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íª°ùJ »àdG äÉHÉîàf’Gh ,ádhDƒ°ùŸGh áaÉØ°ûdG á«°SÉ«°ùdG nÜGõMC’G ÖbGôJ Éªc ;¿ƒfÉ≤dG ºµM ¿ƒ°üj …òdG π≤à°ùŸG
≈∏Y õqØÙG ¬àØ°üH ,»æWƒdG »WGô≤ÁódG ó¡©ŸG Ωƒ≤j ,Éæg øe .º¡àjôM πeÉµH ,áeƒµ◊G ‘ º¡«∏ã‡ QÉ«àNÉH ÚYÎ≤ª∏d
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äÉª¶æŸG ¤EG IóYÉ°ùŸG ój Ωqó≤«d Öq«àµdG Gòg á«dhódG ¿hDƒ°û∏d »æWƒdG »WGô≤ÁódG ó¡©ŸG qóYCG
øe πª©J »àdG á«ŸÉ©dG äÉª¶æŸG øe ÉgÒZh ,á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’Gh ,á«Øë°üdG äÉ«©ª÷Gh ,á«fóŸG
™e Ú«°SÉ«°ùdG Ú°ùaÉæàŸG π°UGƒJ ≈∏Y ¢Uô◊G kÉ°†jCG ¬aGógCG RôHCG øeh .áaÉë°üdG ájôM ºYO πLCG
ÚæWGƒŸG ÆÓHEG ¿Éª°V ¤EG Gòg ;á«eÓYE’G πFÉ°SƒdG ÈY º¡∏FÉ°SQ π≤f ∫ÓN øe ,Ö©°ûdG
IÈN Öq«àµdG ¢ùµ©j ,Éæg øe .á«YGƒdG á«°SÉ«°ùdG äGQÉ«ÿG PÉîqJG ƒëf kÉ«©°S áHƒ∏£ŸG äÉeƒ∏©ŸG
,Ú«°SÉ«°ùdGh Ú«fóŸG IOÉ≤dG ™e √Oƒ¡L »æWƒdG »WGô≤ÁódG ó¡©ŸG É¡dÓN ôaÉ°V ,kÉeÉY ô°ûY á©Ñ°S

.á«°SÉ«°ùdG áeÓ°ùdGh »WGô≤ÁódG ìÓ°UE’G ™«é°ûJ ±ó¡H

ájô◊G á«°†b kGójDƒe ,⁄É©dG ÈY √óYÉ°S øe Oƒ¡éH ±GÎY’G »æWƒdG »WGô≤ÁódG ó¡©ŸG qOƒj
.É¡fƒ≤∏àj »àdG äÉeƒ∏©ŸG á©«ÑW ¿CÉ°ûH ÚæWGƒŸG á«YƒJh ΩÓYE’G áÑbGôŸ mäÉ«dBG kGQ qƒ£eh ,á«eÓYE’G
º¡°ùØfCG Ú°Vqô©e ,IÒ°ùY má«°SÉ«°S m±hôX qπX ‘ Ú£°TÉædG A’Dƒg πª©j ,Ú«aÉë°üdG QGôZ ≈∏©a
m Òãc ™e πª©dG RÉ«àeÉH »æWƒdG »WGô≤ÁódG ó¡©ŸG ™qà“ ó≤d .äÉWÉ°ûædG √ò¡H ΩÉ«≤dG ∫ÓN øe ô£î∏d
¢ùµ©j ÜÉàµdG Gòg qπ©dh .ΩÓYE’G áÑbGôe É¡«a ÉÃ ájÉ¨∏d máYƒæàe ÉjÉ°†b ¿CÉ°ûH ,OGôaC’G A’Dƒg øe
óFGôdG QhódÉH »æWƒdG »WGô≤ÁódG ó¡©ŸG ±Î©j Éªc .ÜQÉéàdG ∂∏J øe á°ü∏îà°ùŸG È©dG ¢†©H
äÉjô◊G á«°†b øY á©aGóŸG ‘ ,äÉeƒµ◊G ÚH Éeh á«eƒµ◊G ÒZ á«dhódG äÉª¶æŸG ¬JqOCG …òdG
kÉ©Lôe ,Öq«àµdG ≥MÓe ‘ ,»æWƒdG »WGô≤ÁódG ó¡©ŸG êQOCG ,∂dòd .ΩÓYE’G áÑbGôeh á«eÓYE’G

.QÉª°†ŸG Gòg ‘ áã«ãM kGOƒ¡L ∫òÑJ »àdG á«∏ÙGh á«dhódG äÉª¶æŸG áëFÓH

,πjƒW móeCG òæe »æWƒdG »WGô≤ÁódG ó¡©ŸG QÉ°ûà°ùe ,¢ùjQƒf äôHhQ Éªg Öq«àµdG Gòg ÉØdDƒe
ó¡©ŸG ‘ ≈∏YC’G óYÉ°ùŸG ,ƒdÒe ∂jôJQÉHh ,¿Gó∏ÑdG øe mOóY ‘ ó¡©ŸG øY ≥HÉ°S qÊGó«e lπã‡h
Gòg »cÉëj .á«°SÉ«°ùdGh á«HÉîàf’G äGAGôL’ÉH á≤∏©àŸG èeGÈdG ôjóeh ,»æWƒdG »WGô≤ÁódG
¬àØ°üH ,»cÉaƒ∏°ùdG ΩÓYE’G áÑbGôe ‘ óYÉ°S …òdG ¢ùjQƒf ÜƒH IÈN ,¬æe m ÒÑc m º°ùb ‘ ,Öq«àµdG
ΩÉY á«fÉŸÈdG äÉHÉîàf’G äÉë«°TôJ ¿ÉqHEG ,É«cÉaƒ∏°S ‘ º«≤ŸG »æWƒdG »WGô≤ÁódG ó¡©ŸG πã‡
,Oƒ°SC’G πÑ÷Gh ,GóæZhCGh ,ÉfÉjƒZ ‘ ΩÓYE’G áÑbGôe ä’hÉfi ‘ ¬àHôŒ ≈°ùæf ’h ;1998
ƒdÒe äÉH IÈN øe ¬JÉeƒ∏©e Öq«àµdG Gòg qóªà°ùj ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH .∫hódG øe ÉgÒZh
ÌcCG ‘ ,™°ShC’G ¥É£ædG äGP á«HÉîàf’G áÑbGôŸG äÉWÉ°ûf øe ÉgÒZh ,ΩÓYE’G áÑbGôe ‘ móYÉ°ùªc

  .⁄É©dG ∫ƒM ádhO Ú°ùªN øe

ä’É°üJ’G{ IqOÉe ¢SqQój …òdG Ô°ùf’ ¢SÉeƒW Qƒ°ùahÈdG QhO ¤EG kÉ°†jCG IQÉ°TE’G QóŒ
‘ ,kÉYƒW ,ÉfóYÉ°ù«d ¬àbhh ¬JÈN øe kGAõL ™£àbG ó≤a .É«Ñeƒdƒc á©eÉL ‘ z»ŸÉ©dG ΩÓYE’Gh
Éæ«∏Y ≈ØîJ ’h .¬æY kÉ«d qhCG kÉjó«¡“ kÉ£ q£fl ™LGQ Éªc ,Öq«àµdG Gòg ‘ Ωóîà°ùŸG è¡æŸG ôjƒ£J
á«HÉîàf’G äÉ«∏ª©∏d »æWƒdG »WGô≤ÁódG ó¡©ŸG èeÉfôH ‘ É«∏©dG áØXƒŸG ,±hôKhQ ‹ƒg Oƒ¡L
m πµ°ûH ¬JÉjƒàfi ‘ âªgÉ°Sh ,Öq«àµdG Gò¡d á°ù«FôdG IQqôÙG âfÉc É¡fCGh Éª«°S ’ ,á«°SÉ«°ùdGh
Góæ«dh ,»æWƒdG »WGô≤ÁódG ó¡©ŸG èeÉfôH ‘ áØXƒŸG ,»ZÉH ¿GRƒ°S ôµ°ûf Éªc .®ƒë∏e
≈∏Y OR .¬æ«°ù– ‘ ÉàªgÉ°Sh ,kÉ°†jCG Öq«àµdG ÉJQôM Úà∏dG ,ó¡©ŸG èeÉfôH ‘ IóYÉ°ùŸG ,¿ƒ°SôJÉH
áÑbGôe qOGƒe ôjƒ£J ‘ GƒcQÉ°T ,»æWƒdG »WGô≤ÁódG ó¡©ŸG ‘ ,øjôNBG Ú≤HÉ°Sh Ú«dÉM ÚØXƒe q¿CG
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‘ ó¡©ŸG øY ≥HÉ°ùdG ÊGó«ŸG πãªŸG ,√Ó«°S »eÉŸCG º¡æeh ,Öq«àµdG Gòg Ò°†– â≤Ñ°S »àdG ΩÓYE’G
ƒLh ∑É«æ°ù«d ∫ƒµ«f ,»æWƒdG »WGô≤ÁódG ó¡©ŸG ‘ Ú≤HÉ°ùdG ÚHQóàŸGh ,»à«jÉgh É«æ«c

.Ú∏cÉe ÉKQÉeh hOQÉHƒ¨fƒd

áÑbGôe áª¶æe øY ÚdhDƒ°ùŸG ¤EG ôµ°ûdG πjõL øY ÒÑ©àdG »æWƒdG »WGô≤ÁódG ó¡©ŸG qOƒj
 »cÉaƒ∏°ùdG ΩÓYE’G-) -98 ƒª«eMEMO 98,∫Rƒc ±Ó°ù«à°SGQh ,ÉcGôe ∂jQÉe º¡«a øÃ ,(

¤EG äOCG »àdG Oƒ¡÷G »æWƒdG »WGô≤ÁódG ó¡©ŸG ºYO Éªc .¢ûà«Ø«°SƒJQÉH ¬jQófCGh ,ÉaƒZƒf ÉfBGh
ºYO á«©ªLh ,É«cÉaƒ∏°S ‘ ÚæWGƒª∏d »µæ°ù∏g á«©ªL ™e ¿hÉ©àdÉH ,z98 ƒª«e{ ¥ÉãÑfG
IÎa ∫ÓN ΩÓYE’G ∞bƒe áÑbGôe ‘ z98 ƒª«e{ óYÉ°S ¿CG ó¡©ŸG åÑd Éeh .á«∏ÙG á«WGô≤ÁódG
ÌcCG πNGO ,ΩÓYE’G áÑbGôe ‘ IóYÉ°ùŸG øe ¬JÈN π¡æa .¬æY ôjQÉ≤àdG OGôjEGh ,ÉgôKEGh äÉHÉîàf’G
¤EG kGOÉæà°SG ,áÑbGôŸG á«é¡æe ôjƒ£J ≈∏Y z98 ƒª«e{ IóYÉ°ùe πLCG øe ,ádhO Iô°ûY »àæKG øe
»WGô≤ÁódG ó¡©ŸG ≈°SQCG ,∂dP øe kÉbÓ£fG .≥WÉæŸG ∞∏àfl ‘ â∏qé o°S »àdG äÉ≤«Ñ£àdG π°†aCG
ΩÉY IQOÉ°üdG äÓ«∏ëàdGh AiOÉÑª∏d kÉ≤ah ,∫hódG øe ÉgÒZh É«cÉaƒ∏°S ‘ ,¬à«é¡æe »æWƒdG
zô°ûY á©°SÉàdG óæÑdG{ É¡Jô°ûfh ,ƒdÒe ∂jôJÉHh ,ôØ«dƒc GQófÉ°S É¡JóYCG má°SGQO ‘ 1993
èeGÈdG åÑd äGOÉ°TQEG{ :¿Gƒæ©H ,(¿óæd) ÒÑ©àdG ájô◊ á∏eÉ°ûdG á∏ªë∏d á©HÉàdG ,(19 πµ«JQBG)
,zô°ûY á©°SÉàdG óæÑdG{ ¿hÉ©J ó¡©ŸG Qqó≤j ,Éæg øe .zá«dÉ≤àf’G á«WGô≤ÁódG áª¶fC’G ‘ á«HÉîàf’G

 .⁄É©dG ∫ƒM ΩÓYE’G áÑbGôe ‘ Iôªà°ùŸG É¡JÉªgÉ°ùeh

äÉj’ƒdG ádÉch áëæe øe øµj ⁄ ƒd ,ìÉàoàd É¡©jRƒJh É¡LÉàfEGh ≥FÉKƒdG √òg áHÉàc âfÉc Ée
) »ŸÉ©dG ôjƒ£à∏d IóëàŸGUSAIDádÉcƒdG √òg ÖàµŸ ™HÉàdG ,¬«LƒàdGh á«WGô≤ÁódG õcôe q¿EÉa .(

,´hô°ûŸG Gò¡d kÉæ«ªK kÉ©«é°ûJ ôqah ób ,äÉYGõædG AÉæKCG á«fÉ°ùfE’G IóYÉ°ùŸG º°SG â– ,»WGô≤ÁódG
ó¡©ŸÉH ∫É°üJ’G ≈∏Y Öq«àµdG Gòg Ωóîà°ùj øe qπc Ωó≤j ¿CG πeCÉf ,kGÒNCG .√ôjƒ£J ≈∏Y ¢Uô◊G ÈY

 .xø“ hCG ,m ìGÎbG hCG ,m ≥«∏©J q…CG AGóHEG πLCG øe ,»æWƒdG »WGô≤ÁódG

∑’hh å«æ«c
»æWƒdG »WGô≤ÁódG ó¡©ŸG ôjóe
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É¡°ùµ©J »àdG Ö©°ûdG IOGQEG ‘ ,má«WGô≤ÁO máeƒµM áqjCG πNGO ,á£∏°ùdG ¢SÉ°SCG õcôªàj
¿ƒYÎ≤ŸG QÉàNG GPEG ’EG á£∏°ùdG √òg ≈∏éàJ ¿CG øµªŸG øe ¢ù«dh .á¡jõædG á«WGô≤ÁódG äÉHÉîàf’G
πFÉ°Sh ôqaƒJ ,¥É«°ùdG Gòg ‘ .»YƒdGh ájô◊G ≈∏Y kÉ«æÑe kGQÉ«àNG ,Ú«°SÉ«°ùdG Ú°ùaÉæàŸG óMCG
¥hóæ°U ΩÉeCG Ö°SÉæŸG í q°TôŸG QÉ«àN’ ájQhô°†dG äÉeƒ∏©ŸG ,ÚYÎ≤ŸG º¶©Ÿ áÑ°ùædÉH ,ΩÓYE’G
¤EG áaÉ°VE’ÉH ,káaÉc Úë q°TôŸGh á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G √ÉŒ ΩÓYE’G ∑ƒ∏°S Èà©j ,Éæg øe .´GÎb’G
á∏Môe RÉ‚EG ‘ ájÉ¨∏d kÉª¡e kÓeÉY ,á«YGÎb’G äGQÉ«ÿÉH á≤∏©àŸG äÉeƒ∏©ŸG ¢VôY ‘ ¬à≤jôW

 .á«WGô≤ÁódG äÉHÉîàf’G

q¿EÉa ,É¡H m¥ƒKƒe má«é¡æe ¤EG óæà°ùJ ,mIÒÑNh májOÉ«M má≤jô£H ΩÓYE’G ∑ƒ∏°S ¿ƒq«æ©ŸG ÖbGôj ÚM
á©«ÑW øe √ qƒ°ûj ób ¬fCG hCG ,»HÉîàf’G AGôLE’G É¡«dEG …qODƒj »àdG áª¡ŸG á«MÉædG √òg RÈj ∂dP
äÉYƒ°VƒŸG á«£¨J áÑ°ùf ¢SÉ«b øµÁ ,ΩÓYE’G áÑbGôe ∫ÓN øªa .á«WGô≤ÁódG äÉHÉîàf’G
¢†©H äÉgÉéqJG »eÓYE’G πNóàdG áeAÓeh ,É¡HÉ«Z hCG Iójó÷G äGRÉ«ëf’G Qƒ¡Xh ,á«HÉîàf’G
πFÉ°SôdGh QÉÑNC’G ÈY ÚYÎ≤ŸG ¤EG ádƒ≤æŸG äÉeƒ∏©ŸG ájÉØc ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,Ú«°SÉ«°ùdG Ú°ùaÉæàŸG
¤EG áaOÉ¡dG äÉfÓYE’Gh ,äÉeƒ∏©ŸÉH áeÉ©dG ójhõJ èeGôH áÑ°ùf ¢SÉ«b ¤EG Gòg ;Iô°TÉÑŸG á«°SÉ«°ùdG
Ú«°SÉ«°ùdG Ú°ùaÉæàŸG ¥ƒKh IQhô°V âÑãJ ¿CG ΩÓYE’G áÑbGôe á«∏ª©d øµÁ Éªc .ÚYÎ≤ŸG ∞«≤ãJ
ÉeCG .á¡jõf mäÉHÉîàfG ÚeCÉJ øY ádhDƒ°ùŸG áeƒµ◊Gh á«HÉîàf’G äÉ£∏°ùdGh ΩÓYE’ÉH qπµc Ö©°ûdGh
í«ë°üJ π«Ñ°S ‘ ,øeõdG ™e Iôªà°ùŸG áÑbGôŸG ÈY Oqóëoàa ,»eÓYE’G ∑ƒ∏°ùdG Üƒ°ûJ »àdG Üƒ«©dG
≈∏Y ÒKCÉàdG ±ó¡H ,ΩÓYE’G πFÉ°Sh á£∏°S ∫Éª©à°SG Aƒ°S q¿CG ¤EG IQÉ°TE’G QóŒh .ΩÓYE’G πªY
á©«ÑW õq«Á ¿CG ‹hódG ™ªàÛGh Ö©°û∏d íª°ùj É‡ ,≥FÉKƒdG ≈∏Y kAÉæH ∞°ûµæj ób ,´Î≤ŸG äGQÉ«N

 .mõ««“ ÒN áq≤◊G á«HÉîàf’G á«∏ª©dG

É¡°†©H má«°SÉ°SCG má«fÉ°ùfEG m¥ƒ≤M IqóY πYÉØàH »HÉîàf’G ¥É«°ùdG ‘ ΩÓYE’G áÑbGôe ≈æ©oJ ,π©ØdÉH
QÉ«àN’ á«aÉµdGh á≤«bódG äÉeƒ∏©ŸG »≤∏àH ÚYÎ≤ŸG ≥M ;á¡jõf mäÉHÉîàfÉH q≥◊G :É¡«a ÉÃ ,m ¢†©ÑH
má∏ªM ‘ º¡∏FÉ°SQ øY ÒÑ©àdÉH øjQÉÑàŸG Úë q°TôŸG q≥M ;É¡Fƒ°V ≈∏Y øjQÉÑàŸG Úë q°TôŸG óMCG
óqcDƒ«a .É¡∏≤fh äÉeƒ∏©ŸG øY åëÑdG ‘ ΩÓYE’G q≥Mh ;ÚÑNÉædG Qƒ¡ªL ádÉªà°S’ á«HÉîàfG
¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M äÉª¶æe ôFÉ°S ÖfÉL ¤EG ,¥ƒ≤◊G √òg ≈∏Y ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ »ŸÉ©dG ¿ÓYE’G
‘ ≥FÉKƒdG √òg øe ójó©∏d áÑ°SÉæŸG •hô°ûdG ó≤Øàj ¿CG AiQÉ≤∏d øµÁh .iôNC’G áª¡ŸG á«ŸÉ©dG
,∫hódG ÚH ká«ŸÉY mäÉÑLGh A≈°ûæJ ≥FÉKƒdG √òg q¿CG móMCG ≈∏Y ≈Øîj Óa .Öq«àµdG Gòg äÉ≤ë∏e
äÉHÉîàf’ÉH á£ÑJôŸG á«°SÉ«°ùdGh á«fóŸG ¥ƒ≤◊G ,¬æ«fGƒbh ,»WGô≤ÁO m ΩÉ¶f qπc Qƒà°SO »ªëj Éª«a

 .ÒÑ©àdG ájôMh á¡jõædG

,∂dP øe kÉbÓ£fG .Ö°ùMh ΩÓYE’G QhO ≈∏Y ô°üà≤J ’ á«HÉîàf’G á«∏ª©dG q¿CG ‘ q∂°T ’ øµd
øe .™°ShCG m¥É£f ≈∏Y äÉHÉîàf’G áÑbGôÃ ≈æ©oJ mOƒ¡L øe lAõL ¬qfCG ≈∏Y ΩÓYE’G ™e πeÉ©àdG »¨Ñæj
;äÉHÉîàfÓd ÊƒfÉ≤dG QÉWE’G :É¡æe ,IójóY πeGƒY ≈∏Y á«HÉîàf’G á«∏ª©dG á©«ÑW oº««≤J óªà©j ,Éæg
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≥WÉæŸG ójó– ;´GÎbÓd Úë°TôŸGh ÜGõMC’G á«∏gCGh ,á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’ÉH ÊƒfÉ≤dG ±GÎY’G
á≤∏©àŸG ∞æ©dG çOGƒM ;á«HÉîàf’G äÓª◊G ∑ô– ájôM ;ÚYÎ≤ŸG äÉfÉ«H ábO ;á«HÉîàf’G
ÜÉ°ùàMGh ´GÎb’G á«∏ªY ágGõf ;á«HÉîàf’G IQGOE’G AGOCG ;äGƒ°UC’G AGô°Th Ö«gÎdG ;äÉHÉîàf’ÉH
áÑbGôe Öq«àc á©LGôe »¨ÑæJ ,ÜÉÑ°SC’G √ò¡d .É¡∏ªY ihÉµ°ûdG äÉ«dBG AGOCGh ;É¡àdhóLh äGƒ°UC’G

 :πãe OGƒŸG øe √ÒZ ÖfÉL ¤EG ,Gòg ΩÓYE’GáÑbGôe á«Ø«c ‘ »æWƒdG »WGô≤ÁódG ó¡©ŸG Öq«àc
äÉHÉîàfÓd á«fƒfÉ≤dG ôWC’G ™«é°ûJ ;AÉ«dG ¤EG ∞dC’G øe lπ«dO :äÉHÉîàfÓd á«∏ÙG äÉª¶æŸG
AÉæH ;ÚfGƒ≤dG äGÒ°ùØJh á«HÉîàf’G ÚfGƒ≤dG ôjƒ£àd »æWƒdG »WGô≤ÁódG ó¡©ŸG π«dO :á«WGô≤ÁódG
ÜGõMCÓd »æWƒdG »WGô≤ÁódG ó¡©ŸG øY QOÉ°U áÑbGôe π«dO :ÚYÎ≤ŸG π«é°ùJ á«∏ªY ‘ á≤ãdG
»WGô≤ÁódG ó¡©ŸG π«dO :äÉHÉîàf’G áÑbGôeh ™jô°ùdG AÉ°üME’G ;á«fóŸG äÉª¶æŸGh á«°SÉ«°ùdG

á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’Gh á«fóŸG äÉª¶æª∏d »æWƒdG.iôNCG qOGƒe ¤EG áaÉ°VE’ÉH ;

q¿CG ’EG ,á¡jõædG äÉHÉîàf’G ∫ÓN øe ’EG Ée mádhO ‘ á«WGô≤ÁódG AÉ°SQE’ π«Ñ°S ’ ¿CG lí«ë°U
ºµ◊G á≤∏M qº°†J ¿CG q…Qhô°†dG øªa .Ö°ùMh »HÉîàf’G Ωƒ«dG ≈∏Y ô°üà≤J ’ á«WGô≤ÁódG á«∏ª©dG
ácQÉ°ûŸG …CG ,º¡q≤M á°SQÉªŸ áÑ°SÉæŸG äÉeƒ∏©ŸÉH øjO qhõe ,ÚYGhh Ú£°TÉf ÚæWGƒe »WGô≤ÁódG
áÑbGôe AÉæKCG äQ qƒ£J »àdG äGQÉ¡ª∏d øµÁ ,¥É«°ùdG Gòg ‘h .áeÉ©dGh á«eƒµ◊G ¿hDƒ°ûdG ‘
.kIô°TÉÑe á«HÉîàf’G ÒZ äGÎØdG ≈∏Y ≥qÑ£oJ ¿CG ,á«WGô≤ÁódG äÉHÉîàf’G õjõ©J πLCG øe ,ΩÓYE’G
q¿CG Éªc .™°ShCG m¥É£f ≈∏Y á«°SÉ«°ùdG á«∏ª©dG ágGõf ™«é°ûàd áqª¡e ΩÓYE’G áÑbGôe qπ¶J ¿CG øµÁh
ìÓ°UE’G ÚfGƒb ºYóJ á°UÉN máµÑ°Th ,mäGQÉ¡eh ±QÉ©e øY ôªãJ ób QÉª°†ŸG Gòg ‘ Oƒ¡÷G
≥JÉY ≈∏Y ™≤J »àdG á«æ¡ŸG äÉ«dhDƒ°ùŸG ôjƒ£J áª¡e ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,ΩÓYE’G á«dBG Ú°ù–h ,º«¶æàdGh

 .á«Øë°üdG äÉ«©ª÷G

¿ƒæWGƒe áª¡ŸG √òg AGƒd πªëj ÚM Éª«°S ’ ,ΩÓYE’G áÑbGôe á«dÉ©a ÜQÉéàdG âàÑKCG ó≤d
»àdG äÉfÉ«ÑdG Ú∏∏fi ,¿É≤JE’Gh OÉ«◊G øe m èjõÃ πª©dÉH kGó¡Y º¡°ùØfCG ≈∏Y GhòNCG ,¿ƒfÉØàe
m ìÉéæH •É°ûædG Gòg πq∏µàa .á«dhDƒ°ùŸG πeÉµH ÉgÉjEG Ú°VQÉYh ,mQòM øe ¿ƒJDƒj Ée qπµH É¡fƒ©ªéj
äÉ«©ª÷G â≤≤M Éªc .á©°SGƒdG OÓÑdG AÉLQCG ‘ á«fóŸG äÉª¶æŸG øe lOóY ¬H ΩÉb ¿CG ó©H ,ôgÉH
AÉgR »eÓYE’G ∑ƒ∏°ùdG ágGõf ÚeCÉàH kÉ°UÉN kÉeÉªàgG qºà¡J É¡fCGh Éª«°S ’ ,kÉ°†jCG kÉMÉ‚ á«Øë°üdG
hCG ,kÉfÉ«MCG ∂dòc ΩÓYE’G ÖbGôJ »àdG á«ŸÉ©dG äÉª¶æŸG ≈°ùæf ’h .Égó©Hh ,á«HÉîàf’G äGÎØdG
πFÉ°Sh »ÑbGôe ÚH øeh .»æWƒdG »WGô≤ÁódG ó¡©ŸG QGôZ ≈∏Y ,áª¡ŸG √òg ΩÉ“EG ‘ ÉgÒZ óYÉ°ùJ
¿CG πeCÉf ,Gòd .ÉgÒZh ΩÓYE’G ≈∏Y ±Gô°TE’G äÉÄ«gh á«HÉîàf’G äÉ£∏°ùdG ôcòf ,kÉ°†jCG ΩÓYE’G

 .¬Yƒf ¿Éc kÉjCG ,Oƒ¡ÛG Gòg πãŸ áeRÓdG IóYÉ°ùŸG Öq«àµdG Gòg øqeDƒj

‘ ¥qô£àj ƒgh .á«eÓYE’G áÑbGôŸG ´hô°ûe º«¶æJ ƒëf ká«éjQóJ káHQÉ≤e Öq«àµdG Gòg óªà©j
ΩÓYE’G áÑbGôe äÉ«é¡æe ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,¬ª«¶æJh ¬d §«£îàdÉa ,´hô°ûŸÉH ájGóÑdG á«Ø«c ¤EG ¬à°SGQO
Öq«àµdG Gòg ‘ óéj ¿CG AiQÉ≤dG ¿CÉ°T øeh .á«°SÉ«°ùdGh á«eÓYE’G äÉYƒ°VƒŸG ∞∏àı áÑ°ùædÉH
,ôNBG mó«©°U ≈∏Y .º¡KÉëHCG èFÉàæd ÚÑbGôŸG A’Dƒg π≤f á«Ø«c ™HÉàjh ,ÚÑbGôª∏d IOóÙG äGOÉ°TQE’G
•hô°Th ,πª©dG ÚfGƒbh ,á«Hõ◊G ÒZ äGó¡©àdGh ,áÑbGôŸG äGQÉªà°SG øY êPÉ‰ ≥MÓŸG ¢Vô©J
áÑbGôŸ n™jQÉ°ûe IóY øe áØ£à≤ŸG ôjQÉ≤àdG äÉæq«Yh ,ÉæYƒ°VƒÃ á°UÉÿG á«ŸÉ©dG ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M

 .ΩÓYE’G
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i-13 q…ô°üM hCG q»FÉ¡f mÜƒ∏°SCG ójó– ¤EG ≈©°ùj ’ Öq«àµdG Gòg q¿CG »g ºgC’G IôµØdG qπ©d ,ó©Hh
ÒaƒJ ‘ kÓeCG ,AôŸG É¡ª∏©àj »àdG ¢ShQódG øe káÑ«côJ Ωqó≤j √GôJ ,∂dP øY kÉ°VƒY .ΩÓYE’G áÑbGôŸ
,áØ∏àfl m±hôXh m ∫GƒMCG qº°†N ‘ ,ΩÓYE’G áÑbGôŸ ¿hô q°†ëàj øjòdG ∂ÄdhCG ¤EG Ió«ØŸG IóYÉ°ùŸG
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ΩÓYE’G ≈∏Y ±Gô°TE’G äÉHQÉ≤e º¡a ‘ Éª¡JóYÉ°ùŸ ,äGƒæ°ùdG ióe ≈∏Y OGôaC’Gh äÉYÉª÷G øe
≥ë∏ŸG áëF’ ‘ hCG ,¢üædG ¥É«°S ‘ äÉ«©ª÷G √òg øe ójó©dG ôcP OQh óbh .π°†aCG m πµ°ûH

 .∫hC’G

™q∏£à«a .ΩÓYE’G áÑbGôe ¤EG má∏°üH qâÁ øe qπc Öq«àµdG øe ó«Øà°ùj ¿CG πeCÉH ô£°SC’G √òg ¢†«ØJ
áÑbGôe ôjƒ£J Ö«dÉ°SCG ∫ƒM Ú«WGô≤ÁódG Ú£°TÉædG á«≤H øe º∏©àdG ¤EG »æWƒdG »WGô≤ÁódG ó¡©ŸG

 .áeÉY mIQƒ°üH á«HÉîàf’G äÉ«∏ª©dG áÑbGôeh ,ΩÓYE’G

ƒdÒe ∂jôJÉHh ¢ùjQƒf äôHhQ
 ƒ«fƒj /¿GôjõM2002
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1

GPEG ’EG ôgOõj ¿CG »WGô≤ÁO m ΩÉ¶f q…C’ øµÁ
,GhQÉàî«d á«aÉµdG äÉeƒ∏©ŸG ¿ƒæWGƒŸG ∂∏e
»àdG ô°UÉæ©dG ,»YƒdGh ájô◊G øe m èjõÃ
.ºµ◊G ƒëf É¡«©°S ‘ º¡à£∏°S ≈∏Y óªà©J
äGQGô≤dG PÉîqJ’ á«°SÉ°SC’G äÉeƒ∏©ŸG √òg ¿CÉ°T øeh
øe ,ΩÓYE’G πFÉ°Sh ÈY ÚæWGƒŸG º¶©e ≠∏ÑJ ¿CG á«°SÉ«°ùdG
‘ lº°SÉM l∫GDƒ°S ìô£oj ,Éæg øe .áHƒàµeh áYƒª°ùeh máq«Fôe
»àdG äÉeƒ∏©ŸG q¿CG øe ¿ƒæWGƒŸG óqcCÉàj ∞«c :mádhO qπc
ládOÉYh lá≤«bO ,ΩÓYE’G πFÉ°Sh ÈY ,É¡fƒ©ª°ùj hCG ,É¡fhCGô≤j

  ?¿BG ‘ á∏eÉ°Th

Iô◊G áaÉë°üdGh á«WGô≤ÁódG ó«dÉ≤J Oƒ©J å«M ∫hódG ‘
á«FÉbƒdG äGAGôL’G øe lOóY ≈≤JQG ,óeC’G πjƒW m øeR ¤EG
∞°VCG ,áaÉë°üdGh ÒÑ©àdG ájôM ájÉªM ±ó¡H ,ÚfGƒ≤dG ºq∏°S
∫ƒ°ü◊G º¡«∏Y πq¡°ùj É‡ ,áaô©ŸG ‘ ÚæWGƒŸG q≥M ∂dP ¤EG
∫GƒæŸG ≈∏Y kÉé°ùfh .∂dP GhOGQCG ¿EG á«aGƒdG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y
m∑ƒ∏°S óYGƒb ¿ƒaÎÙG ¿ƒ«aÉë°üdG Q qƒW ÉŸÉ£d ,¬JGP
øY Ió«©ÑdG äGRÉ«ëfÓd ÉkjOÉØJ ,º¡°ùØfCG ≈∏Y Égƒ°Vôa

 .ájOÉ«◊G

»cÉ– ’ á«FÉbƒdG äGAGôL’Gh ó«dÉ≤àdG √òg q¿CG ÒZ
CÉ°ûæJ ⁄ á«WGô≤ÁódG º¶ædG å«M ,∫hódG ‘ ¬°ùØf Q qƒ£àdG
kÉeGõd ÌcCG íÑ°üj ,≥∏£æŸG Gòg øe .ó©H mó«Wh m ¢SÉ°SCG ≈∏Y
m±Îfi m ΩÓYEÉH GƒÑdÉ£j ¿CG ∫hódG √òg πãe ‘ ÚæWGƒŸG ≈∏Y

ÜGõMCÓd á«eÓYE’G á«£¨àdG áÑbGôÃh ,á«æ¡e ájOÉ«Mh
¿hDƒ°ûdGh ,Ú«eƒµ◊G ÚØXƒŸGh ,Úë°TôŸGh ,á«°SÉ«°ùdG

   .áeÉ©dG

äÉeƒ∏©ŸÉH ÚæWGƒŸG ójhõJ øY ΩÓYE’G õé©j ób n⁄ ÉeCG
ÖYÓàdG É¡«a ÉÃ ,á°SÉ«°ùdGh áeƒµ◊G ¿CÉ°ûH á≤«bódGh áªFÓŸG
¤EG QÉ≤àa’G hCG ,á«JGòdG áHÉbôdG hCG ,áaÉë°üdÉH q»eƒµ◊G
π°†ØHh ,Gò¡d .GvóL IÒãc ÜÉÑ°SC’Éa ,á«Øë°üdG ÒjÉ©ŸG
™°†N ióe q…CG ¤EG äÉÑKEG øµÁ ,ΩÓYE’G áÑbGôe ´hô°ûe
»Øj ióe q…CG ¤EGh ,ÉjÉ°†≤dG √òg øe m ÒKCÉàH mäÉjƒ°ùàd ΩÓYE’G

 .Ö©°ûdG √ÉŒ á«°SÉ°SC’G ¬à«dhDƒ°ùÃ

§«∏°ùJ ÈY ΩÓYE’G áÑbGôe ´hô°ûÃ ∫Ó¡à°S’G »¨Ñæj
hCG máªFÓe ÒZ má«£¨J ¤EG …ODƒJ ób »àdG πeGƒ©dG ≈∏Y Aƒ°†dG

:πeGƒ©dG √òg øª°†àJ óbh .áeÉ©dG ¿hDƒ°û∏d má«aGh

•;Iô°TÉÑŸG áHÉbôdG
•;ΩÓYE’ÉH óª©àŸG á«eƒµ◊G äÉ£∏°ùdG ÖYÓJ
• ;ΩÓYE’ÉH óª©àŸG á«dGƒŸG iƒ≤dG á«≤H ÖYÓJ
• ;ΩÓYE’ÉH óª©àŸG á°UÉÿG ídÉ°üŸG ÖYÓJ
•IOÉ°†ŸG äÉeÉ¡J’G øe kÉaƒN ,ΩÓYE’G ≈∏Y á«JGòdG áHÉbôdG

,á°UÉÿG ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG hCG ,áeƒµ◊G É¡¡LƒJ ób »àdG
¥Gƒ°SC’G ±ó¡à°ùJ »àdG á«∏©ØdG áØ«æ©dG äGójó¡àdG hCG

 ;Ú«aÉë°üdG hCG á«eÓYE’G
•;õ«ëqàdG

∫hC’G π°ü`ØdG

á``eó`≤dG
»ªëj Ée Iƒ≤dG øe É¡«a láeƒµM ƒg ájô◊G QGôªà°SG øª°†j …òdG ó«MƒdG ø°ü◊G q¿EG{
  .z¬àeƒµëH ∫É©ØdG ¬ªqµ– ≈∏Y ßaÉëj Ée »YƒdGh Iƒ≤dG øe ¬«a lÖ©°Th ,Ö©°ûdG ídÉ°üe
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á«Ø∏ÿG ‘ äGQÉÑàYG :∫hC’G π°üØdG

•;OÉ°ùØdG
•;á«°SÉ«°ùdG QOÉ°üŸG hCG áeƒµ◊G ¤EG ºFÓŸG ÒZ ∫ƒ°UƒdG
•πFÉ°SƒdG ÜÉë°UCG º¡a ΩóY ∂dP øª°†àjh ,á«∏gC’G ΩóY

á≤∏©àŸG ó«dÉ≤à∏d Ú«aÉë°üdG hCG ,øjQqôÙG hCG ,á«eÓYE’G
 .¬JÉÑLGhh ΩÓYE’G ¥ƒ≤ëH

kÉÑÑ°S ,á£«°ùH âfÉc Éª¡e ,πcÉ°ûŸG √òg á¶MÓe Èà©J
¿Éc ¿EGh .ΩÓYE’G áÑbGôe ∫É› ‘ mOƒ¡éH ΩÉ«≤∏d kÉ«aÉc
,á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’Gh ,Ö©°ûdG á≤ãH ™qàªàj ’ ΩÓYE’G
,Ωóî«°S ΩÓYE’G áÑbGôe ´hô°ûe q¿EÉa ,ºgÒZh ,Úë°TôŸGh
á«FÉ¡ædG ´hô°ûŸG èFÉàf âMGQCG lAGƒ°ùa .kÉª¡e kÉaóg ,∑Gòæ«M
hCG ,ΩÓYE’ÉH ¥ƒKƒdG á«fÉµeEG ¤EG ¬àfCÉªWh ,kÉcÉµ°T kGQƒ¡ªL
»àdG äÉeƒ∏©ŸG ‘ ∂°ûdG IQhô°V ¤EG ,πHÉ≤ŸG ‘ ,¬à¡qÑf É¡fCG
káæ«ªK káªgÉ°ùe πqµ°û«°S ΩÓYE’G áÑbGôe ´hô°ûe q¿EÉa ,ÉgÉ≤∏àj
ÒN kÉª q¶æe ¿Éc ¿EGh Éª«°S ’ ,áeÉ©dG áë∏°üŸG ÚeCÉJ ‘ kGóL

  .º«¶æJ

õjõ©J ƒëf áaOÉ¡dG ΩÓYE’G áÑbGôe q¢üæJ

É¡à∏Môe ‘ ,á«WGô≤ÁódG äÉHÉîàf’G

má∏≤à°ùe má¶MÓe ≈∏Y ,¤hC’G á«°SÉ°SC’G

IÎa ∫ÓN »eÓYE’G ∑ƒ∏°ù∏d ájOÉ«Mh

.äÉHÉîàf’G

iõ©oj ób ΩÓYE’G áÑbGôe ´hô°ûe ¥ÓWEG ÖÑ°S q¿CG ºZQ
»àdG áªFÓŸG hCG á«aGƒdG ÒZ á«£¨àdG hCG ,ΩÓYE’ÉH á≤ãdG á∏b ¤EG
AGOCG ôjƒ°üJ ¤EG ±ó¡j ´hô°ûŸG Gòg πãe q¿CG ’EG ,É¡H Ωƒ≤j
áÑbGôe q¢üæàa .ájOÉ«Mh ,á«eÉ¶fh ,á«aGÎMG má≤jô£H ΩÓYE’G
‘ ,á«WGô≤ÁódG äÉHÉîàf’G õjõ©J ƒëf áaOÉ¡dG ΩÓYE’G
ájOÉ«Mh má∏≤à°ùe má¶MÓe ≈∏Y ,¤hC’G á«°SÉ°SC’G É¡à∏Môe
πª°ûJ »gh .äÉHÉîàf’G IÎa ∫ÓN »eÓYE’G ∑ƒ∏°ù∏d
q≥M ≈∏Y ó«cCÉà∏d ,É¡«NGôJ hCG/h ,áeƒµ◊G •É°ûf π«∏–
.ÚÑNÉædG Qƒ¡ªL ¤EG É¡∏≤fh äÉeƒ∏©ŸG ™ªL ‘ ΩÓYE’G
‘ ¿ƒ°ùaÉæàŸG ¿Éc ¿EG ±É°ûàc’G ≈∏Y ΩÓYE’G áÑbGôe õqcÎa
≈∏Y ,ΩÓYE’G ‘ Qƒ¡¶dG q≥ëH ¿ƒ©qàªàj á«HÉîàf’G ácô©ŸG
¿CÉ°ûH á«aÉµdG πFÉ°SôdG Ëó≤J πLCG øe ,q…õ««“ ÒZ m ¢SÉ°SCG
¿ƒYÎ≤ŸG øqµªàj »c ∂dPh ,ÚæWGƒŸG ¤EG á«°SÉ«°ùdG º¡›GôH
¿CG ≈∏Y ´hô°ûŸG ¢Uôëj Éªc .º¡æ«H õ««ªàdG øe ¿hó«à©dG
∫ÓN øe ,á«aGƒdGh á≤«bódG äÉeƒ∏©ŸG ¿ƒæWGƒŸG ≈≤∏àj
ΩÉeCG º¡dƒãe óæY m ´Gh mQÉ«N ≈∏Y Gƒeó≤j »c ,ΩÓYE’G

 .´GÎb’G ¥hóæ°U

á«eÓYE’G á«£¨àdG âfÉc ¿EG ΩÓYE’G áÑbGôe ≥≤ëàJ
ká«dÉNh ká«aÉc ,á«°SÉ«°ùdG ¿hDƒ°ûdGh ,áeƒµ◊Gh ,Úë°Tôª∏d
πeGƒ©dG øe ÉgÒZh áHPÉµdG äÉeƒ∏©ŸG ¢üëØàa ,õq«ëàdG øe
Ωƒ«dG ‘ º«∏°ùdG »°SÉ«°ùdG ´GÎb’G áÑ°ùf øe ∞©°†J ób »àdG
≈∏Y π«∏ëàdG ΩÉªàgG qÖ°üæj ,∂dP øY kÓ°†a .»HÉîàf’G
á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’Gh áeƒµ◊G •É°ûf OÉ≤àfG øe ΩÓYE’G øqµ“
´hô°ûŸG ≈æ©oj ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH .É¡«NGôJ hCG/h ,áªcÉ◊G
‘ ,óªY ób ¬fEG πH ’ .á«dÓ≤à°SÉH πª©dG ≈∏Y ΩÓYE’G IQó≤H
ÚYÎ≤ŸG ∞«≤ãJ ‘ ΩÓYE’G á≤jôW ¢üëa ¤EG ,∫hódG ¢†©H
á«°SÉ«°ùdG ¬àjOÉ«M iƒà°ùe ójó– ¤EG ¬æe kÉ«©°S ,Ú«fóŸGh
¢Uƒ°üîH äÉeƒ∏©ŸG ¤EG Ö©°ûdG áLÉM á«Ñ∏J ‘ ¬àjÉØch

.á«HÉîàf’G á«∏ª©dG

Ió«```Øe äÉ````eƒ∏©e

»¨Ñæj ΩÓYE’G áÑbGôe ´hô°ûe ™e πeÉ©àdG óæY
:QÉÑàY’G Ú©H  á«°SÉ°SCG πFÉ°ùe ™HQCG òNCG

•ΩÓYE’G q≥M ¿Éª°†d áeƒµ◊G πªY á≤jôW
;É¡∏≤fh QÉµaC’Gh äÉeƒ∏©ŸG ™ªL ‘ q…QÉÑNE’G

•øY QÉÑNE’G ‘ ΩÓYE’Gh áeƒµ◊G πªY á≤jôW
π°UGƒàdG ±ó¡H ,Úë°TôŸGh á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G
äÓª◊G AÉæKCG ,ádÉ©ah Iô°TÉÑe má≤jô£H Ö©°ûdG ™e

;á«HÉîàf’G

•má«£¨J ÚeCÉàd ΩÓYE’Gh áeƒµ◊G πªY á≤jôW
,Úë°TôŸGh á«°SÉ«°ùdG ÜGõMCÓd ádOÉYh á≤«bO

;ôjQÉ≤àdGh QÉÑNC’G π≤f óæY

•Qƒ¡ªL ∞«≤ãàd ΩÓYE’Gh áeƒµ◊G πªY á≤jôW

.¬HÉÑ°SCGh ´GÎb’G á«Ø«c ∫ƒM ÚÑNÉædG

ΩÓYE’ÉH ºqµëàŸG ójó–

,kÉ«ŸÉY É¡H ±Î©ŸG ,¥ƒ≤◊G ¢†©ÑH ™qàªàj ΩÓYE’G ¿Éc ÉŸ
¬≤JÉY ≈∏Y ™≤J ,É¡∏≤fh äÉeƒ∏©ŸG ™ªL π«Ñ°S ‘
äÉeƒ∏©ŸÉH ≥q∏©àj Éª«a ,ÚæWGƒŸG √ÉŒ iôNCG läÉ«dhDƒ°ùe
á¨dÉH äÉ«dhDƒ°ùŸG √òg íÑ°üJ Ée ¿ÉYô°Sh .É¡°Vô©j »àdG

.äÉHÉîàf’G ¿ÉHEG ábódG
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ΩÓYE’G áÑbGôe

3 πeGƒ©dG óMCG ΩÓYE’ÉH ºqµëàŸG ójó– Èà©j ,Éæg øe
´hô°ûÃ AóÑdG πÑb ,QÉÑàY’G Ú©H ÉgòNCG »¨Ñæj »àdG á«°SÉ°SC’G
ÚH äÉÑLGƒdGh ¥ƒ≤◊G ±ÓàNG ¤EG kGô¶fh .ΩÓYE’G áÑbGôe
¿ÉàÄ«¡dG ¿ÉJÉg ™°†îJ ¿CG ó«ØŸG øe ,¢UÉÿGh ΩÉ©dG ΩÓYE’G

 .π≤à°ùe m ¢üëØd

ΩÉ``©dG ΩÓYE’G ´É£b
∞ë°üdGh áYGPE’Gh ¿ƒjõØ∏àdG äÉ£fi Ωõà∏J ¿CG Öéj
ábódG ÒjÉ©e ≈ª°SCÉH ,É¡H ºqµëàJ hCG ,ádhódG É¡µ∏“ »àdG
‘ áeƒµ◊G q¿CG ±hô©ŸG øªa .¿RGƒàdGh ájOÉ«◊Gh ∫ó©dGh
»g Ö©°ûdG IOGQEGh ,Ö©°ûdG øe láYqôØàe »WGô≤ÁódG ΩÉ¶ædG
ΩÓYE’G Èà©j ,Éæg øe .»WGô≤ÁódG ºµ◊G ‘ á£∏°ùdG ¢SÉ°SCG
»¨Ñæ«a .ÚæWGƒŸG ∂∏e ,áeÉ©dG OQGƒŸG ôFÉ°S ¿CÉ°T ¬fCÉ°T ,ΩÉ©dG
á«°SÉ«°ùdG ídÉ°üŸG ’ ,Ö©°ûdG áë∏°üe IÉYGôe ™e ¬eGóîà°SG
øe kÉbÓ£fG .øq«©e q»°SÉ«°S mÜõM hCG m ¢üî°ûd á°UÉÿG hCG
hCG ,ádhódG É¡µ∏“ »àdG ΩÓYE’G πFÉ°Sh qπc ™qàªàJ ,∂dP
áfRGƒàeh ájOÉ«Mh á≤«bO má«£¨àH É¡eõ∏j mÖLGƒH ,É¡H ºqµëàJ
á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G hCG Üõ◊G øY ô¶ædG q¢†¨H ,ÚæWGƒŸG √ÉŒ
¿CG ,q…Qhô°†dG πH ’ ,Ö°SÉæŸG øe ,Qƒ¶æŸG Gòg øe .áªcÉ◊G
¿ƒë°TôŸGh á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’Gh á«fóŸG äÉª¶æŸG ÖdÉ£J
ná«eƒµ◊G päÉ£∏°ùdG ó°TÉæàa ;≥«bOh ¿RGƒàeh ∫OÉY m ΩÓYEÉH
‘ ÚæWGƒŸG q≥M ßØ– má≤jôW ≥ah ΩÉ©dG ΩÓYE’G IQGOEG

 .ÚYÎ≤ªc É¡«dEG ¿ƒLÉàëj »àdG äÉeƒ∏©ŸG

  ´ƒ``ª°ùŸGh »```FôŸG ¢UÉ``ÿG ΩÓYE’G ´É£b
;á q°UÉN áq«µ∏Ÿ ¿ƒjõØ∏àdGh áYGPE’G äÉ£fi ¢†©H ™ÑàJ
áaÉë°üdG ájôM ‘ É¡HÉë°UCG q≥M ∫ƒëj ¿CG ¢VÎØŸG øeh
πFÉ°Sh Ωõà∏J ¿CG Öéj ,∂dP ºZQ .q»eƒµ◊G πNóàdG ¿hO
…òdG ÒKCÉàdG ÖÑ°ùH ∂dPh ,á«dÉ©dG ÒjÉ©ŸÉH á°UÉÿG ΩÓYE’G
áqeÉ©dG á©«Ñ£∏d kGô¶fh ,ΩÉ©dG …CGôdG ≈∏Y ´GòŸG ΩÓYE’G ¬°SQÉÁ
ΩÓYE’G Gòg πgÉc ≈∏Y ™≤àa .á«fhÎµd’G èeGÈdG åÑd
Ëó≤J ¬«∏Y ¢VôØJ ,Qƒ¡ª÷G √ÉŒ á«bÓNCG lá«dhDƒ°ùe
Úë°TôŸG QÉÑNCG á«£¨J ‹ÉàdÉHh ,á≤«bódG äÉeƒ∏©ŸG
q…OÉ«Mh ≥«bO mÜƒ∏°SCÉH ,áeÉ©dG ¿hDƒ°ûdGh Ú«°SÉ«°ùdG
¿EGh ,á«FGƒ¡dG äÉLƒŸG ∫Ó¨à°SG q¿CG ∂dP ≈∏Y OR .¿RGƒàeh
 .áeÉY mäÉ«dhDƒ°ùe ¬©e qôéj ,á°UÉÿG ídÉ°üŸG ÜÉ°ùM ≈∏Y

øe .k’ÉªLEG ΩÉY lOQƒe á«FGƒ¡dG äÉLƒŸG q¿CG ±hô©ŸG øe
∫ƒ°ü◊G ó©H ’EG ¢UÉÿG ´É£≤dG ƒ©jòe É¡eóîà°ùj ’ ,Éæg
º«¶æàdG øe máLQód ´ƒ°†ÿGh ,áeƒµ◊G øe m ¢ü«NôJ ≈∏Y

áë∏°üe ÚH áfRGƒŸG QóŒ ¬qfCG ÒZ .áeÉ©dG ídÉ°üŸG ájÉª◊
¿CÉ°ûH á«aGƒdGh á≤«bódG äÉeƒ∏©ŸG »≤∏J ‘ áeÉ©dG q≥M ájÉªM
‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG »©jòe ¥ƒ≤Mh ,øjQÉÑàŸG Úë°TôŸG
Ée qó©«a .¬H ¢üNôŸG ÒZ »eƒµ◊G º«¶æàdG øY m ∫õ©Ã πª©dG
ΩóYh ;çGóMCÓd q…OÉ«M m π≤æH áÑdÉ£ŸG :‹Éà∏d kÉ°SÉ°SCG ∞∏°S
äÉ°TÉ°ûdG ≈∏Y Ú«°SÉ«°ùdG øjQÉÑàŸG Qƒ¡X ‘ õ««ªàdG
ÒaƒJ ‘ ΩÉ©dG »eÓYE’G ´É£≤dG ™e ¿hÉ©àdGh ;äÉYGPE’Gh
,Ú«°SÉ«°ùdG Ú°ùaÉæàŸG πLCG øe ,ádhódG øe ∫ qƒ‡ hCG ,qôM xåH
äÉLÉM á«Ñ∏J ‘ m±Éc ÒZ ΩÉ©dG åÑdG Èà©j ÚM πbC’G ≈∏Y

 .á«°SÉ«°ùdG äGQÉ«ÿÉH á£ÑJôŸG äÉeƒ∏©ª∏d Ö©°ûdG

¢UÉ``ÿG ÜƒàµŸG ΩÓYE’G ´É£b
πNóàdGh õq«ëàdG á«°†b ΩÓYE’G ƒÑbGôe ¢SQój ÉeóæY
á°UÉÿG ∞ë°üdG ™e ¿ƒ∏eÉ©àj Ée kÉÑdÉZ º¡fEÉa ,Ú«eÓYE’G
ΩÉ©dG ΩÓYE’G πFÉ°Sh á«≤H ™e º¡∏eÉ©J øY áØ∏àfl má≤jô£H
ÒZ »eƒµ◊G º«¶æàdG øe m ∫ÉN m§«fi qπX »Øa .¢UÉÿGh
πFÉ°SƒH ™qàªàj ¿Éc x…CG ¿ÉµeEÉH ,ºFÓŸG ÒZh ,¬H ¢üqNôŸG
.áq«Ñ°ùf mádƒ¡°ùH ,É¡YqRƒjh káØ«ë°U ™Ñ£j ¿CG ,kÉ«Ñ°ùf á©°VGƒàe

áeƒµ◊G âfÉc ¿EG ¿ƒÑbGôŸG Oqóëj ¿CG º¡ŸG øe ,∂dP ™e
•hô°T ∫ÓN øe ,á«Øë°üdG ájô◊G ≥jôW ábÉYE’ kÉeÉ¨dCG ´QõJ
≈∏Y Ωƒ°SôdGh Oƒ«≤dG ¢Vôah ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ¢ü«NÎdG
.áYÉÑ£dG äGó©e hCG/h QÉÑNC’G áYÉÑ£H É¡∏NóJh ,OQGƒŸG
»àdG á«eÓYE’G áYÉÑ£∏d ™jRƒàdG äÉ«dBG ¢üëa »¨Ñæj Éªc
áeƒµ◊G πNóJ Ö«dÉ°SCG øeh .kÉfÉ«MCG áeƒµ◊G É¡«∏Y ô£«°ùJ
™bGƒe ¿CÉ°ûH ÉgòîàJ »àdG äGQGô≤dG kÉ°†jCG áaÉë°üdG ájqôëH
á«dÉŸG äÉfÉYE’G ΩGóîà°SG hCG/h ,á«eƒµ◊G äÉfÓYE’G
hCG ,á¡HÉ°ûŸG πNódG QOÉ°üe Öë°ùH ójó¡àdGh ,á«eƒµ◊G

.É¡æe qó◊G

∞ë°üdG øe kGÒÑc kGOóY ¿Gó∏ÑdG øe ÒãµdG qº°†J
AGQB’G øe áØ∏àfl kÉYGƒfCG ¢Vô©J »àdG á°UÉÿG äÓÛGh
™Ñ£J ¿CG ™«£à°ùJ á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G q¿EG πH ’ .á«°SÉ«°ùdG
,∫É◊G á©«Ñ£H .É¡FGQBG øY É¡æe kÉØ°ûc ,É¡YqRƒJh ∞ë°üdG
,á°UÉÿG äÓÛGh ∞ë°üdG QÉ°ûàfG ióe øY ∫DhÉ°ùàdG Qóéj
ÉeCG .ÜƒàµŸG ΩÓYE’G ™dÉ£J »àdG á«dÉªLE’G ¿Éµ°ùdG áÑ°ùfh
å«Mh ,kÉ«∏ªY á«eÓYE’G ájOó©àdG øe qó– »àdG ¿Gó∏ÑdG ‘
…CGôdG ≈∏Y ÒKCÉJ ≠∏HCG ÜƒàµŸG ΩÓYE’G øe á∏«Ä°V láÑ°ùf ôKDƒJ
≈∏Y á¶aÉÙG ‘ mÖãc øY ≥«bóàdG q…Qhô°†dG øªa ,ΩÉ©dG

 .á«aGÎM’G á«æ¡ŸG äÉÑLGƒdG óYGƒb
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,ΩÓYE’G áÑbGôe á«ªgCG ¿ƒdhDƒ°ùŸG ∑Qój ¿EG

¥ÓWE’ πª©dG CGóÑj ≈àM ,¬FGôLEG IQhô°Vh

á∏MôŸG øqª°†àJ .ΩÓYE’G áÑbGôe ´hô°ûe

á£ÿGh ´hô°ûŸG ±GógCG ôjƒ£J :´hô°ûŸG ôjƒ£J øe ¤hC’G

ÊƒfÉ≤dG QÉWE’G π«∏– ;áª¡ŸG ¿É«H áZÉ«°U ;á«é«JGÎ°S’G

;É¡àÑbGôe ÖLGƒdG äÉYƒ°VƒŸGh òaÉæŸG ôjô≤J ,»ª«¶æàdGh

 .´hô°ûª∏d πjƒªàdG ÚeCÉJh

 ´hô°û``ŸG ±Gó`gCG ôjƒ£J
á«`é«`JGÎ°S’G á£ÿGh

ΩÓYE’G áÑbGôe ´hô°ûe ∫Ó¡à°SG ‘ ¤hC’G Iƒ£ÿG q¢üæJ

OGôŸG ´hô°ûŸG ÒKCÉJ ‘ ,á«é«JGÎ°SG má≤jô£H ,ÒµØàdG ≈∏Y

¿CG øjôªàdG Gòg ¿CÉ°T øeh .¬JÉjÉZh ¬aGógCÉH áëF’ OGóYEGh

±GógC’G øª°†àJ ó≤a .¬àqeôH ´hô°ûª∏d ¤hC’G áæÑ∏dG πqµ°ûj

:á∏ªàÙG äÉjÉ¨dGh

•äÓµ°ûŸG ∫ƒM Ωƒª¡dG ó«MƒJ ‘ kÓeCG èFÉàædG ô°ûf

;á«gGƒdG

•∂«µ°ûàdG IQhô°V ¤EG ÚæWGƒŸG ¬«ÑæJ ‘ kÓeCG èFÉàædG ô°ûf

;ÜÉîàf’G πÑb º¡JÉeƒ∏©e QOÉ°üÃ

•ΩÉµMC’G ≥«Ñ£J ‘ Oó°ûàdÉH á«eƒµ◊G äÉ£∏°ùdG ´ÉæbEG

;IOƒLƒŸG ÚfGƒ≤dGh

•πFÉ°SƒdG ÜÉë°UCGh øjQqôÙGh Ú«aÉë°üdG ≈∏Y ÒKCÉàdG

kájOÉ«Mh kábO ÌcCG mäÉeƒ∏©e Gƒeó≤j »c ,á«eÓYE’G

;k’óYh

•∫É©ØdG ΩGõàd’G õjõ©J ≈∏Y á«Øë°üdG äÉ«©ª÷G ™«é°ûJ

;á«aGÎM’G ÒjÉ©ŸÉH

•q≥Mh ,áaÉë°üdG ájôM ájÉª◊ Iójó÷G ÚfGƒ≤dG ™°Vh ó«jCÉJ

‘ Ú«°SÉ«°ùdG Ú°ùaÉæàŸG q≥Mh ,áaô©ŸG ‘ ÚæWGƒŸG

;q»°SÉ«°ùdG ÒÑ©àdG

•äÉª¶æŸGh ,iôNC’G á«∏ÙG á«fóŸG äÉª¶æŸG ∞«≤ãJ

§«ÙG ≈∏Y »eÓYE’G ∑ƒ∏°ùdG ÒKCÉJ á«Ø«c ¿CÉ°ûH ,á«dhódG

;äÉHÉîàfÓd A≈q«¡ŸG

•á«eÓYE’G äÉ°SQÉªŸG õjõ©àd áeóîà°ùŸG äGQÉ¡ŸG ÜÉ°ùàcG

 .äÉHÉîàf’G ó©H Ée ¤EG ,ádOÉ©dG

Ö°ùM ∞qæ°üoJh ,´hô°ûŸG ±GógCG Oqó– ¿EG Ée

¿É«H áZÉ«°U øe á«dÉàdG äGƒ£ÿG ∞qdCÉàJ ≈àM ,É¡JÉqjƒdhCG

≈∏Y ,¥É«°ùdG Gòg ‘ .á«é«JGÎ°SG á£N ôjƒ£Jh ,áª¡ŸG

√ÒZh ÊƒfÉ≤dG QÉWE’G π«∏– : `H qºà¡J ¿CG á«é«JGÎ°S’G á£ÿG

¥É«°ùdG ‘ ΩÓYE’G AGOCG ≈∏Y ôKDƒJ »àdG ÉjÉ°†≤dG øe

»``fÉ``ãdG π°üØdG

:ΩÓYE’G áÑbGôe ´hô°ûÃ ájGóÑdG
É¡àÑbGôe ÖLGƒdG äÉYƒ°VƒŸGh òaÉæŸG ôjô≤Jh ,á«é«JGÎ°SG ôjƒ£J

PTER TWOCHA
ring Project:Initiating a Media Monito

rrategy, Deciding What Media Outlets & Subjects to MonitoDeveloping a St

Ée
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ójó–h ;¬àÑbGôe Öéj m ΩÓYEG q…CG ójó–h ;»HÉîàf’G

´hô°ûŸG ájGóH óYƒe ôjô≤Jh ;É¡àÑbGôe ÖLGƒdG äÉYƒ°VƒŸG

;´hô°ûŸG äÉWÉ°ûæd mRGƒe ∫ÉªYCG ∫hóL ÖfÉL ¤EG ¬Jqóeh

á«é¡æe OÉªàYGh ;¬ª°SGh á«ª«¶æàdG ´hô°ûŸG á¨«°U ôjô≤Jh

∞«XƒJh ;Üƒ∏£ŸG πª©dG ºbÉW ´GƒfCG ójó–h ;áÑbGôŸG

Úà°UÉN á£Nh á«é«JGÎ°SG ôjƒ£Jh ;¬ÑjQóJh πª©dG ºbÉW

äGAGôLEGh πFÉ°Sh ôjô≤Jh ;áeÉ©dG äÉbÓ©dGh áaÉë°üdÉH

ó©H qóà“ mäÉWÉ°ûf ´GƒfCG ¢SQOh ;Égô°ûfh ôjQÉ≤àdG Ú°ù–

πjƒªàd πªY á£N ôjƒ£Jh ;πjƒW mâbƒH äÉHÉîàf’G

øe m Òãc ≈∏Y Aƒ°†dG á«é«JGÎ°S’G á£ÿG §q∏°ùàa .´hô°ûŸG

™°†J Éªc ,´hô°ûŸG »ª¶æŸ áÑ°ùædÉH á°†eÉ¨dG πFÉ°ùŸG

πFÉ°ùŸG √òg á°ûbÉæe ºàJ øµd .πjƒªàdG äÉMÎ≤Ÿ ¢ù°SC’G

.√ÉfOCG ÈcCG m π«°üØàH

ádÉ°SôdG ¿É`«H áZÉ«°UMission Statement

á«Ø«c ¢SQO ‘ âbƒdG ¢†©H ¿ƒdhDƒ°ùŸG ≥Øæj ¿CG øe qóH ’

äÉjÉZ ¿ƒMô°ûj ∞«µa .Ö©°ûdG ≈∏Y ´hô°ûŸG ¢VôY

Gòg ≥∏WoCG n⁄h ?´hô°ûŸG ¬≤≤ë«°S …òdG Éeh ?´hô°ûŸG

√òg øY áHÉLE’G ‘ ádÉ©ØdG á≤jô£dG qπ©d ?kÉ°SÉ°SCG ´hô°ûŸG

¿É«H áZÉ«°U ‘ øªµJ ,Ö©°ûdGh ΩÓYEÓd áÑ°ùædÉH ,á∏Ä°SC’G

¢üædG πãÁ .áeÉ©dG ´hô°ûŸG äÉëjô°üJ ôFÉ°S ≥aGôj ádÉ°Sô∏d

ƒgh ,z98 ƒª«e{ ádÉ°SQ ¿É«H øY kÉLPƒ‰ √ÉfOCG êQóŸG

√òg ¢†©ÑH ≈æ©oj ,»cÉaƒ∏°ùdG ΩÓYE’G áÑbGôŸ ´hô°ûe

.Iôq«¨àŸG ±hô¶dG ™e º∏bCÉà∏d áfhôŸÉH íª°ùj Éªæ«H ,Ωƒª¡dG

 :»`ª«`¶æàdGh »`fƒ`fÉ`≤dG QÉ``WE’G π«``∏–

óYGƒ≤dG º¡a »¨Ñæj ,ΩÓYE’G áÑbGôe ´hô°ûÃ Iô°TÉÑŸG πÑb

6

Ió«````Ø```e äÉ```````eƒ`∏`©```e

:kÓãe ,RÉéjEÉH ´hô°ûŸG ±GógCG ádÉ°SôdG ¿É«H ¢Vô©j
 z98ƒª«e{ ádÉ°SQ ¿É``«H

.1¥ƒ≤◊Gh ,áeÉ©dG á°SÉ«°ùdG ¿hDƒ°Th ,á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G ™e πeÉ©àdÉH ≥q∏©àj Ée ‘ ,¬æY ôjQÉ≤àdG π≤fh ΩÓYE’G ±É°üfEG áÑbGôe

 ;á«°SÉ«°ùdGh á«fóŸG
 .2;áeƒµ◊Gh áeÉ©dG ¿hDƒ°ûdG ¤EG ô¶ædÉH ,º¡JÉeƒ∏©e IóYÉbh ,ÊƒfÉ≤dG º¡«Yhh ,Ú«fóŸG áaô©e Ú°ù–
 .3¿hO É‰EG- É¡©«ªL ájò«ØæàdG IQGOE’G äÉjƒà°ùe É¡«a ÉÃ ,á«ª°SQ QOÉ°üe øe äÉeƒ∏©ŸG »≤∏J ‘ ÚæWGƒŸG ¥ƒ≤M øY ´ÉaódG

;‹hOh »ª«∏bEGh »æWh mó«©°U ≈∏Y -É¡«∏Y ô°üà≤J ¿CG
 .4äÉeƒ∏©ŸG ¤EG ÚYÉ°ùdG ÚæWGƒŸG ó«ØJ »àdG QÉµaC’Gh äÉeƒ∏©ŸG øY åëÑdG ájôM ∂dP ‘ ÉÃ ,ÒÑ©àdG ájôM øY ´ÉaódG

;É¡∏≤fh QÉµaC’G √òg »≤∏J ájôM ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,á«eƒµ◊Gh á«°SÉ«°ùdG äÉ«∏ª©dG ¿CÉ°ûH áÑ°SÉæŸGh á≤«bódG
 .5;É¡æ«eCÉJ ≈∏Y ¢Uô◊Gh ,ΩÉ©dG ΩÓYE’G ¢ùdÉ› Ú«©J á«∏ªYh ,¢UÉÿG ΩÓYE’G á«µ∏e ∞æàµJ »àdG á«aÉØ°ûdG áÑbGôe
 .6ÒÑ©àdG ‘ ≥◊Gh ,ÚæWGƒŸG ≈∏Y á°Vhô©ŸG äÉeƒ∏©ŸG •hô°Th ,ΩÓYE’ÉH á≤∏©àŸG áÑ°SÉæŸG ™FGô°ûdG OÉªàYG CGóÑe øY ´ÉaódG

;»°SÉ«°ùdG
 .7É¡æY åëÑdGh äÉeƒ∏©ŸG π≤f ≈∏Y º¡ÑjQóJh ,Ú«∏ÙG áeƒµ◊G »ØXƒeh ,ádhódG AGQóeh ,Ú«aÉë°üdGh ,ÚæWGƒŸG ∞«≤ãJ

;É¡«≤∏Jh
 .8É¡Jó©°UCG ∞∏àîÃ áeÉ©dG äÉ£∏°ùdG ôqaƒJ »c ,kÉ©e á«∏ÙG äÉeƒµ◊Gh áeÉ©dG IQGOE’G ‘ äGQGô≤dG PÉîqJG á«∏ªY á«aÉØ°T IOÉjR

;káeÉY ÚfGƒ≤dG ™jQÉ°ûe á°ûbÉæÃ á≤∏©àŸG äGOÉ°TQE’Gh ÚfGƒ≤dG
 .9;áeÉ©dG ¿hDƒ°ûdG ‘ º¡WqQƒJ áÑ°ùfh ÚæWGƒŸG á«dhDƒ°ùe øY ´ÉaódG

.10;É¡°ùØf ÉjGƒædGh ±GógC’G äGP ,iôNC’G á«ŸÉ©dGh á«∏ÙG äÉª¶æŸGh äÉ«©ª÷G ™e ¿hÉ©àdG

.11 .kÉ≤HÉ°S IQƒcòŸG ÉjGƒædGh ±GógC’G ™e á≤aGƒàŸG äÉWÉ°ûædG øe ÉgÒZ AGôLEG
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7 ≈∏Y ,ÖÑ°ùdG Gò¡d .´ƒ°VƒŸÉH á∏°üdG á≤«KƒdG ÚfGƒ≤dGh

Ö°SÉæŸG ÊƒfÉ≤dG QÉWEÓd kÓeÉ°T kÓ«∏– »qªæj ¿CG ´hô°ûŸG

QÉÑàY’G Ú©H kGòNBG ,»HÉîàf’G ¥É«°ùdG ‘ »eÓYE’G AGOCÓd

 .á«dhódG ÒjÉ©ŸGh äÉÑLGƒdGh ΩÉµMC’Gh ÚfGƒ≤dGh Qƒà°SódG

Égóªà©j ób á«dBG má«æ≤J áqjCG kÉ°†jCG π«∏ëàdG Gòg øª°†àj

,á«Øë°üdG äÉ«©ª÷G hCG á«eÓYE’G πFÉ°SƒdG ÜÉë°UCG

á©LGôe ¢ùdÉ›h á«aGÎM’G ÒjÉ©ŸG ÚeCÉàd ,πª©dG ÚfGƒ≤c

±ÓàN’G øWGƒe π«∏ëàdG Oqóëj ¿CG Öéj Éªc .ihÉµ°ûdG

äÉHÉîàf’G á∏ª◊ á≤HÉ°ùdG IÎØdG ÚH ÊƒfÉ≤dG ΩÉ¶ædG ‘

.É¡d á≤aGôŸGh ,á«ª°SôdG

m ´hô°ûe q…CG ∫Ó¡à°SG ‘ äGƒ£ÿG ¤hCG ióMEG qπ©d

ÚØdBÉàŸG ¢UÉî°TC’G ™e äÉ°TÉ≤ædG øe má∏°ù∏°S áeÉbEG ‘ øªµJ

‘ ºFÉ≤dG »ª«¶æàdGh ÊƒfÉ≤dG QÉWE’G …CG ,q»æ©ŸG ´ƒ°VƒŸGh

IòJÉ°SCGh ,¿ƒeÉÙG ¢UÉî°TC’G A’Dƒg øeh ;ádÉ◊G √òg

øe ºgÒZh ,¿ƒ«aÉë°üdGh ,¿ƒ«fƒfÉ≤dG ¿ƒYqô°ûŸGh ,¿ƒfÉ≤dG

√òg ¿CÉ°T øeh .á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G IOÉbh Ú«fóŸG Ú£°TÉædG

øe ΩÓYE’G ™æ“ ób »àdG á«fƒfÉ≤dG πFÉ°ùŸG Oqó– ¿CG Iƒ£ÿG

É¡FGOCG ≈∏Y ¬©é°ûJ ,¢ùµ©dG hCG ,á«eÓYE’G á«£¨àdÉH ΩÉ«≤dG

≈∏Y ÊÉãdG ≥ë∏ŸG …ƒàëj .á«aGhh ádOÉYh á≤«bO má≤jô£H

π«Ñ°S ‘ ,QÉÑàY’G Ú©H ÉgòNCG »¨Ñæj »àdG πFÉ°ùŸÉH máëF’

»eôj ,Éæg øe .áª«∏°S má≤jô£H Ö°SÉæŸG ÊƒfÉ≤dG QÉWE’G º««≤J

πFÉ°ùŸG √òg º¡a ¤EG ΩÉàdGh πeÉ°ûdG ΩÓYE’G áÑbGôe ´hô°ûe

‘ ΩÓYE’G AGOCG ≈∏Y πeGƒ©dG √òg πãe ÒKCÉJ º««≤Jh ,É¡q∏c

,kÉ°†jCG ådÉãdG ≥ë∏ŸG ¤EG IOƒ©dG) .á«HÉîàf’G IÎØdG

á≤∏©àŸG á«ŸÉ©dG ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ≥FÉKh •hô°T ´Ó£à°S’

 .(´ƒ°VƒŸÉH

 á«æjô≤dG ÉjÉ°†≤dG π«∏– π°†ØHcontextualº«ª°üJ CGóÑj ,

á«Ø∏N øY läÉeƒ∏©e ôqaƒàJh ,¬∏µ°T PÉîqJÉH ´hô°ûŸG

ÚH AôŸG êõÁ ’CG º¡ŸG øe ¬qfCG ’EG .ôjQÉ≤àdG πLCG øe ´hô°ûŸG

AGOC’G áÑbGôe ∫ƒM á°Vhô©ŸG äÉfÉ«ÑdGh á«æjô≤dG OGƒŸG π«∏–

ÉjÉ°†≤dG ¤EG ¥ô£àj πeÉ°ûdG áÑbGôŸG ´hô°ûªa .»eÓYE’G

 .IóM ≈∏Y xπc ,á«ªµdGh á«YƒædGh á«æjô≤dG

áÑbGôe ´hô°ûe øY k’Éãe √ÉfOCG OQGƒdG ¢üqædG Ωqó≤j

’ lAõL »gh ,á«æjô≤dG ÉjÉ°†≤dG ¤EG ¬¡qLƒJ ¥É«°S ‘ ,ΩÓYE’G

á`dhO øY á`¶MÓe

ΩÓYEÓd »HhQhC’G ó¡©ŸG - É«fhó≤e
á«æjô≤dG πeGƒ©dG º««≤J

¬fGƒæY kGôjô≤J áª¶æŸG äQó°UCÉa .É«fhó≤e ‘ ΩÓYE’G áÑbGôŸ mádhÉfi ≈∏Y ΩÓYEÓd »HhQhC’G ó¡©ŸG ΩóbCG ,1994 ΩÉY
‘ äÉHÉîàf’G á«£¨J áÑbGôe :á≤HÉ°ùdG á«aÓ°SƒZƒ«dG É«fhó≤e ájQƒ¡ªL ‘ á«°SÉFôdGh á«fÉŸÈdG 1994 ΩÉY äÉHÉîàfG{
á«£¨J áÑbGôe ¤EG íª£J mádhÉfi ™e ,ΩÓYEÓd »ª«¶æàdGh ÊƒfÉ≤dG QÉWE’G π«∏– ÚH ™ªéj ƒgh ,zá«eÓYE’G πFÉ°SƒdG
,¿hô°TÉædGh ,á«eÓYE’G πFÉ°SƒdG ÜÉë°UCG º¡«a øÃ ,¢UÉî°TC’G øe áØ∏àfl kÉYGƒfCG ¿ƒÑbGôŸG πHÉb .äÉHÉîàfÓd ΩÓYE’G
πFÉ°SƒdG QOÉ°üe ‘ Gƒæ©“ Éªc .ádhódG ‘ á«ª«¶æàdGh á«îjQÉàdG á«Ø∏ÿG Gƒ©LGôa ...ºgÒZh ,¿ƒ«aÉë°üdGh ,¿hQôÙGh
ÒjÉ©e Gƒ°üëa ,∂dP øY kÓ°†a .™jRƒàdGh ¢ü«NÎdG äÉ«é¡æeh ,èeGÈdGh ,QÉ°ûàf’G äÉfÉ«Hh ,á«∏jƒªàdG á«eÓYE’G
áeƒµ◊G ä’hÉfih ,á«JGòdG áHÉbôdGh ,»°SÉ«°ùdG ±ƒÿG ´É°VhCG ‘ Gƒ≤bOh .á°SQÉªŸGh ÖjQóàdGh ,á«aGÎM’G áaÉë°üdG
á«MÉædG øe ,á«°SÉ«°ùdG äÉYƒ°VƒŸG á«£¨J GƒÑbGQ º¡fCG ¤EG IQÉ°TE’G QóŒh .QÉÑNC’G ≈∏Y ÒKCÉàdGh πNóàdG øe qó◊G ‘
á«dƒª°Th m∫ó©H äÓª◊G QÉÑNCG π≤f øe ócCÉà∏d ’ ,á«£¨àdG áÑbGôe ¤EG ´hô°ûŸG Gòg ≈eôa .¿BG ‘ á«YƒædGh á«ªµdG
ó¡©ŸG ¤EG qº°†fGh .kÉ°†jCG áaÉØ°ûdGh áaÎÙG á«æ¡ŸG ó«dÉ≤àdG ôjƒ£J ¤EG ¬æe kÉ«©°S áeƒµ◊Gh ΩÓYE’G ≈∏Y ÒKCÉà∏d πH ,Ö°ùMh
áÑ°ùædÉH äGOÉ°TQE’G øe máYƒª› ºYód ,(kÓãe ìƒàØŸG »YÉªàL’G ¥hóæ°üdÉc) äÉª¶æŸG øe √ÒZ ΩÓYEÓd »HhQhC’G

.»HÉîàf’G åÑ∏d
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≈∏©a .ádhódÉH q¢UÉÿG »ª«¶æàdGh ÊƒfÉ≤dG QÉWE’G øe CGqõéàj

qπµd má«Ø∏îc ,´É£à°ùŸG Qób ,Ωóîà°ùJ ¿CG äÉeƒ∏©ŸG √òg

.ΩÓYE’G áÑbGôe ‘ ádhòÑŸG Oƒ¡÷G

      É¡``àÑbGôe Ö`LGƒdG òaÉ``æŸG ô``jô≤J
øq«Ñàj ¿CG …Qhô°†dG øe ,á«HÉîàf’G á«∏ª©dG ¥É«°S ‘

äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ¿ƒ∏°üëj ¿ƒYÎ≤ŸG ¿Éc ¿EG ¿ƒdhDƒ°ùŸG

,´GÎb’G ¥hóæ°U ΩÉeCG á«YGƒdG äGQÉ«ÿG PÉîqJ’ áeRÓdG

ádOÉY má°UôØH ¿ƒ©qàªàj ¿ƒ«°SÉ«°ùdG ¿ƒ°ùaÉæàŸG ¿Éc ¿EGh

øe ,á∏Ä°SC’G √òg øY áHÉLEÓd .º¡HÉîàfÉH ÚYÎ≤ŸG ´ÉæbE’

áÑ°SÉæŸG äÉeƒ∏©ŸÉH ÚYÎ≤ŸG O qhõJ »àdG QOÉ°üŸG ójó– º¡ŸG

.á«°SÉ«°ùdG äGQÉ«ÿG PÉîqJ’

¿CG …Qhô°†dG øe ,á«HÉîàf’G á«∏ª©dG ¥É«°S ‘

¿ƒ∏°üëj ¿ƒYÎ≤ŸG ¿Éc ¿EG ¿ƒdhDƒ°ùŸG øq«Ñàj

á«YGƒdG äGQÉ«ÿG PÉîqJ’ áeRÓdG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y

¿ƒ°ùaÉæàŸG ¿Éc ¿EGh ,´GÎb’G ¥hóæ°U ΩÉeCG

´ÉæbE’ ádOÉY má°UôØH ¿ƒ©qàªàj ¿ƒ«°SÉ«°ùdG

.º¡HÉîàfÉH ÚYÎ≤ŸG

∞ë°üdG »g á«¡jóÑdG äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe q¿CG ‘ q∂°T ’

äÉeƒ∏©ŸG ôaGƒàJ Éªc .¿ƒjõØ∏àdG äÉ°TÉ°Th äÉYGPE’Gh

OGôaCGh ,Úë°TôŸGh ,á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G ≥jôW øY kIô°TÉÑe

Újó«∏≤àdG …CGôdG IOÉbh ,πª©dG AÓeRh ,AÉbó°UC’Gh ,á∏FÉ©dG

 .™ªàÛG ‘

òaÉæª∏d á«Ñ°ùædG á«ªgC’G ójó– Öéj ,∂dP øe kÉbÓ£fG

âfÉc ÉŸh .äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe É¡àØ°üH ,áæq«©ŸG á«eÓYE’G

π≤à°ùe måëH ´hô°ûe ¿hO øe IôaGƒàe ÒZ á«FÉ¡ædG áHƒLC’G

Iô£ØdG ≈∏Y OÉªàY’G q…Qhô°†dG øªa ,´ƒ°VƒŸG Gòg øY

QOÉ°üŸG ¢†©H ∂«dEG ,¥É«°ùdG Gòg ‘ .zó◊Gh áª«∏°ùdG

:ádCÉ°ùŸG √òg á÷É©e óæY É¡JQÉ°ûà°SG Qóéj »àdG á∏ªàÙG

äGAÉàØà°S’G -CG

ÜGƒ÷G ´Ó£à°S’ ,ó«©H xóM ¤EG ,π°†aC’G Qó°üŸG qπ©d

ÚYÎ≤ŸG äÉeƒ∏©e Qó°üe π«∏ëàd ,±Îfi m í°ùe ÈY qºàj

Gòg ¿Éc ¿EG ójó– Öéj Gòd .áeƒµ◊Gh á°SÉ«°ùdG ¿CÉ°ûH

≥≤– m ´Ó£à°SG ácô°T âfÉc ¿EG hCG ,kÉ≤HÉ°S iôL ób åëÑdG

áÑbGôe ´hô°ûe ¢SQój ,∂dP qí°üj ⁄ ¿EÉa .ádCÉ°ùŸG √òg ‘

πãe AGôLE’ áeRÓdG OQGƒŸGh âbƒdG ∂∏Á ¿Éc ¿EG ΩÓYE’G

GhôLCG ób ÜÓ£dG ¢†©H q¿CG πªàÙG øeh .AÉàØà°S’G Gòg

‘ QOÉ°üŸG ´Ó£à°SG Öéj Gòd ,¢Uƒ°üÿG Gò¡H mäÉ°SGQO

 .äÉ©eÉ÷G

åÑdG èeGôH á©HÉàe áÑ°ùf º««≤J äÉfÉ«H -Ü

¿hDƒ°ûdGh QÉÑNC’G èeGôH á©HÉàe º««≤J äÉfÉ«H Èà©J

á«Ø«c º¡Ød ôNBG kGQó°üe ,äÉHÉîàf’ÉH á£ÑJôŸG ,áeÉ©dG

√QÉ«îH ΩÉ«≤∏d ,áeRÓdG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y Ö©°ûdG ∫ƒ°üM

¿ƒ∏∏ëj ¿ƒdhDƒ°ùŸG ¿Éc ¿EG áaô©e º¡ŸG øªa .»°SÉ«°ùdG

øe ÉgÒZ hCG ,á¨∏dG hCG ,á≤£æŸG πeÉY øe kÉbÓ£fG äÉfÉ«ÑdG

Úæ∏©ŸG q¿CGh Éªq«°S ’ ;´ƒ°VƒŸÉH á∏°üdG á≤«KƒdG πeGƒ©dG

¿hóªà©j ¿ƒjõØ∏àdGh áYGPE’G äÉ£fi ‘ ≥jƒ°ùàdG AGQóeh

∫ÉªYC’G ∫ÉLQ ´ÉæbEG ádhÉfi óæY ,äÉfÉ«ÑdG √òg ≈∏Y

QÉ©°SC’ ºgójó– óæYh ,á«eÓYE’G º¡∏FÉ°Sh ‘ ájÉYódÉH

‘ .™°SGh m¥É£f ≈∏Y äÉeƒ∏©ŸG ô°ûæd ,kÉ°†jCG äÉfÓYE’G

¢üëØ∏d äÉfÉ«ÑdG √òg ™°†îJ ¿CG »¨Ñæj ,±É£ŸG ájÉ¡f

 .´hô°ûŸG ±GógCÉH É¡WÉÑJQG ióe ójó–h ,»∏µdG

∞ë°üdG QÉ°ûàfG äÉfÉ«H -ê

»àdG äÉfÉ«ÑdG ôaGƒJ »¨Ñæj ,ÜƒàµŸG ΩÓYEÓd áÑ°ùædÉH

√òg Oqóëàa .kÉ«∏«°üØJ kÉØ°Uh ¬FGôbh √QÉ°ûàfG áÑ°ùf ∞°üJ

OóYh ,¢SÉædG É¡©dÉ£j »àdG äÓÛGh ∞ë°üdG äÉfÉ«ÑdG

™FÉbƒdG √òg §HôJ ¿CG ∫hÉM .º¡æµ°S ¿Éµeh É¡FGôb

≈∏Y ,ô¡X ƒ∏a .äÉfÉ«ÑdG √òg IóFÉa ±É°ûàcG ÈY ,´hô°ûŸÉH

8
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9 ,á«Ñ©°T IójôL »g kÉ©«Ñe ÌcC’G áØ«ë°üdG q¿CG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S

á≤∏©àŸG ÒZ OGƒŸG øe ÉgÒZh á«∏°ùàdGh á°VÉjôdG QÉÑNCÉH qºà¡J

ºZQ ,´hô°ûŸG øY ÉgDhÉ°übEG ∑Gòæ«M »¨Ñæ«a ,äÉHÉîàf’ÉH

 á«dÉ©dG ÉgQÉ°ûàfG Ö°ùf-á«°SÉ«°S ká«£¨J ôjóJ âfÉc ¿EG ’EG

´hô°ûŸG ƒª¶æe Qó°üj ¿CG Öéj ’ øµd .m ∫ÉY m ÒKCÉJ äGP

¿ÉHEG áª«∏°ùdG Iô£ØdG º¡eGóîà°SG ó©H ’EG ,√ò¡c kÉeÉµMCG

º¡Ød Ú«∏ÙG ¿Éµ°ùdG AGQBG ´Ó£à°SGh ,∞ë°üdG º¡JAGôb

 .ÉgÉjEG º¡à©dÉ£eh äGQƒ°ûæŸG √òg º¡FGô°T ÜÉÑ°SCG

iôNCG äGQÉÑàYG -O

òaÉæŸG ôjô≤J óæY kÉ°ù«FQ kGQhO Ö©∏J »àdG πeGƒ©dG øe

ÒZ Ö°ùfh ,á¨∏dG äÉbhôa É¡àÑbGôe ÖLGƒdG á«eÓYE’G

äÉfÉ«ÑdG øe ÉgÒZh ,ÚYÎ≤ŸG π«é°ùJ äÓé°Sh ,Ú«eC’G

≈∏Y π«é°ùàdG Ö°ùf ÒKCÉJ á¶MÓe øµÁh .á«aGôZƒÁódG

áÑ°ùf ™ØJôJ å«M ,kÓãe ,q»ØjQ mó∏H ‘ ΩÓYE’G áÑbGôe èeÉfôH

ô°ùëæJ ,ó∏ÑdG Gòg πãe »Øa .Ú∏é°ùŸG ÚYÎ≤ŸGh á«eC’G

¿ƒµJ ób »àdG áYGPE’G ÜÉ°ùM ≈∏Y ,∞ë°üdG áÑbGôe á«ªgCG

áÑbGôŸG èeÉfôH Ö°ùàµj Éªc .ºgC’G á«eÓYE’G á∏«°SƒdG

ÚYÎ≤ŸG áÑ°ùf ±ôY ¿EG áæ«ªK á«aGôZƒÁO mäÉeƒ∏©e

á«Ñ∏ZCG iód Iõ«ªŸG äÉØ°üdG ¢†©H Qƒ¡¶c ,Ú∏qé°ùŸG

ÒKCÉJ ≈∏Y É¡∏≤ãH »≤∏J ,ÜÉîàf’ÉH øjôjó÷G ÚYÎ≤ŸG

áFÉŸÉH ¿ƒà°S ¿Éc ¿EG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .º¡àjƒ°üJ ‘ ΩÓYE’G

íLQC’G øªa ,ó©H ÚKÓãdG Gƒ¨∏Ñj ⁄ Ú∏é°ùŸG ÚYÎ≤ŸG øe

QóŒh .ájó«∏≤àdG øe ÌcCG Iójó÷G äÉ«æ≤àdÉH GhôKCÉàj ¿CG

kÉ°†jCG É¡æ«ª°†J »¨Ñæj »àdG á«aÉ°VE’G äÉØ°üdG q¿CG ¤EG IQÉ°TE’G

´GƒfCG ≈°ùæf ’h .á«HÎdGh øjódGh ádÉª©dGh ¢ùæ÷G πª°ûJ

hCG ÜƒàµŸG ΩÓYE’G QÉ°ûàfG ióeh ,åÑdG äGQÉ°TEG

≥WÉæe ‘ º«≤ŸG Ö©°ûdG øe IÒÑc áÑ°ùf ÚH ÊhÎµd’G

 .Ió«©H

ƒg πeGƒ©dG √òg ¢SQO ájÉZ q¿CG ∫ÉÑdG øY ≈Øîj ’h

,¿ƒYÎ≤ŸG É¡«∏Y π°üëj »àdG äÉeƒ∏©ŸG Qó°üe ±É°ûàcG

∞dCÉààa .´GÎb’G ¥hóæ°U ΩÉeCG ºgQGôb PÉîqJG πÑb

øe ÈcC’G áÑ°ùædG äGP á«fƒjõØ∏àdG èeGÈdG øe äÉaó¡à°ùŸG

Ö∏ZCG Ö£≤à°ùJ »àdG á«YGPE’G èeGÈdGh ,øjógÉ°ûŸG

ÖdÉ£j ¿CG íLôŸG øªa .kÉ©«Ñe ÌcC’G ∞ë°üdGh ,Ú©ªà°ùŸG

 .áëFÓdG  ¢SCGQ ≈∏Y äGQÉ«ÿG √òg êGQOEÉH OQGƒŸG ójó–

   âfÎf’G ≈∏Y á«°SÉ«°ùdG á«£¨àdG áÑbGôe -`g

äÉeƒ∏©ª∏d kGQó°üe ,Ωƒj ó©H kÉeƒj ,âfÎf’G íÑ°üJ

.É¡«∏Y õ«cÎdG ¤EG ΩÓYE’G áÑbGôe áÄ«¡H ™aój ób É‡ ,á«°SÉ«°ùdG

¿Óqµ°ûj É¡à©«ÑWh âfÎf’G º«¶æJ q¿CG ôcòdÉH ôjó÷Gh

ÉgGó°U ≈≤∏J ΩÓYE’G áÑbGôe ±GógCG q¿CG ÒZ .áæq«©e mäÉjó–

øe qπc ¬H ™qàªàj …òdG qô◊G »°SÉ«°ùdG ÒÑ©àdG q≥M ‘ kÉ©qLôe

Ú°ùaÉæàŸG QGôZ ≈∏Y ,√QÉµaCG ∫É°üjE’ âfÎf’G Ωóîà°ùj

¤EG Aƒé∏dG ‘ ÚæWGƒŸG q≥Mh ,»°SÉ«°ùdG Ö°üæŸG ≈∏Y

q»°SÉ«°S mQGôb PÉîqJ’ áeRÓdG äÉeƒ∏©ŸG øY kÉãëH ,âfÎf’G

ƒëf kÉ«©°S ,âfÎf’G ÜÉH ¥ô£j ¿CG Aôª∏d øµÁh .m ´Ghh qôM

äÉeóN :É¡æeh ,áÑbGôŸG ±GógCG ΩóîJ máØ∏àfl nQOÉ°üe

øe ÉgÒZh á«°SÉ«°ùdG äÉYƒ°VƒŸG »£¨J »àdG QÉÑNC’G

ÜGõMC’G ™bGƒeh ;á«HÉîàf’G äGQÉ«ÿÉH á≤∏©àŸG ÉjÉ°†≤dG

ICÉ°ûæŸG ™bGƒŸGh ;âfÎf’G ≈∏Y Úë°TôŸGh á«°SÉ«°ùdG

áKÉ◊Gh ,Úë°TôŸGh á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G ™bGƒe øe ájôî°ù∏d

¿ƒ∏∏ÙG É¡Ä°ûæj »àdG ™bGƒŸGh ;kÉfÉ«MCG ∞æ©dGh á«gGôµdG ≈∏Y

 .iôNCG IójóY QOÉ°üe øY kÓ°†a ;¿ƒ∏≤à°ùŸG ¿ƒ«°SÉ«°ùdG

»¨Ñæj »àdG ™bGƒŸÉH káëF’ ΩÓYE’G áÑbGôe ´hô°ûe qó©j ób

∂∏àd á¡HÉ°ûe mäÉ«é¡æe ≈∏Y kGOÉªàYG ,m ΩÉ¶àfÉH É¡àÑbGôe

.¢ùeÉÿG π°üØdG ‘ IQ qƒ°üŸGh ,∞ë°üdG πLCG øe áeóîà°ùŸG

øe ÉgÒZh Qƒ°üdGh ¢Uƒ°üædG º««≤J øµÁ ,≥∏£æŸG Gòg øe

,»HÉéjE’G OGƒŸG ™HÉ£c) á«YƒædG πeGƒ©dG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,OGƒŸG

Aƒ°†dG É¡«∏Y »≤∏j iôNCG ÒjÉ©eh ,(…OÉ«◊G hCG ,»Ñ∏°ùdG hCG

åëÑdG äÉcôfi Ωóîà°ùJ ,∂dP øY kÓ°†a .™HGôdG oπ°üØdG

,á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G AÉª°SCG ójóëàd âfÎf’G ≈∏Y



ΩÓYE’G áÑbGôe ´hô°ûÃ ájGóÑdG :ÊÉãdG π°üØdG

™°†îJ »àdG iôNC’G á«°SÉ«°ùdG äÉYƒ°VƒŸGh ,Úë°TôŸGh

mäÉeƒ∏©e ôqaƒJ á«aÉ°VEG QOÉ°üe âfÉc ¿EG ≥≤ëà∏d ,áÑbGôª∏d

 áÑ°SÉæe    .É¡fCÉ°ûH

≈∏Y ¿Gó∏ÑdG øe ÒãµdG ‘ âfÎf’G ΩGóîà°SG ô°üëæj

¢SQóJ ¿CG »¨Ñæj ,∂dP ºZQ ;Ö©°ûdG øe IÒ¨°U máëjô°T

±hô¶dG ‘ á«Ñ°ùædG âfÎf’G á«ªgCG ΩÓYE’G áÑbGôe ™jQÉ°ûe

äÉ«fGõ«ŸG º°†J ¿CG øµÁh .áæ«©e mäÉHÉîàfÉH á£«ÙG

ä’B’Gh ôJƒ«ÑeƒµdG Iõ¡LCG ÚeCÉJ OƒæH äÉMÎ≤ŸGh

¿CG πªàÙG øe Éªc .âfÎf’G ΩGóîà°S’ πjƒªàdGh ,á©HÉ£dG

m¿Éµe q…CG hCG ,má©eÉL ‘ âfÎf’G áÑbGôe ≥jôa õcôªàj

 .á°†qØfl hCG á«fÉ› áØ∏µdG ¿ƒµJ ¿CG ≈∏Y ,ôNBG qÊhÎµdG

É¡```àÑbGôe Ö`LGƒdG äÉ``Yƒ``°VƒŸG ô``jô≤J
ÉgÒZ hCG á«eƒ«dG QÉÑNC’G èeGôH ≈∏Y áÑbGôŸG âqÑ°üfG lAGƒ°S

èeGÈdG ≈∏Y »°SÉ°SC’G õ«cÎdG ô°üëæj ¿CG »¨Ñæj ,èeGÈdG øe

¿ƒµj Ée kÉÑdÉ¨a .áeOÉ≤dG äÉHÉîàf’G ¤EG á∏°üH qâ“ »àdG

±GógCÉH m π°üqàe ÒZ ,kÓãe ,¢ù≤£dG ádÉM øY »eƒ«dG ôjô≤àdG

Ωƒj ¢ù≤£dG äÉ©qbƒJ ¿CÉ°ûH ¢SÉædG π«∏°†J q¿CG ºZQ) ´hô°ûŸG

hCG ´GÎb’G èFÉàf IOÉjR áq«f ôª°†j ób äÉHÉîàf’G

á∏°üdG á≤«Kh ÒZ á«°VÉjôdG çGóMC’G Èà©J Éªc .(É¡°†«ØîJ

,Oƒ°û◊G ÚH á«°SÉ«°ùdG äÉ«°üî°ûdG Qƒ¡X q¿CG ºZQ) kIOÉY

øe ÉgÒZh IóqMƒŸG AÉjRC’G ≈∏Y Üõ◊G IQÉ°T ΩGóîà°SGh

∫GƒæŸG ≈∏Y kÉé°ùfh .(kÉfÉ«MCG áª¡e ¿ƒµJ ób çGóMC’G

ÚàdÉ◊G øY IQƒ¡°ûe á«°üî°T IÉah áKOÉM qò°ûJ ’ ,¬°ùØf

10

á``dhO øY á`¶`MÓe

É¡àÑbGôe ÖLGƒdG òaÉæŸG ójó–

:∂«°ùµŸG
äÉYÓ£à°SG äÉfÉ«H ,äÉHÉîàf’G áÑbGôŸ ÊóŸG ∞∏◊G ™e ¿hÉ©àdÉH ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ á«µ«°ùµŸG á«ÁOÉcC’G âæjÉY ,1994 ΩÉY
á«eÓYE’G πFÉ°SƒdG ôFÉ°S ÚH øe ,ΩÉ©dG …CGôdG ≈∏Y ôqKDƒJ »àdG äÉeƒ∏©ŸG ô°ûf ‘ ká«dÉ©a ÌcC’G ƒg ¿ƒjõØ∏àdG q¿CG äQqôbh ,…CGôdG
,π«∏ëàdG Gò¡d kÉ≤ah .ÉªgÒZ ¿hO øe ÉJRôH ,ójóëàdÉH ,¿ƒjõØ∏J »à q£fi á«ÁOÉcC’G âæq«Y ,Qƒ¶æŸG Gòg øe .áØ∏àıG á«µ«°ùµŸG

 .1994 ΩÉY á«dGQóØdG äÉHÉîàf’G ,É¡à£°SGƒH ,¿Éà£ÙG ¿ÉJÉg âq£Z »àdG ájQÉÑNE’G èeGÈdG ≈∏Y ´hô°ûŸG õqcQ

Oƒ°SC’G πÑ÷Gro)(Monteneg::
,2002 ΩÉY äÉHÉîàfG πÑb ,AGQB’G ´Ó£à°SGh »ÁOÉcC’G åëÑdG Oƒ°SC’G πÑ÷G ‘ ÜÉÑ°ûdG Ú«aÉë°üdG á«©ªL â©LGQ
ó°ü– Éª«a ;ΩÉ©dG …CGôdG ≈∏Y kGÒKCÉJ ÌcC’G »g π«∏dG ∞°üàæeh kGô°üY á©HGôdG ÚH áYGòŸG á«fƒjõØ∏àdG èeGÈdG q¿CG âéàæà°SÉa
Égó¡L π«µ°ûJ ≈∏Y á«©ª÷G äÉeƒ∏©ŸG √òg äóYÉ°ùa .kGô°üY á©HGôdGh kÉMÉÑ°U Iô°TÉ©dG ÚH Ú©ªà°ùŸG øe áÑ°ùf ÈcCG äÉYGPE’G

 .áÑbGôª∏d

:hÒÑdG
…CGôdG âdhÉæJ »àdG äÉ°SGQódG (É«°ùæjQÉÑ°ùfGôJ) zá«aÉØ°T{ äÉHÉîàf’G áÑbGôe ábôa âæjÉY ,2000 ΩÉY hÒÑdG äÉHÉîàfG ∫ÓN
á«fƒjõØ∏àdG äÉ£ÙG ÌcCG øe qâ°S áÑbGôe äQÉàNG ¿CG âãÑd Éeh .ΩÓYE’G ÒKCÉJ ¢Uƒ°üîH ,kÉ°†jCG »ÁOÉcC’G åëÑdGh ΩÉ©dG
kÉ©«Ñe ÌcC’G »g ÉgÒZ xâ°Sh ,øq«©e mô©°ùH kÉ©«Ñe ÌcC’G ™Ñ°ùdG ∞ë°üdG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,Úà«FÉ°†a Úà£fih ,øjógÉ°ûª∏d kÉHÉ£≤à°SG
á«Ñ∏°ùdG äÓª◊G qø°T ‘ kÉª¡e kGQhO äqOCG á«Ñ©°ûdG óFGô÷G q¿CG ¤EG IQÉ°TE’G QóŒ .á«Ñ©°ûdG óFGô÷G øe É¡ª¶©eh ,¢ùîHCG mô©°ùH

 .äÉHÉîàf’G ∂∏J ¿ÉHEG Ú°VQÉ©ŸG Ú«°SÉFôdG Úë°TôŸG q≥ëH ,á©ª°ù∏d ágƒ°ûŸGh
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11 á«°üî°T •qQƒJ óæY áª¡e íÑ°üJ ób É¡qfCG ™e) Úà≤HÉ°ùdG

‘ á«eƒµM á£∏°S á«∏gCG ΩóY hCG ,ó°SÉa m πªY ‘ á«°SÉ«°S

.(≥«≤–

á«£¨J »g Ωƒª¡dG áëF’ Q qó°üàj Ée

QÉ«N ≈∏Y ôKDƒJ »àdG ÉjÉ°†≤dGh äÉHÉîàf’G

.´GÎb’G ¥hóæ°U ΩÉeCG ´Î≤ŸG

çGóMC’ÉH m π°üqàe ÒZ w…QÉÑNEG lôjô≤J hCG lèeÉfôH ¿Éc ¿EG

¤EG ÖbGôŸG êÉàëj ’CG IOÉ©dG äôL ó≤a ,kÉJÉàH á«°SÉ«°ùdG

áëF’ Qqó°üàj Éªa .¬JÉjƒàfi ≈∏Y ≥«∏©àdG hCG ¬Jqóe π«é°ùJ

QÉ«N ≈∏Y ôKDƒJ »àdG ÉjÉ°†≤dGh äÉHÉîàf’G á«£¨J »g Ωƒª¡dG

qOGƒŸG Ú«©J º¡ŸG øe Gòd .´GÎb’G ¥hóæ°U ΩÉeCG ´Î≤ŸG

á∏°üdG á≤«KƒdG ¢ü°ü≤dG ÚH øe É¡ª«¶æJ Öéj »àdG IOóÙG

äÉHÉîàf’G äÉ«°Uƒ°üN ≈∏Y óªà©J »gh .´ƒ°VƒŸÉH

çGóMC’G hCG ,´GÎb’G AÉæKCG OƒLƒŸG ¢üî°ûdÉc ,á«dÉàdG

 .¬H á£ÑJôŸG

  ¿ƒë°TôŸGh ÜGõMC’G -CG

¿ƒë°TôŸGh á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G πqµ°ûJ ¿CG øµÁ

»Øa .ÉgôKCG á«eÓYE’G áÑbGôŸG »Øà≤J ,zá«°SÉ«°S äÉYƒ°Vƒe{

óªà©J »àdG ¿Gó∏ÑdG ‘ Éª«°S ’ ,á«fÉŸÈdG äÉHÉîàf’G Ö∏ZCG

oÜGõMC’G πqã“ ,á«fÉŸÈdG Ö°UÉæŸG ™jRƒàd »Ñ°ùædG π«ãªàdG

ÚY âfÉc ¿EÉa .ÚYÎ≤ŸG ≈∏Y á°Vhô©ŸG ná«≤«≤◊G päGQÉ«ÿG

,áeOÉ≤dG á«fÉŸÈdG äÉHÉîàf’G ‘ óYÉ≤ŸG ≈∏Y mÜGõMCG IóY

á«£¨J ≈∏Y ¬eÉªàgG qπL ΩÓYE’G áÑbGôe ´hô°ûe qÖ°ü«°S

¢ù«FQ äÉcô– QÉÑNC’G » q£¨J ÚM ,Gòµgh .ÜGõMC’G √òg

√òg πqé°ùoJ ,Ée m í°Tôe hCG ,¢VQÉ©e mÜõM º«YR hCG ,AGQRƒdG

‹ÉªLE’G ´ƒªÛG ‘ êQóoJ É¡fCG ÒZ ,IóM ≈∏Y äÉfÉ«ÑdG

¿EG ÉeCG .q»°SÉ«°ùdG Gòg ¬∏ãÁ …òdG Üõë∏d ¢SqôµŸG âbƒ∏d

hCG ájQƒ¡ªL ¢ù«FQ ÜÉîàfG ¤EG »eôJ äÉHÉîàf’G âfÉc

q¿EÉa ,ÚjOôa Úë°Tôe qº°†J iôNCG mäÉHÉîàfG áqjCG hCG ,ájó∏H

QÉÑNCG á«£¨J ≈∏Y ádÉ◊G ∂∏J ‘ ¬eÉªàgG qÖ°ü«°S ´hô°ûŸG

äÉHÉîàfG ‘ QqôµàJ ádÉ◊G √òg q∂ØæJ ’h .OGôaC’G A’Dƒg

äGP á≤£æŸG äÉHÉîàfG ‘h ,…ò«ØæàdG ´ôØdG Ö°UÉæe

.á«©jô°ûàdG äÉÄ«¡dG ‘ óMGƒdG ƒ°†©dG

á«£¨J qí°üj π¡a ;É¡°ùØf lá∏µ°ûe ìô£J ,πHÉ≤ŸG ‘

hCG ,äÉHÉîàf’G á©WÉ≤e GhQôb øjòdG Úë°TôŸG hCG ÜGõMC’G

A’Dƒg Èà©j ,±hô¶dG ¢†©H »Øa ?É¡«a ácQÉ°ûŸG øe Gƒ©æe

áLQód ,ádhódG øª°V á«°SÉ«°ùdG á«∏ª©dG ‘ Úqª¡e ¿ƒ£°TÉædG

.áeÉ©dG á«°SÉ«°ùdG IQƒ°üdG √ qƒ°ûj áÑbGôŸG èFÉàf øY ºgAÉ°übEG q¿CG

iƒb ¿ƒ∏qµ°ûj ób Úë°TôŸG A’Dƒgh ÜGõMC’G √òg qøµd

q¿EÉa ,Éæg øe .IôjÉ¨e m±hôX qπX ‘ ,máª¡e ÒZ á«°SÉ«°S

≠dÉH kGQGôb Èà©j ,ºgAÉ°übEG hCG ,Ú£°TÉædG A’Dƒg Úª°†J

Gòg q¿CG ÒZ .Ö©°û∏d ´hô°ûŸG ¬ë q°Vƒj ¿CG »¨Ñæj ,á«ªgC’G

mõq«ëàc Gô¡¶j ¿CG »¨Ñæj ’ ,»Ñ©°ûdG í«°VƒàdG ∂dPh ,QGô≤dG

.á©WÉ≤ŸG ídÉ°üd

   á«Ñ©°ûdG äGAÉàØà°S’G -Ü

‘ áª¡e ÉjÉ°†b ¢Uƒ°üîH á«Ñ©°ûdG äGAÉàØà°S’G Èà©J

ájQƒà°SódG äÓjó©àdGh ÒJÉ°SódGh ,á«eƒµ◊G á°SÉ«°ùdG

á°UÉÿG á«°SÉ«°ùdG á«∏ª©dG ‘ ¢SÉ°SC’G ôéM ,kÉÑdÉZ áMÎ≤ŸG

,∫hC’G ΩÉ≤ŸG ‘ ,ΩÓYE’G áÑbGôe ±ó¡à°ùàa .Ée mádhóH

.É¡d á°VQÉ©ŸG hCG ,äÉMÎ≤ŸG √òg πãe ¤EG á«YGódG äÓª◊G

äGAÉàØà°S’G √ÉŒ »eÓYE’G ∑ƒ∏°ùdG q¿CG ¤EG IQÉ°TE’G QóŒh

Gòg ‘ IQƒcòŸG äÉ«é¡æŸGh ÉjÉ°†≤dG ôFÉ°ùH óq«≤àj ¿CG Öéj

 .ÉgÉjEGh º∏bCÉàjh ,kÉÑjô≤J Öq«àµdG

áeƒµ◊G -ê

á∏°üØæe ká∏µ°ûe á«Yô°ûdG á«eƒµ◊G äÉWÉ°ûædG á«£¨J πã“

ÚæWGƒŸG ájQÉÑNE’G òaÉæŸG O qhõJ ¿CG Öé«a .¿BG ‘ IÒ°ùYh

ºZQ .áª¡ŸG á«eƒµ◊G äÉWÉ°ûædG ∫ƒM áÑ°SÉæŸG äÉeƒ∏©ŸÉH

hCG ,ºcÉ◊G Üõ◊G íæ“ Ée kIOÉY á«£¨àdG √òg πãe q¿EÉa ,∂dP



ΩÓYE’G áÑbGôe ´hô°ûÃ ájGóÑdG :ÊÉãdG π°üØdG

áXƒë∏e ká«∏°†aCG ,á£∏°ùdG Iqó°S »≤JôJ »àdG ÜGõMC’G ∞dÉ–

äÉeƒµ◊G º¶©e âfÉc ÉŸh .ÚYÎ≤ŸG ¤EG º¡∏FÉ°SQ π≤f ‘

Ëó≤J ÈY É¡æe IOÉØà°S’G ¤EG âdÉe ó≤a ,á°UôØdG √ò¡d ká«YGh

øe ójõŸGh ,Iójó÷G äÉbô£dG q≥°Th ,Iójó÷G äGQOÉÑŸG

»àdG ÉjÉ°†≤dG øe ÉgÒZh ,áÄ«ÑdGh ,»ª°SôdG º«∏©àdG ¤EG ¥ô£àdG

 .äÉHÉîàf’G äÉë«°TôJ ∫ÓN ÚYÎ≤ŸG qº¡J

áª¡ŸG á«eƒµ◊G äÉWÉ°ûædG ÚH õ««ªàdG Ö©°üj ¬∏©d

ΩGóîà°SG ÚÑbGôŸG ≈∏Y É‰EG .á«HÉîàf’G äÓª◊G çGóMCGh

π≤f ´hô°ûŸG Qô≤j ób .ÚæK’G ÚH õ««ªà∏d áë°VGƒdG ÒjÉ©ŸG

Úë°TôŸG á«£¨J øY m ∫õ©Ã ,á«eƒµ◊G á«£¨àdG øY ôjQÉ≤àdG

íÑ°üj ≈àM ,á«ª°SôdG á∏ª◊G CGóÑJ ¿EG Ée øµd .Ú«°SÉ«°ùdG

á«£¨J øe kGAõL Ú«eƒµ◊G ÚØXƒŸG qπc á«£¨J QÉÑàYG kÉÑ°SÉæe

kÉ°†jCG πªàÙG øeh .ÚªcÉ◊G Úë°TôŸGh á«eƒµ◊G ÜGõMC’G

¢VôY hCG ,á∏≤à°ùe má≤jô£H á«eƒµ◊G äÉfÉ«ÑdG ¢VôY

 .ká©ªà› äÉfÉ«ÑdG

áÑ°SÉæŸG áeÉ©dG á°SÉ«°ùdG ÉjÉ°†b -O

á°SÉ«°ùdG ÉjÉ°†b á«£¨J ΩÓYE’G áÑbGôe ™jQÉ°ûe øjÉ©J ób

á÷É©e ÚH ìhGÎJ »gh .á«HÉîàf’G á°ùaÉæŸÉH á£ÑJôŸG áeÉ©dG

AÉ¨dEG hCG/h ≥«Ñ£J hCG ,ájOÉ°üàb’G ácô◊G äÉ©bƒJ QÉÑNCG

äÉeóÿG hCG ,á«HÎdG hCG ,áÄ«ÑdÉH á≤∏©àe á«°SÉ°SCG ÚfGƒb

ób ,¿Gó∏ÑdG ¢†©H ‘ .»HÉîàf’G ìÓ°UE’G hCG ,á«YÉªàL’G

≈∏Y »°SÉ«°ùdG ™aGódG äGP ∞æ©dG çOGƒM á«£¨J …ƒ£æJ

ΩÓ°ùdG äÉ«∏ªY øY äÉeƒ∏©ŸG ¿CÉ°T É¡fCÉ°T ,áª¡e mád’O

ÖLGƒdG ÉjÉ°†≤dG ójó– »°ùÁ ,Éæg øe .Ú«æWƒdG á◊É°üŸGh

’ ,ó«≤©àdG ≠dÉH ,É¡æY É¡FÉ°übEG hCG ,áÑbGôŸG á«∏ªY ‘ É¡æ«ª°†J

¢SÉ«b Ö©°üj Éªc .á«JGòdG πeGƒ©dG øe ÒãµdG ¿Rh ™e Éª«°S

áÑbGôe ™°†îàa .á«HÉîàf’G äGQÉ«ÿG ≈∏Y á∏KÉ‡ má«£¨J ÒKCÉJ

.Öq«àµdG Gòg ‘ ádhGóàŸG äÉ«é¡æŸG ÒjÉ©Ÿ ÉjÉ°†≤dG √òg πãe

π```jƒªàdG Ú```eCÉJ
≥jôØdG ≈∏Y ºqàëj É‡ ,kÉØ∏µe kÉWÉ°ûf ΩÓYE’G áÑbGôe Èà©J

¢Vô©J .ΩRÓdG πjƒªàdG øqeDƒj ¿CG ´hô°ûŸG Gòg ≈∏Y Ωó≤ŸG

Égóªà©J ¿CG »¨Ñæj »àdG πFÉ°SƒdG øY áeÉY káÙ Iô≤ØdG √òg

.´hô°ûŸG πjƒªàd láYÉªL

     áØ∏µdG ÜÉ°ùM -CG

áª«b ôjó≤J ≈∏Y πjƒªàdG ÚeCÉJ ‘ ¤hC’G Iƒ£ÿG q¢üæJ

kIõ¡LCGh ,πeÉc m πªY ΩGhóH kÉªbÉW Öq∏£àj ƒ¡a .´hô°ûŸG

á£«°ùH má«fGõ«e ™°Vh øe qóH Óa .áfhDƒeh ,kÉÑàµeh ,á«æ≤J

á©dÉ£e øµÁ ¬qfCG ôcòdÉH ôjó÷Gh .IQqó≤ŸG áØ∏µdG ÜÉ°ùàM’

‘ ´hô°ûª∏d áeRÓdG áfhDƒŸÉH áëF’h ,πª©dG ºbÉW π«°UÉØJ

øª°†àJ ¿CG øe ¢UÉæe ’h .Öq«àµdG Gòg øe ådÉãdG π°üØdG

øe ÉgÒZh ,É¡©jRƒJh ôjQÉ≤àdG áYÉÑW áØ∏c á«fGõ«ŸG π«°UÉØJ

 .ä’É°üJ’G á£N ôgÉ¶e

 á∏ªàÙG πjƒªàdG QOÉ°üe ójó– -Ü

,á∏ªàÙG πjƒªàdG QOÉ°üe ójó– øe á«dÉàdG Iƒ£ÿG ¿ qƒµàJ

∫Éª°SCGôdG ™ªL q¿CG ºZQh .‹hódGh »∏ÙG Ú©ªàÛG Óc ‘

øe ¬qfCG ’EG ,¿Gó∏ÑdG øe ójó©dG ‘ IÒ°ùY káÑ≤Y πqµ°ûj ób

mácô°T øe πg ,kÓãe .á«î°ùdG äÉªgÉ°ùŸG ¤EG Aƒé∏dG πªàÙG

hCG mÜƒ°SÉM IQÉYE’ lIó©à°ùe á«eƒµM ÒZ máª¶æe hCG á«∏fi

∫ƒ°ü◊G q¿EG ?´hô°ûŸG QGôªà°SG Ióe ,ƒjó«a RÉ¡L hCG mRÉØ∏J

¿GóYÉ°ùj ,äÓé°S ‘ É¡¶ØMh ,äÉªgÉ°ùŸG √òg πãe ≈∏Y

 .πjƒªàdG QOÉ°üe øe ÉgÒZ ÜòL ≈∏Y

É¡qæµd ,ôNBGh mó∏H ÚH ∞∏àîàa á«ŸÉ©dG πjƒªàdG QOÉ°üe ÉeCG

‘ IóYÉ°ùŸG ä’Échh ,á«ÑæLC’G äGQÉØ°ùdG kÉ«LPƒ‰ πª°ûJ

ÚH Ée äÉª¶æŸGh ,±GôWC’G IOó©àŸGh á«FÉæãdG ôjƒ£àdG

Gòg ‘ .á«ŸÉ©dG á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸGh ,á«eƒµ◊G

12



ΩÓYE’G áÑbGôe

13 äÉª¶æŸG ™ªà› ‘ AÓeR ¤EG º∏µàdG q…Qhô°†dG øe ,¥É«°ùdG

  .Ú∏ªàÙG ÚdƒªŸÉH áëF’ ∞«dCÉJh á«eƒµ◊G ÒZ

ìGÎb’G áZÉ«°U -ê

¿CG øe qóH ’ ,Ú∏ªàÙG Úd qƒªŸG ájƒg øY ô¶ædG q¢†¨H

≠ p°U ,Gòd .¬æY áeÉY mIôµØH hCG ,´hô°ûŸG øY m ìGÎbÉH GƒÑdÉ£j

,¬MÎ≤J …òdG •É°ûædG ìô°ûJ ,áeÉ©dG QÉµaC’ÉH ádÉ≤e

∂≤jôa π©éj …òdG ÖÑ°ùdGh ,¬«dEG ≈©°ùJ …òdG ±ó¡dGh

áØ∏µd kÉq«Ñjô≤J kGôjó≤J ìGÎb’G øqª°V .¬àjOCÉàd kÓgDƒe

.kÉ°†jCG ádOÉYh á∏ q°üØe má«fGõ«e Ëó≤àd kGó©à°ùe øch ,´hô°ûŸG

ó«YGƒe ÖqJQ qºK .Iõ«Lhh áë°VGh ¿ƒµJ ¿CG ádÉ≤ŸG ≈∏Y

,á∏ªàÙG πjƒªàdG äÉª¶æe øY Ú«æ©ŸG Ú∏ãªŸÉH ´ÉªàLÓd

á«Ø«ch OQGƒŸG ôa qƒJ á«fÉµeEG ∞°ûàµJh ∑QÉµaCG ºgôWÉ°ûàd

 .É¡≤«Ñ£J

    á``eÉ``©dG äÉ```bÓ©dG

äÉbÓ©dGh áaÉë°ü∏d á«aGÎMGh á∏eÉ°T máHQÉ≤e ôjƒ£J q¿EG

,Gò¡d .ΩÓYE’G áÑbGôŸ m ´hô°ûe q…CG øe CGqõéàj ’ lAõL áeÉ©dG

¢Uƒ°üîH mäÉeƒ∏©e ¢SOÉ°ùdGh ådÉãdG ¿Ó°üØdG …ƒàëj

,áeÉ©dG äÉbÓ©dGh áaÉë°üdG áHQÉ≤e äGQÉÑàYGh ,πª©dG ºbÉW

áaÉë°üdG øY ∫hDƒ°ùŸG ô°ùdG ÚeCG Q qƒ£«a .™°ShCG m¥É£f ≈∏Y

IOÉ«b É¡«∏Y ≥aGƒJ ,á«dÉªLEG m π°UGƒJ á£N áeÉ©dG äÉbÓ©dGh

.≥WÉæŸG ∂∏J ‘ ´hô°ûŸG äÉWÉ°ûf ¬qLƒJh ,´hô°ûŸG





ΩÓYE’G áÑbGôe

15

±ô©J »c kÓjƒW ∂°ùØf ≈∏Y πeÉëàJ ’
.ΩÓYE’G áÑbGôe ´hô°ûe ¥ÓWEG óYƒe
∫GR Ée âbƒdG q¿EG π≤J ’ !¿B’G :ƒg ÜGƒ÷Éa
¢ù«dh .áë°üdG øe ¬d ¢SÉ°SCG ’ Gò¡a ,kGôqµÑe
má©Øæe øY ´hô°ûŸG ¬«a ôªãj ’ kÉàbh ±OÉ°üJ ¿CG íqLôŸG øe

 .á«WGô≤ÁódG ádhódG ôjƒ£J πLCG øe

.áeOÉb mäÉHÉîàfG ¥É«°S øY áÑbGôŸG Iôµa ≥ãÑæJ Ée kÉÑdÉZ
™qàªàj πjƒW m øeõH »HÉîàf’G Ωƒ«dG πÑb CGóÑj …òdG ´hô°ûŸÉa
kÉàbh ∂∏Á ¿Éc ¿EG ´hô°ûŸG á«dÉ©a OGOõà°Sh .IÒãc mäGõ«Ã
¿EG iƒbCG m ÒKCÉàH áÑbGôŸG ≈¶ëà°S Éªc ,¬à«bGó°üe â«Ñãàd kÉ«aÉc
´hô°ûŸG Ú©«°Sh Gòg .á∏jƒW á«æeR mIÎa ≈∏Y èFÉàædG äqóàeG
»eÓYE’G πNóàdG CGóÑe ‘ mäGÒ«¨J ¤EG ƒYój øe qπc ôqµÑŸG
ΩÉeCG øeõdG ÜÉH ™jô°ûJ ∫ÓN øe ,á«eÓYE’G á«£¨àdGh
´hô°ûŸG º«¶æJ ¿Éc ÉŸ ,∂dP ºZQ .áeRÓdG äÉMÓ°UE’G
¿ƒµj ’ ób ,kÓjƒW kÉàbh ¿Ébô¨à°ùj ∫GƒeC’G ¢ShDhQ ÒHóJh
≥ë∏ŸG ¤EG IOƒ©dG) .äÉHÉîàf’G ÜGÎbG ≈àM kÓªàfi ¬bÓWEG
´hô°ûe º«¶æàd ∫ÉªYC’G ∫hóL øY áæq«Y ´Ó£à°S’ ™HGôdG

 .(ΩÓYE’G áÑbGôe

á©«ÑW õ««ªàd kÉæ«ªK ¿ƒµj ¿CG áÑbGôŸG ´hô°ûe ¿CÉ°T øe
‘ »°SÉ°SC’G √QhO ΩÓYE’G AGOCG á«Ø«ch ,á«HÉîàf’G á«∏ª©dG
øe mOóY ‘ ,´hô°ûŸG ™HÉJ ó≤a .äÉHÉîàf’G πÑb Ée IÎa
AÉ≤qJ’G ≈∏Y qÊóŸG ™ªàÛG IQób á«ªæJ ‘ ¬àªgÉ°ùe ,¿Gó∏ÑdG

,á«eÓYE’G äÉjô◊G øY ´ÉaódGh ,á«eÓYE’G äGõq«ëàdG øe

äõµJQG ,IÒãc m¿Gó∏H »Øa .äÉHÉîàf’G AÉ°†≤fG ó©H ≈àM

ó©H Ée äÉMÓ°UE’G ≈∏Y ΩÓYE’G áÑbGôe çÉëHCG èFÉàf

á¶MÓe{ Iô≤a ¤EG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,IOƒ©dG) .äÉHÉîàf’G

(.™HGôdG π°üØdG ájÉ¡f ‘ zádhO øY

m øeõH »HÉîàf’G Ωƒ«dG πÑb CGóÑj …òdG ´hô°ûŸG

á«dÉ©a OGOõà°Sh .IÒãc mäGõ«Ã ™qàªàj πjƒW

â«Ñãàd kÉ«aÉc kÉàbh ∂∏Á ¿Éc ¿EG ´hô°ûŸG

iƒbCG m ÒKCÉàH áÑbGôŸG ≈¶ëà°S Éªc ,¬à«bGó°üe

Gòg .á∏jƒW á«æeR mIÎa ≈∏Y èFÉàædG ä qóàeG ¿EG

¤EG ƒYój øe qπc ôqµÑŸG ´hô°ûŸG Ú©«°Sh

á«£¨àdGh »eÓYE’G πNóàdG CGóÑe ‘ mäGÒ«¨J

ΩÉeCG øeõdG ÜÉH ™jô°ûJ ∫ÓN øe ,á«eÓYE’G

.áeRÓdG äÉMÓ°UE’G

  á``ª¶æŸG AÉ``°ûfEG
,™jQP m π°ûØH ≈æÁ hCG ,ìÉéædÉH áÑbGôŸG ´hô°ûe πq∏µj ób

ácQÉ°ûŸG äÉ°ù°SDƒŸGh OGôaC’G øY IQ sƒ°üàŸG AGQB’G ¤EG kGOÉæà°SG

á≤«bO áÑbGôŸG èFÉàf ¿ƒµJ ¿CG Öéj Óa .kÉ°SÉ°SCG ´hô°ûŸG ‘

ó©àÑj ¿CG »¨Ñæj ´hô°ûŸG q¿EG πH ,Ö°ùMh á«aGÎMGh ájOÉ«Mh

 .kÉ°†jCG á«aGÎM’Gh á«Yƒ°VƒŸÉH ¿GOõjh á«Hõ◊G øY

 ådÉ```ãdG π°üØdG

:º«``¶æàdGh §«``£îàdG
≥jôØdG á«æHh ,ÚÑbGôŸG ∞«XƒJ ,∫ÉªYC’G ∫hóL ,ájGóÑdG óYƒe

PTER THREECHA
Planning and Organization:

reructurs & Team Struiting Monito When to Start, Timeline, Rec

’



º«¶æàdGh §«£îàdG :ådÉãdG π°üØdG

ƒ∏a :kÉàq«Ñe kÉYGô°U ¬LGƒJ ΩÓYE’G áÑbGôe ™jQÉ°ûe q¿CG ÒZ
É¡fCG hCG ,lIõq«ëàe á«eÓYE’G òaÉæŸG ¢†©H q¿CG èFÉàædG äô¡XCG
™FÉbƒdG π≤f ≈∏Y q¢üæj …òdG É¡ÑLGh ájOCÉJ ‘ ≥ØîJ
m π©a IOQ òaÉæŸG √òg …óÑJ ób ,±É°üfEGh mábóH ,á«HÉîàf’G

 .´hô°ûŸG á«bGó°üe ‘ káæYÉW ,á«°ùµY

ΩÓYE’G áÑbGôe á£N øY q‹hC’G íjô°üàdG Èà©j ,Éæg øe
¿ƒdhDƒ°ùŸG ôqµØj ,á£≤ædG √òg ≈∏Y õ«cÎdG ™eh .kGóL kÉª¡e
∞«c º««≤àd ,πª©dÉH º¡Jô°TÉÑe πÑb ,Öéj É‡ ó©HCG ¤EG
ÉjGƒf Ghôª°†j ¿CG π≤©j πgh ,´hô°ûŸG ¿ƒ«æ©ŸG πÑ≤à°ù«°S

 .√ôjQÉ≤J á«bGó°üe ‘ ø©£∏d ájƒb

äÉª¶æŸG hCG ,ΩÓYE’G áÑbGôe ´hô°ûe IOÉb â«°U ´GP ¿EG
π°üJ ó≤a ,á«aGÎM’Gh ájOÉ«◊G π°†ØH ,¬«dEG áÑ°ùàæŸG á«fóŸG
hCG ,OGôaC’G ÈàYG ¿EG øµd .≈fOC’G ÉgóM ¤EG πcÉ°ûŸG
äÉ«°üî°ûdG hCG ÜGõMC’G ¢†©H ™e ÚØdÉëàe ,äÉ°ù°SDƒŸG
á«bGó°üe AÉ°SQE’ á«aÉ°VEG mäGƒ£N PÉîqJG øe qóH Óa ,á«°SÉ«°ùdG

 .´hô°ûŸG

á«aGÎMGh ájOÉ«Mh á≤«bO áÑbGôŸG èFÉàf ¿ƒµJ ¿CG Öéj ’
¿GOõjh á«Hõ◊G øY ó©àÑj ¿CG »¨Ñæj ´hô°ûŸG q¿EG πH ,Ö°ùMh

kÉ°†jCG á«aGÎM’Gh á«Yƒ°VƒŸÉH

ácGô°ûdÉH ,´hô°ûŸG OGóYEG »g IOQGƒdG äÉHQÉ≤ŸG ióMEG
ÉeCG .á«dÉ©ØdGh ájOÉ«◊G »eƒ¡Øe Rqõ©J ,á«fÉK má«©ªL ™e
,´hô°ûŸÉH ΩÉ«≤dG ¤EG OGôaC’G IƒYóH »°†≤àa ,á«fÉãdG áHQÉ≤ŸG
,ådÉãdG QÉ«ÿÉH ≥q∏©àj Ée ‘ .á«dÓ≤à°S’G øe áæq«©e máÑ°ùf ™e
í°üæj ,∫GƒMC’G ≥∏£e ‘ .IójóL máª¶æe AÉ°ûfEG øe Ò°V ’
¿ƒ≤Jôj mOGôaCG øe m∞qdDƒe ,IQÉ°ûà°SG hCG m±Gô°TEG ¢ù∏› ¢ù«°SCÉàH
lóMGh º¡æ«H ,á«aGÎM’Gh ájOÉ«◊ÉH ¿ƒaô©ojh ,ábƒeôe káfÉµe
¬à°SQÉ‡ hCG á«ÁOÉcC’G ¬à°SGQO ºµëH ,ΩÓYE’ÉH l™«∏°V ÌcCG hCG
∫hÉæàŸG ‘ qó©j ’ πKÉ‡ m ¢ù∏› π«µ°ûJ q¿CG ™eh .á≤HÉ°ùdG

.QÉÑàY’G Ú©H Iƒ£ÿG √òg òNCG »¨Ñæj øµd ,kÉªFGO

ÚÑbGôŸGh ´hô°ûŸG øY ÚdhDƒ°ùŸG ¢üëa qºàj ±ƒ°S
≈∏Y á«bGó°üŸG óYGƒb AÉ°SQEG qºàj »c ,¬FGƒd â– øjƒ°†æŸG
.Qƒ¡ª÷G ΩÉeCG ∫ƒãŸG πÑb ,á«aGÎM’Gh ájOÉ«◊G øe m ¢ù°SCG
q…CÉH Úeõà∏e ÒZ ,qÊóe m ÒµØàH Gƒ©àªàj ¿CG ÚÑbGôŸG ≈∏Y

Gƒ©°†j ¿CG Öéj ,Gòd .øq«©e mÜõM ¤EG mÜƒ°ùæe m πªY
ÚfGƒb ÆÉ°üJ ¿CG q…Qhô°†dG øeh .kÉÑfÉL á«°SÉ«°ùdG º¡JGõq«–
øe Ö∏£j Éªc .Iƒ≤H ≥qÑ£oJh ,ábódGh ájOÉ«◊G ¿CÉ°ûH á«æ∏Y
≈∏Y √ÈY ¿ƒ¶aÉëj ,mó¡©J ≈∏Y Gƒ©qbƒj ¿CG ÚÑbGôŸG
πÑb ,á°UÉÿG á«Hõ◊G º¡FGQBG øY Úq∏îàe ,áeÉàdG á«Yƒ°VƒŸG
ób ´hô°ûŸG Gòg q¿CG ¤EG IQÉ°TE’G QóŒh .´hô°ûŸÉH Iô°TÉÑŸG
qºK ,¬à£°ûfC’ áÑ°ùædÉH πª©dG ÚfGƒb øe káYƒª› Qó°üj
≈∏Y ´ÓWÓd ,Ü-5h ,CG-5 ≥ë∏ŸG ¤EG IOƒ©dG) .Égô°ûæj

(.πª©dG ÚfGƒbh ,ó¡©àdG IQÉªà°SG øY máæq«Y

á``eÉY äÉ``bÓY á``«é«``JGÎ°SG ô``jƒ£J
ká«é«JGÎ°SG ™°†j ¿CG ΩÓYEG áÑbGôe ´hô°ûe qπc ≈∏Y
,¬aGógCGh ,´hô°ûŸG á«gÉe ô°üàîJ ,áeÉ©dG äÉbÓ©dÉH ká∏°üØe
,á«é«JGÎ°S’G √òg øe kÉbÓ£fG .√ôjQÉ≤J á£Nh ,¬à«é¡æeh
ÜGõMC’Gh ,Ö©°ûdG ΩÉeCG ´hô°ûŸG äÉeƒ∏©e ôqaƒàJ
ä’ÉcƒdGh ,á«HÉîàf’G äÉ£∏°ùdGh ,Úë°TôŸGh ,á«°SÉ«°ùdG
»¨Ñæj Éªc .´ƒ°VƒŸÉH á£ÑJôŸG á«eÓYE’G òaÉæŸGh á«eƒµ◊G
,á«HÉîàf’G äÉ£∏°ùdGh ,ÜGõMC’G ™e äÉYÉªàL’G OGóYEG
âbƒdG óæY .´hô°ûª∏d kÉÁó≤J ÉgÒZh ,ájôjôëàdG ¢ùdÉÛGh
Gòg ¥ÓWEG øY ¿ÓYEÓd q‘Éë°U lô“Dƒe ó≤©j ,Ö°SÉæŸG
áÑbGôe q…Qhô°†dG øe ¬qfEG πH ,Ö°ùMh Gòg ¢ù«dh .´hô°ûŸG
á≤jó°üdG QOÉ°üŸG ójóëàd ,¬°ùØf áÑbGôŸG ´hô°ûe á«£¨J
áeÉ©dG äÉbÓ©dG á£°ûfC’ kGOGó©à°SG ,ΩÓYE’G ‘ ájOÉ©ŸGh
má°ûbÉæe ≈∏Y ´ÓWÓd ¢SOÉ°ùdG π°üØdG ¤EG IOƒ©dG) .á∏Ñ≤ŸG
äGô“DƒŸG º«¶æJh ,áeÉ©dG äÉbÓ©dG á«é«JGÎ°S’ á∏ q°üØe
øe ójó©dG ‘ ´hô°ûª∏d Ú«°SÉ°SC’G AÉØ∏◊G øeh (.á«Øë°üdG
áªà¡ŸG á«fóŸG äÉª¶æŸGh ,á«Øë°üdG oäÉ«©ª÷G ¿Gó∏ÑdG
Ú∏ã‡ ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,á«WGô≤ÁódG äÉHÉîàf’Gh ÒÑ©àdG ájôëH
Ée ´ô°SCÉH º¡ªYO AGóéà°SG øe qóH Óa .‹hódG ™ªàÛG øY

 .øµÁ

    QÉ©°Th º°SG QÉµàHG -CG

ádÉ©a má«é«JGÎ°SG ≥«Ñ£J øe ¤hC’G Iƒ£ÿG q¢üæJ
É‡ ,ádƒ¡°ùH ±ô©oj mQÉ©°Th m º°SG QÉµàHG ≈∏Y áeÉ©dG äÉbÓ©∏d
»¨Ñæj ’ .∑Oƒ¡÷ ájÉYódGh ∂àdÉ°SQ ô°ûf ≈∏Y óYÉ°ùj
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17 º°S’G q¿CGh Éªq«°S ’ ,á«dhC’G áª¡ŸG √òg á«ªgCÉH ±ÉØîà°S’G
É¡«a ÉÃ ,±GógC’G øe áØ∏àfl kÉYGƒfCG ¿Éeóî«°S QÉ©°ûdGh
OGóYEG óYÉ°ùj Éªc .Úd qƒªŸGh øjô°UÉæŸGh ÚÑbGôŸG ÜòL
ô°ûfh ,ä’hÉÙG õjõ©J ‘ âfÎf’G ≈∏Y ´hô°ûª∏d m ™bƒe
∫hC’G ≥ë∏ŸG ¤EG IOƒ©dG) .É¡æY ∫hÉæàŸG á∏¡°S mäÉeƒ∏©e
ká≤aôe ,ΩÓYE’G áÑbGôe äÉª¶æÃ áëF’ ≈∏Y ´ÓWÓd

(.âfÎf’G ≈∏Y É¡æjhÉæ©H

∫É```ªYCG ∫hó``L ô``jƒ£J
Q qƒ£J á©LGôe º¡ŸG øe ,ΩÓYE’G áÑbGôe ´hô°ûe Ωqó≤J ™e
´hô°ûŸG ∫ÉªYCG ∫hóL ™LGQ .kÉjQhO ¬à£Nh ´hô°ûŸG
.äÉHÉîàf’G πÑb »≤ÑàŸG âbƒdG øY πØ¨J ’ .ΩÉ¶àfÉH ¬ëq≤fh
ôjQÉ≤àdG øe ºch ,ÜQÉéàdG ¬Ñq∏£àJ …òdG âbƒdG QGó≤e ôqcòJ
¬«dEG êÉà– …òdG âbƒdG QGó≤eh ,äÉHÉîàf’G πÑb Qó°üà°S
ô°ûf äÉbhCG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,ôjô≤J OGóYEGh äÉfÉ«ÑdG π«∏ëàd

.èFÉàædG

,åëÑdG èFÉàf ô°ûf äÉbhCG ¢VôØJ mIóYÉb øe Ée q¿CG ºZQ
äÉHÉîàf’G πÑb äÉfÉ«ÑdG øe áª¡e máYƒª› Ò°†– q¿CG ’EG
ÜGÎbG ™e iôNC’Gh áæ«ØdG ÚH ôjQÉ≤àdG QGó°UEGh ,IqóÃ
äÉfÉ«ÑdG Qó°üJ ¿CG ó«ØŸG øe ¬∏©dh .Ió«L lIôµa äÉHÉîàf’G
øe AÉKÓK r»neƒj hCG ,¢ù«ªN πµc) áª¶àæe á«æeR mäÉbhCG ≥ah
ÜGõMC’G á«≤Hh áaÉë°ü∏d á°UôØdG íæ°ùàa ,(kÓãe ô¡°T qπc
ƒÑbGôe Qó°üj ¿CG »¨Ñæj Éªc .äÉeƒ∏©ŸG »≤∏J óæY §«£îàdÉH
≥Ñ°ùJ »àdG Iójó©dG ™«HÉ°SC’G øe kAGóàHG ,nôjQÉ≤àdG ΩÓYE’G
º¡Øj »c ,ô¡°TC’G π≤f ⁄ ¿EG ,πbC’G ≈∏Y äÉHÉîàf’G
≈∏Y ºgOÉªàYG Gƒdqó©jh ,»eÓYE’G AGOC’G á©«ÑW ¿ƒæWGƒŸG
∂∏“ »ch ,ΩÓYE’G É¡°Vô©j »àdG á«°SÉ«°ùdG äÉeƒ∏©ŸG
óæY É¡Hƒ«Yh Égõq«– í«ë°üàd ká°Uôa á«eÓYE’G πFÉ°SƒdG

.á«£¨àdG

πªY ¿Gó«e π«∏– :áÑbGôŸG ≥Ñ°ùJ »àdG äÉª¡ŸG πª°ûJ
∫GƒeC’G ™ªLh ;ÒÑ©àdG ájô◊ ÊƒfÉ≤dG QÉWE’Gh ΩÓYE’G
ôjƒ£Jh ;´hô°ûª∏d óq«L m πªY ºbÉW ∞«XƒJ ;…ó«¡ªàdG
máMÉ°ùe ÚeCÉJh ;πª©∏d í°VGh º«°ù≤J AÉ°ûfEGh ;á«é¡æŸG
íÑ°üj ≈àM ,äÉª¡ŸG √òg õéæJ ¿EG Éªa .äGó©eh áÑ°SÉæe

k’Éãe ™HGôdG ≥ë∏ŸG Ωqó≤j) .áÑbGôŸGh áHôéà∏d kGõgÉL ´hô°ûŸG
(.áÑbGôŸG πÑb Ée IÎØd q»LPƒ‰ ∫ÉªYCG ∫hóL øY

Éªc Ωqó≤Jh ,áÑbGôŸG ™HÉJ ,áHôéàdG á∏Môe »¡àæJ ¿CG ó©H
∂àbh òN ,á©qbƒàe ÒZ ≥FGƒY nâaOÉ°U ¿EÉa .á£ÿG Ò°ûJ
∫hó÷G ó«YGƒe ≈∏Y á¶aÉÙG á«ªgCG ≈°ùæJ ¿CG ¿hO øe ,É¡q∏◊
ô°ûæJh ,´hô°ûŸG øY ø∏©j ¿EG Éªa .´hô°ûŸG IÎa á∏«W
øc .kGóL ká∏«Ä°V äÉ«é¡æŸG Ò«¨J ¢Uôa ¿ƒµà°S ,èFÉàædG
π«Ñ°S ≈∏©a .ôjQÉ≤àdG QGó°UEG ó©H ∂JÉ©bƒJ ¿CÉ°ûH kGQòM
á«YƒÑ°SCG ∞°üf ôjQÉ≤J Qó°ü«°S ¬fCG ´hô°ûŸG ø∏YCG ¿EG ,∫ÉãŸG
á«YƒÑ°SCG ôjQÉ≤J qºK ,äÉHÉîàf’G óYƒe øe ™«HÉ°SCG áqà°S ≈àM
∫hóéH ΩGõàd’G øe qóH Óa ,äÉHÉîàf’G óYƒe ≈àM

 .∫ÉªYC’G

™``bƒe QÉ```«àNG
ôFÉ°S ≈∏Y …ƒàëj ,Éq«°ù«FQ kÉÑàµe ´hô°ûŸG qº°†j ¿CG »¨Ñæj
™≤j .ájQhô°†dG êPÉªædGh §FGô°ûdGh ∞ë°üdGh äGqó©ŸG
,áeRÓdG øeC’G πFÉ°SƒH ™qàªàjh ,áæjóŸG §°Sh ‘ õcôŸG
kÉ©bƒe q»°ù«FôdG õcôŸG Gòg Èà©j .¬«∏Y óªà©j AÉHô¡c Qó°üeh
ÚeCÉJ q…Qhô°†dG øe Gòd .iôNC’G äÉYÉªàL’Gh ÖjQóà∏d
óYƒŸG ‘ ºgôjQÉ≤J ¿ƒÑbGôŸG ºq∏°ùj »c ,q»°ù«FQ mÖàµe
¿EG ÉeCG .º¡JGQÉªà°SG ¿ƒªq∏°ùjh ,º¡à£°ûfCG ¿ƒ°SQÉÁh ,OqóÙG
áÑbGôŸ ÈcCG máª¶æe øe kGAõL ΩÓYE’G áÑbGôe ´hô°ûe ¿Éc
máMÉ°ùe ¢ü«°üîJ Öé«a ,á«Øë°U má«©ªL hCG ,äÉHÉîàf’G

 .´hô°ûŸG πLCG øe á∏°üØæe áë«°ùa

≈∏Y ô°üà≤J ’ á«°SÉ«°ùdGh á«HÉîàf’G á«∏ª©dG á«ªgCG q¿CG ÒZ
∫ƒ≤©ŸG øe ¢ù«d ,Éæg øe .∫hódG ¢†©H ‘ IóMGh máæjóe
.óMGh m ™bƒe øe ÜƒàµŸGh ´ƒª°ùŸGh q»FôŸG ΩÓYE’G áÑbGôe
,á°ù«FôdG áæjóŸG ‘ »∏ÙGh »æWƒdG ΩÓYE’G áÑbGôe øµÁ ,Gòd
™bGƒŸG πLCG øe á∏°üØæe áÑbGôe õcGôe ¢ù«°SCÉJ Öéj øµd
kÓgDƒe ¿óŸG øe l®ƒë∏e lOóY íÑ°üj ÚMh .iôNC’G
™jQÉ°ûŸG AGôLEG π°†aC’G øe ¬∏©d ,áæ«©e m±hôX ‘ áÑbGôª∏d
ÉgôaƒJ ™e ,kÉ«∏fi ôjQÉ≤àdG QGó°UEGh ,ôNB’G øY m ∫õ©Ã óMGƒdG
èeO »¨Ñæj ,IôjÉ¨ŸG ádÉ◊G ‘ .»æWƒdG ÖàµŸG ‘ É¡©«ªL

 .ájQhódG á«æWƒdG ôjQÉ≤àdG ‘ á«∏ÙG ôjQÉ≤àdG hCG äÉfÉ«ÑdG



º«¶æàdGh §«£îàdG :ådÉãdG π°üØdG

       Ú```ÑbGôŸG ∞«```XƒJ
áÑbGôe ´hô°ûe ¢ù«°SCÉJ ‘ ,äÉjóëàdG ∫ qhCG óMCG πãªàj

,m¿ÉØàe m πªY ºbÉW ÜòL á«Ø«c ójóëàH ,ΩÓYE’G

ká∏°UGƒàe ¿ƒµJ ¿CG áª¡ŸG √òg ¿CÉ°T øªa .¬H ®ÉØàM’Gh

 .áª°SÉMh

á∏«W ´hô°ûŸÉH ΩGõàd’G º¡«∏Y q¿CG º¡ØdG ÚÑbGôŸG qπc ≈∏Y

áÑ°ùædÉH º¡££N ÚÑbGôŸG ™e ´hô°ûŸG AGQóe ¢ûbÉæ«a .¬Jqóe

Ú∏ªàÙG ÚÑbGôŸG ¿ƒdCÉ°ùj Éªc .É¡∏ªcCÉH ´hô°ûŸG IqóŸ

?Ée má∏£©d ¿ƒÑbGôŸG § q£N πg :πãe ,¢Uƒ°üÿG Gò¡H á∏Ä°SC’G

¿CG »¨ÑæjCG ?º¡JÉfÉëàeG óYƒe ±OÉ°üj ≈àªa ,kÉHÓW GƒfÉc ¿EG

πNGóàJ ¿CG íLôŸG øe πg ?mäGô“Dƒe hCG kÉMGôaCG Ghô°†ëj

º¡jódCG ?IOófi mäÉbhCG óæY áØ«XƒdG √ò¡H iôNCG l∞FÉXh

»àdG äÉª¡ŸG øe ÉgÒZ hCG ,π«°UÉfi ™ªéc á«∏FÉY äÉÑLGh

Éªæ«H ?âbƒdG øe á∏jƒW mIóŸ ´hô°ûŸG á£°ûfCG ™e πNGóàJ ób

øY kGó«©H mádƒ≤©e mIqóe ¤EG m ¢üî°T q…CG êÉàëj ¿CG πªàëj

∫hóL ‘ ∂dòd Ghó©à°ùj ¿CG ÚdhDƒ°ùŸG ≈∏Y ,´hô°ûŸG

¢ü≤f ‘ º¡°VÎ©J ób má∏µ°ûe q…CG øjOÉØàe ,º¡dÉªYCG

 .ÚØXƒŸG

?¿hQƒLCÉe ¿ƒØXƒe ΩCG ¿ƒYƒ£àe -CG

≈∏Y Oƒ©j m ΩÓYEG »ÑbGôªc ÚYƒ£àŸÉH áfÉ©à°S’G q¿EG

óYÉ°ùj ,á«fGõ«ŸG ádCÉ°ùe ÖfÉL ¤EÉa .mIóFÉØH ´hô°ûŸG

óFGƒa ôqaƒj ,áq«fóŸG ácQÉ°ûŸÉH mó«∏≤J AÉ°SQEG ≈∏Y ¿ƒYƒ£àŸG

íLQC’G ≈∏©a .øq«©e m ´hô°ûe ΩÉ“EG ¥ƒØJ πjƒ£dG ióŸG ≈∏Y

ÌcCG ºgOÓH áë∏°üe º¡qª¡J øjòdG ∂ÄdhCG ´hô°ûŸG õqØëj ¿CG

≈∏Y Ú«fóe Ú£°TÉf Gƒ∏«ëà°ù«d ,ájOÉŸG äGQÉÑàY’G øe

¤EG ºgOÓH ∫ qƒ– πLCG øe Ú∏°VÉæeh ,πjƒ£dG ióŸG

.ájƒb má«WGô≤ÁO

¤EG ,¿Góªà©j ¬à«bGó°üeh ´hô°ûŸG QGôªà°SG q¿EÉa ,Éæg øe

.´hô°ûŸG Iqóe á∏«W ÒjÉ©ŸG ∂°SÉ“ ≈∏Y ,ÒÑc xóM

»ÑbGôe AGõLEG ¤EG ™aóJ »àdG ÜÉÑ°SC’G q¿EG ,∂dP ºZQ

áÑbGôe Öq∏£ààa .ó«Wh m ¢SÉ°SCG ≈∏Y lá«æÑe ºgQƒLCG ΩÓYE’G

¿ƒ≤Øæj ,º¡∏ªY ‘ ÚfÉØàeh ÚHsQóe kÉ°UÉî°TCG ΩÓYE’G

q…CG øe ÌcCG ,´hô°ûŸG Gòg ≈∏Y πª©dG øe á∏jƒW mäÉYÉ°S
á«æ¡e hCG á«°üî°T πFÉ°ùe áqjCG äCGôW ¿EGh .ôNBG qÊóe m ´hô°ûe
ôeC’ÉH º¡dGóÑà°SG ¿ƒµj ød ,ÚÑbGôŸG A’Dƒg •É°ûf ≈∏Y
,¿Góªà©j ¬à«bGó°üeh ´hô°ûŸG QGôªà°SG q¿EÉa ,Éæg øe .Ò°ù«dG
,∂dòd .´hô°ûŸG Iqóe á∏«W ÒjÉ©ŸG ∂°SÉ“ ≈∏Y ,ÒÑc xóM ¤EG
¢ùjôµJ ÚYƒ£àŸG áÑdÉ£e á«©bGƒdG hCG ∫ó©dG øe ¿ƒµj ød
øe ,ÖÑ°ùdG Gò¡d .¢†jƒ©J q…CG ¿hO ó¡÷G øe Qó≤dG Gòg
¿Éª°†d ,á©°VGƒàe kGQƒLCG ¿ƒÑbGôŸG ≈≤∏àj ¿CG áªµ◊G

.¬àeÓ°Sh ´hô°ûŸG ájQGôªà°SG

∞«XƒàdG á«∏ªY -Ü

¿ƒØ sXƒj º¡fEÉa ,’ ΩCG kGQƒLCG ¿ƒ≤∏àj ¿ƒÑbGôŸG ¿Éc lAGƒ°S
á«fóŸG hCG á«°SÉ«°ùdG á£°ûfC’G ‘ ¿Éc w…CG ∞ sXƒj Éªc

 :iôNC’G

•òæe ΩÓYE’G áÑbGôÃ Úªà¡ŸÉH kÉ«°üî°T ∫É°üJ’G
;ájGóÑdG

•AÉª°SCG øY ΩÉ¡Øà°SÓd äÉ©eÉ÷G IòJÉ°SCÉH ∫É°üJ’G
 ;ôeC’ÉH Úªà¡ŸG ÜÓ£dG

•¤EG IƒYódGh ,äÉ©eÉ÷G ΩôM ‘ äÉfÓYE’G ô°ûf
 ;´hô°ûŸG ìô°ûd äÉYÉªàL’G

•.âfÎf’G ÈY hCG ∞ë°üdG ‘ äÉfÓYE’G ô°ûf

á«fóŸG äÉ«©ª÷G ÜÉH ¥ôW øµÁ ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH
∂jô°ûdG É¡àØ°üH ´hô°ûŸÉH É¡àcQÉ°ûe ¢VôYh ,iôNC’G
mAÉª°SCG IqóY ÚÑbGôŸG áëF’ ≈∏Y êQóJ ¿EG Éeh .»YGôdG
hCG º¡FÉbó°UCG øe IóYÉ°ùŸG Ö∏W º¡àYÉ£à°SÉH ,á«fÉØàe

 .áÑbGôŸG ºbÉW äÉLÉM á«Ñ∏àd áªq«b lá≤jôW »gh ,º¡FÓeR

º¡«∏Y á¶aÉÙGh øjQƒLCÉŸG ÚØXƒŸGh ÚYƒ£àŸG qåM -ê

Qƒcòe ƒg Éªc ,ΩÓYE’G áÑbGôe ´hô°ûe á«bGó°üe óªà©J
á∏«°SƒdGh .á«aGÎM’Gh ájOÉ«◊G ÒjÉ©e ∂°SÉ“ ≈∏Y ,kÉØdÉ°S
ÚØXƒŸG AÉ≤Ñà°SG ÈY »g ∂°SÉªàdG Gòg ¿Éª°†d ≈∏°†ØdG
ÚYƒ£àe øe ,πª©dG ¤EG ÚbGƒàdGh ÚfÉØàŸGh AGÈÿG
√òg ≈∏Y áÑbGôŸG ´hô°ûÃ ≥ëà∏j øe qπc Ωó≤«a .øjQƒLCÉeh

18



ΩÓYE’G áÑbGôe

19

√òg Ú°ù– ¤EG ¥ƒJ º¡q∏ch ,´hô°ûŸG áª¡Ÿ m º¡a ó©H Iƒ£ÿG
,ΩGõàd’G Gòg Rõ©j ¿CG πeÉ°ûdG ÖjQóàdG ¿CÉ°T øe ,Gòd .áª¡ŸG
Gòg ΩÉ“E’ áë°VGƒdG äÉª«∏©àdGh äÉÑLGƒdG kÉ°†jCG ≈°ùæf ’h
ójhõJ ¤EG ∂dòc QÉ¶fC’G âØà∏J ¿CG »¨Ñæjh .ìÉéæH ´hô°ûŸG
ºgôµ°T Öéj Éªc ,º¡JÉÑLGh ájOCÉàd áeRÓdG qOGƒŸÉH ÚÑbGôŸG

.ºgOƒ¡› ≈∏Y

≥FÉa ¬fEG πH ,Ö°ùMh áÑ°SÉæŸG Iƒ£ÿÉH ôjó≤àdG ¢ù«d
ºq«≤j ,Gòd .ÜhDhódG ∞XƒŸG ≈∏Y á¶aÉÙG π«Ñ°S ‘ á«ªgC’G
ÚYƒ£àŸG ≈°VQ áÑ°ùf ¥ôØdG øY ¿ƒdhDƒ°ùŸGh ´hô°ûŸG ôjóe
Ωó≤àdG ´hô°ûŸG áYÉ£à°SÉH ¿Éc ¿EG ¿hQqô≤jh ,øjQƒLCÉŸGh
â«ÑãJ π«Ñ°S ‘h .É¡qæ°ùëjh ¬à«æH ≈∏Y ßaÉë«d má«fÓ≤©H
¿ƒØXƒŸG ≈≤∏àj ,¬JÉjƒæ©e ™aQh πª©dG ºbÉW ∂°SÉ“
º°SG É¡«∏Y ¢Tƒ≤æŸG äÉ≤°ü∏ŸGh QGQRC’Gh äÉ©qÑ≤dGh ¿É°üª≤dG
Qƒ°†M á°Uôa º¡d ìÉàJ ¿CG º¡ŸG øeh .√QÉ©°Th ´hô°ûŸG
qπc øY mäÉî°ùf ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh ,á«Øë°üdG äGô“DƒŸG
ä’ÉØàM’G º«¶æJh ,º¡ãëH èFÉàf øq«Ñàd ôjQÉ≤àdG

 .äGRÉ‚E’ÉH

¬fEG πH ,Ö°ùMh áÑ°SÉæŸG Iƒ£ÿÉH ôjó≤àdG ¢ù«d

∞XƒŸG ≈∏Y á¶aÉÙG π«Ñ°S ‘ á«ªgC’G ≥FÉa

.ÜhDhódG

≥```jôØdG á```«æH
ÖjQóJ áª¡e CGóÑJ ≈qàM ,»°SÉ°SC’G ≥jôØdG πqµ°ûàj ¿EG Ée
ájOÉ«ëH º¡ÑLGh ájOCÉJ ±ó¡H ,ÚÑbGôŸGh πª©dG ºbÉW
≈∏Y ¢Uôë∏d ‘ÉµdG âbƒdG ¢ü q°üîj ¿CG Öéj .á«aGÎMGh
§«£îàdG Oqóëj ¿CG íLQC’G øe .º«∏°S m πµ°ûH º¡ÑjQóJ
¢†©H √ò¡a .¬∏°ûa hCG ¬∏ªcCÉH ´hô°ûŸG ìÉ‚ Ú«dhC’G ájÉæ©dGh
á«fÉµeEGh ,º¡JÉÑLGhh Ú∏eÉ©dG õcGôe ∫ƒM äÉMGÎb’G

:õcGôŸG √òg Q qƒ£J

  ´hô°ûŸG ôjóe -CG

ÖLƒÃ q‹ÉãŸG ôjóŸG QÉ«àNG qºàj ,´hô°ûŸÉH Iô°TÉÑŸG óæY
øe môjóe ∞«XƒJ kÉ°†jCG q…Qhô°†dG øeh .á«°VÉŸG ¬JGÈN

áª¡ŸG √ò¡d Ö°SÉæŸG ¢üî°ûdG øs«©j ¿CG πªàëj Éªc ,êQÉÿG

∞XƒŸG kIOÉY ô¡¶j Ée ¿ÉYô°ùa .ÚÑbGôŸG ∞«XƒJ óæY

»£©j …òdG ∑GP …CG ,»°SÉ°SC’G ≥jôØdG ‘ kÉ«fÉØJ ÌcC’G

á°ûbÉæÃ kÉeGõàdG ÌcC’G ƒgh ,´hô°ûª∏d ∫ƒWC’G âbƒdG

ΩGÎMG õFÉ◊Gh ,¬JÉq«ã«◊ kÉª¡ØJ ÌcC’Gh ,¬à£°ûfCGh ¬aGógCG

ôjóe ¿ƒµj ¿CG ¢üî°ûdG Gòg ¿ÉµeEÉH .kÉ©«ªL ÚÑbGôŸG

 .´hô°ûŸG

»c ¥É£ædG á©°SGh má£∏°ùH ™qàªàj ¿CG ´hô°ûŸG ôjóe ≈∏Y

ójó©dG ájOCÉJ øY q»FÉ¡ædG ∫hDƒ°ùŸG ƒgh .´hô°ûŸG á«æH Oqóëj

:É¡«a ÉÃ ,É¡«∏Y ±Gô°TE’G hCG á«ª«¶æàdG πª©dG äÉª¡e øe

ó«YGƒe Ú«©Jh ;ÖJGhôdG ∫hóLh á«fGõ«ŸG πFÉ°ùe á÷É©e

äGQÉªà°SG º«ª°üJh ;áæq«©e èeGôH ≈∏Y ÚÑbGôŸG ±Gô°TEG

‘ äÉfÉ«ÑdG ∫ÉNOEGh ;É¡∏«∏–h É¡©ªLh É¡©jRƒJh ôjQÉ≤àdG

;á«fÉ«ÑdG Ωƒ°SôdGh ∫hGó÷G êÉàfEGh ;ôJƒ«Ñeƒc ∫hóL èeÉfôH

¢VôY Ò°†–h ;á«Øë°üdG äGô“DƒŸG º«¶æJh ;ôjQÉ≤àdG áZÉ«°U

∞«æ°üJh ;áaÉë°üdG á∏Ä°SCG øY áHÉLE’Gh »¡Ø°ûdG äÉfÉ«ÑdG

,∞ë°üdG øY mäÉî°ùfh èeGÈdG áWô°TCGh äGQÉªà°S’G

øY k’hDƒ°ùe ´hô°ûŸG ôjóe Èà©jh .äÉØ∏e ‘ É¡æjõîJh

º¡«∏Y ±Gô°TE’Gh ,≥Ñ°S Ée qπc RÉ‚E’ ÚØXƒŸG ôFÉ°S ó«æŒ

ôjóŸG ≈∏Y ,∂dP øY kÓ°†a .áÑ°SÉæŸG äGOÉ°TQE’ÉH ºgójhõJh

≥WÉædG ¬àØ°üH ÉeEG ,á«ª°SôdG äÉ°Vhô©dG AÉæKCG óLGƒàj ¿CG

á∏Ä°SC’G øY Ö«é«a ,…ƒfÉãdG ÉeEGh ,´hô°ûŸG º°SÉH ¢ù«FôdG

 .èFÉàædGh äÉ«é¡æŸG ¿CÉ°ûH á«æ≤àdG

 ¥ôØdG øY ¿ƒdhDƒ°ùŸG -Ü

á©°VÉÿG èeGÈdGh òaÉæŸG ≥ah ,m¥ôa ¤EG äÉYÉª÷G q́RƒJ

áÑbGôe »à«é¡æe Öq∏£àj ´ƒª°ùŸGh q»FôŸG ΩÓYE’Éa .áÑbGôª∏d

ΩÓYE’G á«é¡æe ∞∏àîJ Éª«a ,kÉ£«°ùH kÉaÓàNG ÚàØ∏àfl

,∫hDƒ°ùe ∞«XƒàH í°üæj ,Éæg øe .kÉjQòL kÉaÓàNG ÜƒàµŸG

ÚÑbGôŸG ÖjQóJh ,äÉ«é¡æŸG √òg º¡Ød ,áKÓK hCG ,ÚæKG hCG

¿QÉ≤j Éªc .É¡∏«∏–h åëÑdG èFÉàf ™ªL ≈∏Y º¡JóYÉ°ùeh

É¡¶Øëj »àdG äGQÉªà°S’G ÚH ¥ôØdG øY ¿ƒdhDƒ°ùŸG

øµª«a ,mäÉ°VQÉ©J ´ƒbh óæY ÉeCG .äÉØ∏ŸG ‘ ¿ƒÑbGôŸG
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á°ü≤dG ‘ ≥«bóàdG ó«©j hCG/h ,ÚÑbGôŸG Ò°ûà°ùj ¿CG ∫hDƒ°ùª∏d

ÚdhDƒ°ùŸG A’Dƒ¡d øµÁ Éªc .í«ë°üdG ƒg m º««≤J q…CG ôjô≤àd

máHQÉ≤e ¿Éª°†d ,áÑbGôŸG äÉ«é¡æe ≥ah ,ÚÑbGôŸG GƒHQój ¿CG

ájÉ¡f ‘ .kÉ°†jCG OóÙG ¬àbh ‘ m èeÉfôH qπc áÑbGôeh ,IóMƒe

,ájOôØdG èeGÈdG π«é°ùJ á«dhDƒ°ùe º¡≤JÉY ≈∏Y ™≤J ,±É£ŸG

 .OqóÙG ïjQÉàdG ‘ É¡q∏c äGQÉªà°S’G IOÉYEG øe ócCÉàdGh

 ¿ƒÑbGôŸG -ê

çGóMCG{ OóY ≈∏Y ÚHƒ∏£ŸG ÚÑbGôŸG OóY óªà©j

OóY qπch ,q»YGPEG m èeÉfôH qπµa .É¡à«£¨J Öéj »àdG záÑbGôŸG

.óMGh máÑbGôe çóëc Ö°ùëj ,áÑbGôª∏d má©°VÉN áØ«ë°U

,á«ÑjôŒ øjQÉ“ ‘ ¿ƒæënàªojh ,¿ƒHsQójh ,¿ƒÑbGôŸG ∞ sXƒ«a

.¬JGòH áÑbGôe çóM qπc Gƒ∏∏ëjh m¥ôa ‘ GƒLQóæj ¿CG πÑb

∞°üf ¬Jqóe ≠∏ÑJ ,q…QÉÑNEG m èeÉfôH áÑbGôe ìhGÎJ ¿CG øµÁ

Éª«°S ’ ,m ≥jôa qπµd ∞°üædGh áYÉ°ùdGh áYÉ°ùdG ÚH ,áYÉ°S

ÚJqôe ,¬à©LGôeh ,¬Ñ«côJh ,åÑdG π«é°ùJ ≥jôØdG ≈∏Y q¿CGh

.≥M’ m π«∏ëàd áÑbGôŸG äGQÉªà°SG ΩÉ“EG qºK ,ábódG π«Ñ°S ‘

Gòd ,óMGh máÑbGôe çóM øe ÌcCG á«£¨àd ¿ƒÑbGôŸG øs«©j óbh

 .ºgó¡Lh º¡¶≤«J ≈∏Y á¶aÉÙG º¡«∏Y

É¡LGQOEG ‘ ¿hóYÉ°ùŸGh äÉfÉ«ÑdG ƒ∏q∏fi -O

ôaGƒJ Öéj ,Ö©°ûdG É¡ª¡Øj ,áë«ë°U mäÉfÉ«H Ëó≤àd

óYÉ°ùeh ,∫É©a qÊhÎµdG ∫hóL èeÉfôHh ,óq«L mÜƒ°SÉM

»c IóYÉ°ùŸG ¤EG äÉfÉ«ÑdG πq∏fi êÉàë«°ùa .´QÉH ôJƒ«Ñeƒc

Öq∏£àj ,Gòd .kÉ«eƒj ÊhÎµd’G π≤©dG ‘ äÉfÉ«ÑdG êQój

ºéM ≥ah ,äÉfÉ«ÑdG êGQOEG ‘ ÌcCG hCG óYÉ°ùe ∞«XƒJ

QGó°UEG πÑb .(ΩÓYE’Gh áÑbGôŸG çGóMCG OóY …CG) ´hô°ûŸG

»c ºYódGh âbƒdG ¤EG kÉ°†jCG πq∏ÙG êÉàëj ,á∏«∏b m ΩÉjCÉH ôjô≤àdG

 .á«fÉ«ÑdG Ωƒ°SôdG ∫ÓN øe äÉeƒ∏©ŸG ¢Vô©j

ÖJÉc -`g

»c ,ôgÉe mÖJÉc ¤EG ´hô°ûŸG êÉàëj ,π∏ÙG øY kÓ°†a

‘ äÉeƒ∏©ŸG øe ÉgÒZ ™e É¡›ójh á«fÉ«ÑdG Ωƒ°SôdG ìô°ûj

™aój Gòg qπc .kÉ«ª°SQ ô°ûæàd íjQÉ°üJ hCG/h ,q»£N môjô≤J

»c ,äÉeƒ∏©ŸÉH √ójhõJ ¤EG ÚÑbGôŸGh ¥ôØdG øY ÚdhDƒ°ùŸÉH

á≤«Khh á≤«bO á«FÉ¡ædG äÉLÉàæà°S’Gh äGÒ°ùØàdG ¿ƒµJ

 .´ƒ°VƒŸÉH á∏°üdG

áeÉ©dG äÉbÓ©dGh áaÉë°üdG qô°S ÚeCG -h

qô°S ÚeCG πgÉc ≈∏Y ™≤j …òdG ∫hC’G ÖLGƒdG q¿EG

øjhÉæ©H áëF’ áZÉ«°U ƒg áeÉ©dG äÉbÓ©dGh áaÉë°üdG

,ÊhÎµd’G ójÈdGh …OÉ©dG ójÈdG ¿GƒæY qº°†J ,±QÉ©ŸG

,á«eÓYE’G òaÉæŸG ôFÉ°ùd á©HÉàdG ,¢ùcÉØdGh ∞JÉ¡dG ΩÉbQCGh

πFÉ°Sh ‘ Ú∏eÉ©dG øjQqôÙGh Ú«aÉë°üdG ¤EG áaÉ°VE’ÉH

¥ƒ≤Mh ,á«YÉaódG äÉ«©ª÷Gh ,á«ŸÉ©dGh á«∏ÙG ΩÓYE’G

,á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’Gh ,á«fóŸG äÉª¶æŸGh ,¿É°ùfE’G

äÉÄ«¡dGh ,á«dhódG äGQÉØ°ùdGh äÉª¶æŸGh ,Úë°TôŸGh

ÚØXƒŸGh ,á«HÉîàf’G äÉ£∏°ùdGh ,á«ª«¶æàdG á«eÓYE’G

A’Dƒg º¶©e IƒYO »¨Ñæj .øjó«à©dGh Ú«dÉ◊G Ú«eƒµ◊G

äÉfÉ«ÑdG ∫É°SQEGh ,á«Øë°üdG äGô“DƒŸG ¤EG äÉ«°üî°ûdG

qô°S ÚeCG Èà©j Éªc .ôjQÉ≤àdG øY ï°ùofh º¡«dEG á«Øë°üdG

äGô“DƒŸG Ò°†– øY k’hDƒ°ùe áeÉ©dG äÉbÓ©dGh áaÉë°üdG

¢SOÉ°ùdG π°üØdG ¤EG IOƒ©dG) .ôjQÉ≤àdG ™jRƒJh á«Øë°üdG

áeÉ©dG äÉbÓ©dG á«é«JGÎ°SG ∫hÉæàJ Ó«°üØJ ÌcCG má°ûbÉæŸ

(.á«Øë°üdG äGô“DƒŸG IQGOEGh

.¬ª°SÉH q»ª°SQ l≥WÉf m ΩÓYEG áÑbGôe ´hô°ûe qπµd

â«Ñãàd májÉæ©H ≥WÉædG Gòg QÉ«àNG qºàj

.É¡«∏Y á¶aÉÙGh ´hô°ûŸG á«bGó°üe

´hô°ûŸG º°SÉH ≥WÉædG -R

ôjój ,¬ª°SÉH q»ª°SQ l≥WÉf m ΩÓYEG áÑbGôe ´hô°ûe qπµd

™e mäÉYÉªàLG ‘ ´hô°ûŸG πãÁh á«Øë°üdG äGô“DƒŸG

,á«°SÉ«°ùdGh á«fóŸG ÜGõMC’G AÉªYRh ,ájôjôëàdG ¢ùdÉÛG

májÉæ©H ≥WÉædG Gòg QÉ«àNG qºàj .‹hódG ™ªàÛG øY Ú∏ãªŸGh

q¿CG lí«ë°U .É¡«∏Y á¶aÉÙGh ´hô°ûŸG á«bGó°üe â«Ñãàd

øµd ,á«eƒ«dG á£°ûfC’ÉH πNóàj ’ ób ´hô°ûŸG º°SÉH ≥WÉædG

,áÑbGôŸG ´hô°ûe ±GógCG º¡Øj ¿CG kGóL q…Qhô°†dG øe

    .kÉ¨dÉH kÉª¡a ¬éFÉàfh ,¬à«é¡æeh
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ΩÓYE’G áÑbGôe

21 á«aÉ``°VEG äÉ```eƒ∏©e

:‹ÉàdG áÑbGôŸG çGóMCÉH á«YƒÑ°SCG láëF’
kÉ«eƒj kAÉ°ùe ∞°üædGh á©HÉ°ùdG ¤EG á©HÉ°ùdG øe ,á«FÉ°ùŸG »ª°SôdG ¿ƒjõØ∏àdG QÉÑNCGçGóMCG á©Ñ°S

kÉ«eƒj kAÉ°ùe áæeÉãdG ¤EG ∞°üædGh á©HÉ°ùdG øe ,á«FÉ°ùŸG ¢UÉÿG ¿ƒjõØ∏àdG QÉÑNCGçGóMCG á©Ñ°S

âÑ°ùdG ≈àM ÚæK’G øe ,∞°üædGh ô°ûY á«fÉãdG ¤EG kGô¡X ô°ûY á«fÉãdG øe ,á«ª°SôdG áYGPE’G á£fi QÉÑNCGçGóMCG áà°S

kÉ«eƒj ,kAÉ°ùe ∞°üædGh á°SOÉ°ùdG ¤EG á°SOÉ°ùdG øe ,á«ª°SôdG áYGPE’G á£fi QÉÑNCGçGóMCG á©Ñ°S

 áØ«ë°üdG#kÉ«eƒj ,1çGóMCG á©Ñ°S

 áØ«ë°üdG#âÑ°ùdG ¤EG ÚæK’G øe ,2çGóMCG áà°S

 áØ«ë°üdG#kÉ«eƒj ,3çGóMCG á©Ñ°S

kÉ«YƒÑ°SCG áÑbGôŸG çGóMCG ´ƒª›kÉKóM ¿ƒ©HQCGh á©Ñ°S

 á``dhO øY á``¶MÓe

áÑbGôŸG § q£fl - É«cÉaƒ∏°S
á£fih ,AÉ°ùe qπc øe á©HÉ°ùdG óæY zGõ«cQÉe{ ¿ƒjõØ∏J ¬ãÑj …òdG …QÉÑNE’G èeÉfÈdG πqé°ùJ z98 ƒª«e{ áª¶æe âfÉc ,É«cÉaƒ∏°S ‘

óæY ,kÉ«eƒj QÉÑNCG »Jô°ûf ¿É©jòàa ,z∑Éaƒ∏°S{ á«cÉaƒ∏°ùdG áYGPE’Gh zâ°ùjƒJ{ áYGPEG ÉqeCG .kAÉ°ùe ∞°üædGh á©HÉ°ùdG óæY z.‘.»J.¢SEG{

.ÖàµŸG ‘ É¡¶ØMh ,kÉ«eƒj ÉgDhGô°T q” ó≤a ,∞ë°ü∏d áÑ°ùædÉH ÉqeCG .π«é°ùà∏d ÚJô°ûædG Éà∏c â©°†N ,kAÉ°ùe á°SOÉ°ùdG ‘h IÒ¡¶dG

 .äGó©ŸG øe ÉgÒZh iôNCG mπ«é°ùJ ä’BGh ,ƒjOGQ …RÉ¡Lh ,ƒjó«a πqé°ùeh ,¿ƒjõØ∏J RÉ¡L ¿ƒdhDƒ°ùŸG ´ÉàHG Éªc

Ò°†–h äÉfÉ«ÑdG π«∏ëàd ôNBGh ,∞ë°ü∏d ôNBGh ,áYGPEÓd ≥jôah ,¿ƒjõØ∏à∏d ¢ü q°üfl ≥jôa :¥ôa á°ùªN ÚH ÚÑbGôŸG ™jRƒJ q”

måH qπc GhógÉ°ûj »c ,ÚÑbGôŸG ∫ÉªYCG ∫hóL ¿ƒª¶æj ¥ôØdG øY ¿ƒdhDƒ°ùŸG ¿Éc .áaÉë°üdG ™e äÉbÓ©∏d ÒNC’Gh ,ôjQÉ≤àdG

.´ƒÑ°SC’G AÉgR º¡FGQóe á©LGôeh ,äGQÉªà°S’G Aπe ≈∏Y ¿ƒÑbGôŸG ∞µYh .áØ«ë°U qπc Gƒ©dÉ£j hCG ,√ƒ©ª°ùj hCG ,q…QÉÑNEG

™e πeÉ©àŸG ≥jôØdG π°Sôj ,ÚæK’G Ωƒj .Ωô°üæŸG ´ƒÑ°SC’G øe äÉfÉ«ÑdG »∏«∏ëàdG ≥jôØdG ¢Sqóµ«a ,ójóL l´ƒÑ°SCG CGóÑj ,‹ÉàdG óMC’G Ωƒj

ôFÉ°S ¿ƒµJ ,âbƒdG ∂dP ¿ƒ°†Z ‘ .¬fÉµeh ,¢ù«ªÿG Ωƒj ,»YƒÑ°SC’G ‘Éë°üdG ô“DƒŸG óYƒÃ É¡ª∏©«d ,É¡«dEG kGôjô≤J áaÉë°üdG

≈∏Y ∫hGóL ‘ âLQOCG ób ,ájOÉ«◊Gh á«Ñ∏°ùdGh á«HÉéjE’G äÉØ«æ°üàdÉH á£ÑJôŸG á«YƒædG äÉfÉ«ÑdGh ,âbƒdÉH á≤∏©àŸG á«ªµdG äÉfÉ«ÑdG

äÉLÉàæà°SG øY ¢üqî∏e áHÉàµd IÒNC’G √òg πª©à°ùJ ¿CG åÑ∏J Éeh .á«fÉ«H m Ωƒ°SQh ∫hGóL êÉàfEG ‘ mòFó©H Ωóîà°ùàd ,ôJƒ«ÑeƒµdG

.»£ÿG ôjô≤àdG

.ôjô≤à∏d áæq«©e má∏ãeCG AÉ≤àfG ™e ,¢üqî∏ŸG É¡Ø°Uh »àdG ∫ƒ«ŸG ¿hOqóëjh ,ÚÑbGôŸG zäÉ≤«∏©J{ ¥ôØdG øY ¿ƒdhDƒ°ùŸG ™LGôj ,∂dP ó©H

ÒZ äÉ°SQÉªŸG øe ÉgÒZ hCG ,Ö°SÉæŸG ÒZ ôjƒ°üàdG hCG ,Iõq«ëàŸG äÉë∏£°üŸG hCG ,má°üb ‘ ¿RGƒàdG ¢ü≤f ≈∏Y äÉ≤«∏©àdG √òg õqcôJ

É¡°VôY ‘ á«eÓYE’G òaÉæŸG ¢†©H É¡«dEG CÉé∏J »àdG áéYõŸGh áë°VGƒdG ∫ƒ«ŸG øY äÉ≤«∏©àdG √òg ∞°ûµJ ,âbƒdG Qhôe ™eh .ádOÉ©dG

äGÎa AÉ¡àfG ó©Hh .´ƒ°VƒŸG ∫ƒM Égô¶f á¡Lh ìô°ûd kÉàbh á°VQÉ©ŸG íæe ¢†aQ ¤EG z.‘.»J.¢SEG{ ádhódG ¿ƒjõØ∏J π«ªc ;QÉÑNCÓd

ôjô≤àdG ≈ q£Z óbh .¢ù«ªÿG Ωƒj q»Øë°U mô“Dƒe ‘ ká«fÓY Ωqó≤«d ,AÉ©HQC’G Ωƒj ôjô≤àdG ≈∏Y IÒNC’G äÉ°ùª∏dG ™°VƒJ ,É¡∏c áÑbGôŸG

.äÉHÉîàf’G óYƒe ÜGÎbG ™e ká°Sóµe äÉfÉ«ÑdG â°VôY hCG ,ÚYƒÑ°SCG IÎa iôNC’G ôjQÉ≤àdG â q£Z  Éª«a ,óMGh m´ƒÑ°SCG QÉÑNCG ∫hC’G

(.áÑbGôŸG ∫ÉªYCG ∫hóL øe áæq«Y ≈∏Y ´ÓWÓd ™HGôdG ≥ë∏ŸG ¤EG IOƒ©dG)



º«¶æàdGh §«£îàdG :ådÉãdG π°üØdG

á«aÉ``°VEG äÉ``ª¡e
Égò«ØæJ Öéj »àdG iôNC’G ∞FÉXƒdG äÉØ°UGƒe ∂«dEG
ÉeEGh ,´hô°ûŸG ôjóe ÉeEG É¡æe qπc ò«ØæJ ¤ƒàj .Iôªà°ùe máØ°üH

 .áª¡ŸG ∂∏àd øs«©j ∞ qXƒe

ÚÑbGôŸG ∫ÉªYCG ∫hóL º«¶æJ -CG

,É¡àÑbGôe áÑLGƒdG á«eÓYE’G òaÉæŸG ∫ƒM QGôb òîqàoj ¿EG Ée
áÑ°SÉæŸG ná«£¨àdG É¡ãH hCG òaÉæŸG √òg ô°ûf äÉbhCGh
¤EG äGQƒ°ûæŸGh èeGÈdG º q°ù≤oJ ,(√ÉfOCG á°ûnbÉæŸG äÉYƒ°VƒŸG)

 .áÑbGôŸG çGóMCG πqã“ á«≤£æe mäÉÄa

Ωƒ«dG áfÉN â– ,á£«°ùH máµÑ°T ‘ mçóM qπc êQój
ÚÑbGôŸG ójóëàd mäÉfÉN ™e ,QGó÷G ≈∏Y ≥q∏©Jh ,Ö°SÉæŸG
,πbC’G ≈∏Y mçóM qπµd ÚæKG ÚnÑbGôe Ú«©J »¨Ñæj .øjQÉàıG
äGQÉªà°SG ºq∏°ùoJ ¿EG Éeh .ÖbGôŸG äGõq«– …OÉØàd ∂dPh
≈∏Y ÖbGôŸG º°SG ÖfÉL ¤EG áeÓY ™°VƒJ ≈qàM ,ôjô≤àdG
,¥ôØdG øY ¿ƒdhDƒ°ùŸG π°üëà°ùj ,∂dP ¿ÉqHEG .ó«YGƒŸG áµÑ°T
⁄ øjòdG ÚÑbGôŸÉH ∫É°üJ’G ΩÉbQCG ≈∏Y ,ÚØXƒŸG øe ºgÒZh
ÆGôØdG Aπe ¤EG ¿hô£°†j Éªc ,ÉgóYƒe ‘ ôjQÉ≤àdG Gƒªq∏°ùj

.∂dP ¤EG áLÉ◊G âYO ¿EG

êÉà– ,áÑ∏£àeh áª¡e ká«dhDƒ°ùe ÚÑbGôŸG πªY IQGOEG Èà©J
IQhô°V »©jh ,ÚÑbGôŸG Ωƒª¡H ô©°ûj ,º s¶æe m ¢üî°T ¤EG
ÉvjQÉÑNEG Ék›ÉfôH πØZCG ƒ∏a .kÉ«YƒÑ°SCG É¡∏c çGóMC’G á«£¨J
´hô°ûŸG èFÉàf áaÉc ¢Vqô©j ób ,IóMGh áØ«ë°U hCG GkóMGh
.¬à«aGÎMGh ´hô°ûŸG á«bGó°üe ≈∏Y kÉÑ∏°S ¢ùµ©æj É‡ ,ô£î∏d
ÚÑbGôŸG ∫ÉªYCG ∫hóéH m πqé°S OGóYEG ø°ùëà°ùŸG øe ¬∏©dh
,¥ôØdG øY ÚdhDƒ°ùŸGh ,´hô°ûŸG ôjóe ≈∏Yh .º¡JÉWÉ°ûfh
áYô°ùdG AGóHE’ º¡«∏Y OÉªàY’G øµÁ mOGôaCG q…CG Gƒaô©j ¿CG
π q°†Øj Éªc .º¡H º¡FGQóe qøX ø°ùM óæY Gƒfƒµjh ,IôHÉãŸGh
Éª«°S ’ ,º¡«dEG Ö∏W Ée GhqOCG øjòdG ÚÑbGôŸG øY m πé°S ßØM

 .º¡FGOCG ≈∏Y kAÉæH ºgôLCG ¿ƒ≤∏àj GƒfÉc ¿EG

hCG G kóMGh ÉvjQÉÑNEG Ék›ÉfôH (∫hDƒ°ùŸG) πØZCG ƒd

èFÉàf áaÉc ¢Vqô©j ób ,IóMGh áØ«ë°U

≈∏Y kÉÑ∏°S ¢ùµ©æj É‡ ,ô£î∏d ´hô°ûŸG

.¬à«aGÎMGh ´hô°ûŸG á«bGó°üe

äGQÉªà°S’G Ú°ù–  -Ü

,á°SqóµŸG äÉfÉ«ÑdGh ,äGQÉªà°S’G áÑbGôe Ú°ù– Öéj

ÉgDƒ∏eh ,áÑbGôŸG çGóMCG øe m ´ƒf qπµd ,π«∏ëàdG äGQÉªà°SGh

É¡©ªL »¨Ñæj »àdG äÉfÉ«ÑdG ´ƒf ÉeCG .ájÉæYh mábóH É¡∏c

™HGôdG Ú∏°üØdG ‘ Iô q°ùØªa ,äGQÉªà°S’G √ò¡d áÑ°ùædÉH

 .≥MÓŸG ‘ É¡æe mäÉæq«Y ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,¢ùeÉÿGh

äÓé°ùdG ßØM -ê

qπc ≈∏Y ,ÚÑbGôŸG äÉWÉ°ûæH mäÓé°S ßØM øY kÓ°†a
OGƒŸG ∫ƒM á≤«bO mäÓé°S ßØëj ¿CG ΩÎfi máÑbGôe ´hô°ûe
¥ƒa áæeBGh áª q¶æe má≤jô£H OGƒŸG √òg ßØ– .áaÉc áÑ°SÉæŸG

.É¡d á°ü°üfl mäÉfGõN ‘ hCG m øjõîJ ±ƒaQ

:á«dÉàdG OGƒŸG ´hô°ûŸG äÓé°S øª°†àJ

•,É¡∏c á«fƒjõØ∏àdG èeGÈdG §FGô°T øY áauô©e äÉî°ùf
á∏«°Shh ïjQÉàdGh âbƒdG ≥ah káª¶æe ¿ƒµJ ¿CG ≈∏Y

 ;ájQÉÑNE’G ΩÓYE’G

•á∏qé°ùŸG á«YGPE’G èeGÈdG §FGô°T øY áaqô©e äÉî°ùf
ïjQÉàdGh âbƒdG ≥ah káª¶æe ¿ƒµJ ¿CG ≈∏Y ,É¡∏c

 ;ájQÉÑNE’G ΩÓYE’G á∏«°Shh

•¿CG ≈∏Y ,áÑbGôª∏d á©°VÉÿG ∞ë°üdG ôFÉ°S øY äÉî°ùf
 ;ïjQÉàdGh Oó©dG ≥ah áª¶æe ¿ƒµJ

•,¿ƒÑbGôŸG É¡ªq∏°ùj »àdG äGQÉªà°S’G ôFÉ°S øY äÉî°ùf
á∏«°Shh ïjQÉàdG ≥ah á∏°üØæe mäÉØ∏e ‘ ßØ–

;ájQÉÑNE’G ΩÓYE’G

•áÑbGôŸG èFÉàf ádhó÷ äGQÉªà°S’G á«≤H øY äÉî°ùf
á∏«°Shh ïjQÉàdG ≥ah áª¶æe ¿ƒµJ ¿CG ≈∏Y ,É¡°üëah

;ájQÉÑNE’G ΩÓYE’G

•,á«Øë°üdG äÉfÉ«ÑdGh ,äÉÑq«àµdG ôFÉ°S øY äÉî°ùf
;´hô°ûŸG ÉgQó°UCG »àdG OGƒŸG øe ÉgÒZh ôjQÉ≤àdGh

•øe äÉ°UÉ°üb) áaÉc á«eÓYE’G äÉ«£¨àdG øY äÓé°S
áÑ°ùædÉH (ájô°üHh á«©ª°S á«∏«é°ùJ §FGô°Th ,∞ë°üdG

 .áÑbGôŸG ´hô°ûŸ
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23 áeRÓdG äGó©ŸG ÚeCÉJ -O

´hô°ûe OGóYE’ É¡«dEG êÉàëà°S »àdG äGó©ŸÉH áëF’ ∂«dEG

 .∞ë°üdGh ¿ƒjõØ∏àdGh áYGPE’G äÉ£fi πª°ûj ,áÑbGôe

.ƒjOGôdGh ¿ƒjõØ∏àdG Iõ¡LCGçGóMCG óYƒe ójó– ó©H

.É¡«dEG êÉà– »àdG ƒjOGôdGh ¿ƒjõØ∏àdG Iõ¡LCG OóY Qqôb ,áÑbGôŸG

ød ,áØ∏àfl mäGƒæb ≈∏Y ¬æ«Y âbƒdG ‘ qåÑoJ èeGÈdG âfÉc ¿EG

êÉàëj ób ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH .kÉ©ÑW lóMGh lRÉ¡L »Øµj

Éª«a ,á∏qé°ùŸG §FGô°ûdG IógÉ°ûŸ mIõ¡LCG ¤EG ¿ƒÑbGôŸG

øª°†j Gòg qπc .èeGÈdG π«é°ùàH láµª¡æe iôNC’G Iõ¡LC’G

 .É¡∏c áÑbGôŸG çGóMCG á«£¨J

.∞ë°üdGáÑbGôª∏d á©°VÉÿG ∞ë°üdG ‘ ∑GÎ°T’G »¨Ñæj

 .kÉ«eƒj É¡FGô°ûd ΩÉ¶f OÉªàYG hCG ,áaÉc

.á«©ª°ùdG èeGÈdG π«é°ùJ Iõ¡LCGh ƒjó«ØdGä’B’G √òg Èà©J

¤EG áLÉ◊G ƒYóJ óbh .çGóMC’G π«é°ùàd ájQhô°V

Éª«a ,É¡«dEG AÉ¨°UE’G hCG §FGô°ûdG IógÉ°ûŸ á«aÉ°VEG mäÓqé°ùe

äÓé°ùŸG ™qàªàJ ¿CG »¨Ñæj .èeGÈdG πqé°ùJ ä’B’G á«≤H

m π«Ñ°S øe øµj ⁄ ¿EÉa .kÉ«FÉ≤∏J èeGÈdG π«é°ùàd áàbDƒe máYÉ°ùH

π«¨°ûàd ,¬H kÉbƒKƒe m πªY ºbÉW ôeC’G Öq∏£àj ,∂dP ¤EG

 .áÑ°SÉæŸG äÉbhC’G ‘ á∏qé°ùŸG ä’B’G

.á«°ù«£æ¨ŸG §FGô°ûdGá«°ù«£æ¨ŸG §FGô°ûdG OóY Ö°ùMEG

 áqjô°üÑdGh á«©ª°ùdG(audio & video tapes)É¡«dEG êÉà– »àdG

¿CG ≈∏Y ¢UôMEG .kÉ≤Ñ°ùe É¡∏c ÉgÎ°TGh ,èeÉfÈdG Ióe ∫ÓN

 .Ió«÷G á«YƒædG øe IGÎ°ûŸG §FGô°ûdG ¿ƒµJ

 .¿PC’G äÉYÉqª°SGƒ∏ª©j »c äÉYÉqª°S ¤EG ¿ƒÑbGôŸG êÉàëj

áaôZ •hô°ûd kÉ≤ah ,ÖàµŸG ‘ ºgÒZ êÉYREG ¿hO øe

 .É¡àMÉ°ùeh áÑbGôŸG

π«é°ùàd ádB’G √òg ΩGóîà°SG øµÁ .ƒjó«a ôjƒ°üJ ádBG

‹ÉàdÉHh ,çGóMC’G øe ÉgÒZh ,á«Øë°üdG äGô“DƒŸG ÜQÉŒ

    .áaÉë°üdG hCG ø∏©dG ¿ƒÑWÉî«°S øjòdG ∂ÄdhCG IóYÉ°ùe

á©HÉ£dG (ä’B’G) ádB’Gh ôJƒ«ÑeƒµdG (Iõ¡LCG) RÉ¡L

.äÉ«›ÈdGhá©HÉ£dG ä’B’Gh ôJƒ«ÑeƒµdG Iõ¡LCG Èà©J

áZÉ«°Uh ,π«∏ëàdGh ,äÉfÉ«ÑdG ∫ÉNOE’ ájQhô°V äÉ«›ÈdGh

ôJƒ«Ñeƒc ÚeCÉJ Öéj Éªc .≥FÉKƒdG øe ÉgÒZh ôjQÉ≤àdG

 .øµeCG GPEG ≥FÉKƒdG ßØ◊ q»WÉ«àMG

.ï°ùædG ä’BG¤EG hCG ,ï°ùædG ä’BG ¤EG ´hô°ûŸG êÉàëj

äGQÉªà°S’G ï°ùæd ∂dPh ,Ée má≤jô£H É¡eGóîà°SG ÚeCÉJ

 .ÉgÒZh ôjQÉ≤àdGh

.â«bƒàdG äÉYÉ°Sâ«bƒàdG äÉYÉ°S ¤EG áLÉ◊G ƒYóJ

.QÉÑNC’G ôjQÉ≤J äÉbhCG π«é°ùàd ,IÒÑc má«ªµH

.ôWÉ°ùŸG¢SÉ«≤d IÒÑc á«ªµH ôWÉ°ùŸG ¤EG áLÉ◊G ƒYóJ

 .áØ«ë°üdG ‘ ÈÿG ºéM

ƒYóJ .á«°SÉ°SC’G äGó©ŸG øe ÉgÒZh ¥GQhC’Gh ΩÓbC’G

äÉ°SÉqÑµdGh ¥GQhC’G ∂HÉ°ûeh ¥GQhC’Gh ΩÓbC’G ¤EG áLÉ◊G

 .´hô°ûŸÉH ΩÉ«≤∏d IÒÑc má«ªµH á«°SÉ°SC’G äGó©ŸG øe ÉgÒZh

.øjõîàdG OGƒe øe ÉgÒZh äÉfGõÿGh ±ƒaôdG±ƒaôdG Èà©J

§FGô°ûdG ßØ◊ káª¡e øjõîàdG OGƒe øe ÉgÒZh äÉfGõÿGh

 .ôjQÉ≤àdGh äGQÉªà°S’Gh ∞ë°üdGh á«©ª°ùdGh á«fƒjõØ∏àdG

.äÉÑ qWôŸGAÉeh Iƒ¡bh …É°T øe) ÜGô°ûdGh ΩÉ©£dG óYÉ°ùj

Éªc .º¡ØFÉXƒd ΩRÓdG âbƒdG ÚÑbGôŸG ¢ùjôµJ ≈∏Y (...ïdEG

 .á«∏ÙG äGOÉ©∏d kÉ≤ah ,QGhõdG ¤EG äÉÑ qWôŸG Ωqó≤J

 QƒàµLhôH) •Ó°ùŸGrProjecto .±ÉØ°ûdG ¥QƒdGh (ƒYóJ

‘ á«fÉ«ÑdG Ωƒ°SôdGh ∫hGó÷G ¢Vô©d •Ó°ùŸG ¤EG áLÉ◊G

ÈY hCG ,kIô°TÉÑe ôJƒ«ÑeƒµdG ÈY ÉeEG ,á«Øë°üdG äGô“DƒŸG

.záaÉØ°ûdG ¥GQhC’G{ ¢ùµ©J á«dÉY äGQƒàµLhôH

.äƒ°üdG äGó©e,äƒ°üdG äGó©e ¤EG áLÉ◊G ƒYóJ

äGô“DƒŸG πLCG øe ,äƒ°üdG äGôqÑµeh äÉfƒahôµ«ŸÉc

,ä’É◊G ¢†©H ‘ .áeÉ©dG çGóMC’G øe ÉgÒZh á«Øë°üdG

 .äGó©ŸG √òg q‘Éë°üdG ô“DƒŸG ó≤©j å«M ICÉ°ûæŸG ôaƒJ

 á«dÉŸGh áÑ°SÉÙG -`g

øY á≤«bO mäÉHÉ°ùM áÑbGôŸG ™jQÉ°ûe ßØ– ¿CG Öéj

AGƒ°S ,É¡JÉYƒaóe ôFÉ°Sh ,É¡à≤∏J »àdG ∫GƒeC’G ¢ShDhQ



º«¶æàdGh §«£îàdG :ådÉãdG π°üØdG

,ó©H øY ä’É°üJ’G Iõ¡LCG hCG ,äGó©ŸG AGô°T hCG ,ÖJGhô∏d

.πFÉ°ùŸG øe ÉgÒZh QÉéjE’Gh ¿Éª°†dGh ™jRƒàdG ôjQÉ≤J hCG

Öàµe ôjóªc Oqófi m ¢üî°T ∞«XƒJ q…Qhô°†dG øe ¬∏©dh

.ôNBG m ¢üî°T äÉª¡e ¤EG äÉ«dhDƒ°ùŸG √òg qº°V hCG ,kÓãe

,RÉ› ΩÉY Ö°SÉfi äÉeóN øe IOÉØà°S’G áªµ◊G øe ¬fCG Éªc

 .kÉjQhO É¡©LGôjh áÑ°SÉÙG äGAGôLEG º¶æ«d

 ø```jôªàdGh §```«£îàdG
,á«bGó°üŸGh ábódGh ájOÉ«◊G äÉ«é¡æe Öq∏£àJ

ÉgÉjEG É¡«dƒj ¢ùØædÉH ká≤K ,´hô°ûŸG ‘ áeóîà°ùŸG

¤EG kÉ«ª°SQ ¿ƒKqóëàj øjòdG ∂ÄdhCG Éª«°S ’ ,¿ƒcQÉ°ûŸG

´hô°ûŸG Gƒªëj »c äÉeƒ∏©ŸG √òg ≈∏Y øjóªà©e ,ø∏©dG

ÜQóàdG Öéj ,∂dP øe kÉbÓ£fG .∑ƒµ°ûdGh äGOÉ≤àf’G øe

ΩÉeCG Qƒ¡¶dG πÑb ÉgQGó°UEGh åëÑdG èFÉàf π«∏– ≈∏Y

äÉ«æ≤J ≈∏Y Gƒfqôªàj ¿CG ´hô°ûŸG »ØXƒe qπc ≈∏Y .Qƒ¡ª÷G

äÉ°Vhô©dGh ,ôjQÉ≤àdG Ò°†–h ,äÉfÉ«ÑdG π«∏–h ,áÑbGôŸG

∫hÉM .á«∏©ØdG áÑbGôŸÉH AóÑdG πÑb á«ÑjôŒ mIÎa ∫ÓN ,á«ª°SôdG

¿CG QÉ¶àfÉH ,áHƒLC’G ≈∏Y ¿qô“h ,ìô£à°S »àdG á∏Ä°SC’G ™qbƒJ

á«é¡æe øY Gƒ©aGójh ,má≤ãH º¡°ùØfCG øY ÚØXƒŸG áaÉc ôqÑ©j

 .´hô°ûŸG

≈∏Y Gƒf qôªàj ¿CG ´hô°ûŸG »ØXƒe qπc ≈∏Y

Ò°†–h ,äÉfÉ«ÑdG π«∏–h ,áÑbGôŸG äÉ«æ≤J

mIÎa ∫ÓN ,á«ª°SôdG äÉ°Vhô©dGh ,ôjQÉ≤àdG

.á«∏©ØdG áÑbGôŸÉH AóÑdG πÑb á«ÑjôŒ

øe mAõéc ,Ú«LQÉÿG AGÈÿG IQÉ°ûà°SG á«fÉµeEG ¢SQOG
IôgÉŸG äÉ«é¡æŸG AÉ°ûfEG ‘ ’ ∂dP óYÉ°ù«a .øjQÉªàdG
.´hô°ûŸG ≈∏Y á«bGó°üŸG øe ójõŸG áaÉ°VEG ‘ πH ,Ö°ùMh
hCG ,á«eÓYE’G ÒjÉ©ŸG ™e â∏eÉ©J »àdG á«dhódG äÉª¶æŸÉa
™fÉ“ ød É¡∏©dh ,lIójóY ,ΩÓYE’G áÑbGôe ‘ ™jQÉ°ûe äôLCG
Ëó≤J hCG ,q»ÑjôŒ q‘Éë°U mô“Dƒe Qƒ°†M hCG ,∂Ñàµe IQÉjR
øe √ÒZ hCG ÊhÎµd’G ójÈdG hCG ∞JÉ¡dG ÈY äGQÉ°ûà°S’G
áÑbGôŸG äÉª¶æe ‘ áaÉë°üdG äÉYÉ£≤d øµÁ Éªc .πFÉ°SƒdG
.kÉ°†jCG Ió«ØŸG íFÉ°üædG Ωqó≤J ¿CG á«dhódG äGQÉØ°ùdGh á«ŸÉ©dG
äÉª¶æŸG áëF’ ≈∏Y ´ÓWÓd ∫hC’G ≥ë∏ŸG ¤EG IOƒ©dG)

(.É¡H ∫É°üJ’G øµÁ »àdG
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èeGÈdGh á«eÓYE’G πFÉ°SƒdG Oqó– ¿EG
,É¡«∏Y õ«cÎdG Öéj »àdG äÉYƒ°VƒŸGh
á«£¨àdG áÑ°ùf ¢SÉ«≤d á«é¡æe OÉªàYG Öéj
»àdG äÉ«é¡æŸG óªà©J .Ö«Y ¬Hƒ°ûj ’ kÉ°SÉ«b
á«eÓYE’G òaÉæŸG ´ƒf ≈∏Y ,ÒÑc qóM ¤EG ,´hô°ûŸG É¡©Ñqàj
¿ƒjõØ∏àdG áÑbGôe q¿CG ¤EG IQÉ°TE’G QóŒh .áÑbGôª∏d á©°VÉÿG
≈æ©j ,Éæg øe .áØ∏àfl mäÉHQÉ≤e Öq∏£àJ ∞ë°üdGh áYGPE’Gh
πFÉ°SƒdG √òg ≈∏Y á≤Ñ£ŸG á«é¡æŸG äGQÉÑàY’ÉH π°üØdG Gòg

.á«eÓYE’G

QGó≤ªc ,»eÓYE’G AGOC’G ôgÉ¶e øe ójó©dG áÑbGôe øµÁ
hCG ,ÜõM hCG ,í q°Tôe qπµd á°ü°üıG áMÉ°ùŸG hCG âbƒdG
mÜõM ¿CÉ°ûH á«eÓYE’G íjQÉ°üàdG ábO áÑ°ùfh ,»eƒµM •É°ûf
√òg Öq∏£àJ .ÈÿG Qó°üe á«bGó°üe ióeh ,í q°Tôe hCG
:áKÓãdG äÓ«∏ëàdG ´GƒfCG óMCG ,áeÉY IQƒ°üH ,πFÉ°ùŸG
èjõe hCG ,(äÉjƒàÙÉH ≥∏©àŸG) »YƒædG hCG ,»ªµdG π«∏ëàdG

 .ÚæK’G øe

,ájô°üÑdGh á«©ª°ùdG ájQÉÑNE’G áWô°TC’G Ωóîà°ùoJ
.á«ÑjQóJ m±GógC’ ,áÑbGôŸG ó«b ∞ë°üdG øY äÉî°ùædGh
,mIôe ÒZ kÉ«LPƒ‰ kÉjQÉÑNEG kÉ≤«≤– Gƒ©LGôj ¿CG ÚÑbGôŸG ≈∏©a
lQƒ©°T º¡HÉàæj ≈àM ,ôjQÉ≤àdG øe áØ∏àfl kÉYGƒfCG Gƒ°üëØjh

¤EG Gƒ¨°üj ¿CG ó©Hh .´hô°ûŸG ™e º¡∏eÉ©J ∫É«M áMGôdÉH
,√ƒ©dÉ£j hCG ,√hógÉ°ûj hCG ,kIôe πµc q…QÉÑNE’G çó◊G
m ≥«≤– qπc á©LGôe πÑb ,m ≥jôØc èeÉfÈdG á°ûbÉæe º¡«∏Y
ó©H äÉYÉÑ£f’G ∫qóÑàJ ¿CG íLQC’G øªa .IóM ≈∏Y ¬ª««≤Jh
øe ¢ùeÉÿG π°üØdG ¢ûbÉæj ,¥É«°ùdG Gòg ‘ .≥«bódG ¢üëØdG
äÉ¶MÓŸG π«é°ùàd ,äGQÉªà°S’G º«ª°üJ Öq«àµdG Gòg

 .kIOÉY ìô£J »àdG á∏Ä°SC’G ¢†©H øY áHƒLC’G ìGÎbGh

á``«ªµdG ¢ù«jÉ``≤ŸG
øeh ,áYƒªÛG äÉfÉ«ÑdG øe ¬ª¡a øµÁ Ée π¡°SCG øe q¿EG
á«£¨J ºé◊ á£«°ùÑdG á«ªµdG ¢ù«jÉ≤ŸG »g ,kÉMƒ°Vh ÉgÌcCG
,»YGPE’G ΩÓYEÓd áÑ°ùædÉH .á«°SÉ«°ùdG äÉYƒ°Vƒª∏d ΩÓYE’G
qπc øY äÉ≤«≤ëà∏d ¢ü q°üıG âbƒdG ¢SÉ«b ∂dP ¢VôØj
áfQÉ≤ŸGh ,â«bƒJ áYÉ°S á£°SGƒH ,í q°Tôe hCG ,q»°SÉ«°S mÜõM
ƒg Ée :É¡æeh ,á∏Ä°SCG IóY øY Ö«éj ¿CG ∂dP ¿CÉ°T øe .É¡æ«H
má£«°ùH mäÉfÉ«H Oqô› √ò¡a ?¬Jóe ºc ?≥«≤ëàdG ´ƒ°Vƒe
,∂dP øY kÓ°†a .äGQÉªà°S’G ‘ ¿ƒÑbGôŸG É¡∏qé°ùj ,kÉeÉ“
Ωƒ°SôdG øe ÉgÒZ hCG á«fÉ«H ∫hGóL ¤EG äÉfÉ«ÑdG √òg ∫ sƒ–
Ωƒ°SôdG √òg âÑãàa .m º¡a ÒN É¡ª¡a ±ó¡à°ùŸG ∫ qƒîJ »àdG
q»°SÉ«°S í q°Tôe á«£¨J áÑ°ùfh ,OGóYC’ÉH á«£¨àdG QGó≤e á«fÉ«ÑdG

 .√ÒZ ™e áfQÉ≤ŸÉH øq«©e

™```HGôdG π°üØdG

:á```ÑbGôŸG ¢ù°SCG
É¡`∏«`∏–h äÉ`fÉ`«ÑdG ™ªLh ,á`«YƒædG äÉ`ª««≤àdGh ,á`«ªµdG ¢ù«jÉ`≤ŸG

PTER FOURCHA

ring:The Basics of Monito
rements, Qualitative Assessments, Data Collection & Data AnalysisQuantitative Measu
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áÑbGôŸG ¢ù°SCG :™HGôdG π°üØdG

mäÉYƒ°VƒŸ ¢ü°üıG âbƒdG QGó≤e ¢SÉ«b ÖfÉL ¤EG
,á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G) ¬∏«é°ùJh ,áæq«©e á«fƒjõØ∏J á«°SÉ«°S
¿ÉµeEÉH ,(¿CÉ°ûdG »«dÉ©dG Ú«eƒµ◊G ÚØXƒŸGh ,Úë°TôŸGh
≈∏Y Aƒ°†dG §q∏°ùJ »àdG πeGƒ©dG kÉ°†jCG Gƒ°ù«≤j ¿CG ÚÑbGôŸG
á«°SÉ«°ùdG äÉYƒ°VƒŸG ôjƒ°üJ á≤jô£c ,IóM ÌcCG  πcÉ°ûe
»ë°Tôe ¢†©Ñd ≈æ°ùàj ób ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .áØ∏àıG
,AGƒ¡dG ≈∏Y ºFGódG Qƒ¡¶dG á°Uôa É¡æY Ú∏ãªŸG hCG ÜGõMC’G
íjQÉ°üJ l™jòe ¢ùÑà≤j Éª«a ,¢UÉÿG º¡fÉ°ù∏H çóëàdGh
èeGÈd áÑ°ùædÉÑa .É¡°üî∏j hCG ,É¡àZÉ«°U ó«©j  hCG ,øjôNB’G
AGõLC’G ¤EG âbƒdG ¢ù«jÉ≤e º«°ù≤J øµÁ ,ájQÉÑNE’G åÑdG

:á«dÉàdG

•qπc ∫ƒM ≥«≤ëà∏d ,ÊGƒãdÉH IQó≤ŸG ,á«dÉªLE’G IóŸG
Qƒcòe ƒg Éªc) ´hô°ûŸÉH π°üqàe q»°SÉ«°S m ´ƒ°Vƒe

;(kÉØdÉ°S

•hCG ,í°TôŸG Qƒ¡¶d ,ÊGƒãdÉH IQó≤ŸG ,á«dÉªLE’G IóŸG
;á°TÉ°ûdG ≈∏Y ¬Kqó–h ,Üõ◊G πã‡

•,Üõ◊G πã‡ hCG ,í°TôŸG É¡«a ô¡¶j »àdG ÊGƒãdG QGó≤e
≈∏Y á«°SÉ«°S lá«°üî°T ô¡¶J ób ,kÓãe) ºq∏µàj ¿CG ¿hO

;(√AGQBGh √QÉµaCG ¢Vô©j øµj ⁄ ¿EGh ≈àM ,á°TÉ°ûdG

•πã‡ hCG í q°TôŸG äƒ°U É¡dÓN ™ª°ùoj »àdG ÊGƒãdG QGó≤e
IQƒ°U hCG Q qƒ°üe m§jô°T øe øµj ⁄ ƒd ≈àM) Üõ◊G

;(á«aGôZƒJƒa

•(...ïdEG ,kÉ«fÉK ,k’hCG) åÑdG óæY ájQÉÑNE’G OGƒŸG Ö«JôJ

‘ äÉbhôØdG ô¡¶J máq«ªc mäÉfÉ«H øY èFÉàædG ∞°ûµJ
á«Yƒf øe m¬LhCG IóY ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,áfQÉ≤ŸG óæY Ö°ùædG
¿EÉa .á«eÓYE’G πFÉ°SƒdG ∞∏àfl ‘ áæq«©e mäÉYƒ°VƒŸ á«£¨àdG
É¡°ùØf äGQGô≤dG ájQÉÑNE’G á«eÓYE’G πFÉ°SƒdG qπc äòîqJG
íÑ°üj ,áYƒæàŸG á«°SÉ«°ùdG çGóMCÓd ájQÉÑNE’G á«ªgC’G ¿CÉ°ûH
Qƒ¡X ÉeCG .kÉ¡HÉ°ûàe á«°SÉ«°ùdG äÉYƒ°VƒŸG √òg á«£¨J QGó≤e
Gòd ,äGõq«ëàdG ¢†©H ¤EG Ò°ûj ó≤a ΩÓYE’G ‘ äÉaÓàN’G
Aƒ°V ≈∏Y ,âbƒdG Qhôe ™e ∫ÉªàM’G Gòg ‘ ≥«bóàdG Qóéj
√òg âÄàa Ée GPEÉa .á«£¨àdG øY ≥ãÑæj …òdG § q£ıG

 IOGƒg ÓH ô¡¶J äÉaÓàN’G

:á``dhO øY á``¶MÓe

OhóM ÓH ¿ƒ«aÉë°U -ƒZƒJ
 »ªc π«∏–

áÑbGôe ≈∏Y zOhóM ÓH ¿ƒ«aÉë°U{ áª¶æe âaô°TCG

m±É°ûàcG ¤EG iOCG É‡ ,1998 ΩÉY ,ƒZƒJ ‘ ΩÓYE’G

ΩÓYE’G q¿CG ô¡X ó≤a .á«fÉ«ÑdG Ωƒ°SôdG ¬ªYóJ ,A≈LÉØe

∫GÔ÷G{ ,∑GòfBG ájQƒ¡ª÷G ¢ù«FQ ídÉ°üd lõq«ëàe

áeÉ©dG √ôjQÉ≤J ‘ ,´hô°ûŸG ô¡XCGh .zÉÁOÉjEG »Ñ¨æ°SÉæZ

øe %99^8 â°Sqôc ób ¿ƒjõØ∏àdG á£fi q¿CG ,á«YƒÑ°SC’G

⁄ Éª«a ,áªcÉ◊G áØdÉëàŸG ÜGõMC’Gh áeƒµë∏d É¡à«£¨J

.%0^2 ≠∏ÑJ á∏«Ä°V máÑ°ùæH ’EG á°VQÉ©ŸG äÉ«°üî°T ôcP ºàj

má∏µ°ûe OƒLh ¤EG Ö©°ûdG äÉfÉ«ÑdG √òg â¡qÑf ,áé«àædÉH

má«£¨J ¤EG ±É£ŸG ájÉ¡f ‘ iOCG m¢TÉ≤æH âÑqÑ°ùJh ,IÒÑc

 .äÉHÉîàf’G óYƒe ÜGÎbG ™e ,π«∏≤H kÉfRGƒJ ÌcCG

¿ƒ≤∏àj ÚYÎ≤ŸG q¿CG í°†qàj ,äÉHÉîàf’G qƒfO ™e

»àdG á«eÓYE’G á∏«°SƒdG ≈∏Y kGOÉªàYG ,áØ∏àfl mäÉeƒ∏©e

Égõq«– ‘ äÉaÓàN’G äqôªà°SG ¿EÉa .ÉgQÉÑNCG ¿ƒ©HÉàj

,áæq«©e á«eÓYEG má∏«°Sh QÉWEG ‘ ,óMGh q»°SÉ«°S m ¢ùaÉæàŸ

IQò◊G IQ qƒ°üŸG áÑbGôŸG ¬àÑãJ ,õq«ëàdG Gòg »∏éæ«°S Ée ¿ÉYô°S

 .á≤«bódGh

mAõL øY ’EG A≈ÑæJ ’ á«ªµdG äÉfÉ«ÑdG q¿CG ÒZ

á«eÓYE’G πFÉ°SƒdG õ«Œ ób .≥«≤ëàdG øe

ÜÉ°ùM ≈∏Y Úë°TôŸG ¢†©H á«£¨J É¡°ùØæd

áÑ©d ájhÉ°ùàŸG á«£¨àdG »ØîJ Éª«a ,øjôNBG

.áæjÉÑàŸG á∏eÉ©ŸG

.≥«≤ëàdG øe mAõL øY ’EG A≈ÑæJ ’ á«ªµdG äÉfÉ«ÑdG q¿CG ÒZ

¢ü q°üıG âbƒdG QGó≤e ‘ q…ôgƒ÷G ±ÓàN’G ¿CG lí«ë°U

‘ ±ÓàN’G ∂dP ‘ ÉÃ) áYƒæàŸG á«°SÉ«°ùdG äÉYƒ°Vƒª∏d

øe Rqõ©j ób (...ïdEG äƒ°üdGh IQƒ°üdGh âbƒdG QGó≤e

’ á«£¨àdG áÑ°ùf q¿CG ’EG ,á«≤«≤◊G á∏µ°ûŸG √òg ≈∏Y õ«cÎdG
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ΩÓYE’G áÑbGôe

27 ób ,má«MÉf øªa .É¡àdGóY øe ó«cCÉàdG qπc qócCÉàj ÖbGôŸG π©Œ

õ«cÎdG É¡°ùØæd ,Ée láØ«ë°U hCG ,á«YGPEG hCG á«fƒjõØ∏J lá£fi õ«Œ

Iƒb hCG ,º¡bôY ÖLƒÃ ,Úë°TôŸG ¢†©H á«£¨J ≈∏Y

á«MÉf øe ÉeCG .’ ΩCG óYÉ≤Ã RƒØdG ≈∏Y º¡JQób hCG ,ºgQÉµaCG

áaÉc ÜGõMC’G á«fƒjõØ∏J lá£fi »£¨J ¿CG πªàëj ,iôNCG

mIQƒ°üH á°VQÉ©ŸG ô¡¶J q∂ØæJ ’ É¡æµd ,kÓ©a …hÉ°ùàdÉH

.á«HÉéjE’G øjôNB’G äÉØ°U ≈∏Y m±Gô°SEÉH …ô£J Éª«a ,á«Ñ∏°S

πØ– ób ájQÉÑNE’G ôjQÉ≤àdG q¿CG móMCG ≈∏Y ≈Øîj ’h

øY á«ªµdG ¢ù«jÉ≤ŸG õé©J Éª«a ,äÉØjôëàdG hCG ÖjPÉcC’ÉH

ìÉ°üaEÓd qó©à°SGh ,QÉÑàY’G Ú©H §«ÙG òîa .∂dP ∞°ûc

Aƒ°V ≈∏Y ,á«∏©ØdG çGóMC’G äÉjô› ∫ƒM á≤«≤◊G øY

 .QÉÑNC’G ΩÓYE’G »£¨j å«M »°SÉ«°ùdG ¥É«°ùdG

:ÈY ô¡¶j ¿CG »°SÉ«°ùdG ¥É«°ù∏d øµÁ

•;áØ∏àıG á«eÓYE’G πFÉ°SƒdG ‘ QÉÑNC’G á«£¨J áfQÉ≤e

•;áæq«©e á«æeR IÎa ióe ≈∏Y QÉÑNC’G á«£¨J áfQÉ≤e

•,áæq«©e mäÉYƒ°Vƒe á«£¨àd ¢ü°üıG âbƒdG QGó≤e π«∏–

 .áægGôdG çGóMC’G á«ªgCG Aƒ°V ≈∏Y

á```«YƒædG äÉ```ª««≤àdG
É¡ªYóJ ÚM ,ÌcCG mäÉeƒ∏©e øY á«ªµdG èFÉàædG »°†ØJ

ájQÉÑNE’G òaÉæŸG ôjƒ°üJ Üƒ∏°SCÉH á≤∏©àŸG äÉfÉ«ÑdG

lIƒ£N q»Yƒf m º««≤J OGóYEG q¿CG ÒZ .á«°SÉ«°ùdG päÉYƒ°Vƒª∏d

øe ójõŸG ,‹ÉàdÉH ,ìô£Jh á«JGòdG øe ÈcCG mQób ≈∏Y …ƒ£æJ

√òg ôjƒ£J AÓjEG »¨Ñæj ,Éæg øe .äÉ«é¡æŸG ∫ƒM á∏Ä°SC’G

øjòdG ÚÑbGôŸG ÖjQóJ ºàj Éªc ,ójó°ûdG Qò◊G äÉ«é¡æŸG

 .ΩÉªàgGh májÉæ©H É¡fƒeóîà°ù«°S

ºàà°S ,øjÒÑc øjAõL ¤EG á«YƒædG ¢ù«jÉ≤ŸG º q°ù≤oJ

 .√ÉfOCG á∏≤à°ùe máØ°üH Éª¡à°ûbÉæe

qºàj :(…OÉ«M hCG ,»Ñ∏°S hCG ,»HÉéjEG) á«£¨àdG Üƒ∏°SCG (1

,É¡©«ªL äÉ≤«≤ëà∏d áÑ°ùædÉH äÉfÉ«ÑdG √òg π«é°ùJ

òaÉæŸG ÚH äÉbhôØdG QÉ¡XE’ kÉjôjƒ°üJ É¡°VôYh

 .âbƒdG äÉaÓàNGh ,á«eÓYE’G

,äÉjƒàÙG π«∏– ∫ƒM á«aÉ°VE’G äÉ≤«∏©àdG á«ªgCG (2

,á¡L øe ábódGh ∫ó©dGh ¿RGƒàdG ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùàd

Ö©°üj :iôNCG má¡L øe ÖYÓàdG ä’hÉfi hCG

,á«fÉ«ÑdG Ωƒ°SôdGh ∫hGó÷G ÈY äÉfÉ«ÑdG √òg ¢VôY

¢ù«jÉ≤ŸG ¬æqeDƒJ …òdG ∑GP ¥ƒØj xô°üÑàH ¿GOõJ É¡æµd

¢UÓîà°SG óæY .á£«°ùÑdG á«Ñ∏°ùdGh á«HÉéjE’G

QÉWEG ‘ É¡Mô°T qºàj ,πeGƒ©dG √òg øe äÉLÉàæà°S’G

Q sƒ°üoJh ¢Vô©oJ ÚM ,Gòµgh .á«ª°SQ ôjQÉ≤J

.ΩÓYE’G AGOCG øY á¨eGO kádOCG Ωqó≤J ,m ΩÉ¶àfGh m ìƒ°VƒH

ájOÉ«◊Gh á«Ñ∏°ùdGh á«HÉéjE’G äÉØ«æ°üàdG -CG

òaÉæŸG ∑ƒ∏°S ¿ƒ°ù«≤j ÚÑbGôŸG q¿CG ¤EG √ÉÑàf’G øe qóH ’

åëÑj ¿CG »¨Ñæj ,Gòd .á«°SÉ«°ùdG äÉYƒ°VƒŸG ’ ,á«eÓYE’G

.òaÉæŸG ¢†©H π«“ ∞«c øq«ÑJ má∏ãeCG øY ¿ƒÑbGôŸG

:Ió«``Øe äÉ``eƒ∏©e

ájOÉ``«◊Gh á«Ñ∏``°ùdGh á«HÉ``éjE’G äÉ``Ø«æ°üàdG
mäÉØ«æ°üJ øe ¢ü∏îoà°SG mêÉàæà°SG øY ∫Éãe ∂«dEG

:ájOÉ«Mh á«Ñ∏°Sh á«HÉéjEG

ídÉ°üd á«HÉéjEG mäÉ≤«≤– qåÑj ádhódG ¿ƒjõØ∏J q∂Øæj ’
má©Ñ°S π°UCG øªa .»æWƒdG IQòdG »YQGõe ÜõM
,Gòg ºcÉ◊G ∞dÉëàdG ÜõM øY kÉ≤«≤– Ú°ùªNh
øe ô°ûY ™HGôdG øe qóàªŸG ´ƒÑ°SC’G ‘ âjôLCG
,√ôKBÉe ≈∏Y É¡æe ¿ƒ°ùªNh ¿ÉæKG äôWCG ,ƒ«dƒj/Rƒ“
É¡æe áKÓK â«≤H Éª«a ,¬©HÉW ‘ §≤a ¿É≤«≤– q∂°Th

 .ájOÉ«M

á∏≤à°ùŸG áãdÉãdG IÉæ≤dG â°VôY ,¬æ«Y ´ƒÑ°SC’G ∫ÓN

kÉ≤«≤– ÚKÓKh ÚæKG äôLCÉa .áØ∏àfl mô¶f á¡Lh

,á«Ñ∏°S É¡æe ¿hô°ûYh ¿ÉæKG :Üõ◊G Gòg É¡«a äôcP

¿CÉ°ûH mäÉfÓYEG ≈∏Y äô°üàbG áKÓKh ,á«HÉéjEG á©Ñ°Sh

≈àM øµd .ájOÉ«ëc âØqæ°Uh ,ΩOÉ≤dG Üõ◊G ô“Dƒe

,äGõq«ëàdG ∫ƒM q‘É°VEG mπ«∏– ¤EG áLÉ◊G o´óJ ⁄ ƒdh

øjógÉ°ûŸG √ÉÑàfG IQhô°V ¤EG Ò°ûj ±ÓàN’G Gòg q¿EÉa

º¡JGQÉ«N ¿CÉ°ûH É¡fƒ°ü∏îà°ùj »àdG äÉLÉàæà°SÓd

  .Ö°ùMh øjQó°üŸG √òg óMCG ¤EG Ióæà°ùŸG ,á«°SÉ«°ùdG



áÑbGôŸG ¢ù°SCG :™HGôdG π°üØdG

âØ∏àNG ¿EÉa .áØ∏àıG äÉYƒ°VƒŸG ôjƒ°üJ ¤EG á«eÓYE’G

,áYƒæàŸG á«eÓYE’G πFÉ°SƒdG ÚH kÉjQòL kÉaÓàNG äÉfÉ«ÑdG

á«Øë°üdG ÒjÉ©ŸG É¡©«ªL ™ÑqàJ ’ É¡fCG âbƒdG ™e ô¡¶«°S

 .áØ∏àfl á«°SÉ«°S mäGõq«– øY ôqÑ©J É¡fCG hCG/h ,É¡°ùØf

q¿CG ¤EG kGô¶f ,l∑ÉÑJQG CÉ°ûæj ¿CG øµÁ ,¿É«MC’G ¢†©H ‘

∂dP …qODƒj ¬qæµd ,kÓ©a má«°üî°T äÉ«Ñ∏°S RÈj ób kÉ≤«≤–

hCG m ≥«≤– ±É°üfEG ójó– Ö©°üdG øe ¿Éc ÉŸh .∫óYh m¿RGƒàH

´ÉÑ£f’G ¤EG á«Ñ∏°ùdGh á«HÉéjE’G äÉØ«æ°üàdG óæà°ùJ ,¬bó°U

,´ƒ°VƒŸG øY ógÉ°ûŸG √É≤∏àj …òdG »Ñ∏°ùdG hCG »HÉéjE’G

  .IóM ≈∏Y ¿É°SÉ≤j øjò∏dG ¿RGƒàdG hCG á≤«≤◊G øY ô¶ædG q¢†¨H

»eƒ¡Øe q¿CÉH Ωõ÷G ¤EG …ODƒJ ’ á«é¡æŸG √òg q¿CG ÒZ

™«£à°ùj ÖbGôŸG q¿CG hCG ,Úqª¡e ÒZ z¿RGƒàdGh á≤«≤◊G{

ìƒ∏J ,äÉ≤«≤ëàdG ô°UÉæY π°üa π°†ØÑa .Éª¡æY »°VÉ¨àdG

øe øµd .É¡æ«H áfQÉ≤ŸG qºK á«£¨àdG ô°UÉæY π°üa á°Uôa

hCG ,ÖjPÉcC’G øY Gƒ¨q∏Ñj ¿CG kÉ°†jCG ÚÑbGôŸG ÖLGh

Ée qπc hCG ,º∏¶dG hCG ,áfRGƒàŸG ÒZ á«£¨àdG hCG ,äÉ¡jƒ°ûàdG

√òg OôJ ¿CG ≈∏Y ;ÚYÎ≤ª∏d äÉeƒ∏©ŸG ¢VôY ¥É£f ‘ ™≤j

äÉ≤«∏©àdG Iô≤a É¡æª°†àJ ,á∏°üØæe ôjQÉ≤J ‘ äÉfÉ«ÑdG

    .´hô°ûŸG ôjQÉ≤J ‘ äÉLÉàæà°S’Gh

≥Ñ°S ¿EG øµd ,É¡à©«Ñ£H lá«JGP ΩÉµMC’G √òg q¿CG lí«ë°U

ÌcCG áHƒLC’G íÑ°üJ ,ÖjQóà∏d Gƒ©°†N ¿CG ÚÑbGôª∏d

ájQÉÑNE’G á«£¨àdG âfÉc ¿EÉa .kájGóH ¬«∏Y hóÑJ É‡ kÉMƒ°Vh

¿CG ÚHsQóŸG ÚÑbGôŸG ¥ôa ≈∏Y Ö©°üj ød ,ádOÉY ÒZ
má«bGó°üÃ ¿GOõ«°S ºgó¡L qπ©dh .ΩÉµMC’G √òg Ghóªà©j
Ö©°û∏d GƒMÉJCGh ,á∏é°ùŸG §FGô°ûdG ≈∏Y Gƒ¶aÉM ¿EG ,ÈcCG
¢üFÉ°üN äÉqjó– øe ∂dòH ÚØYÉ°†e ,É¡JógÉ°ûe
AÉæKCG ,ΩÉé°ùf’Gh á«YƒædG r»n∏eÉY ≥«≤– øµÁ ’h .´hô°ûŸG
,äÉÑjQóàdG ∫ÓN ÚÑbGôŸG ™«é°ûJ ÈY ’EG ,´hô°ûŸG Q qƒ£J
äGQGô≤dG á°ûbÉæeh ,¢†©ÑH º¡°†©H ´ÉªàL’G  ¤EG º¡©aOh
Éªc .á«JGòdG á≤FÉØdG hCG áÑ©°üdG ´hô°ûŸG ¢üFÉ°üN ¿CÉ°ûH
á©LGôŸ ´hô°ûŸG ôjóeh ¥ôØdG øY ÚdhDƒ°ùŸG IƒYO »¨Ñæj
∞∏àîj »àdG ∂∏Jh ,∫óé∏d IÒãŸG ájQÉÑNE’G ôjQÉ≤àdG

    .±ÓàN’G qó°TCG É¡dƒM ¿ƒÑbGôŸG

¤EG á«Ñ∏°ùdGh á«HÉéjE’G äÉØ«æ°üàdG óæà°ùJ

√É≤∏àj …òdG »Ñ∏°ùdG hCG »HÉéjE’G ´ÉÑ£f’G

á≤«≤◊G øY ô¶ædG q¢†¨H ,´ƒ°VƒŸG øY ógÉ°ûŸG

.IóM ≈∏Y ¿É°SÉ≤j øjò∏dG ¿RGƒàdG hCG

á≤jôW ∫ƒM á«YƒædGh á«ªµdG äÉfÉ«ÑdG ™ªL qºàj ÚM
∫ sƒëoJ ,q»°SÉ«°S m ´ƒ°Vƒe qπµd á«eÓYEG má∏«°Sh qπc ôjƒ°üJ
qπc á«£¨J ióe ô¡¶J á«fÉ«H m Ωƒ°SQ ¤EG äÉ«£©ŸG √òg
äÉ≤«≤ëàdG OóY ¢ùµ©J á«fÉ«H m•ƒ£Nh ,q»°SÉ«°S ´ƒ°Vƒe
.äÉYƒ°VƒŸG ∫hÉæàJ »àdG zájOÉ«◊Gh á«Ñ∏°ùdGh á«HÉéjE’G{
∫ƒM πeÉ°T m ≥«≤– ¢VôY ‘ äGôjƒ°üàdG √òg óYÉ°ùJ
¤EG IOƒ©dG) .áæq«©e á«eÓYEG lá∏«°Sh É¡H Ωƒ≤J »àdG á«£¨àdG

28

:Ió«``Øe äÉ``eƒ∏©e

q…QÉ`ÑNEG m ≥«`≤ëàd »`Ñ∏°ùdG hCG »`HÉ`éjE’G ™bƒdG º«`«≤J
,á«é¡æŸG √ò¡d kÉ≤ah .ógÉ°ûŸG …CGQ ≈∏Y ôqKDƒj q…QÉÑNE’G ≥«≤ëàdG ¿Éc ¿EG áaô©e ≈∏Y º¡eÉªàgG ¿ƒÑbGôŸG qÖ°üj ¿CG »¨Ñæj

ºµëj ¿CG Rƒéj ’ ∂dP ºZQ .kÉ«Ñ∏°S ¬Ñjò©Jh q»°SÉ«°ùdG ¬°ùaÉæe ∞£îH mí q°Tôe ΩÉ¡JG á«°†b ∫hÉæàj …òdG ≥«≤ëàdG Èà©j

êÉàæà°S’G ¤EG ÚYÎ≤ŸG ≥«≤ëàdG qôL ¿EG ÉeCG .á°VQÉ©ŸG AGQB’G á«fƒjõØ∏J má£fi ¢VôY ≈∏Y hCG ,ºYGõŸG ábO ≈∏Y º««≤àdG Gòg

mó«©°U ≈∏Y .¬jCGQ ¢Vô©H º¡àŸG í q°Tôª∏d íª°S ƒd ≈àM ,q»Ñ∏°S m≥«≤ëàc mòFóæY ∞qæ°üoj ,Ö°üæª∏d mπgDƒe ÒZ í q°TôŸG q¿CG

,zQqó°üàŸG í q°TôŸG{ qó°V ¬d QqÈe ’ m Ωƒé¡c ΩÉ¡J’G á«eÓYE’G á£ÙG â°VôYh ,áª¡àdG ‘ oº¡qàŸG oí q°TôŸG ø©W ¿EG ,ôNBG

¢ùµ©j Gòg qπc .q»HÉéjEG m≥«≤ëàc ÚàdÉ◊G Éà∏c ‘ ∞qæ°üjh ,ógÉ°ûŸG ¢ùØf ‘ kÉq«HÉéjEG kÉYÉÑ£fG ≥«≤ëàdG ∞q∏îj ób

 .ájÉæ©H áÑbGôŸG äGQÉªà°SG ôjô≤J π«∏– ™e ,m≥«≤– qπc Ú«eÓYEG ÚÑbGôe IóY á©LGôeh ,πeÉ°ûdG ÖjQóàdG ¤EG áLÉ◊G
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29 ¢TÉ≤ædG øe mójõŸ ,zèFÉàædG ¢VôY{ ¬fGƒæYh ‹ÉàdG º°ù≤dG

(.∫hGó÷G øY mäÉæq«Yh

É¡ªYóJ ’ »àdG èFÉàædG ¢UÓîà°SG …OÉØJ Öéj

,ÚéàæŸGh ,Ú«aÉë°üdG ágGõf êÉàæà°SG øµÁ Óa .äÉfÉ«ÑdG

Úª°SQ ¤EG kGOÉæà°SG ,kÓãe äÉ°ù°SDƒŸG ÜÉë°UCGh ,øjQqôÙGh

ÚH áfnQÉ≤e kAGQBG ,áWÉ°ùH qπµH ,Ωqó≤J äÉfÉ«ÑdÉa .§≤a Úq«fÉ«H

äÉYƒ°Vƒª∏d áØ∏àıG á«eÓYE’G πFÉ°SƒdG ôjƒ°üJ ≥FGôW

äÉ«é¡æŸG ‘ kÉ°ü≤f äÉaÓàN’G âÑãJ ób .á«°SÉ«°ùdG

Éªc .ájQÉÑNE’G òaÉæŸG ¢†©H õq«ëàH »MƒJ hCG ,ájQÉÑNE’G

á°ûnbÉæŸG ∂∏àc ,É¡Hƒ«Y øe ójõŸG iôNCG π«°UÉØJ ∞°ûµJ

É¡fRGƒJh á«eÓYE’G πFÉ°SƒdG ∫óY ¤EG ábô£àŸGh √ÉfOCG

 .É¡à«aGÎMGh

ób á«Ñ∏°S mIQƒ°üH äÉYƒ°VƒŸG ¢†©H ôjƒ°üJ q¿CG n¢ùæJ ’

™aGój øq«©e lÜõM ¿Éc ¿EG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .kÉÑ°SÉæe ¿ƒµj

ÜhDhódG q‘Éë°üdG ≥«≤– q¿EÉa ,á«WGô≤Áó∏d IOÉ°†e mAGQBG øY

.íLQC’G ≈∏Y kÉ«Ñ∏°S kÉYÉÑ£fG ∞q∏îj ób á≤«≤◊G π≤æj …òdG

má≤jô£H ¬°ùØf ´ƒ°VƒŸG á«eÓYEG πFÉ°Sh IqóY Q qƒ°üJ ÚM øµd

ô£«°ùJ å«M ¿Gó∏ÑdG ¢†©H »Øa .á∏µ°ûe ™≤J ób ,áØ∏àfl

øe ,á«YGPE’G ÉªqHQh ,á«fƒjõØ∏àdG äÉ£ÙG ôFÉ°S ≈∏Y ádhódG

åÑdG πFÉ°Sh ÚH á«∏«∏ëàdG áfQÉ≤ŸG ôªãJ ¿CG íqLôŸG ÒZ

»¨Ñæj ,±hô¶dG √òg πãe ‘ .Ió«Øe èFÉàf øY á«eÓYE’G

mäÓ«∏ëàH ΩÉ«≤dGh ,ÜƒàµŸG ΩÓYE’G QÉWEG ‘ áfQÉ≤ŸG

 .iôNCG

Q nƒ°ü∏d áÑ°ùædÉH ájOÉ«``◊Gh á«``Ñ∏°ùdGh á«``HÉéjE’G äÉØ``«æ°üàdG -Ü

á«aGôZƒJƒØdG

m ¢SÉ«≤e ≥ah á«aGôZƒJƒØdG Q nƒ°üdG ∞«æ°üJ á≤jôW q¿EG
mIQƒ°üd ∞«µa .∑ÉÑJQ’G ¤EG …ODƒj ób q»Ñ∏°S hCG q»HÉéjEG
?á«Yƒ°VƒŸG á≤«≤◊G ÒZ ôNBG mA»°T øY A≈ÑæJ ¿CG á«aGôZƒJƒa
»àdG á«fƒjõØ∏àdG äÉ£ÙGh ∞ë°üdG áYÉ£à°SÉH ,™bGƒdG ‘
q¿CG lí«ë°U .ájƒb kádÉ°SQ π≤æJ »àdG ∂∏J QÉàîJ ¿CG Q nƒ°üdG åÑJ
hCG »HÉéjE’G ´ÉÑ£fÓd ‹ÉªLE’G º««≤àdG ∞æàµJ ób á«JGòdG
øµd ,á«aGôZƒJƒØdG IQƒ°üdG ¬∏≤æJ …òdG …OÉ«◊G hCG »Ñ∏°ùdG
Qób ¢SQO ≥jôW øY ,º««≤àdG Gòg ¤EG π°UƒàdG ÚÑbGôŸG ≈∏Y
IQƒ°U »MƒJ ób ,kÓãe .á«Yƒ°VƒŸG ÒjÉ©ŸG øe ´É£à°ùŸG
¬¡Lh Öéëj hCG Q qƒ°üŸG øY ó©àÑj ƒgh ,á°VQÉ©ŸG í°Tôe
ºFÉf qÊÉŸôH mƒ°†©d áØWÉÿG á£≤∏dG ÉeCG .kÉÄ«°T »Øîj ¬qfCG ,√ó«H
ájOCÉàd ‘ÉµdG Oƒ¡ÛG ¤EG ô≤àØj ¬qfCG »MƒJ ó≤a ,¬Ñàµe ¥ƒa
:πãe ,QÉÑàY’G Ú©H iôNCG á∏Ä°SCG òNCG »¨Ñæj Éªc .¬àØ«Xh
¿Éc ÚM ,IójóY mäGƒæ°S òæe Ée m º«YR IQƒ°U â£≤àdG πg
áÑ«£≤Jh í q°TôŸG IQƒ°üdG ô¡¶J πg ?á«HPÉL ÌcCGh kÉæ°S ô¨°UCG
Úë°TôŸG óMCG IQƒ°U πg ?¬¡Lh ƒ∏©J áÑjôZ IÒ°ûµJ hCG
Èà©J πg ?á°†eÉZ á°Tƒ°ûe ôNB’G IQƒ°U Éª«a ,áë°VGh
âq∏àMG πg ΩCG ,ÉgÒZ øe ÒãµH ÈcCG Úë°TôŸG óMCG IQƒ°U
kÉª∏Y áÑbGôŸG ´hô°ûe òNCÉj ¿CG »¨Ñæj ?kGRhôH ÌcCG káMÉ°ùe
mQƒ°U ô°ûf ¤EG ∞ë°üdGh ¿ƒjõØ∏àdG äÉ£fi ¢†©H ∫ƒ«Ã
≈∏Y …ô£J Éª«a ,äÉ¡Ñ°û∏d äÉYƒ°VƒŸG ¢†©H ¢Vqô©J

 .ôNB’G ¢†©ÑdG

:á```dhO øY á```¶MÓe

zÉ`ª«`a{ - ¢TOÓ¨æH
á«aGôZƒJƒØdG Qƒ°üdGh øjhÉæ©dÉH ÖYÓàdG á«∏ªY áÑbGôe

máÑbGôe ´hô°ûe (Éª«a) ádOÉ©dG äÉHÉîàf’G áÑbGôe ∞∏M ≈YQ ,2001 ΩÉY ¢TOÓ¨æH ‘ á«fÉŸÈdG äÉHÉîàfÓd kGOGó©à°SG

,ä’É≤ŸG ™bƒe Éª«°S ’ ,ká°UÉN á«YƒædG πeGƒ©dG ≈∏Y ,∞ë°üdG ¬∏«∏– ¿ÉqHEG ,zÉª«a{ õqcôa .ÜƒàµŸGh ÊhÎµd’G ΩÓYEÓd

.øq«©e q»°SÉ«°S mÜõM hCG má«°üî°T ídÉ°üd øjhÉæ©dG QÉ«àNGh ,áfƒ∏ŸG Qƒ°üdG ΩGóîà°SGh ,ÉgOóYh á«aGôZƒJƒØdG Qƒ°üdG á«Yƒfh

πeGƒ©dG √òg πãe ‘ ¿RGƒàdG ≈∏Y â¶aÉM »àdG ∞ë°ü∏d áÄæ¡àdG zÉª«a{ ¬qLh ,™«HÉ°SCG áà°S âeGO »àdG ´hô°ûŸG Iqóe ∫ÓNh

.áæq«©e mäGõq«– øY âØ°ûc hCG ,áÄjOôdG á«YƒædG äGP Qƒ°üdG â©ÑW »àdG ∂∏J ó≤àfGh ,á«YƒædG



áÑbGôŸG ¢ù°SCG :™HGôdG π°üØdG

äÉ```jƒàÙG ¤EG Ióæà°ùŸG iôNC’G èFÉ```àædG
ÚÑbGôŸG ≈∏Y πH ,ΩÉbQC’ÉH èFÉàædG ¢†©H π«é°ùJ »¨Ñæj ’
øeh .º¡JQÉªà°SG øª°V zäÉ≤«∏©àdG{ º°ùb ‘ Égƒf qhój ¿CG
,Égƒ∏q∏ëjh ,äÉ≤«∏©àdG √òg Gƒ©ªéj ¿CG q…Qhô°†dG
AGOCG ø°ùM ≈∏Y Aƒ°†dG AÉ≤dE’ ,á«ª°SQ ôjQÉ≤J ‘ ÉgƒLQójh
‘ .á«aGƒdG äÉeƒ∏©ŸG ¤EG ÉgQÉ≤àaG hCG ,IOqófi má«eÓYEG πFÉ°Sh
iôNC’G èFÉàædG øY á∏ãeC’G ¢†©H á°ûbÉæe ºàJ ,¥É«°ùdG Gòg

 .√ÉfOCG äÉjƒàÙG ¤EG Ióæà°ùŸG

 ¿RGƒàdG -CG

ÌcCG ¢VôY »g ÜhDhódG q‘Éë°üdG äÉ«dhDƒ°ùe ºgCG øe

¬«∏Y õqcôj ¿CG »¨Ñæj Ée Gògh ,Ωhõ∏dG óæY ,¬≤«≤– ‘ …CGQ øe

,¿RGƒàdG ô°üæY ¿ƒÑbGôŸG ºq«≤j Úëa .áÑbGôe ´hô°ûe q…CG

ká°Uôa â≤∏J ób ±GôWC’G qπc âfÉc ¿EG Gƒ≤q≤ëàj ¿CG º¡«∏Y

 .É¡FGQBG ¢Vô©d

ká«æeR kIqóe É¡q∏c ±GôWC’G íæe ¿RGƒàdG Öq∏£àj ’

,øq«©e m±ôW á«£¨J ‘ I’É¨ŸG ™æÁ ¬qæµd ,§Ñ°†dÉH ájhÉ°ùàe

á≤∏©àŸG πFÉ°ùŸG í°†qàJ ¿CG kGPEG »©«Ñ£dG øe .ôNBG ∫ÉªgEG hCG/h

áJhÉØàŸG á÷É©ŸG øY mäÉ£ q£fl AÉ°ûfEG q” ¿EG ,¿RGƒàdÉH

¿CG ÚÑbGôŸG ≈∏©a .âbƒdG Qhôe ™e ,á«°SÉ«°ùdG äÉYƒ°Vƒª∏d

mäÉeÉ¡qJG q»°SÉ«°S mÜõM πã‡ ¬qLh ¿EG :kÓãe º¡°ùØfCG GƒdCÉ°ùj

ká°Uôa í q°TôŸG ∑GP ∂∏Á π¡a ,ká«fÓY ôNBG mÜõM í q°Tôe ¤EG

Ú©H ¿ƒÑbGôŸG òNCÉj ¿CG Öéj Éªc ?ºYGõŸG √òg ≈∏Y Oô∏d

’CG q‘Éë°üdG ≈∏©a .¿hÉ©àdG AGóHEG Ée m±ôW ¢†aQ QÉÑàY’G

¬«∏Y ,¢†aôdÉH ¬HƒL ¿EÉa ;á°VQÉ©ŸG AGQB’G ¿É«ÑJ ∫hÉëj q∂Øæj

¿ƒÑbGôŸG ó«Øà°ùj ¿CG »¨Ñæj Éªc .ä’hÉÙG √òg øY ÆÓHE’G

á«eÓYE’G á£ÙG â«°Uh ,º¡àdhO ∫GƒMCÉH º¡àjGQO øe

     .º¡eÉµMCG ¤EG π°Uƒà∏d ≥£æŸG ∫Éª©à°SGh ,áÑbGôª∏d á©°VÉÿG

kI qóe É¡q∏c ±GôWC’G íæe ¿RGƒàdG Öq∏£àj ’

I’É¨ŸG ™æÁ ¬qæµd ,§Ñ°†dÉH ájhÉ°ùàe ká«æeR

.ôNBG ∫ÉªgEG hCG/h ,øq«©e m±ôW á«£¨J ‘

äGƒ°UC’G hCG Qƒ°üdG hCG ΩÓaC’G ¢VôY ‘ ÖYÓàdG -Ü

ô¡ªŒ ô¡¶J má≤jô£H ôjƒ°üàdG ádBG ¢†©ÑdG Ωóîà°ùj

¥ƒØj kGô¡ªŒ Úæq«©e Úë°Tôe hCG mÜGõMCG ∫ƒM Oƒ°û◊G

Ée ≈∏Y π«Ä°†dG Ú©ªàÛG Oó©H É¡aÉØîà°SG øq«ÑJ hCG ,™bGƒdG

ÉeCG .äÉjƒàÙG ¤EG Ióæà°ùŸG èFÉàædG ≈∏Y ôNBG l∫Éãe Gògh .hóÑj

™e Ö°SÉæàj ’ Q qƒ°üe m§jô°T qåH :øqª°†ààa ,iôNC’G á∏ãeC’G

;ÜGõMC’G hCG Úë°TôŸG ¢†©H ºYO ±ó¡H ádƒ≤æŸG çGóMC’G

»Ø°†J »àdG ájô°üÑdG äGôKDƒŸG hCG á«Ø∏ÿG ≈≤«°SƒŸG ΩGóîà°SG

hCG ,kÉ«æWh hCG ,kGôNÉ°S hCG ,kÉehDƒ°ûe kÉ©bh ≥«≤ëàdG qƒL ≈∏Y

äGƒ°UC’G äGÈf …hP QÉÑNC’G »©jòe OÉªàYG hCG ;kGó«©°S

 .IôNÉ°ùdG hCG á«ÑYÓàdG

ôjƒ°üJ :πãe äÉÑYÓàdG ¢†©H Ió◊Gh åÑÿG ∞æàµj ób

øe kÉªFGO Q qƒ°üj ôNB’G Éª«a ÖfÉ÷G øe Úë°TôŸG óMCG

‘ ô¡¶j ôNB’G Éª«a mó©H øY Úë°TôŸG óMCG ôjƒ°üJ ;ΩÉeC’G

kÉªFGO ≈∏YC’G øe Úë°TôŸG óMCG ôjƒ°üJ ;áÑjôb môjƒ°üJ ájhGR

Éª«a ,¬«Ñé©e ƒëf kÉeó≤àe í°TôŸG QÉ¡XEG hCG ;¬àeÉYõH AÉëjEÓd

qπc π«é°ùJ Öéj ,≥∏£æŸG Gòg øe .ÚæcÉ°S ¿hôNB’G ô¡¶j

≈∏Y É¡∏≤ãH »≤∏J äGõq«ëàdG q¿CGh Éª«°S ’ ,¬∏«∏–h ∂dP

.âbƒdG Qhôe ™e Ö©°ûdG

…CGôdG äÉYÓ£à°SG -ê

á«°SÉ«°ùdG á°ùaÉæŸG ∫ƒM …CGôdG äÉYÓ£à°SG ôKDƒJ ¿CG øµÁ

»ÑbGôe ≈∏Y ,Gòd .Gkójó°T kGÒKCÉJ øjó«à©dG ÚYÎ≤ŸG ≈∏Y

√ò¡d ΩÓYE’G ¢VôY á≤jôW Gƒ°üëØj ¿CG ΩÓYE’G

:ÉgôcP ‹ÉàdÉc ká∏Ä°SCG º¡°ùØfCG ≈∏Y GƒMô£«a ,äÉYÓ£à°S’G

•hCG m í°Tôe ídÉ°üd Aƒ°†dG …CGôdG äÉYÓ£à°SG §q∏°ùJ πg

 ?ôNBG ¿hO mÜõM

•?¬H l¥ƒKƒe äÉYÓ£à°S’G Qó°üe πg

•AGôLEG âqdƒJ »àdG áæé∏dG øY ôjô≤àdG ∞°ûc πg

?´Ó£à°S’G

30
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31 •¤EG ,´Ó£à°S’G Qó°üe øY »eÓYE’G åÑdG ∞°ûc πg

,CÉ£ÿG ¢ûeÉ¡c á«æjô≤dG πFÉ°ùŸG øe √ÒZ ÖfÉL

,É¡©bƒeh ,áæq«©dG ºéMh ,´Ó£à°S’G AGôLEG ïjQÉJh

?á«∏©ØdG á∏Ä°SC’G ¤EG áaÉ°VE’ÉH

•,Ú«°SÉ«°ùdG Ú°ùaÉæàŸG ÚH äGô¨ãdG øY ∞°ûµdG q” πg

?CÉ£ÿG ¢ûeÉg øª°V äóLh ¿EG

•¥ƒKƒŸG äÉYÓ£à°S’G á«≤H èFÉàf ôjô≤àdG øª°†J πg

?kÉÑjô≤J ¬°ùØf ïjQÉàdG ‘ ,¬°ùØf ´ƒ°VƒŸG ∫ƒM ,É¡H

• ?âbƒdG QhôÃ äÉYÓ£à°S’G ∫ƒ«e ôjô≤àdG øqª°†J πg

 á°übÉædG äÉeƒ∏©ŸG -O

øe ºgÒZh ,¥ôØdG øY ¿ƒdhDƒ°ùŸGh ¿ƒÑbGôŸG íÑ°üj

á≤∏©àŸG äÉeƒ∏©ª∏d kÉ«Yh ÌcCG ,´hô°ûŸG ‘ Ú∏eÉ©dG

ábO ∫ƒM º¡ªµM ¿ƒÑbGôŸG …óÑ«a .áægGôdG çGóMC’ÉH

áYGPE’Gh ¿ƒjõØ∏àdG áÑbGôe ÈY É¡fƒ©LGôj »àdG äÉ≤«≤ëàdG

á«≤H çÉëHCG èFÉàf ≈∏Y º¡YÓWG øe kÉbÓ£fGh ,∞ë°üdGh

‘ ¢übGƒædG Gƒ∏qé°ùj ¿CG ÚÑbGôŸÉH Qóéj Éªc .áÑbGôŸG ¥ôØdG

á«°SÉ«°ùdG ÚYÎ≤ŸG äGQÉ«N Oqó– »àdG ájQÉÑNE’G á«£¨àdG

hCG Úë°TôŸG ¿CÉ°ûH AGQB’G ≈∏Y ôKDƒJ »àdG äÉ≤«≤ëàdG ,kÓãe)

º q¶f :á∏ãeC’G øª°†àJh .(kÉ«HÉéjEG hCG kÉ«Ñ∏°S ÉeEG ,ÜGõMC’G

äÉ£fi qøµd ,kGó°TÉM kÉYÉªàLG º¡e l¢VQÉ©e lÜõM

⁄ É¡fCG hCG ;∂dP ôcP â∏ØZCG á«ª°SôdG áYGPE’Gh ¿ƒjõØ∏àdG

 .á«eƒµ◊G OQGƒŸÉH ÖYÓàdG ∫ƒM QhóJ káë«°†a q§¨J

‘ ¢übGƒædG Gƒ∏qé°ùj ¿CG ÚÑbGôŸÉH Qóéj

ÚYÎ≤ŸG äGQÉ«N O qó– »àdG ájQÉÑNE’G á«£¨àdG

.á«°SÉ«°ùdG

á«gGƒdG QÉÑNC’G -`g

hCG äÉ≤«≤ëàdG ¢†©H Iƒb ójó– ÚÑbGôŸG ≈∏Y Ö©°üj

Ú°SôªàŸG ÚÑbGôŸG ≈∏Y ,∂dP ºZQ .Ö°SÉæe m πµ°ûH É¡Ø©°V

:Ió«```Øe äÉ```eƒ∏©e

:¬àÑbGôe ÖLGƒdG »eÓYE’G AGOC’G ôgÉ¶e πª°ûJ
•qπc ÚH á«∏«∏ëàdG áfQÉ≤ŸGh ,ô°üæY qπµd »ªµdG π«∏ëàdG) ÜõM hCG mí q°Tôe qπµd á°ü°üıG áMÉ°ùŸG hCG âbƒdG QGó≤e

;(øq«©e mÜõM hCG mí°TôŸ á«∏°†aC’G íæÁ É‡) á«eƒµ◊G á£°ûfCÓdh ,(áaÉc ô°UÉæ©dG ÚHh ,øjô°üæY
•;(…OÉ«◊G hCG »Ñ∏°ùdG hCG »HÉéjE’G ∞«æ°üàdG) ÜGõMC’Gh Úëq°TôŸG ¢VôY á≤jôW
•;(?QÉÑNC’G ‘ kÉªFGO ∫hC’G ≥«≤ëàdG ÖMÉ°U ƒgCG) q…QÉÑNEG mèeÉfôH ‘ øq«©e í°Tôe hCG mÜõM á«£¨J Ö«JôJ
•ºYój øq«©e m§ q£fl OƒLh øe ≥≤ëà∏d á«∏«∏– áfQÉ≤e ¤EG ∞°VCG ,m≥«≤– ‘ á«∏«é°ùàdG áWô°TC’Gh äGƒ°UC’G ΩGóîà°SG

º¡JÉª∏µH ,ºgô¶f á¡Lh ¢VôY Úë°TôŸG hCG ÜGõMC’G ¢†©Ñd íª°ùjCG ,kÓãe) Úë°TôŸG hCG ÜGõMC’G ¢†©H
ÜGõMC’G ¢†©H ≈∏Y ôjƒ°üàdG á≤jôW …ô£oJCG ?á«≤ÑdG ΩÓc √Gƒg ≈∏Y QÉÑNC’G ™jòe ô q°ùØj Éª«a ,ΩGhódG ≈∏Y ,á°UÉÿG

;(?äÉHÉ£ÿGh äÉYÉªàL’G ‘ Oƒ°û◊G âqà°ûJ hCG ,º¡æ«¡J hCG Úë°TôŸG hCG
•ÒZ É¡fCG ΩCG ,É¡H m¥ƒKƒe QOÉ°üe ¤EG kIóæà°ùe ,í q°Tôe hCG mÜõM øY ,q‘Éë°üdG ÉgOQƒj »àdG íjQÉ°üàdG âfÉc AGƒ°S

;(á≤«≤M É¡àØ°üH á©FÉ°ûdG π≤æc) á«≤«≤M
•∞«°TQC’G OGƒe Ωóîà°ùJ Éª«a ,’ ΩCG Úë°TôŸG hCG ÜGõMC’G ¢†©H ídÉ°üd qºàj áægGôdG çGóMCÓd »◊G π≤ædG ¿Éc lAGƒ°S

;á«≤ÑdG á«£¨àd
•;’ ΩCG áë°VGh mäGõq«– …óÑj má°ù∏L ¢ù«FQ hCG l™jòe ¿Éc AGƒ°S
•,´Ó£à°S’ÉH áªFÉ≤dG ádÉcƒdG ájƒg πãe ,áë°VGh á«æjô≤dG äÉfÉ«ÑdG πg kÓãe) …CGôdG äÉYÓ£à°SG èFÉàf åH á≤jôW

(...ïdEG ,´Ó£à°S’G ∫ƒ«e ,CÉ£ÿG ¢ûeÉg ,áMhô£ŸG á∏Ä°SC’G ,ïjQÉàdG ,áæq«©dG ºéM ,´Ó£à°S’G »YGQ
•;Úë°TôŸG hCG ÜGõMC’G ¢†©H øY mäÉ≤«≤ëàd ájQÉÑNE’G á«eÓYE’G πFÉ°SƒdG ±òM á«fÉµeEG

•.QÉÑNC’G ‘ AGQB’G ¢VôYh ,’ ΩCG áª¡e ájQÉÑNE’G äÉ≤«≤ëàdG âfÉc AGƒ°S



áÑbGôŸG ¢ù°SCG :™HGôdG π°üØdG

πg :πãe ,≥«≤– qπc ∫ƒM ká∏Ä°SCG º¡°ùØfCG ≈∏Y GƒMô£j ¿CG
¿EÉa ?π«dO q…CG ¬ªYój ’ mçóM á«©bGh ≈∏Y ≥«≤ëàdG óqcDƒj
ÜÉ«Z ¿Éc ¿EG Gƒaô©j ¿CG ÚÑbGôŸG ≈∏Y ,º©f ÜGƒ÷G ¿Éc
É¡aô©j Ió«Wh m ¢ù°SCG ≈∏Y láªFÉb á≤«≤◊G q¿CG ΩCG ,lº¡e ádOC’G
π≤f ‘ ôjôëàdG á«ªgCG øe GhócCÉàj ¿CG »¨Ñæj Éªc .™«ª÷G
¬jCGQ ≈∏Y kAÉæH QÉÑNC’G l™jòe hCG w‘Éë°U π≤æjCG ,kÓãe .QÉÑNC’G
Ωóîà°ùj πg ?á°UÉN má«HõM ídÉ°üe …CGQ ΩCG ,¢UÉÿG
mäGójó– hCG mäÉ≤«∏©J hCG ÒHÉ©J q…QÉÑNEG l™jòe hCG q‘Éë°U
á∏b hCG ,áfÉgE’G hCG ,∞©°†dG hCG ájôî°ùdG hCG º∏¶dÉH »MƒJ

?±GÎM’G

äÉ```fÉ```«ÑdG ™ªL
,É¡àÑbGôe »¨Ñæj »àdG äÉ«£¨àdGh äÉYƒ°VƒŸG ôjô≤J ó©H
m ΩÉ¶f º«ª°üJ Öéj ,äÉYƒ°VƒŸG √òg ôjƒ°üJ º««≤J á≤jôWh
òØæŸG ´ƒf ≥ah äGQÉªà°S’G ∞∏àîJ .äÉfÉ«ÑdG √òg π«é°ùàd
äÉª«∏©J) ¢ùeÉÿG π°üØdG øª°†à«a .ÖnbGôŸG »eÓYE’G
øe áªª°üŸG äGQÉªà°SÓd mäÉMGÎbG ,π«°üØàdÉH ,(áÑbGôŸG
»¨Ñæj øµd .∞ë°üdGh áYGPE’Gh ¿ƒjõØ∏àdG äÉ£fi πLCG
.kÉ≤M’ ™ªéà°S »àdG äÉfÉ«Ñ∏d kÉ≤ah äGQÉªà°S’G √òg πjó©J
≈∏Y ,áÑbGôe ´hô°ûe qπc ‘ ,¥ôØdG øY ¿ƒdhDƒ°ùŸG Oqó°ûjh
 .äÉfÉ«ÑdG ™ªL ‘ ìƒ°VƒdGh ∂°SÉªàdGh ábódG πeGƒY á«ªgCG

äÉ```fÉ```«ÑdG π«```∏–
kÉ«eƒj) áæq«©e máÑbGôe IóŸ äGQÉªà°S’G qπc ™ªL ó©H
.É¡à©LGôeh äÉfÉ«ÑdG ™ªL ¥ôØdG øY ÚdhDƒ°ùŸG ≈∏Y ,(kÓãe
ÚnÑbGôe º««≤J Üƒ°ûJ »àdG äÉ°†bÉæàdG ÚH ≥«aƒàdG »¨Ñæj Éªc
øe kGóªà°ùe ±ÓàN’G ¿Éc ¿EÉa .¬°ùØf ≥«≤ëàdG É©LGQ
§jô°ûdG hCG áØ«ë°üdG ¤EG IOƒ©dG π q°†Øj ,á«ªµdG ¢ù«jÉ≤ŸG
º‚ ¿EG ÉeCG .áë«ë°üdG ΩÉbQC’G ójóëàd ,»∏°UC’G q»∏«é°ùàdG
™e ≥«≤ëàdG ¿ƒÑbGôŸG ™LGôj ,q»Yƒf m º««≤J øY ±ÓàN’G
qºàj ¿CG ¤EG äÉª««≤àdG ¿ƒ°ûbÉæj Éªc ,º¡≤jôa øY ∫hDƒ°ùŸG

 .QGôb ¤EG π q°UƒàdG

q” ¿EÉa .èFÉàædG ‘ äÉæjÉÑàdG ¢†©H …OÉØàd ∫É› ’
m èjõÃ ,ó«cCÉàdG øe qóH ’  ,´hô°ûŸG äÉ«é¡æe ‘ ∂«µ°ûàdG
äÉæjÉÑàdG √ò¡d l∑Qóe ´hô°ûŸG q¿CG ≈∏Y ,±GÎY’Gh á≤ãdG øe

.á«é¡æª∏d πqªµe mAõéc kIô°TÉÑe É¡©e πeÉ©J óbh ,á∏ªàÙG

‘ .kÉeÉ“ ´hô°ûŸG á«bGó°üÃ Úµqµ°ûŸG ™æ≤j ¿CG Gòg ¿CÉ°T øe

,kIOÉY káª¡e …CGôdG ‘ á«°Vô©dG äÉaÓàN’G Èà©J ’ ,πHÉ≤ŸG

≈∏Y ,á¨eGO mádOCÉH káeƒYóe äGõq«ëàdG ¿ƒµJ ÚM Éª«°S ’

kGQGôe ¿ƒÑbGôŸG ∞∏àNG ¿EG øµd .áÑbGôŸG ´hô°ûe øeR OGóàeG

Gƒ°ûbÉæj ¿CG øe ¥ôØdG øY ÚdhDƒ°ùª∏d qóH Óa ,kGQGôµJh

ójõŸG ¤EG máLÉëH º¡q∏©∏a .Qó°üŸG GhOóëjh ,º¡©e á«°†≤dG

ÚH øq«©e mõq«– ±É°ûàcG πªàÙG øe πH ’ .ÖjQóàdG øe

 .¬à÷É©e »¨Ñæj ,ÚÑbGôŸG

 èFÉ```àædG ¢VôY
äÉfÉ«ÑdG ∞«æ°üàH á«Hƒ°SÉ◊G äÉ«›ÈdG ∫hGóL íª°ùJ

π¡°ùJ á«fÉ«H mäGôjƒ°üJ ¤EG É¡àdÉMEGh ,∫Éq©a m πµ°ûHh kÉ©jô°S

 OQhh) èeGôH º¶©e ∂∏àªàa .É¡JAGôbrd Processing(Wo

É‡ ,á«fÉ«ÑdG Ωƒ°SôdGh ∫hGó÷ÉH äÉeƒ∏©ŸG ¢VôY äÉ«fÉµeEG

 .á£«°ùH á«fÉ«H •ƒ£Nh m Ωƒ°SQ OGóYEÉH íª°ùj

áqjôFGódG á«fÉ«ÑdG Ωƒ°SôdG -CGPie Chart

¢ü°üıG »Ñ°ùædG âbƒdG qÊÉ«H m º°SQ qπc ô¡¶j ¿CG »¨Ñæj

ájQÉÑNE’G á«£¨àdG ‹ÉªLEG áÑ°ùæc ,q»°SÉ«°S m ´ƒ°Vƒe qπµd

º°Sƒe ÜGÎbG ™eh .IOqófi á«eÓYEG má∏«°Sh ‘ áÑ°SÉæŸG

‘ ¿É°ü≤ædG hCG IOÉjõdG ôKCG AÉØàbG ÚÑbGôª∏d øµÁ ,äÉHÉîàf’G

âØ∏àNG ¿EÉa .á«eÓYEG má°TÉ°T qπc ≈∏Y m ´ƒ°Vƒe qπc á«£¨J

hCG mIóMGh ‘ õq«ëàdÉH kÉfÉ«H ¿hQó°üj ,kÉjQòL Ö°ùædG √òg

øq«ÑŸG 1-4 º°SôdG ¤EG IOƒ©dG) .á«eÓYE’G òaÉæŸG øe ÌcCG

(.√ÉfOCG

äÉØ«æ°üàdGh ,áMÉ°ùŸGh ,âbƒdÉH á≤∏©àŸG äÉfÉ«ÑdG êQóoJ

hCG ,º¡JGQÉªà°SG ¿ƒªq∏°ùj ¿ƒÑbGôŸG Éª«a á«°SÉ«°ùdGh á«HÉéjE’G

É¡∏c äÉfÉ«ÑdG õ«¡Œ øª°†j m º¶àæe m ∫ÉªYCG ∫hóL ™e ≥aGƒàdÉH

∫ qƒëàà°S »àdG äÉeƒ∏©ª∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG .ôjQÉ≤àdG áZÉ«°U πÑb

‘ É¡LGQOEGh á«dÉàdG äÉeƒ∏©ŸG ™ªL »¨Ñæ«a ,á«fÉ«H m Ωƒ°SQ ¤EG

:äÉfÉ«ÑdG IóYÉb

•áÑbGôŸG á«∏ªY É¡«∏Y õqcÎ°S »àdG á«°SÉ«°ùdG äÉYƒ°VƒŸG

 .(Ú«eƒµ◊G ÚØXƒŸGh ÜGõMC’Gh Úë°TôŸÉc)
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ΩÓYE’G áÑbGôe

33 •mòØæe qπc Éª¡°ü°üîj øjò∏dG áMÉ°ùŸG hCG âbƒdG ´ƒª›

.áÑbGôŸG IÎa ∫ÓN »°SÉ«°ùdG ´ƒ°Vƒª∏d q»eÓYEG

•∂dòd ájOÉ«◊Gh á«Ñ∏°ùdGh á«HÉéjE’G ôjƒ°üàdG äÉ«∏ªY OóY

mòØæe qπc ‘ ,áÑbGôŸG IÎa ∫ÓN ,»°SÉ«°ùdG ´ƒ°VƒŸG

.q»eÓYEG

qπµd á∏≤à°ùe á«fÉ«H m Ωƒ°SQ ¤EG ΩÉbQC’G √òg πjƒ– ºàj

á«HÉéjE’G äÉØ«æ°üàdG πjƒ– øµÁ Éªc .á«eÓYEG má∏«°Sh

má∏«°Sh qπµd ,á∏°üØæe á«fÉ«H m•ƒ£N ¤EG ájOÉ«◊Gh á«Ñ∏°ùdGh

ô q°†Mh ,äÉ«›ÈdG äÉª«∏©J á©LGôe ≈∏Y ¢UôMEG .á«eÓYEG

øe ócCÉà∏d ,∫hC’G »ª°SôdG ôjô≤àdG πÑb á«ÑjôŒ ôjQÉ≤J IqóY

IÒNC’G á¶ë∏dG ‘ ™≤J »àdG äÉeRC’G …OÉØJh ôeC’G ádƒ¡°S

 .á«ª°SôdG ôjQÉ≤àdG Ò°†– óæY

ÚÑbGôŸG ¿ÉµeEÉÑa ,á«fƒjõØ∏àdG äÉ£ÙG áÑbGôŸ áÑ°ùædÉH ÉeCG

¿ƒªª°üj qºK É¡fƒLQój º¡a .áØ∏àfl má≤jô£H äÉfÉ«ÑdG ôjƒ°üJ

qπµd ¢SqôµŸG âbƒdG QGó≤e ¢ùµ©J »àdG á«fÉ«ÑdG ∫Éµ°TC’G
hCG ,á°UÉÿG º¡JGƒ°UCG Úeóîà°ùe ,á°TÉ°ûdG ≈∏Y m ´ƒ°Vƒe
øq«ÑJ má≤jô£H äÉfÉ«ÑdG ´hô°ûŸG ¢Vô©j Éªc .iôNCG má≤jô£H
á«eÓYE’G πFÉ°SƒdG OóY ≥ah ,π«∏ëàdG É¡Ø°ûµj »àdG πcÉ°ûŸG
øµd .¢SÉ«≤dG É¡dhÉæàj »àdG πeGƒ©dG OóYh ,áÑbGôª∏d á©°VÉÿG
™qàªàJ ó≤a .É¡àWÉ°ùH ≈∏Y ´hô°ûŸG ádÉ°SQ ßaÉ– ¿CG Öéj
§«– ’ mádÉ¡H º¡ØdG á∏¡°ùdG á«fÉ«ÑdG Ωƒ°SôdGh ∫hGó÷G ¢†©H
q¿CG móMCG ≈∏Y ≈Øîj ’h .áµHôŸG äÉfÉ«ÑdG øe á∏FÉg máYƒªéÃ
ßaÉë«°S ,á«dÉJ ≥MÓe ‘ ,É¡æ«Y á≤jô£dÉH äÉfÉ«ÑdG Ëó≤J
.´ƒ°VƒŸÉH á≤«KƒdG É¡à∏°Uh É¡Mƒ°Vhh ádÉ°SôdG ∂°SÉ“ ≈∏Y
ôjQÉ≤J øY máæq«Y ≈∏Y ´ÓWÓd øeÉãdG ≥ë∏ŸG ¤EG IOƒ©dG)

(.ΩÓYE’G áÑbGôe

ΩÉeCG áMÉàŸG äGQÉ«ÿÉa ,∞ë°üdG áÑbGôÃ ≥q∏©àj Ée ‘ ÉeCG

á«£¨J QGó≤e ,kÓãe ,º°SôdG øq«Ñj ób .IOqó©àe á«fÉ«ÑdG Ωƒ°SôdG

áëØ°üdG ‘ hCG/h ¤hC’G áëØ°üdG ‘ øq«©e q»°SÉ«°S m ´ƒ°Vƒe

áª¶æe √ÉYôJ …òdG ΩÓYE’G áÑbGôe ´hô°ûe Éª¡°Vô©j ¿É«fÉ«H ¿Éª°SQ :1-4 º°SôdG

Ú«°SÉFôdG Úë°TôŸG QÉÑNCG á«£¨J ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùàd ,(É«°ùæjQÉÑ°ùfGôJ) zá«aÉØ°T{

.ádhódG É¡«∏Y ô£«°ùJ »àdG á«æWƒdG 7 IÉæ≤dG á°TÉ°T ≈∏Y

 :16-7 ÊÉ«ÑdG º°SôdG
 Úë°TôŸG Qƒ¡X OóY .7 IÉæ≤dG ,»æWƒdG ¿ƒjõØ∏àdG

:2000 ΩÉY ôjÉæj /ÊÉãdG ¿ƒfÉc 25 ¤EG 11 øe

2000 ôjÉæj/ÊÉãdG ¿ƒfÉc 25 ¤EG 11 øe äôL »àdG á«£¨à∏d Ö°ùædÉH π«ã“

⁄ …óf’ƒH É«°SQÉZ
.ô¡¶j%1 ¢SÉæ«dÉ°S

%1 ¢SÉæ«dÉ°S

%1^9 …RƒcƒJCG

%2 ¢S’É°S
%2 ¿ÉehQ ¿É°S

hó«dƒJ
%4^7

Gó«fÉà°SÉc
%6^3

…OGQófCG
%6^6

…Qƒª«Lƒa
%75^5

 :17-7 ÊÉ«ÑdG º°SôdG
»FÉ°ùŸG èeÉfÈdG ‘ Úë°TôŸG Qƒ¡X OóY .7 IÉæ≤dG ,»æWƒdG ¿ƒjõØ∏àdG

:2000 ¢SQÉe /QGPBG 3 ¤EG ôjGÈa /•ÉÑ°T 28 øe zhOÉeÒØfƒc{

¢SQÉe /QGPBG 3 ¤EG ôjGÈa /•ÉÑ°T 28 øe äôL »àdG á«£¨à∏d Ö°ùædÉH π«ã“
2000

.ô¡¶j ⁄ …RƒcƒJCG

%1 ¢SÉæ«dÉ°S
%1 ¢S’É°S

%3 ¢SÉæ«dÉ°S

%3 ¿ÉehQ ¿É°S

%3 hó«dƒJ

%3 Gó«fÉà°SÉc

…OGQófCG
%4

%5 É«°SQÉZ

%78 …Qƒª«Lƒa
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‘ q»°SÉ«°S m ´ƒ°Vƒe ™LGôe OóY øq«Ñj Éªc .É¡∏ªcCÉH

á«fÉ«ÑdG Ωƒ°SôdG ¿ÉµeEÉHh .äÉëØ°üdG á«≤Hh ¤hC’G áëØ°üdG

hCG á«aGôZƒJƒØdG Qƒ°ü∏d á°ü°üıG áMÉ°ùŸG ióe ¢ùµ©J ¿CG

‘ ,äÉëØ°üdG á«≤Hh ¤hC’G áëØ°üdG ‘ á«°ù«FôdG øjhÉæ©dG

óMCG q¢üæj ,∂dP øY kÓ°†a .q»°SÉ«°S m ´ƒ°Vƒe qπc  q¢üîj Ée

á«°ù«FôdG øjhÉæ©dG ∫hGóL ÚH ™ª÷G ≈∏Y ä’ÉªàM’G

áMÉ°ùe ∫ƒM óMGh m º°SQ Ëó≤àd ,Qƒ°üdG ºéMh ä’É≤ŸGh

øY âbƒdG ∞°ûc ¿EÉa .´ƒ°Vƒe qπµd á«dÉªLE’G á«£¨àdG

hCG/h á«°ù«FôdG øjhÉæ©dG ΩGóîà°SG ‘ ÖYÓà∏d Ióª©àe mádhÉfi

¿CG á«fÉ«ÑdG Ωƒ°SôdGh ∫hGóé∏d øµÁ ,á«aGôZƒJƒØdG Qƒ°üdG

 .äÉfÉ«ÑdG √òg ‘ ô¡¶J

á∏«£à°ùŸG  á«fÉ«ÑdG •ƒ£ÿG -ÜBar Graphs

äGôjƒ°üàdG OóY øq«ÑJ »àdG á«fÉ«ÑdG •ƒ£ÿG π°†ØH

má∏«°Sh qπc ‘ ,q»°SÉ«°S m ´ƒ°Vƒe qπµd á«Ñ∏°ùdGh á«HÉéjE’G

òaÉæŸG ¢†©H ‘ äGõq«ëàdG ôKCG AÉØàbG øµÁ ,á«eÓYEG

ádÉM »Øa .á«fÉ«ÑdG Ωƒ°SôdG øe π°†aCG m πµ°ûH ,ájQÉÑNE’G

,ΩÉbQC’ÉH ,ájOÉ«◊G äÉØ«æ°üàdG ójó– ºàj ,á«fÉ«ÑdG •ƒ£ÿG

™LGôŸG π«ã“ πªàÙG øe ¬fCG Éªc .kIô°TÉÑe ÊÉ«ÑdG πµ°ûdG â–

Gò¡d ‹ÉªLE’G âbƒdG ∫ÓN øe á«Ñ∏°ùdG hCG á«HÉéjE’G

 .¬æY kÉ°VƒY hCG ,√OóY ô°ûf ÖfÉL ¤EG ,ó«°ùéàdG

á«eÓYE’G á∏«°SƒdG ≥ah qÊÉ«H m πµ°T qπc ∞qæ°üj ¿CG »¨Ñæj

QÉÑNC’G ,1 IÉæ≤dG ,»ª°SôdG ¿ƒjõØ∏àdG ,kÓãe) áÑbGôŸG Ióeh

π°†aC’G øe .(ƒ«fƒj /¿GôjõM 7 ¤EG 1 øe ´ƒÑ°SC’G ,á«FÉ°ùŸG

qπc øY ,¢†«HC’Gh Oƒ°SC’ÉH iôNCGh ,¿GƒdC’ÉH áî°ùf OGóYEG

mô“Dƒe ∫ÓN áfƒ∏ŸG á«fÉ«ÑdG •ƒ£ÿG Ωóîà°ùàa .qÊÉ«H m§N

ÉeCG .ÊhÎµd’G ´hô°ûŸG ™bƒe ≈∏Y ¢Vô©J hCG ,q‘Éë°U

É¡©ÑW øµÁh Égôjƒ°üJ π¡°ù«a ,AÉ°†«ÑdGh AGOƒ°ùdG •ƒ£ÿG

 .ÉgÒZh áaÉë°üdG ¤EG ´qRƒJ »àdG ôjQÉ≤àdG ™e

á«fÉ«ÑdG ÒZ äÓ«∏ëàdG -ê

πq∏°†J ób É¡qæµd ,ájô¨e á«fÉ«ÑdG Ωƒ°SôdGh •ƒ£ÿG q¿CG ºZQ

iôNC’G äÉfÉ«Ñ∏d π«∏ëàdGh ìô°ûdG É¡≤aGôj ⁄ ¿EG ¿É°ùfE’G

ÚÑbGôŸG q¿CG n¢ùæJ ’h .Ωƒ°SôdGh ∫hGó÷G É¡©°ùJ ’ »àdG

á«£¨àdÉH ≥q∏©àj Ée ‘ ,º¡JGQÉªà°SG ‘ äÉ¶MÓŸG ¿ƒ∏qé°ùj

√òg π«∏– »¨Ñæj Gòd .áfRGƒàŸG hCG ádOÉ©dG ÒZ ájQÉÑNE’G

íÑ°üJ ÚM ôjQÉ≤àdG ‘ äÉLÉàæà°S’G ¢VôYh ,πFÉ°ùŸG

º¡ãëH èFÉàf ¿ƒÑbGôŸG êQój ,ádÉ◊G ∂∏J ‘ .áª¡e èFÉàædG

ájÉ¡f ‘ .∫Éµ°TC’G øe ÉgÒZ hCG íFGƒd øª°V ôjQÉ≤J ‘

≈∏Y IóFÉØdÉH Oƒ©J äÉfÉ«ÑdG √òg q¿CG í q°†àj ób ,ôeC’G

.ÉgÒZ øe ÌcCG ,ôjQÉ≤àdG ‘ IQƒcòŸG äÉLÉàæà°S’G
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äÉLQO ¢ùªîH ¢SÉ«≤e - É`«cÉ`aƒ∏°S
kÉ°SÉ«≤e z98 ƒª«e{ âeóîà°SG ,É«cÉaƒ∏°S ‘

»æ©J .äÉYƒ°VƒŸG º««≤àd mäÉLQO ¢ùªîH

kÉ«HÉéjEG ¢VôoY ób ´ƒ°VƒŸG q¿CG 2 hCG 1 áLQódG

áLQódGh ,kGóL kÉ«HÉéjEG »æ©J ¤hC’G áLQódG)

máeÓY ¤EG 3 áLQódG Ò°ûJh .(kÓ«∏b kÉ«HÉéjEG á«fÉãdG

ôKDƒJ ¿CG íqLôŸG ÒZ øe ¬qfCG »æ©j É‡ ,ájOÉ«M

.kÉ«HÉéjEG ΩCG kÉ«Ñ∏°S ,ó«à©dG ´Î≤ŸG …CGQ ≈∏Y á«£¨àdG

q” ób ¬qfCG ≈∏Y ¿GócDƒàa ,5h 4 ¿ÉàLQódG ÉeCG

áLQódG) á«Ñ∏°S mIQƒ°üH q»°SÉ«°ùdG ¿É«µdG ¢VôY

kÉ«Ñ∏°S á©HGôdG áLQódGh ,kGóL kÉ«Ñ∏°S »æ©J á°ùeÉÿG

ìÉàoJ ,Gòg mäÉLQO ¢ùªÿG ¢SÉ«≤e π°†ØH .(kÓ«∏b

á«Ñ∏°S mäÉeÓY ÚH QÉ«àNÓd ÈcCG á°Uôa ÚÑbGôª∏d

ájOÉ«◊G äÉØ°üdG OóY øe ¢üq∏≤j É‡ ,á«HÉéjEG hCG

q¿CG ÒZ .çÓãdG äÉLQódG ¢SÉ«≤e øY èàæJ »àdG

çÓK ¤EG â∏«MCG Ée ¿ÉYô°S ¢ùªÿG º«≤dG √òg

OóY ô°ûf óbh .ájôjô≤J m´Ghód ,§≤a mäÉLQO

»àdG ájOÉ«◊Gh á«Ñ∏°ùdGh á«HÉéjE’G äÉLQódG

øª°V ,á«fÉ«ÑdG •ƒ£ÿG ÈY m´ƒ°Vƒe qπc ÉgÉ≤∏J

.ôjQÉ≤àdG
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É¡qæµd ,ájô¨e á«fÉ«ÑdG Ωƒ°SôdGh •ƒ£ÿG q¿CG ºZQ

ìô°ûdG É¡≤aGôj ⁄ ¿EG ¿É°ùfE’G πq∏°†J ób

É¡©°ùJ ’ »àdG iôNC’G äÉfÉ«Ñ∏d π«∏ëàdGh

.Ωƒ°SôdGh ∫hGó÷G

,äÉLÉàæà°S’G iƒàfi OQƒJ ¿CG Öéj ôjQÉ≤àdG q¿CG ôqcòJ

ºZQ .´hô°ûŸG Q qƒ£Jh âbƒdG Qhôe ™e ∫ƒ«ŸG ∞°ûµJh

.kÉë°VGh ¢Vô©dGh ,IõLƒe ¿ƒµJ ¿CG ôjQÉ≤àdG ≈∏Y ,∂dP

,IóMGh áëØ°U øe »Øë°U m¿É«H Ò°†– ÉªqHQ π°†aC’G øeh

 .ôjQÉ≤àdG ™e

áÑ«°üY πcÉ°ûe øY äÉLÉàæà°S’Gh èFÉàædG ∞°ûµJ ÚM

äÉ«°UƒàdG áÑbGôŸG ´hô°ûe Qqôëj ,»eÓYE’G AGOC’G ‘

á«eƒµ◊G äÉ£∏°ùdGh á«eÓYE’G òaÉæŸG ¤EG É¡eqó≤«d áÑ°SÉæŸG

mäÉæ«°ù– ¤EG äÉ«°UƒàdG √òg …ODƒàa .Ú«°SÉ«°ùdG Ú°ùaÉæàŸGh

á«°SÉ«°ùdGh á«HÉîàf’G á«∏ª©dG ≈∏Y IóFÉØdÉH Oƒ©J ,ájQƒa

.πª°TC’G

á«WGô≤ÁódG äÉHÉîàf’G õjõ©J πeGƒY ºgCG øe

á«£¨J ∫ƒM áª¶àæŸGh ájQhódG ôjQÉ≤àdG »g

ÉgÒZh ,Ú«°SÉ«°ùdG Úë°TôŸG QÉÑNC’ ΩÓYE’G

Ée IÎa ¤EG á∏°üH qâ“ »àdG äÉYƒ°VƒŸG øe

.äÉHÉîàf’G πÑb

äÉ`HÉ`îàf’G á«£¨J ∫ƒM á«FÉ``¡ædG ôjQÉ``≤àdG
»g á«WGô≤ÁódG äÉHÉîàf’G õjõ©J πeGƒY ºgCG øe

QÉÑNC’ ΩÓYE’G á«£¨J ∫ƒM áª¶àæŸGh ájQhódG ôjQÉ≤àdG

qâ“ »àdG äÉYƒ°VƒŸG øe ÉgÒZh ,Ú«°SÉ«°ùdG Úë°TôŸG

ôjQÉ≤àdG √òg …ODƒàa .äÉHÉîàf’G πÑb Ée IÎa ¤EG á∏°üH

§«ÙG ‘ ájQƒa mäÉæ«°ù– ¤EG É¡H á≤aôŸG äÉ«°UƒàdGh

á«∏ª©dG áÑbGôe ‘ áªgÉ°ùe ÒN ºgÉ°ùJ Éªc ,»°SÉ«°ùdG

 .πµc á«HÉîàf’G

ÊƒfÉ≤dG QÉWEÓd ¬∏«∏– ΩÓYE’G áÑbGôe ´hô°ûe Ωqó≤j Éªc

Iƒ≤dG øWGƒe ∂dP ‘ ÉÃ ,»eÓYE’G •É°ûædÉH §«ÙG

Gòg ô¡¶«a .É¡≤«Ñ£Jh ,ÚfGƒ≤dGh ΩÉµMC’G ‘ ∞©°†dGh

ájôM ïjQÉàc ,iôNCG πeGƒY π«∏– ÖfÉL ¤EG ,π«∏ëàdG

ôjQÉ≤J øY kÓ°üØæe ,Ú«aÉë°üdG ójó¡Jh áHÉbôdG hCG áaÉë°üdG

Q qƒ£j ≈àM ,πFÉ°ùŸG √òg ™ªL ºàj ¿EG Éeh .ájQhódG áÑbGôŸG

±hô¶dG ∫ƒM á≤ª©àe mäÉeƒ∏©e ΩÓYE’G áÑbGôe ´hô°ûe

  .á«°SÉ«°ùdG äÉ«∏ª©∏d á«eÓYE’G á«£¨àdG ≈∏Y ôKDƒJ »àdG

´hô°ûe ô q°†ëj ≈àM ,πªàµJ á«HÉîàf’G á«∏ª©dG OÉµJ ’

päÉ«∏ª©dG ¬à«£¨Jh ΩÓYE’G øY kÓeÉ°T kGôjô≤J áÑbGôŸG

äÓ«∏ëàdGh áÑbGôŸG èFÉàf ôjô≤àdG Gòg ¢üqî∏j .ná«°SÉ«°ùdG

QÉWE’G Ú°ùëàd mäÉ«°UƒJ Ωqó≤j Éªc .áÑ°SÉæŸG á«æjô≤dG

∞°Uƒd ¢TOÓ¨æH ‘ zÉª«a{ áª¶æe É¡JóYCG á«fÉ«H •ƒ£N :3-4 º°SôdG
πÑb ™«HÉ°SCG áà°S IÎa ∫ÓN á«°SÉ«°ùdG ÜGõMCÓd ∞ë°üdG á«£¨J

 .2001 ΩÉY äÉHÉîàfG ‘ ÜÉÑ°ûdG Ú«aÉë°üdG á«©ªL É¡JqóYCG á«fÉ«H •ƒ£N :2-4 º°SôdG
∫ÉLQ ∫ƒM á«Ñ∏°ùdGh á«HÉéjE’G á«£¨àdG ∞°Uƒd Oƒ°SC’G πÑ÷G

.»L.»°S á°TÉ°T ≈∏Y kGQƒ¡X ÌcC’G á°SÉ«°ùdG



áÑbGôŸG ¢ù°SCG :™HGôdG π°üØdG

,mäÉ«°UƒJ Ωqó≤j ¿CG kÉ°†jCG ¬ÑLGh øeh .»ª«¶æàdGh ÊƒfÉ≤dG

ájôM ájÉªM ¤EG QOÉÑJ »c áeƒµë∏d ,™°ShCG m¥É£f ≈∏Y

Úë°TôŸG ÒÑ©J ájôM ¿CÉ°T É¡fCÉ°T ,É¡à«ªæJh áaÉë°üdG

áeRÓdG äÉeƒ∏©ŸÉH OhõàdG ‘ Ö©°ûdG ≥Mh ,Ú«°SÉ«°ùdG

 .áeÉ©dG ¿hDƒ°ûdG ‘ má«dÉ©ØH ácQÉ°ûª∏d

»FÉ¡ædG ôjô≤àdG{ kÉfÉ«MCG ≈Yójh) πeÉ°ûdG ôjô≤àdG ôqaƒj

¤EG IƒYó∏d kÉ°SÉ°SCG (zäÉHÉîàf’G AÉæKCG ΩÓYE’G ∫ƒM

,Iôjóà°ùŸG ádhÉ£dG äGQGƒM º«¶æJh ,áeÉ©dG äÉ°ûbÉæŸG

äÉ«∏ª©∏d á«eÓYE’G á«£¨àdG áÑbGôe á©HÉàe øY ´ÉaódGh

 .á«°SÉ«°ùdGh á«eƒµ◊G

36:á``dhO øY á``¶MÓe

á©aGóŸG ä’hÉfih ¿ƒ«eÓYE’G ¿ƒÑbGôŸG
ÉjOƒÑªc

äÉHÉîàf’G áÑbGôe äÉª¶æe øe ÉgÒZh zπjôØeƒc{ äôLCG

πjó©àd ,á«∏ÙG 2002 ΩÉY äÉHÉîàfG ¢Uƒ°üîH m´ÉaO á∏ªM

OGƒe qπc ≈∏Y äÉHÉîàf’G áæ÷ á≤aGƒe ¢VôØJ »àdG ΩÉµMC’G

q»FõL mìÉ‚ øY ádhÉÙG äôØ°SCÉa .´Î≤ŸG ∞«≤ãJ èeGôHh

á«YƒW má≤jô£H OGƒŸG ôFÉ°S á©LGôŸ ΩÉµMC’G πjó©J q”h .º¡e

ÚØXƒŸG q¿CG âØ°ûàcG ¿CG âãÑd Ée äÉª¶æŸG qøµd ,á°†fi

qπc ´ƒ°†N ¿ƒÑ∏£j GƒdGR Ée ,IójóY mäÉ©WÉ≤e ‘ ,Ú«∏ÙG

 .á≤aGƒª∏d OGƒŸG

 ∂«°ùµŸG

¬àª q¶f …òdG ¿CÉ°ûdG ‹É©dG ΩÓYE’G áÑbGôe ´hô°ûe áé«àf

™e ¿hÉ©àdÉH ,1994 ΩÉY ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ ∂«°ùµŸG á«ÁOÉcCG

øe ∞qdDƒe äÉHÉîàf’G áÑbGôŸ ∞dÉ– ƒgh) ÊóŸG ∞∏◊G

‘ ‹GQóØdG »HÉîàf’G ó¡©ŸG CÉ°ûfCG ,(á«fóe áª¶æe áFÉª©HQCG

åëH èFÉàf äOCÉa .»eÓYE’G ∑ƒ∏°ùdG ¢üëØd  káæ÷ ∂«°ùµŸG

ÒNC’G Gòg Ió°TÉæe ¤EG ‹GQóØdG ó¡©ŸG áæ÷h á«ÁOÉcC’G

má≤jô£H ±ô°üàdGh ,áaô©ŸG ‘ Ö©°ûdG q≥M ΩGÎM’ nΩÓYE’G

Ωqób ,äÉHÉîàf’G ó©H .ádOÉYh áfRGƒàeh á«Yƒ°Vƒeh ábOÉ°U

…òdG ¢SÉæ«dÉ°S ¢ù«FôdG ¤EG ΩÓYE’G áÑbGôe èFÉàf ÊóŸG ∞∏◊G

á«eÓYEG má«£¨J ¤EG áaOÉ¡dG äGAGôL’G ≥«Ñ£J ¤EG ÉYO Ée ¿ÉYô°S

¿Éà«°SÉ°SC’G ¿ƒjõØ∏àdG Éà q£fi âHÉéà°SÉa .á«Yƒ°Vƒeh ádOÉY

π≤æd m√Éæàe ÒZ kÉàbh Úë°TôŸGh á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G ôFÉ°S íæÃ

 .ΩÓYE’G ÈY á°UÉÿG πFÉ°SôdG

É«cÉaƒ∏°S

äÉª¶æŸG øe ÉgÒZh z98 ƒª«e{ äôLCG ,äÉHÉîàf’G ó©H

¿ƒfÉb ≥«Ñ£àd ,ìÉéædÉH â∏∏c m´ÉaO á∏ªM á«cÉaƒ∏°ùdG á«fóŸG

≈∏Y ÚæWGƒŸGh ΩÓYE’G ´ÓWG ÚeCÉJh ,äÉeƒ∏©ŸG ájôM

Ö∏W ,∂dP øY kÓ°†a .áeƒµ◊G Égõéà– »àdG äÉeƒ∏©ŸG

mäÉMGÎbG Ëó≤J z98 ƒª«e{ áª¶æe øe »cÉaƒ∏°ùdG ¿ÉŸÈdG

(Ée A»°T øY ¿ÓYEÓd áeƒµ◊G √Qó°üJ ôjô≤J) ¢†«HCG ÜÉàµd

.»eƒµ◊G åÑdG ÚfGƒb ìÓ°UEÉH ≥∏©àe
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ÖjQóàdG ‘ á«eÓYE’G áÑbGôŸG ìÉ‚ qô°S
.ÚØXƒŸG øe ºgÒ¨dh , ÚÑbGôª∏d ∫Éq©ØdG
ábódG ≈∏Y ÖjQóàdG Oqó°ûj ¿CG »¨Ñæ«a
.åëÑdG èFÉàf ¢VôYh ,π«∏ëàdGh ,áÑbGôŸG AÉæKCG ájOÉ«◊Gh
øY máæq«Y ≈∏Y ´ÓWÓd Ü-5h CG-5 ≥ë∏e ¤EG IOƒ©dG)
Iƒ£ÿG ÉqeCG .(πª©dG ¿ƒfÉbh ,ΩÓYE’G áÑbGôe ¿Éª°V IQÉªà°SG
ôjƒ£J »¡a ,áÑbGôŸG äÉ«∏ªY á©HÉàeh ÖjQóàdG ‘ á«°SÉ°SC’G
¤EG √ÉÑàf’G ÜòŒ »àdG ∫Éª©à°S’G á∏¡°ùdG äGQÉªà°S’G
É¡≤Ñ£«°S »àdG äÉ«é¡æŸG »cÉ– má≤jô£H ,áeÉ¡dG äÉfÉ«ÑdG
∫ƒM áë°VGƒdG äÉª«∏©àdG ÚeCÉJ á«ªgCG π≤J ’h .´hô°ûŸG
π°üØdG Gòg ≈æ©j .Gòg øY äGQÉªà°SÓd í«ë°üdG ΩGóîà°S’G
ΩÓYE’G πFÉ°Sh ‘ áÑbGôŸG äGQÉªà°SG ΩGóîà°SG á≤jô£H
äÉjƒàfih á«°ù«FôdG øjhÉæ©dG áÑbGôe ÚH õ««ªàdG ™e ,áØ∏àıG
q¿CG ¤EG IQÉ°TE’G QóŒ .áØ∏àıG èeGÈdG ´GƒfCG áÑbGôeh ,≥«≤ëàdG
á∏°ù∏°S øe ÉgÒZh ,¢üædG ‘ áæq«ÑŸG äGQÉªà°S’G
≥ë∏ŸG ‘ á°Vhô©ŸGh ,á«dƒª°T ÌcC’G äGQÉªà°S’G
º«ª°üJ ¥ô£a .á«FÉ¡f hCG káª°SÉM â°ù«d ,¢SOÉ°ùdG
±hô¶dG ™e kÉªFGO É¡Ø««µJ øe qóH ’h ,IójóY äGQÉªà°S’G
á≤ãÑæe mäÉHQÉ≤e π°üØdG Gòg Ωqó≤j ,Éæg øe .Ée mó∏H ‘ áæq«©ŸG

 .áfQÉ≤ŸG ‘ máHôŒ øY

á«fƒ```jõØ∏àdG QÉ```ÑNC’G
 »ë«°VƒàdG º°SôdG Ωqó≤j#øY káæq«Y (39 áëØ°U) 1

»¨Ñæ«a .á«fƒjõØ∏J á°TÉ°T áÑbGôe IQÉªà°SG øe ¤hC’G áëØ°üdG

øe ÉgÒZ ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,É¡æe kÉ©°SGh kÉfhõfl ¿ƒÑbGôŸG ∂∏Á ¿CG

 .QÉÑNC’G ¿ƒ©LGôj GƒfÉc Éªã«M ,äGQÉªà°S’G

ájOÉ«◊Gh ábódG ≈∏Y ÖjQóàdG O qó°ûj ¿CG »¨Ñæj

.åëÑdG èFÉàf ¢VôYh ,π«∏ëàdGh ,áÑbGôŸG AÉæKCG

,á«YGPEG ΩCG âfÉc ká«fƒjõØ∏J ,á«LPƒªædG á£ÙG íààØJ

kIô¶f »£©j É‡ ,á«°ù«FôdG øjhÉæ©∏d Ò°üb m ¢Vô©H ÉgQÉÑNCG

äÉYƒ°VƒŸG ájDhôd ká°Uôah ,á«°ù«FôdG äÉ≤«≤ëà∏d ájó«¡“

Iô≤ØdG √òg ¢Vô©J ÚM .á°Vhô©ŸG áÑ°SÉæŸG á«°SÉ«°ùdG

É¡≤aGôJ ¿CG íLQC’G øe ,á«fƒjõØ∏àdG á£ÙG ≈∏Y á«dÓ¡à°S’G

á«Jƒ°U AGõLCG ÉªqHQh ,á∏qé°ùe §FGô°Th á«aGôZƒJƒa lQƒ°U

‘ ¿ƒÑbGôŸG πqé°ù«a .Ú«°SÉ«°ùdG Ú∏YÉØdG øe IÒ°üb

Ö«JôJ Ö°ùëHh ,kÉ«aôM á«°ù«FôdG øjhÉæ©dG :äGQÉªà°S’G

ÚÑbGôŸG ´ÉÑ£fGh ;á«°ù«FôdG äÉ≤«≤ëàdG ´ƒ°Vƒeh ;ÉgQƒ¡X

ÜGõMC’G) á«°SÉ«°ùdG äÉYƒ°VƒŸG ôjƒ°üJ á≤jôW ∫ƒM

¢ùeÉ```ÿG π°üØdG

:á```ÑbGôŸG äÉ```ª«∏©J
ô°TÉÑŸG πNóàdG èeGôHh ∞ë°üdG QÉÑNCGh á«YGPE’Gh á«fƒjõØ∏àdG QÉÑNC’G

PTER FIVECHA

ructions:ring InstMonito
rammingrs & Direct Access Progring Television News, Radio News, NewspapeMonito

øªµj



áÑbGôŸG äÉª«∏©J :¢ùeÉÿG π°üØdG

»«dÉ©dG Ú«eƒµ◊G ÚØXƒŸGh ,Úë°TôŸGh ,á«°SÉ«°ùdG

hCG IQƒ°üdG ´ƒf ;q»°ù«FQ m¿GƒæY qπc ∫ƒWh ;(...ïdEG ,¿CÉ°ûdG

Ö«JôJh ;äôqaƒJ ¿EG ,»°ù«FôdG ¿Gƒæ©∏d ≥aGôŸG º°SôdG

á«£¨J ºàJ .á«dÓ¡à°S’G Iô≤ØdG ‘ äOQh ÉªÑ°ùM äÉ≤«≤ëàdG

áÑbGôe IQÉªà°SG øe ¤hC’G áëØ°üdG ‘ äÉeƒ∏©ŸG √òg

á∏≤à°ùe mäÉëØ°U ôqaƒJ »¨Ñæj Éªc .áYGPE’G hCG ¿ƒjõØ∏àdG

óbh .πeÉµdÉH ¬ãH óæY ,m ≥«≤– qπc øY äÉfÉ«ÑdG π«é°ùàd

,mäGôe IqóY q…QÉÑNE’G èeÉfÈdG IógÉ°ûe ¤EG ÖbGôŸG ô£°†j

π«∏ëà∏d áeRÓdG äÉeƒ∏©ŸG ™ª÷ ,πqé°ùŸG §jô°ûdG ≈∏Y

 .É¡∏c

á«dÓ¡à°S’G Iô≤ØdG áÑbGôe äÉª«∏©J -CG

á«dÓ¡à°SG mIô≤ØH á«fƒjõØ∏àdG ájQÉÑNE’G èeGÈdG áÑbGôe CGóÑJ

øe ¤hC’G áëØ°üdG Ωóîà°ùJ .á«°ù«FôdG øjhÉæ©dG Iô≤a »g

√òg ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG π«é°ùàd ¿ƒjõØ∏àdG áÑbGôe IQÉªà°SG

‘ á°UÉÿGh áeÉ©dG äÉeƒ∏©ŸÉH áëØ°üdG √òg ≈æ©J .Iô≤ØdG

 »ë«°VƒàdG º°SôdG ¤EG IOƒ©dG) .¿BG#,39 áëØ°üdG ‘ 1

 .(¢SOÉ°ùdG ≥ë∏ŸGh

 áeÉ©dG äÉeƒ∏©ŸG -Ü

.»Øjô©àdG ÖbGôŸG ºbQ¬∏qé°ùj ,ÖbGôe qπµd m ºbQ Ú«©àH í°üæj

¬àjÉªM ≈∏Y óYÉ°ùj É‡ ,¬ª°SG øY kÉ°VƒY äGQÉªà°S’G ≈∏Y

hCG á«eƒµ◊G äÉ£∏°ùdG ¬«dEG ¬¡qLƒJ πªàfi mójó¡J q…CG øe

.É¡Ñ°†Z èFÉàædG èqLDƒJ ób »àdG ídÉ°üŸG øe ÉgÒZ

.áÑbGôª∏d á©°VÉÿG á«eÓYE’G á∏«°SƒdG »ª°SôdG ¿ƒjõØ∏àdG ,kÓãe-

 .á«fÉãdG IÉæ≤dG

.èeÉfÈdG ¿GƒæY .á«FÉ°ùŸG á°SOÉ°ùdG QÉÑNCG èeÉfôH ,kÓãe

.ïjQÉàdGh âbƒdGâbhh ,èeÉfÈdG ïjQÉJ π«é°ùJ ÖbGôŸG ≈∏Y

ójó– ¬fÉµeEÉH ,äÉeƒ∏©ŸG √òg øe kÉbÓ£fG .¬àjÉ¡fh ¬àjGóH

qó©j ¿CG kÉ≤M’ Qqô≤j ÉªqHQh ;§Ñ°†dÉH áÑbGôª∏d ™°VÉÿG èeÉfÈdG

≤ŸG ∫ƒM kGôjô≤J,áÑ°SÉæŸG á«°SÉ«°ùdG äÉeƒ∏©ª∏d ‹ÉªLE’G QGó

¿CG πªàÙG øªa .…QÉÑNE’G èeÉfÈ∏d á«dÉªLE’G IóŸG ™e áfQÉ≤ŸÉH

 äÉaÓàNG hCG ,äÉ£ÙG ÚH ájQò÷G äÉaÓàN’G √ó«ØJ    .âbƒdG

ájQÉÑNE’G á«£¨àdÉH á°UÉÿG äÉeƒ∏©ŸG -ê

.»°ù«FôdG ≥«≤ëàdG äÉeƒ∏©eáªqbôŸG ô£°SC’G øe lá∏°ù∏°S ôaGƒàJ
ájGóH óæY É¡æY ø∏©ŸG äÉ≤«≤ëà∏d á«°ù«FôdG øjhÉæ©dG Oô°ùd
¿CG ÖbGôŸG ≈∏Y .¬H äô¡X …òdG Ö«JÎdG ≥ah ,èeÉfÈdG
§jô°ûdG ó≤ØJ ¬«∏Y π¡°ùj É‡ ,kÉ«aôM øjhÉæ©dG √òg πqé°ùj
êGQOEG ¬H Qóéj Éªc .kÉ≤M’ áÑbGôŸG èFÉàf ≈∏Y ó«cCÉàdGh
’ ,IQÉªà°S’G √òg ‘ káaÉc äÉ≤«≤ëà∏d á«°ù«FôdG øjhÉæ©dG
Éª«°S ’ ,Ö°ùMh äÉHÉîàf’G á«£¨àd káÑ°SÉæe Èà©J »àdG ∂∏J
Ö«JôJ ¢Uƒ°üîH kÉ≤M’ ¬ªµM QGó°UEG øe øqµªà«°S ¬qfCGh
.Ωƒ«dG QÉÑNCG áq«≤H ™e áfQÉ≤ŸÉH ,áÑ°SÉæŸG á«°SÉ«°ùdG äÉ≤«≤ëàdG
IQGó°U qπàëj q∂Øæj ’ øq«©e lÜõM ¿Éc ¿EG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y
‘ iôNC’G ÜGõMC’G äÉ≤«≤– OôJ Éª«a ,kÉ«eƒj QÉÑNC’G
QÉÑNC’Gh ájƒ÷G ∫GƒMC’G Iô°ûf ó©H …CG - ,kÉªFGO ájÉ¡ædG
í°VGƒdG õq«ëàdG ≈∏Y ≥«∏©àdG øe qóH Óa -kÉfÉ«MCG á«°VÉjôdG

.¬∏«∏–h

á«°ù«FôdG øjhÉæ©dG ´ƒ°Vƒe ÖbGôŸG πqé°ùj ,∂dP ó©H
,á«©«ÑW áKQÉc hCG »∏fi ≥jôM hCG ,ájOÉ°üàb’G QÉÑNC’G ,kÓãe)
´ƒfh IóŸG êQój qºK .(»eƒµM çóM hCG ,á«°SÉ«°S á«£¨J hCG
,kÓãe) ôa qƒJ ¿EG ,»°ù«FôdG ¿Gƒæ©∏d ≥aGôŸG º°SôdG hCG IQƒ°üdG
hCG QÉ©°T hCG ,»eƒµM ∞Xƒe hCG »°SÉ«°S í°TôŸ áàHÉK IQƒ°U
,mòFó©H .(...ïdEG ,≥jôM º°SQ hCG ,q»°SÉ«°S ÜõM õeQ
¿Éc lAGƒ°S ´ƒ°VƒŸG ∫ƒM ¬YÉÑ£fG ÖbGôe qπc πé°ùj

 .kÉjOÉ«M hCG ,kÉ«Ñ∏°S hCG ,kÉ«HÉéjEG

 …QÉÑNE’G èeÉfÈdG ≥«≤– ¢üqî∏e ∫ƒM äÉª«∏©J -O

 »ë«°VƒàdG º°SôdG øq«Ñj#øe á«fÉãdG áëØ°üdG øY káæq«Y 2
√òg ‘ ÖbGôŸG ¿ qhój .á«fƒjõØ∏àdG QÉÑNC’G áÑbGôe IQÉªà°SG
Iô°ûf ‘ ádƒ≤æŸG äÉ≤«≤ëàdG πeÉc øY mäÉeƒ∏©e áëØ°üdG
¤EG áaÉ°VE’ÉH ,¤hC’G áëØ°üdG ‘ IOqóÙGh ,QÉÑNC’G
.á«°ù«FôdG øjhÉæ©dG ÚH êQóoJ ⁄ »àdG ádƒ≤æŸG äÉ≤«≤ëàdG
ƒg Éªc ÉgDƒ∏e øµÁ ,á∏≤à°ùe kIQÉªà°SG m ≥«≤– qπc Öq∏£à«a

 .√ÉfOCG løq«Ñe

38
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39 ≥«≤ëàdG ójó– ∫ƒM áeÉY äÉeƒ∏©e -`g

.ÖbGôŸG ºbQΩóY øe ócCÉà∏d ká«fÉK áeƒ∏©ŸG √òg êGQOEG ºàj

.É¡©°Vƒe ÒZ ‘ É¡¶ØM hCG ,äGQÉªà°S’G ´É«°V

á∏«°SƒdGáÑbGôª∏d ¿É©°VÉÿG èeÉfÈdGh á«eÓYE’Gº°SG êGQOEG ºàj .

IÉæ≤dG -»ª°SôdG ¿ƒjõØ∏àdG{ ,kÓãe) ká«fÉK á«eÓYE’G á∏«°SƒdG

Éªc .(zá«FÉ°ùŸG QÉÑNC’G ,kÓãe) kGOqó› èeÉfÈdG º°SGh ,(zá«fÉãdG

óYÉ°ùj Gòg qπc .kÉ°†jCG ójóL øe √óYƒeh èeÉfÈdG ïjQÉJ êQój

áÑ°SÉæŸG äGQÉªà°S’G ßØM ≈∏Y É¡∏∏ëjh äÉfÉ«ÑdG ™ªéj øne

kÉ©e .

.¬fGƒæYh ≥«≤ëàdG ºbQIô≤a ‘ kGQƒcòe ≥«≤ëàdG ¿Éc ¿EG

ºbôdG ∫ÉNOEG ÖbGôŸG ¿ÉµeEÉÑa ,á«dÓ¡à°S’G èeÉfÈdG

¿CG Öéj Éªc .IQÉªà°SÓd ¤hC’G áëØ°üdG øe »°ù«FôdG

.≥«≤ëàdG ¿GƒæY ¤EG IQÉ°TEÓd mäÉª∏c ™°†H πNój

≥«≤ëàdG äÉYƒ°Vƒe ∫ƒM á°UÉN äÉeƒ∏©e -h

.≥«≤ëàdG Ióe,¬àjÉ¡f óYƒeh ,≥«≤ëàdG ájGóH óYƒe πNOCG

.≥«≤ëàdG øe »°†≤æŸG ‹ÉªLE’G âbƒdG ¤EG áaÉ°VE’ÉH

,ájhój mâ«bƒJ áYÉ°S OÉªàYG øµÁ ,¢ù«jÉ≤ŸG √òg ÜÉ°ùàM’

.ƒjó«ØdG RÉ¡L ‘ OƒLƒŸG OGqó©dG hCG

≥«≤ëàdG ójó– -R

,kÉ«aôM ≥«≤ëà∏d á«MÉààa’G á∏ª÷G π«é°ùJ ÚÑbGôŸG ≈∏Y

 .kÉ≤M’ ≥«≤– q…CG ájƒg ójó– ‘ IóYÉ°ùª∏d

:Ió«```Øe äÉ```eƒ∏©e

á«fƒjõØ∏àdG QÉÑNC’G áÑbGôe äGQÉªà°SG øY áæq«Y

 »ë«°VƒàdG º°SôdG# »ë«°VƒàdG º°SôdG ;á«dÓ¡à°S’G Iô≤ØdG -á«fƒjõØ∏àdG QÉÑNC’G áÑbGôe IQÉªà°SG :1#èeGôH äÉ≤«≤– ¢ü«î∏J IQÉªà°SG :2

 »ë«°VƒàdG º°SôdG ;á«fƒjõØ∏àdG QÉÑNC’G# á«fƒjõØ∏àdG QÉÑNC’G èeÉfôH :3-´ÓWÓd ¢SOÉ°ùdG ≥ë∏ŸG ¤EG IOƒ©dG AÉLôdG) .õLƒe ≥«∏©J IQÉªà°SG

 .(á«YƒÑ°SC’G äÓé°ùdG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,á«eƒ«dG áÑbGôŸG èFÉàf ¢ü«î∏J ‘ áeóîà°ùŸG êPÉªædG øe ÉgÒZh ,äGQÉªà°S’G √òg ≈∏Y



áÑbGôŸG äÉª«∏©J :¢ùeÉÿG π°üØdG

40.≥«≤ëàdG ¢ü«î∏JkGõ«Lh kÉ°ü«î∏J ¿ƒÑbGôŸG êQój ¿CG »¨Ñæj

 .»°SÉ°SC’G ≥«≤ëàdG ´ƒ°Vƒe ∫ƒM

äÉfÉ«ÑdG ∫ÉNOE’ ô£°SC’G øe má∏°ù∏°S ∫Ó¨à°SG øµÁ

øe lOƒªY mô£°S qπµd .≥«≤ëàdG Gòg π«∏ëàd áeRÓdG á«°SÉ°SC’G

 :πLCG

•‘ IOQGƒdG á«°SÉ«°ùdG äÉ«°üî°ûdG øe xπc º°SG

;≥«≤ëàdG

•,á°TÉ°ûdG ≈∏Y äô¡X ób á«°üî°ûdG âfÉc ¿EG ójó–

ÓµH hCG ,Ö°ùMh É¡Jƒ°üH hCG ,§≤a É¡JQƒ°üH ká≤aôe

  ;É¡Jƒ°Uh É¡JQƒ°U

•á°TÉ°ûdG ≈∏Y á«°üî°ûdG Qƒ¡X âbh π«é°ùJ øµÁ

;∞∏àfl mOƒªY ‘

•»àdG á≤jô£dG âfÉc ¿EG ºq«≤j ¿CG ÖbGôŸG ≈∏Y ,kGÒNCG

,k’ÉªLEG á«Ñ∏°S ΩCG á«HÉéjEG á«°üî°ûdG É¡H äQ qƒ o°U

»æ©J 1 áLQódG ,kÓãe) ÉqjOóY kÉ°SÉ«≤e kÉeóîà°ùe

3 áLQódG ,Ée ÉkYƒf q»HÉéjEG 2 áLQódG ,kGóL »HÉéjEG

q»Ñ∏°S 5 áLQódGh ,Ée ÉkYƒf q»Ñ∏°S 4 áLQódG ,q…OÉ«M

øY á¶MÓe Iô≤a ,55 áëØ°U ¤EG IOƒ©dG) .(kÉeÉ“

 É«cÉaƒ∏°S :ádhO-´ÓWÓd ,mäÉLQO ¢ùªîH ¢SÉ«≤e

(.¢ùªÿG äÉLQódG ¢SÉ«≤e ìô°T ≈∏Y

äÉeƒ∏©ŸG π«é°ùàd á∏°üØæe áMÉ°ùe ¢ü«°üîJ øµÁ

,≥«≤ëàdG ‘ IQƒcòŸG hCG ,É¡æY ¢ùÑà≤ŸG äÉ«°üî°ûdG ∫ƒM

.GÒeÉµdG á°SóY ÉgQ qƒ°üJ ¿CG ¿hO øe øµd

•É¡d ¢SqôµŸG âbƒdGh á«°üî°ûdG º°SG π«é°ùJ

 .á«HÉéjE’Gh á«Ñ∏°ùdG äÉYÉÑ£fÓd á∏«°üMh

•É¡æY ¢ùÑà≤ŸG hCG IQƒcòŸG á«°üî°ûdG º°SG π«é°ùJ

Éªq«°S ’ ,âbƒdG π«é°ùJ ¤EG áLÉ◊G ¿hO ,Ö°ùMh

√òg ∞«æ°üJ ºàj qºK .kÉ°VôY ÉgôcP q” ¿EGh

,»Ñ∏°ùdG hCG »HÉéjE’G ¢SÉ«≤ŸG ≥ah äÉ¶MÓŸG

Égôjƒ°üJ ‘ á«eÓYE’G á∏«°SƒdG äGõq«– øY ∞°ûµàd

kÓHÉb kÉàbh É¡ëæ“ ⁄ ¿EGh ≈àM ,kÉfÉ«MCG äÉ«°üî°û∏d

  .¢SÉ«≤∏d

É¡æª°†àJ ⁄ ¿EGh ≈àM ,äÉfÉ«ÑdG √òg qπc π«é°ùJ Öéj
má q£fi ∫ƒ«e ,âbƒdG QhôÃ ,¿ƒÑbGôŸG ßMÓj ÉªqHôa .ôjQÉ≤àdG
äÉ«°üî°ûdG äÉ¶MÓe É¡°ü«î∏J ‘ ,áæq«©e á«fƒjõØ∏J
.¢UÉÿG É¡Jƒ°U ΩGóîà°SÉH É¡d ìÉª°ùdG ¢VƒY kÓãe á«°SÉ«°ùdG
πqµ°T ¿EG øµd ,áª¡e á£«°ùÑdG çOGƒ◊G ¢†©H qó©J ’ ób

á«Øë°U mäGô“Dƒe ‘ ¬æY ÆÓHE’G øµªŸG øe ,kÉ£‰ ÉgQGôµJ
øe ¿ƒµj ób ,IôjÉ¨ŸG ádÉ◊G ‘ ÉeCG .á≤M’ á«£N ôjQÉ≤Jh
âbh ™ªL ∫ÓN øe ,äÉfÉ«ÑdG ÖbGôŸG Ωqó≤j ¿CG π¡°SC’G
má«°üî°ûd ¢ü°üıG ‹ÉªLE’G âbƒdG ™e ¬∏ªcCÉH ≥«≤ëàdG

.áæq«©e

 …QÉÑNE’G èeÉfÈdG ∫ƒM õLƒŸG ≥«∏©àdG äÉª«∏©J -ì

 »ë«°VƒàdG º°SôdG πãÁ#øY kÉLPƒ‰ ¢SOÉ°ùdG ≥ë∏ŸGh 3
ÚÑbGôŸG ≈∏©a .á«fƒjõØ∏àdG áÑbGôŸG IQÉªà°SG øe áãdÉãdG áëØ°üdG
ÚàëØ°üdG øe ájójóëàdG äÉfÉ«ÑdG qπc ∫ÉNOEG Ghó«©j ¿CG
´É«°V ΩóY ≈∏Y ¢Uôë∏d ,m èeÉfôH qπµd ,Ú«dhC’G

,áëØ°üdG ∂∏J ‘ .¢†©ÑH É¡°†©H É¡LGõàeG hCG äGQÉªà°S’G

‘ IQhô°†dÉH ºgÉ°ùJ ’ »àdG äÉeƒ∏©ŸG ¿ƒÑbGôŸG πqé°ùj
á∏Ä°SC’G º¡°ùØfCG ≈∏Y GƒMô£j ¿CG ¿ƒãÑ∏j Éeh .»ªµdG ¢SÉ«≤dG

:á«dÉàdG

•äôL áª¡e ájQÉÑNEG mäÉYƒ°Vƒe OGôjEG ∫ÉØZEG q” πg

?QÉ¡ædG ∂dP AÉæKCG

•mäÉeƒ∏©e øqeDƒJ ¿CG á«eÓYE’G á∏«°SƒdG âdhÉM πg

IÒãe mäÉeƒ∏©e ≥«≤ëàdG ¢VôY ¿EG ,kÓãe) áfRGƒàe
√ò¡d íª°S π¡a ,á«°SÉ«°S má«°üî°T øY ∫óé∏d

É¡«°ùaÉæŸ íª°S πg hCG ,≥«≤ëàdG ≈∏Y OôdG á«°üî°ûdG
?(ºgô¶f á¡Lh ¢Vô©H Ú«°SÉ«°ùdG

•¬FGQBG ¤EG í«ª∏àdG ‘Éë°üdG hCG ™jòŸG óqª©J πg

 ?≥«≤ëàdG ‘ á«°üî°ûdG

•ó«°ùéàd á∏∏°†e hCG áÑjôZ májhGR øe ôjƒ°üàdG q” πg
?kÉ«HÉéjEG ΩCG kÉ«Ñ∏°S ¢üî°T

•≥«≤ëàdG ´ƒ°Vƒe áeóîà°ùŸG Qƒ°üdG â°ùµY πg
?ábóH
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41 •läGôKDƒe hCG ≈≤«°Sƒe hCG lΩƒ°SQ âeóîà°SG πg

?Ió q°ùÛG á«°üî°ûdG IÈf Ò«¨àd iôNCG

•,ágƒ°ûe mäGÒ°ùØJ hCG ÖjPÉcCG ≥«≤ëàdG øqª°†J πg

?á«FGQORG mäÉë∏£°üe ‘Éë°üdG Ωóîà°SG πg ΩCG

•m ∫GDƒ°S øY á∏eÉµdG áHÉLE’G øe lí°Tôe ™æoe πg

?Iô°TÉÑe má∏HÉ≤e ‘ ìhô£e

•m πµ°ûH »∏«é°ùJ m§jô°T øe ógÉ°ûe âaòM πg

?ôFÉL

•Iô°UÉ©e äGƒ°UC’Gh q»∏«é°ùàdG §jô°ûdG q¿CG GóH πg

?≥«≤ëàdG ‘ IOQGƒdG çGóMCÓd

É¡«dEG CÉé∏J ób »àdG áYƒæàŸG Ö«dÉ°SC’G ™qbƒàd π«Ñ°S ’

¿CG ÖbGôŸG ≈∏Y øµd ,m ≥«≤ëàH ÖYÓà∏d á«eÓYEG lá∏«°Sh

´hô°ûŸG Ωqó≤J ™eh .¬jCGôH ôcòdÉH mIôjóL má°SQÉ‡ áqjCG ∞°üj

´hô°ûŸG π«∏– ‘ káªpgÉ°ùe ,∫ƒ«ŸG ô¡¶à°S ,âbƒdG QhôÃ

‘ IOQGƒdG ΩÓYE’G áÑbGôe äGQÉªà°SG øY kÓ°†a) .‹ÉªLE’G

≈∏Y ´ÓWÓd ¢SOÉ°ùdG ≥ë∏ŸG ¤EG IOƒ©dG øµÁ ,¢üædG

äÓé°ùdGh á«eƒ«dG á«°ù«FôdG äÉ≤«≤ëà∏d ¢ü«î∏J äGQÉªà°SG

(.ÜƒàµŸG ΩÓYE’Gh áYGPE’Gh ¿ƒjõØ∏à∏d áÑ°ùædÉH ,á«YƒÑ°SC’G

á```«YGPE’G QÉ```ÑNC’G
¤EG kGOÉæà°SG ,á«YGPE’G ájQÉÑNE’G èeGÈdG áÑbGôe øµÁ

™e ,¿ƒjõØ∏àdG ‘ áeóîà°ùŸG É¡°ùØf á«°SÉ°SC’G Ö«dÉ°SC’G

¢SOÉ°ùdG ≥ë∏ŸG ¤EG IOƒ©dG) .ájô°üÑdG äÉfÉ«ÑdG AÉæãà°SG

ΩÓYE’G áÑbGôe äGQÉªà°SG øe m êPƒ‰ ≈∏Y ´ÓWÓd

(.´ƒª°ùŸG

äÉeƒ∏©ŸG åÑJ »àdG á«°SÉ°SC’G á∏«°SƒdG áYGPE’G Èà©J

Ú°ùaÉæàŸG ¢Uƒ°üîH ,¿Gó∏ÑdG øe ójó©dG Üƒ©°ûd

Gòg øe .á«HÉîàf’G äÉ«°üî°ûdG øe ºgÒZh ,Ú«°SÉ«°ùdG

å«M ¿Gó∏ÑdG ‘ kÉ°†jCG kÉ«°SÉ°SCG kGQhO áYGPE’G Ö©∏J ,Qƒ¶æŸG

õqcÎJ áYGPE’G âfÉc ÉŸh .¿Éqª¡e ÜƒàµŸGh »FôŸG ΩÓYE’G

:á``dhO øY á``¶MÓe

z19 óæÑdG{h ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ É«æ«c áæ÷ - É«æ«c
á«YGPE’G QÉÑNC’G áÑbGôe

z19 óæÑdG{ ™e ¿hÉ©àdÉH ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ É«æ«c áæ÷ âeÉb ,1997 Èª°ùjO /∫hC’G ¿ƒfÉc ‘ É«æ«c äÉHÉîàfG øe mô¡°TCG πÑb

(»°S.»H.…Éc) á«æ«µdG åÑdG ácô°T QÉÑNCG Iô°ûf áÑbGôÃ ,(¿óæd) ÒÑ©àdG ájôM πLCG øe á∏eÉ°ûdG á∏ª◊G ,(19 πµ«JQBG)

á≤WÉædG z»°S.»H.…Éc{ áYGPEGh ,(á«∏«MGƒ°ù«µdG á¨∏dÉH á∏eÉ©dG) á«æWƒdG z»°S.»H.…Éc{ áYGPEG áeóNh ,á«ª°SôdG

á©LGôe âq“ Éªc .á«bô°ûdGh ,á«Hô¨dGh ,ájõcôŸG z»°S.»H.…Éc{ äÉ£fi áÑbGôe âq“ ,∂dP øY kÓ°†a .kÉ°†jCG ájõ«∏µf’ÉH

 .É¡æ«H áfQÉ≤ª∏d ,á«æWƒdG ÜƒàµŸG ΩÓYE’G πFÉ°Sh øe ójó©dGh ,á°UÉÿG á«æ«µdG ¿ƒjõØ∏àdG áµÑ°T

¢ù«FôdG ÚH kÉJÉàH áÄaÉµàe ÒZ lá«£¨J :É¡«a ÉÃ ,á«°SÉ«°ùdG QÉÑNCÓd z»°S.»H.…Éc{ á«£¨J ‘ IójóY πcÉ°ûe ´hô°ûŸG ¢üqî°T

±ò◊Gh ;Iô°ûædG ájGóH ‘ á«°SÉFôdG çGóMCÓd ºFGódG ¢Vô©dGh ;á«°SÉ«°ùdG äÉ«°üî°ûdG á«≤H ÚHh ,(ƒfÉc) »°SÉ«°ùdG ¬HõMh

QOÉ°üe øY ∞∏àîJ má≤jô£H á«°SÉ«°ùdG çGóM’G á«£¨Jh ;áeƒµ◊G ≈∏Y kÉ«Ñ∏°S ¢ùµ©æJ ób »àdG áª¡ŸG á«°SÉ«°ùdG ÉjÉ°†≤∏d ÒÑµdG

ôHƒàcCG/∫hC’G øjô°ûJ ô¡°T ‘ QÉÑNC’G á«£¨J ∫hÉæJ …òdG ´hô°ûŸG ôjô≤J ∞°ûàcG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .¢UÉÿG ΩÓYE’G QÉÑNCG

,zƒfÉc{ Üõ◊ %26h ,á«°SÉFôdG äÉWÉ°ûædGh çGóMCÓd É¡Jô°ûf âbh øe %57 â°ü q°üN ób z»°S.»H.…Éc{ áYGPEG q¿CG

∞°ûàcG Éªc .áeÉ©dG á«æWƒdGh á«∏ÙG QÉÑNC’G ≈∏Y áFÉŸÉH ™°ùàdGh ,á°VQÉ©ŸG ÜGõMCG ≈∏Y á«≤ÑàŸG áFÉŸÉH ÊÉªãdG äõqcQ Éª«a

  .á«Ñ∏°S á°VQÉ©ŸG á«£¨J øe %80 âfÉc Éª«a ,kÉ«HÉéjEG zƒfÉc{ çGóMCG øe %100 âq£Z ób z»°S.»H.…Éc{ q¿CG ´hô°ûŸG



áÑbGôŸG äÉª«∏©J :¢ùeÉÿG π°üØdG

42Éª¡«∏Y ô£«°ùJ ,ÚàæKG hCG IóMGh má«eÓYEG má∏«°Sh ‘ kÉfÉ«MCG
.∂dòc ká«ªgCGh ÌcCG ¿ƒµJh  ∑Gòæ«M áÑbGôŸG § s°ùÑoJ ,ádhódG
íª°ùJh ,á°UÉN má«YGPEG mäÉ q£fi º°†J »àdG ∫hódG ‘ ÉqeCG
™bGƒe ‘ áÑbGôŸG º«¶æJ q…Qhô°†dG øe ¬∏©∏a ,ájOó©àdÉH
,±hô¶dG ∂∏J º°†N ‘ .ájõcôŸG ádhódG áæjóe iqó©àJ
äÉ«∏ªY IQGOEGh ,ÚÑbGôŸG ÖjQóàH á°UÉÿG äÉjóëàdG πqãªàJ

.øq«©e q»æeR móYƒe ≥ah ôjQÉ≤àdG ó«MƒJh ,IOó©àŸG áÑbGôŸG

∞ë°üdG QÉ```ÑNCG

IógÉ°ûe øe á«dÉ©a ÌcCG kGQhO áØ«ë°üdG IAGôb Öq∏£àJ
ΩÓYE’G AôŸG ógÉ°ûj Úëa .áYGPE’G ¤EG AÉ¨°UE’G hCG RÉØ∏àdG
läGQÉ«N ¬eÉeCG ìÉàJ ’ ,´ƒª°ùŸG ¤EG â°üæj hCG ,»FôŸG
ádÉM â°ù«d ∂∏J qøµd .¬©ª°ùj hCG √Gôj Ée ∫ƒM á©°SGh
ÌcCG m πµ°ûH ¬à©dÉ£e ¿hójôj Ée AGô≤dG Qqô≤j å«M ,∞ë°üdG
,kÓãe .äÉª«ª©àdG ¢†©H QGó°UEG øµÁ ,∂dP ºZQ .á«dÉ©a
≈∏Y ™°ShCG kGQƒ¡ªL ¤hC’G áëØ°üdG ‘ »°ù«FQ l¿GƒæY ≠∏Ñj
ÉjÉ°†≤d á«∏«°üØJ má°ûbÉæe øe ÈcCG kGÒKCÉJ ∂∏Á Éªc ,íLQC’G
IQƒ°üdG ÜòŒ ,∂dP QGôZ ≈∏Yh .á°ùeÉÿG áëØ°üdG
πØZCG ¿EGh ≈àM ,kÉæq«©e kÉYÉÑ£fG káØq∏fl ,√ÉÑàf’G á«aGôZƒJƒØdG
q¿EG πH ’ .≥«≤ëàdG ‘ ¿ qhóŸG q»∏«°üØàdG ìô°ûdG AiQÉ≤dG

ÚYÎ≤ŸG ≠∏ÑJ ób ¤hC’G áëØ°üdG ‘ á«°ù«FôdG äÉ≤«≤ëàdG

l¢üî°T π≤à°ùj Úëa .≈àM ∞ë°üdG ¿ƒ©dÉ£j ’ øjòdG

kIQƒ°U hCG kÉ«°ù«FQ kÉfGƒæY íª∏j ¿CG ’EG ¬d π«Ñ°S ’ ,kÓãe á∏aÉ◊G

.q»°SÉ«°S m ´ƒ°Vƒe ∫ƒM √ô¶f á¡Lh øe ôq«¨J ,á«aGôZƒJƒa

øe ,á«°ù«FôdG áëØ°üdG ≈∏Y kIô¶f ¿ƒ≤∏j øjÒãµdG q¿CG Éªc

™£≤ŸG ¿ƒ©dÉ£j ób º¡fCG hCG ,πNGódG ‘ ≥«≤ëàdG á©HÉàe ¿hO

øjhÉæ©dG Èà©J ,Éæg øe .ôNBG m ≥«≤– ¤EG ¿ƒ∏≤àæj qºK »°ù«FôdG

,äÉ≤«≤ëàdG ™bƒeh ,á«aGôZƒJƒØdG Qƒ°üdGh ,á«°ù«FôdG

¤hC’G áëØ°üdG á∏àÙG ≥«≤ëàdG AGõLCGh ,á«°ù«FôdG äGô≤ØdGh

»àdG ≥«≤ëàdG AGõLCG øe ,øjÒãµ∏d áÑ°ùædÉH ,ká«ªgCG ÌcCG

 .á«∏NGódG äÉëØ°üdG ‘ π°UGƒàJ

πªY øe Öq©°üJ ¿CG á∏ q°üØŸG äGQÉÑàY’G √òg ¿CÉ°T øe

Öq∏£àJ ∞ë°üdG áÑbGôe q¿CG óMCG ≈∏Y ≈Øîj Óa .ÖbGôŸG

…ODƒj É‡ ,´ƒª°ùŸGh q»FôŸG ΩÓYE’G øe ÌcCG mäÉfÉ«H ™ªL

 .äÉfÉ«ÑdG π«∏– ‘ πjƒW mâbh ¥ÉØfEG ¤EG

,á«eÉeC’G áëØ°üdG QÉÑNCG äÉfÉ«H ôjô– ∑Gòæ«M π q°†Øj

øY m ∫õ©Ã ,á«°ù«FôdG É¡æjhÉæYh ,á«aGôZƒJƒØdG ÉgQƒ°Uh

AÉÑYCG øe ójõj Gòg q¿CG ºZQ ,á«∏NGódG äÉëØ°üdG äÉfÉ«H

á∏FÉg má«ªc ™e ôeC’G º¡H »¡àæj ób ,∂dP ™e .kÓ«∏b ÚÑbGôŸG

:Ió«```Øe äÉ```eƒ∏©e

 :áYƒæàe πeGƒY áÑbGôe øµÁ :∞ë°üdG
•¿EÉa .kÉ«Ñ°ùf AGqô≤dG øe ÈcCG kGQób ≠∏ÑJh á«ªgCG ÌcCG É¡fCG ÉÃ ,á∏≤à°ùe máÑbGôŸ ¤hC’G áëØ°üdG ‘ äÉ≤«≤ëàdG ™°†îJ ób

ÆÓHE’G »¨Ñæj ,ÜGõMC’G á«≤H QÉÑNCG Iô°TÉ©dG áëØ°üdG øª°†àJ Éª«a ,kÉªFGO ¤hC’G áëØ°üdG qπà– mÜõM QÉÑNCG âfÉc
 .õq«ëàdG Gòg øY

•¤hC’G áëØ°üdG ÚH (...ïdEG ,Úë°TôŸG ,ÜGõMC’G) á«°SÉ«°ùdG äÉ«°üî°û∏d á°ü q°üıG á«dÉªLE’G áMÉ°ùŸG ∞∏àîJ ób
áªàJ âfÉc ¿EGh ≈àM ,IóM ≈∏Y á«∏NGódG äÉ≤«≤ëàdG áÑbGôe ¤EG ÚdhDƒ°ùŸG ô£°†j É‡ ,É¡∏ªcCÉH áØ«ë°üdGh

 .¤hC’G áëØ°üdG ‘ äCGóH »àdG äÉ≤«≤ëà∏d

•øe ÌcCG á«°SÉ«°S á«°üî°T ≈∏Y AGô≤dG √ÉÑàfG õ«côJ ¤EG ∫ƒ«ŸG ∞°ûµd ,IóM ≈∏Y á«°ù«FôdG øjhÉæ©dG ºéM ¢SÉ≤j ób
 .á«∏NGódG äÉëØ°üdG øjhÉæY øY m∫õ©Ã ¤hC’G áëØ°üdG ‘ á«°ù«FôdG øjhÉæ©dG ¢SÉ«b ºà«a .ÉgÒZ

•Qƒ°üdG ¢SÉ«b ºà«a .AGô≤dG √ÉÑàfG Üò÷ á∏KÉ‡ mä’hÉfi øY ∞°ûµ∏d ,π≤à°ùe mπµ°ûH á«aGôZƒJƒØdG Qƒ°üdG ¢SÉ≤J ób
 .á«∏NGódG äÉëØ°üdG ‘ Qƒ°üdG øY m∫õ©Ã ¤hC’G áëØ°üdG ‘

•ôcòoJ ’ ób äÉ«°üî°ûdG ¢†©H q¿CG ºZQ ,á«°SÉ«°ùdG äÉ«°üî°ûdGh ÉjÉ°†≤dG øe IOó©àe kÉYGƒfCG óMGh l≥«≤– »£¨j ób
 .á«°üî°T qπµd á°ü°üıG áMÉ°ùŸG º««≤J á«∏ªY Öq©°üj É‡ ,áØ«ë°üdG øª°V hCG ójó°T mRÉéjEÉH ,≥«≤ëàdG ájÉ¡f ‘ ’EG



ΩÓYE’G áÑbGôe

43 øe kÉbÓ£fG .É¡°VôYh É¡∏«∏– Ö©°üj »àdG äÉfÉ«ÑdG øe

õ«Lhh í°VGh mÜƒ∏°SCÉH åëÑdG èFÉàf Ëó≤J Èà©j ,∂dP

 .∞ë°üdG áÑbGôe ‘ kGóL kÉª¡e kGô°üæY

 ≥«≤ëàdG ´ƒ°Vƒe -CG

≈∏Y ®ÉØ◊G ™e ,ΩÓYE’G áÑbGôe ´hô°ûe §«°ùÑJ øµÁ

Iô≤ØdGh ¿Gƒæ©dG ≈∏Y OÉªàY’G ∫ÓN øe ,¬à«bGó°üe

.»°SÉ°SC’G »°SÉ«°ùdG ≥«≤ëàdG ´ƒ°Vƒe ±É°ûàc’ Ú«°ù«FôdG

ºéM ¢SQO Öéj ,»°SÉ°SC’G ´ƒ°VƒŸG ójó– qºàj ¿EG Éeh

qπc π«é°ùJ øµÁ .´ƒ°VƒŸG Gòg ¤EG Üƒ°ùæŸG ≥«≤ëàdG

ΩCG kÉ«HÉéjEG Égôjƒ°üJ º««≤J ™e IQƒcòŸG á«°SÉ«°ùdG äÉ«°üî°ûdG

ób ,Ö°ùMh á«ë£°S má≤jô£H ¢†©ÑdG ôcoP ¿EG øµd ;kÉ«Ñ∏°S

√ò¡d á°ü°üıG áMÉ°ùŸG QGó≤e πqé°ùj ’CG ´hô°ûŸG Qqô≤j

  .≥«≤ëàdG ∂dP ‘ äÉ«°üî°ûdG

≥«≤ëàdG ºéM -Ü

´ƒ°VƒŸG ≥ah á«°ù«FôdG øjhÉæ©dG ∞«æ°üJ øµÁ

;(™qHôŸG Îª«àæ°ùdÉH ,Iô£°ùe á£°SGƒH) É¡°SÉ«b qºK ,»°SÉ«°ùdG

á∏eÉ©ŸG ≥«≤ëàdG ºéMh á«aGôZƒJƒØdG Qƒ°üdG ≈≤r∏nJ Éªc

.IóM ≈∏Y πsé°ùoàa ,¤hC’G áëØ°üdG äÉfÉ«H ÉqeCG .É¡°ùØf

 :Ió«```Øe äÉ```eƒ∏©e
ÜƒàµŸG ΩÓYE’G QÉÑNCG áÑbGôe äGQÉªà°SG øY áæq«Y

 »ë«°VƒàdG º°SôdG# ÜƒàµŸG ΩÓYE’G áÑbGôe IQÉªà°SG :4- »ë«°VƒàdG º°SôdG ;¤hC’G áëØ°üdG á«£¨J#-ÜƒàµŸG ΩÓYE’G áÑbGôe IQÉªà°SG :5
 »ë«°VƒàdG º°SôdG ;á«∏NGódG äÉëØ°üdG á«£¨J# »ë«°VƒàdG º°SôdG ;¤h’G áëØ°üdG ™LGôe -ÜƒàµŸG ΩÓYE’G áÑbGôe IQÉªà°SG :6#:7

 »ë«°VƒàdG º°SôdG ;á«∏NGódG ™LGôŸG -ÜƒàµŸG ΩÓYE’G áÑbGôe IQÉªà°SG#IOƒ©dG AÉLôdG) .ÜƒàµŸG ΩÓYE’G á«£¨J øY õLƒe ≥«∏©J IQÉªà°SG :8
  .(á«YƒÑ°SC’G äÓé°ùdGh á«eƒ«dG áÑbGôŸG èFÉàf ¢ü«î∏àd áeóîà°ùŸG äÉæq«©dG øe ÉgÒZh äGQÉªà°S’G √òg ≈∏Y ´ÓWÓd ¢SOÉ°ùdG ≥ë∏ŸG ¤EG



áÑbGôŸG äÉª«∏©J :¢ùeÉÿG π°üØdG

44áMÉ°ùe ´ƒªéªc áMÉ°ùŸG π«é°ùJ kÉ°†jCG øµªŸG øeh

,á«aGôZƒJƒØdG Qƒ°üdGh »°ù«FôdG ¿Gƒæ©dGh ≥«≤ëàdG

mäÉeƒ∏©e π≤æJ á«°ù«FôdG øjhÉæ©dG q¿CG ºZQh .™qHôŸG Îª«àæ°ùdÉH

áYƒÑ£e âfÉc ¿EGh ,É¡°ùØf äÉ≤«≤ëàdG øe πbCG á«°SÉ°SCG

¬«£©J …òdG ‹ÉªLE’G ´ÉÑ£f’G q¿CG ’EG ,IÒÑc m±ôMCÉH

»æ©j (ø©ªàH É¡©dÉ£j hCG Iójô÷G íØ°üàj ¿Éc AGƒ°S) AiQÉ≤∏d

,∫GƒæŸG Gòg ≈∏Y kÉé°ùfh .kÉ«Ñ°ùf ÈcCG ká«ªgCG q≥ëà°ùJ É¡fCG

π≤æJ ’ ób »àdG á«aGôZƒJƒØdG Qƒ°üdG ≈∏Y ¬°ùØf ΩÓµdG ≥Ñ£æj

 .kÉjƒb kÉYÉÑ£fG ∞q∏îJ É¡æµd ,áª¡e mäÉeƒ∏©e

,πeGƒ©dG √ò¡d kÉ≤ÑW É¡∏qé°Sh äÉfÉ«ÑdG ÖbGôŸG ¢SÉb ¿EG

á«dÉªLE’G áMÉ°ùŸG øq«Ñ«d É¡©ªL ¿CG åÑd Éeh ,á∏≤à°ùe má≤jô£H

á«aÉ°VE’G äÉfÉ«ÑdG ôqaƒàà°ùa ,á«°SÉ«°S má«°üî°T qπµd á°ü°üıG

ôeC’G Ωõd ¿EG kÉ≤M’ äÉfÉ«ÑdG √òg øY ≠s∏Ñj hCG ,É¡Ñ∏£j øe qπµd

 .∂dP

 »ë«°VƒàdG º°SôdG πãÁ#øY máæq«Y øe ¤hC’G áëØ°üdG  4

≥ë∏ŸGh 43 áëØ°U ¤EG IOƒ©dG) .∞ë°üdG áÑbGôŸ mIQÉªà°SG

ΩÓYE’G áÑbGôe äGQÉªà°SG ≈∏Y ´ÓWÓd ¢SOÉ°ùdG

á≤∏©àŸG äÉfÉ«ÑdG qπc π«é°ùJ ºàj ,∫ÉãŸG Gòg ‘ .(ÜƒàµŸG

q” …òdG iôÛG π«∏ëàdG òîqàj ¿CG øµÁh .á«eÉeC’G áëØ°üdÉH

 .√ÓYCG ¬MGÎbG

 »ë«°VƒàdG º°SôdG πãÁ#á«fÉãdG áëØ°üdG øY káæq«Y 5

áëØ°üdG √òg πqé°ùJ .áØ«ë°U áÑbGôe IQÉªà°SG øe áMnônà≤ŸG

,π«°üØàdG Gòg AÉæãà°SÉHh .á«∏NGódG äÉëØ°üdG øY mäÉeƒ∏©e

 .¤hC’G áëØ°ü∏d á∏KÉ‡ Èà©J

 ¿Éë«°VƒàdG ¿Éª°SôdG ÉeCG#h 6#øY ¿Éàæq«Y Éª¡a ,7

‘ á«°SÉ«°ùdG äÉ«°üî°ûdG á«£¨J QGó≤e ¢SÉ«≤d iôNCG πFÉ°Sh

äÉ«°üî°ûdG qπc º°SG êQój ,á«é¡æŸG √òg ≥ah .áØ«ë°üdG

ΩCG ¤hC’G áëØ°üdG ‘ lAGƒ°S) áØ«ë°üdG ‘ IQƒcòŸG

äôcP »àdG äGôŸG OóY πqé°ùoj Éªc ,(á«∏NGódG äÉëØ°üdG

 .É¡«a

 »ë«°VƒàdG º°SôdG ¢ùµ©j#á«aÉ°VEG máëØ°U øY káæq«Y 8

øe ÉgÒZ ÖbGôŸG É¡«a πqé°ùj ,∞ë°üdG áÑbGôe IQÉªà°SG øe

,má«MÉf øe ,ÖbGôŸG êQó«a .äÉjƒàÙG ¤EG Ióæà°ùŸG πeGƒ©dG

hCG ,á«æ©ŸG áØ«ë°üdG ÉgOQƒJ ⁄ »àdG áª¡ŸG äÉ≤«≤ëàdG
hCG ,áÑYÓàŸGh Iõq«ëàŸG äÉª∏µ∏d Ú«aÉë°üdG ΩGóîà°SG
hCG á«aGôZƒJƒØdG Qƒ°üdG hCG ,áÑ¡∏ŸG hCG áæ«¡ŸG äÉë∏£°üŸG
√ÉÑàfG »YÎ°ùJ »àdG πeGƒ©dG øe ÉgÒZ hCG ájQƒJÉµjQÉµdG
áÑbGôŸ iôNC’G Ö«dÉ°SC’G ÉeCG .iôNCG m ìGƒf øe ÖbGôŸG

:»¡a ,∞ë°üdG

•,á°ü°üıG áMÉ°ùŸG ¢SÉ«b ¢VƒY äÉª∏µdG OóY ÜÉ°ùàMG
á«©Ñ£ŸG ±hô◊G É¡©«ªL Ωóîà°ùJ ’ ∞ë°üdG q¿C’
q¿C’ ,π°†aC’G á≤jô£dG ƒg áMÉ°ùŸG ¢SÉ«b qøµd .É¡JGP
âfÉc ƒdh ≈àM ,º¶YCG kÉ©bh ¢ùµ©J IÒÑµdG ±ôMC’G

 .á∏«∏b äÉª∏µdG

•,á«°SÉ«°S á«°üî°T qπµd á°ü q°üıG IóªYC’G äÉ°ûfEG ¢SÉ«b
 .≥«≤ëàdG áMÉ°ùe ¢VƒY

áeÉ`©dG ¿hDƒ°ûdG èeGôHh ô°TÉ`ÑŸG πNóàdG
≈∏Y º¡FGQBG ¢VôY ,ÜGõMC’G hCG/h ,¿ƒë°TôŸG ™«£à°ùj
á«eÓYE’G πFÉ°SƒdG ÒKCÉJ ¿hO øe ,IójóY Ö«dÉ°SCÉH ÚYÎ≤ŸG
øY káØ∏àfl káHQÉ≤e má∏KÉ‡ πFÉ°Sh áÑbGôe Öq∏£àJ Gòd .»£ÿG
πNóJ ƒg kÉYƒ«°T ÉgÌcCG qπ©dh .ájQÉÑNE’G á«£¨àdG áÑbGôe
Ú°ùaÉæàª∏d áMÉJEÓd ,q»Yô°ûdGh qô◊G Úë°TôŸGh ÜGõMC’G
ÉeCG .º¡JÓªM ∫ÓN øe ÚÑNÉædG Qƒ¡ªL Æƒ∏H Ú«°SÉ«°ùdG
ÈY ô°TÉÑŸG πNóàdG »g ,∂∏J ó©H kÉYƒ«°T ÌcC’G á∏«°SƒdG
≈∏Y ,ÚàdÉ◊G Éà∏c ‘ .áYƒaóŸG á«°SÉ«°ùdG äÉfÓYE’G
πeÉµH º¡∏FÉ°SQ GhQ qƒ£j ¿CG º¡°ùØfCG Ú«°SÉ«°ùdG Ú°ùaÉæàŸG
∫ÓN πFÉ°SôdG √òg πãÃ ¿ƒfÉ≤dG íª°ùj ób ,∂dòd .º¡àjôM

.Ö°ùMh á«ª°SôdG äÉHÉîàf’G á∏ªM IÎa

∂∏àd á«æjô≤dG ôgGƒ¶dG ¢üëa áÑbGôŸG ´hô°ûe ≈∏Y
Qƒ¡ª÷G ≈∏Y ¢Vô©oJh Q qƒ£àJ âfÉc ¿EG Oqóëj »c ,πFÉ°SôdG
¿EGh ,áÑ°SÉæŸG ÒZ AÉÑYC’G hCG á«eƒµ◊G áHÉbôdG øY m ∫õ©Ã
πFÉ°SƒdG ÜÉë°UCG ój ≈∏Y »°SÉ«°ùdG õ««ªàdG øe ƒ∏îJ âfÉc

 .É¡«∏Y øjô£«°ùŸG hCG á«eÓYE’G

ºµ◊G á«dhDƒ°ùe ÚÑbGôŸG ≈∏Y ™≤j ’ ,ä’É◊G ∂∏J ‘
»°SÉ«°S m¿ÓYEG hCG mádÉ°SQ qπc ábO ÚeCÉJ hCG ,äÉjƒàÙG ≈∏Y



ΩÓYE’G áÑbGôe

45 ≈∏Y ádÉ◊G √òg ‘ ¿ƒÑbGôŸG õqcôj ,∂dP øY kÉ°VƒY .¬fRGƒJh
íÑ°üj ,Gòµgh .ÜGõMC’G ’ ,á«eÓYE’G πFÉ°SƒdG ∑ƒ∏°S
¢Vô©d á«æeR kIqóe ÉgDhGô°T hCG ,âbƒdG ≈∏Y ÜGõMC’G ∫ƒ°üM
Ú«eÓYE’G q¿CG ≈∏Y q∫óJ á«HÉéjEG káeÓY ,kIô°TÉÑe É¡∏FÉ°SQ
Ú°ùaÉæàŸG íæeh ,äÉeƒ∏©ŸÉH ÚYÎ≤ŸG ójhõJ ¿ƒdhÉëj
,∂dP ºZQ .Qƒ¡ª÷G ΩÉeCG º¡FGQBG ¢Vô©d ká°Uôa Úë°TôŸG
¢Vqô– âfÉc ¿EG ≥≤ëà∏d πFÉ°SôdG √òg ¿ƒÑbGôŸG øjÉ©j ób
äÓª◊G AGôLEG ¿ƒfÉ≤H Ωõà∏Jh ,∞æ©dG hCG ó≤◊G ≈∏Y
´ÓWÓd Ü-7h CG-7 ≥ë∏ŸG ¤EG IOƒ©dG) .’ ΩCG á«HÉîàf’G
äGAGôL’Gh ,…QÉ«àN’G »eÓYE’G ¿ƒfÉ≤dG øY máæq«Y ≈∏Y

(.á«eGõdE’G

ô◊G èeGÈdG åH -CG

ób ,èeGÈ∏d qô◊G q»Yô°ûdG åÑdG ádÉM ÖbGôŸG ∫hÉæàj ÚM

:πãe πeGƒ©dG ¢†©H ≈∏Y áÑbGôŸG ´hô°ûe õqcôj

•á«Yƒ°VƒÃ ,»eÓYE’G πNóà∏d á«∏gC’G ÒjÉ©e ≥«Ñ£J

;∫óYh

•Ëó≤àd ÜGõMC’G ≈∏Y ¢Vhô©ŸG âbƒdG QGó≤e áeAÓe

»°SÉ«°ùdG QÉ«ÿG Gƒ©j »c ,ÚYÎ≤ŸG ¤EG Égô¶f á¡Lh

;äÉHÉîàf’G Ωƒj ¬«∏Y ¿ƒeó≤«°S …òdG

•áÑ°SÉæe mäÉbhCG ‘ á«°SÉ«°ùdG äÉfÓYE’G hCG πFÉ°SôdG åH

;ÚYÎ≤ª∏d

•;kÉ«ÑbÉ©J hCG kÉ«FGƒ°ûY Úë°TôŸG Qƒ¡X

•¿CG ¿hO á°UÉÿG OGƒŸG ¢Vô©H Úë°TôŸGh ÜGõMCÓd ìÉª°ùdG

 ±ò– hCG ,åÑdG øY ¿ƒdhDƒ°ùŸG hCG ,áeƒµ◊G É¡©LGôJ;É¡æe

:á``dhO øY á``¶MÓe

- …ƒHÉÑÁR/R.Ü.Ω.Ω) MMPZ(

áeÉ©dG ¿hDƒ°ûdG áÑbGôe
AÉàØà°S’G óYƒe ÜGÎbG óæY

´hô°ûe ΩÉb ,2000 ΩÉY …Qƒà°SódG

…ƒHÉÑeR ‘ ΩÓYE’G áÑbGôe

á«£¨àdG ≈∏Y ±Gô°TE’ÉH (R.Ü.Ω.Ω)

≈∏Y õ«cÎdG ™e ,AÉàØà°SÓd á«eÓYE’G

Gòg ¿ÉHEG .áægGôdG ¿hDƒ°ûdG èeGôH

q¿CG ¿ƒdhDƒ°ùŸG ∞°ûàcG ,´hô°ûŸG

ÚH êõ“ áYGPE’Gh ¿ƒjõØ∏àdG äÉ£fi

πNóàdGh áægGôdG ¿hDƒ°ûdG èeGôH

ÈY ,á«°SÉ«°ùdG äÉfÓYE’G hCG ô°TÉÑŸG

∫ƒM á«≤FÉKƒdG èeGÈdG ¬Ñ°ûj Ée åH

ÉeEG ìƒ°VƒH ™é°ûJ É¡qæµd ,AÉàØà°S’G

âªYO á«ª°SôdG z»°S.»H.…R{ á°TÉ°T q¿CG øY kÓ°†a .¬d ¢†aGôdG á°VQÉ©ŸG ∞bƒe ÉeEGh ,´GÎbÓd ºYGódG »eƒµ◊G ∞bƒŸG

áMÎ≤ŸG ájQƒà°SódG äGÒ«¨àdG ádCÉ°ùe ∫ƒM kÉÑjô≤J Iõq«ëàe ÒZ mäÉeƒ∏©e áqjCG ¢Vô©J ⁄h ,ºYódG qπc áeƒµë∏d IójDƒŸG èeGÈdG

áægGôdG ¿hDƒ°ûdG èeGôH øe áYÉ°S 16^12 z»°S.»H.…õj{ âãH ,AÉàØà°SÓd á≤HÉ°ùdG ,áà°ùdG ´hô°ûŸG ™«HÉ°SCG IÎa AÉgR .Ióq≤©ŸG

,(zCG.¢S.¿{`d áªYGódG) á°VQÉ©ª∏d áªYGódG èeGÈdG øe áYÉ°S 1^33h ,(z¢S.¢S.¢S{`d áªYGódG) »eƒµ◊G ∞bƒª∏d áªYGódG

 .AÉàØà°S’G ∫ƒM Iõq«ëàŸG ÒZ áeÉ©dG äÉeƒ∏©ŸG øe §≤a áYÉ°S 1^28h

 ,áægGôdG ¿hDƒ°ûdG èeGÈd z»°S.»H.…R{ á£fi ¬àaô°U …òdG âbƒdG
.2000 ôjGÈa /•ÉÑ°T 15 ¤EG ôjÉæj /ÊÉãdG ¿ƒfÉc 3 øe

16^12 :áeƒµë∏d áªYGódG èeGÈdG 1^33 :á°VQÉ©ª∏d áªYGódG èeGÈdG 1^28 :áeÉ©dG äÉeƒ∏©ŸG

´hô°ûŸG á©«ÑW

ä
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•ΩGóîà°S’ ájhÉ°ùàe ká°Uôa Úë°TôŸGh ÜGõMC’G íæe
πFÉ°SôdG ¢Vô©d áeƒµ◊G É¡«∏Y ô£«°ùJ »àdG äBÉ°ûæŸG
.ó©H IôaGƒàe iôNC’G äBÉ°ûæŸG ¿ƒµJ ’ ÚM ,á°UÉÿG

,É¡æY ÆÓHE’Gh á«æjô≤dG πeGƒ©dG √òg π«∏– ºàj ¿EG Ée
qô◊G åÑdG äÉÑ∏£àe ≥«Ñ£J øe ≥≤ëàdG ≈∏Y ÖbGôŸG õqcôj
,çGóMC’G ¢†©H ôKCG »Øà≤j Éªc .Öéj Éªc ,q»Yô°ûdGh
ábÉ£dG ´É£≤fG IÎah ,åÑdG É¡aOÉ°üj »àdG á«æ≤àdG πcÉ°ûŸÉc
õ««ªà∏d êPƒ‰ øY kÉãëH ,ÖYÉ°üŸG øe ÉgÒZh ,á«FÉHô¡µdG

.»°SÉ«°ùdG

á«æjô≤dG πeGƒ©dG √òg π«∏– ºàj ¿EG Ée

øe ≥≤ëàdG ≈∏Y ÖbGôŸG õ qcôj ,É¡æY ÆÓHE’Gh

Éªc , q»Yô°ûdGh qô◊G åÑdG äÉÑ∏£àe ≥«Ñ£J

.Öéj

áYƒaóŸG á«°SÉ«°ùdG äÉfÓYE’G -Ü

á«°SÉ«°ùdG äÉfÓYE’G ™æ“ ¿Gó∏ÑdG øe ójó©dG q¿CG lí«ë°U
ÚM ,Gòd .kÉªFGO IóFÉ°ùdG ádÉ◊G â°ù«d ∂∏J qøµd ,áYƒaóŸG
,á∏KÉªŸG äÉfÓYE’G ≈∏Y ΩÓYE’G áÑbGôe ´hô°ûe ±ô°ûj
á«°SÉ«°ùdG πFÉ°Sô∏d áÑ°ùædÉH ,√ÓYCG É¡°ùØf πeGƒ©dG ¢SQO ¬«∏Y

 .Iô◊G

…òdG âbƒdG ÖbGôŸG ¢ù«≤j ,ä’É◊G √òg πãe ‘
ócCÉà∏d ,äÉfÓYE’G ™bGƒeh í q°Tôe hCG mÜõM qπc ¬µ∏¡à°ùj
¢VôY »cÉ– má≤jô£H äÉfÉ«ÑdG √òg ¢VôY ºà«a .∫ó©dG øe
π«∏ëàd áë∏e áLÉM ’ øµd ,ájQÉÑNE’G èeGÈdG äÉfÉ«H
¿ƒ°Vô©j Ú«°SÉ«°ùdG Úë°TôŸG q¿CGh Éªq«°S ’ ,äÉjƒàÙG
,káª¡e π«ëà°ùJ äÉjƒàÙG áÑbGôe q¿CG ÒZ .á°UÉÿG º¡∏FÉ°SQ
hCG m πªY ¿ƒfÉb ≈∏Y kÓãe ¿ƒë°TôŸGh ÜGõMC’G ≥aGƒJ ÚM
âfÉc ¿EG ójóëàd áÑbGôª∏d πFÉ°SôdG ™°†îJ Éªc .∑ƒ∏°S

 .’ ΩCG ∞æ©dGh ó≤◊G ≈∏Y ¢Vqô–

áÑbGôe óæY ,QÉÑàY’G Ú©H á«aÉ°VEG πeGƒY òNCG »¨Ñæj øµd
:»gh ,áYƒaóŸG á«°SÉ«°ùdG äÉfÓYE’G

Ú«°SÉ«°ùdG Úë°Tôª∏d É¡°ùØf Iô◊G án«æoÑdG á£ÙG ¢Vô©J πg -
?á°UÉN mäÉeƒ°ùM á∏ q°†ØŸG ÜGõMC’G íæ“ É¡fCG ΩCG ,káaÉc
AGô°ûd ájhÉ°ùàe ká°Uôa É¡∏c ÜGõMC’G á£ÙG íæ“ πg

?äÉfÓYE’G

áYƒaóŸG á«°SÉ«°ùdG äÉfÓYE’G ΩGóîà°SG ‘ º∏¶dG qô°†j πg -

ºc ?ºgÒ¨c IÒah á«dÉe mäGhÌH ¿ƒ©qàªàj ’ Úë°Tôe

∂∏“ πg ,kÓãe) ?√ÒKCÉJh ähÉØàdG Gòg ºéM ≠∏Ñj

AGô°T ≈∏Y IQó≤dG áØ∏àıG ídÉ°üŸG äGP ÜGõMC’G

(?á«°SÉ«°ùdG äÉfÓYE’G

á∏HÉ≤e ∫ÓN øe ,√ÓYCG á∏Ä°SC’G øY áHÉLE’G øµÁ

äÉ£∏°ùdGh äÉ£ÙG ÜÉë°UCGh Úë°TôŸGh ÜGõMC’G

ôjQÉ≤J ‘ äÉHÉLE’G √òg ¢Vô©J ,mòFó©H .á«eƒµ◊G

.´hô°ûŸG

 áeÉ©dG ¿hDƒ°ûdG èeGôH -ê

QGƒ◊G èeGôH ¿ƒjõØ∏àdGh áYGPE’G äÉ£fi åÑJ ób

;á«HÉîàf’G á«£¨àdÉH á°UÉÿG èeGÈdGh ;ájOÉ©dG »°SÉ«°ùdG

;áeƒYõŸG zIó∏ÑdG äÉYÉªàLG{h ;äÉ°TÉ≤ædG á«£¨J èeGôHh

ádhÉ£dG äÉ°TÉ≤fh ;É¡JÉ©ªŒ hCG ÜGõMC’G äÉYÉªàLG

.øjƒYóŸG ≥«∏©J èeGôHh ;∫óà©ŸG QGƒ◊G èeGôHh ;Iôjóà°ùŸG

áª¡e mäÉeƒ∏©e QOÉ°üe É¡fCG ¤EG çÉëHC’G äQÉ°TCG ¿EÉa

 .É¡àÑbGôe Öéj ,ÚYÎ≤ª∏d áÑ°ùædÉH

ójó– ¤EG áeÉ©dG ¿hDƒ°ûdG èeGôH áÑbGôe ±ó¡J

™qàªàJ (Úë°TôŸG hCG) ÜGõMC’G ôFÉ°S âfÉc ¿EG

.ádOÉY ká∏eÉ©e ≈≤∏àJh ,ájhÉ°ùàe m ¢UôØH

âfÉc ¿EG ójó– ¤EG áeÉ©dG ¿hDƒ°ûdG èeGôH áÑbGôe ±ó¡J

,ájhÉ°ùàe m ¢UôØH ™qàªàJ (Úë°TôŸG hCG) ÜGõMC’G ôFÉ°S

øqµªàj å«M èeGÈdG ‘ ÉeCG .ádOÉY ká∏eÉ©e ≈≤∏àJh

äGQÉÑàY’G ¢SQO Öéj ,kÉ«°üî°T Qƒ¡¶dG øe ¿ƒë°TôŸG

:á«dÉàdG

•Qƒ¡¶dÉH á«æ©ŸG á«°SÉ«°ùdG äÉ«°üî°ûdG qπµd ìÉª°ùdG q” πg

∫ÓN º¡ª°SÉH çóëàdGh ,mhÉ°ùàe m πµ°ûH èeÉfÈdG ‘

;èeÉfÈdG

•¿ƒ≤q∏©ŸGh AGQóŸGh ¿ƒéàæŸGh ¿ƒ©jòŸG πeÉ©j πg

;mhÉ°ùàe m πµ°ûH Úë°TôŸGh nÜGõMC’G
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47 •áÑ°ùædÉH á°TÉ°ûdG ≈∏Y ¢Vô©dGh ôjƒ°üàdG á≤jôW ¬HÉ°ûàJ πg

.á«°SÉ«°ùdG äÉ«°üî°ûdG qπµd

´qRƒŸG âbƒdG áÑbGôe q…Qhô°†dG øe ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH

É¡°ùØf á≤jô£dÉH ¬æY ÆÓHE’Gh ,áØ∏àıG äÉ«°üî°ûdG ≈∏Y

,∂dP QGôZ ≈∏Yh .ájQÉÑNE’G åÑdG èeGôH ‘ Ωóîà°ùJ »àdG

má∏ãeCG ∞°Uh ÈY ¬æY ¿ƒÑbGôŸG ≠q∏Ñ«a ,∫ó©dG ô°üæY áÑnbGôe ºàJ

Ióæà°ùŸG πeGƒ©dG øe ÉgÒZh ∞jôëàdGh õq«ëàdG øY IOqófi

 .äÉjƒàÙG ¤EG

¬qfCG í°†qà«a ,QÉÑNC’G Ωqó≤j ¬qfCG πKÉ‡ lèeÉfôH »Yqój ’ ób

ídÉ°üŸG ø∏©J »c ká°Uôa hCG ,mäÉ°TÉ≤f hCG ,mäÉ≤«∏©J ¢Vô©j

á«ªgCG ¥ƒØJ ,ádÉ◊G √òg ‘ .kIô°TÉÑe É¡FGQBG øY á°ùaÉæàŸG

ô°üæY ,É¡FGQBG ¢Vô©d ,áØ∏àıG äÉ«°üî°û∏d áMÉàŸG á°UôØdG

 .É¡fRGƒJh áæq«ÑŸG äÉeƒ∏©ŸG ábO

’h .á«°SÉ«°ùdG ¬FGQBGh ™jòŸG ∑ƒ∏°S π«é°ùJ ÚÑbGôŸG ≈∏Y

,¬«∏Y ìô£oJ …òdG ¢üî°ûdG ájƒgh ,á∏Ä°SC’G IqóM á«ªgCG π≤J

.¬d kÉ≤ÑW ±ƒ«°†dG á∏eÉ©e ºàJ …òdG ‹ÉªLE’G ∫ó©dG ô°üæYh

âbƒdGh ,QhÉÙG äGõq«– ôKCG GƒØà≤j ¿CG ÚÑbGôŸG ≈∏Y ,Éæg øe

OGóYEG âbhh ,Úë°TôŸGh ÜGõMCÓd ≈£©ŸG ‘GƒdGh ∫OÉ©dG

¿Éµeh ,IAÉ°VE’Gh ,GÒeÉµdG π≤æJ ÉjGhRh ,èeÉfÈdG

m π«∏– øª°V πeGƒ©dG √òg qπc ¢ü«î∏J ºà«a .ÚcQÉ°ûŸG

áÑbGôe »¨Ñæj Éªc .ΩÓYE’G áÑbGôe ôjQÉ≤J ‘ ¢Vô©j ,q»°üf

ó≤◊G ≈∏Y ¢†jô– q…C’ kÉaÉ°ûàcG ,áeÉ©dG ¿hDƒ°ûdG èeGôH

 .ájQÉ÷G äÓª◊G óYGƒ≤H ΩGõàd’G ióeh ,∞æ©dGh

ÊóŸG ∞«≤ãàdG èeGôH -O

mäÉHÉîàfG áqjCG ‘ É¡æY ≈æZ ’ »àdG äGƒ£ÿG ∞qdCÉàJ

π«é°ùàdG á«Ø«c áaô©e øe ,ádhO qπc πNGO ,á«WGô≤ÁO

π«é°ùJ ábO øe ≥≤ëàdG á«Ø«ch ,¿ÉeõdGh ¿ÉµŸGh ,´GÎbÓd

.¬fÉeRh ¬fÉµeh ,¬°ùØf ´GÎb’G á«Ø«c ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,´Î≤ŸG

lIƒ£N ´GÎb’G á«ªgCG º¡a ‘ ÚYÎ≤ŸG IóYÉ°ùe q¿CG Éªc

IQÉ°TE’G QóŒh .á¡jõædG äÉHÉîàf’G ¿Éª°†d kGóL lájQhô°V

äGAGôL’Gh ÚfGƒ≤dG ôq«¨àJ ÚM Éª«°S ’ ,Ωqó≤J Ée áë°U ¤EG

 .á«HÉîàf’G

ácQÉ°ûŸG á°Uôa ™ªàÛG íFGô°T ¢†©H ≈≤∏àJ ’CG πªàÙG øe

ó«æŒ ¤EG ¢†©ÑdG ô£°†j É‡ ,á«°SÉ«°ùdG á«∏ª©dG ‘ ájhÉ°ùàŸG

á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸG ≈∏Y É¡©«é°ûàd á°UÉN á«eÓYEG mOƒ¡L

’ »àdG äÉ«∏bC’G áYÉªéH íFGô°ûdG √òg πãªàJ ób .á∏eÉµdG

kÉHƒ∏°SCG óªà©J »àdG ∂∏J hCG ,áeƒµ◊G ‘ ájÉØµdG ¬«a ÉÃ πãªoJ

Éªc .∞ë°üdGh á«YGPE’Gh á«fƒjõØ∏àdG äÉ£ÙG øY kGôjÉ¨e

IOÉ≤dG ¬«∏Y ô£«°ùj m ™ªà› ‘ AÉ°ùædG øe ∞qdCÉàJ ¿CG πªàëj

,¤hC’G Iôª∏d ÚYÎ≤ŸGh ÜÉÑ°ûdG øe hCG ,QƒcòdG ¿ƒ«°SÉ«°ùdG

 .ÉgÒZh Ühô◊G ó©H Ée äÉ©ªà› ‘ Ghó©HoCG øjòdG ∂ÄdhCG

ä’hÉÙG ¢†©H CÉ°ûæJ ¿CG …Qhô°†dG øªa ,ÖÑ°ùdG ¿Éc ÉvjCG

ájQhô°†dG á«°SÉ°SC’G äÉeƒ∏©ŸG ìô°ûd ,∫hódG øe ójó©dG ‘

á«ªgCG π≤J ’ ,Éæg øe .QÉ«àN’G ≈∏Y ¿ƒYÎ≤ŸG Ωó≤j »c

.É¡àq«`Yƒfh ,ÚYÎ≤ŸGh Ú«fóŸG ∞«≤ãJ èeGôH qºc áÑbGôe

:á``dhO øY á``¶MÓe

 zπjôØeƒc{ - É``jOƒ``ÑªcCOMFREL

ÊóŸG ∞«≤ãàdG èeGôH áÑbGôe
kÓeÉ°T kÉ›ÉfôH (πjôØeƒc) ÉjOƒÑªc ‘ ádOÉ©dGh Iô◊G äÉHÉîàf’G áæ÷ äôLCG ,2002 ΩÉY Ö©°ûdG ¢ù∏› äÉHÉîàfG ∫ÓN

¿ƒjõØ∏àdGh áYGPE’G äÉ£fi ≈∏Y ÚYÎ≤ŸGh Ú«fóŸG ∞«≤ãJ ,´hô°ûŸG Gòg øe mAõéc ,zπjôaƒc{ âÑbGôa .ΩÓYE’G áÑbGôŸ

á«æWƒdG äÉHÉîàf’G áæ÷ É¡àéàfCG »àdG ÚYÎ≤ŸGh Ú«fóŸG ∞«≤ãJ èeGÈd á«dÉªLE’G IóŸG ¿ƒÑbGôŸG πqé°S .á°UÉÿGh á«ª°SôdG

≈∏Y zπjôØeƒc{ ójó°ûJ q¿CG í°†qJÉa .äÉHÉîàf’G ÚfGƒ≤d m¥ôN q…CG Gƒ∏qé°S Éªc .zπjôØeƒc{ É¡«a ÉÃ á«fóŸG äÉª¶æŸGh

äÉeƒ∏©ŸG ÚYÎ≤ŸG »≤∏J ≈∏Y É¡°UôM øY ≥ãÑæj -kÉ°†jCG ´Î≤ŸG äÉeƒ∏©Ÿ Qó°üeh áÑbGôe áÄ«g É¡àØ°üH- ´Î≤ŸG ∞«≤ãJ

   .π≤à°ùe ÒZ q»eÓYEG m§«fi øª°V πª©J »àdG Iõq«ëàŸG ΩÓYE’G πFÉ°Sh ¢†©H ™bh ∫É£HEG ™e ,Iõq«ëàŸG ÒZh ádOÉ©dG
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48ójóëàd äÓ°SôŸG √òg Qó°üe π«é°ùJ kÉ°†jCG º¡ŸG øe ¬∏©dh

ácQÉ°ûe ™é°ûJ »c ,ÊóŸG ™ªàÛG äÉª¶æe ΩÉeCG áMÉàŸG á°UôØdG

  .á«HÉîàf’G á«∏ª©dG ‘ Ú«fóŸG

äÉeƒ∏©ŸG ábO º««≤àd äÉ«é¡æŸG AÉ°ûfEG »¨Ñæj

…òdG âbƒdG á«MÉf øe ,ÚYÎ≤ŸG ¿ÉgPCG ≠∏ÑJ »àdG

åÑJ »àdG äÉ¨∏dGh ,ΩÓYE’G πFÉ°Sh º¡d ¬°ü°üîJ

»àdG á«eÓYE’G á£ÙGh ,É¡ãH óYƒeh ,É¡›GôH É¡H

Éªc .É¡«∏Y …ƒ£æJ »àdG äÉeƒ∏©ŸG ábOh ,É¡°Vô©J

±É°ûàc’ ,èeGÈdG hCG πFÉ°SôdG √òg áÑbGôe Öéj

.á«°SÉ«°ùdG äGõq«ëàdG

á«£¨àdG áÑbGôe øY ∞∏àîJ á∏KÉ‡ èeGôH áÑbGôe q¿CG ÒZ

≠∏ÑJ »àdG äÉeƒ∏©ŸG ábO º««≤àd äÉ«é¡æŸG AÉ°ûfEG »¨Ñæ«a .á«eÓYE’G

πFÉ°Sh º¡d ¬°ü°üîJ …òdG âbƒdG á«MÉf øe ,ÚYÎ≤ŸG ¿ÉgPCG

á£ÙGh ,É¡ãH óYƒeh ,É¡›GôH É¡H åÑJ »àdG äÉ¨∏dGh ,ΩÓYE’G

Éªc .É¡«∏Y …ƒ£æJ »àdG äÉeƒ∏©ŸG ábOh ,É¡°Vô©J »àdG á«eÓYE’G

äGõq«ëàdG ±É°ûàc’ ,èeGÈdG hCG πFÉ°SôdG √òg áÑbGôe Öéj

 .á«°SÉ«°ùdG

ÚfGƒbh É¡JÉjƒàfi ÚH ÚfQÉ≤e ,èeGÈdG √òg ¿ƒÑbGôŸG ógÉ°ûj

Oqóëj Éªc .Éª¡fÉeRh Éª¡fÉµeh ,´GÎb’Gh π«é°ùàdG á«Ø«c

¿Éµ°ùdG ¢†©H ÚH õq«“ πFÉ°SôdG ¢VôY á≤jôW âfÉc ¿EG ¿ƒÑbGôŸG

≈∏Y á«°SÉ«°ùdG ídÉ°üŸG ¢†©H π q°†ØJ hCG ,≥F’ ÒZ mƒëf ≈∏Y

π«∏ëàd ôjô≤J ‘ ™ªéoJ ¿CG É¡∏c äÉfÉ«ÑdG √òg åÑ∏J Éeh .ÉgÒZ

 .èeGÈdG √òg ábO

á°VÉjôdGh á«∏°ùàdG èeGôH -`g

≈∏Y ÒKCÉà∏d á°VÉjôdGh á«∏°ùàdG èeGôH ≈∏Y OÉªàY’G øµÁ

hCG áeƒµ◊G ƒØXƒe ô¡¶j ó≤a .á«HÉîàfG má«∏ªY AÉæKCG øjógÉ°ûŸG

,Ωó≤dG Iôc äÉjQÉÑe ‘ hCG ,á«MÉÑ°üdG QGƒ◊G èeGôH ‘ ¿ƒë°TôŸG

èeGÈdG ‘ ≈àM hCG ,ÜÉ©dC’G èeGôH ‘ m±ô°T ±ƒ«°†c hCG

èeGôH äÉ«°üî°T π°UƒJ ó≤a .á«Ñ©°ûdG ájó«eƒµdG hCG á«eGQódG

áYQÉH hCG áëjô°U ≥FGô£H áÑ°SÉæŸG á«°SÉ«°ùdG ádÉ°SôdG á«Ñ©°ûdG á«∏°ùàdG

á∏eÉ°ûdG áÑbGôŸG q¿CG ºZQ ;áª¡e kIƒ£N É¡àÑbGôe π©éj É‡ ,kÓ©a

OR .á«dÉŸGh ájô°ûÑdG OQGƒŸG øe IÒÑc káÑ°ùf Öq∏£àJ É¡∏c èeGÈ∏d

™e .ÉgÒZ øe ÌcCG ,äÉfÉ«ÑdG √òg Ò°ùØJ Ö©°üj ób ¬qfCG ≈∏Y

√òg ¤EG √ÉÑàfÓd kÉ©«é°ûJ ºgÒZh ¿ƒÑbGôŸG ≈≤∏j ¿CG Öéj ,∂dP

,á«fƒjõØ∏àdG èeGÈdG ¿hógÉ°ûj ÉeóæY ,É¡æY ÆÓHE’Gh ,äGÒKCÉàdG

ΩGóîà°SG ‘ åëÑdG Èà©j ,Gòd .ájOÉY máØ°üH áYGPE’G ¤EG ¿ƒ¨°üjh

Öq∏£àj óbh ,kÉª¡e á«°SÉ«°S m±GógC’ ájQÉÑNE’G ÒZ èeGÈdG √òg

á∏eÉµdG áÑbGôŸG á«∏ªY âfÉc ƒdh ≈àM áÑbGôŸG áª¶æe ¬H ‹óJ kÉ≤«∏©J

 .á∏«ëà°ùe

ΩÓYE’G áÑbGôe ihÉµ°T äÉ«dBG -h

AGOC’ÉH §«ÙG ÊƒfÉ≤dG QÉWE’G áÑbGôŸG ´hô°ûe πq∏ëj ÚM

É¡àHÉéà°SG ‘ ,√òg ihÉµ°ûdG äÉ«dBG á«dÉ©a Oqóëj ¬fEÉa ,»eÓYE’G

¿hPƒ∏j øjòdG Ú«aÉë°üdG hCG ,ÚæWGƒŸG hCG ,Ú«°SÉ«°ùdG Ú°ùaÉæàª∏d

,ΩÓYE’G ój ≈∏Y ,á«°SÉ«°ùdG ¥ƒ≤◊G äÉcÉ¡àfG Ëƒ≤àd É¡«dEG

øY »eƒµ◊G õé©dG hCG ,áªFÓŸG ÒZ á«eƒµ◊G äÓNóàdGh

øY ÆÓHE’G ΩÓYE’G »ÑbGôe ≈∏Y ,Gòd .áaÉë°üdG äÉjôM ájÉªM

hCG ,kÉfƒfÉb AGƒ°S) äóLh Éªã«M ,á«eÓYE’G ihÉµ°ûdG äÉ«dBG Ò°S

á«°†≤dG √òg πqµ°ûàa .(á«Yƒ£dG á«eÓYE’G äÉ«©ª÷G ∫ÓN øe

≥ë∏ŸG ¤EG IOƒ©dG) .»eÓYE’G ∑ƒ∏°ùdG ≈∏Y áª¡e káeÓY á«æjô≤dG

»Yƒ£dG »eÓYE’G ¿ƒfÉ≤dG øY má∏ãeCG ≈∏Y ´ÓWÓd ,Üh CG-7

 .(á«eGõdE’G äGAGôL’Gh

Gó«fÉà°SÉc ¢ùjƒd …Qƒª«Lƒa ƒJÒÑdCG

1999/09/25 :á∏ª◊G AóH
ôØ°U :Qƒ¡¶dG äGôe

ôØ°U :IóŸG

1999/11/12 :á∏ª◊G AóH
IóMGh Iôe :Qƒ¡¶dG äGôe

á«fÉK 55 :IóŸG

1999/12/27 :á∏ª◊G AóH
2 :Qƒ¡¶dG äGôe

á«fÉK 28h á≤«bO 18 :IóŸG

1999/12/18 :á∏ª◊G AóH
ôØ°U :Qƒ¡¶dG äGôe

ôØ°U :IóŸG

hó«dƒJ hQófÉî«dCG …OGQófCG ƒJÒÑdCG

ΩÉY á«°SÉFôdG äÉHÉîàf’G á∏ª◊ »ª°SôdG ¿ƒjõØ∏àdG á«£¨J :1-5 º°SôdG
18 …Qƒª«Lƒa á«£¨J âªàa .Ú«°ù«FôdG á©HQC’G Úë°TôŸG ™e ,2000

 .ôØ°üa ,Gó«fÉà°SÉch hó«dƒJ ÉeCG ,á«fÉK 55 …OQGófCGh ,á«fÉK 28h á≤«bO

7 IÉæ≤dG ,»æWƒdG ¿ƒjõØ∏àdG ‘ Úë°TôŸG á∏ªM á«£¨J :18-7 ÊÉ«ÑdG º°SôdG



ΩÓYE’G áÑbGôe

49

¿CG »¨Ñæj »àdG á«°SÉ°SC’G áKÓãdG á∏Ä°SC’G
:»g á«eÓYE’G áÑbGôŸG ´hô°ûe É¡æY Ö«éj
á≤«bO mäÉeƒ∏©e ¿ƒYÎ≤ŸG ∂∏Á πg{
,z?m ´Gh q»°SÉ«°S mQÉ«N PÉîqJ’ áeR’ IójÉfih
πFÉ°SQ π≤æd ádOÉY m ¢UôØH ¿ƒ«°SÉ«°ùdG ¿ƒ°ùaÉæàŸG ™qàªàj πg{
‘ wôM ΩÓYE’G πg{ ,z?»HÉîàf’G Qƒ¡ª÷G ¤EG º¡JÓªM
‘ Ö©°ûdG áë∏°üŸ z¢SQÉ◊G Ö∏µdG{ ¬àØ°üH ¬ÑLGh ájOCÉJ
á∏Ä°SC’G √òg øY áHÉLE’G ∫ÓN øe .z?»HÉîàf’G ¥É«°ùdG
´hô°ûe qóp©oj ,á«fÉ«Hh á«°SÉ«b má≤jôW ≥ah ,ábOh ájOÉ«ëH
.Ö°SÉæe q»eÓYEG m∑ƒ∏°S øY ´Éaó∏d AGƒLC’G ΩÓYE’G áÑbGôe
√òg ≈ØîJ ’ ,Éæg øeh ,ôjQÉ≤àdG Qhó°U ÖÑ°S ƒg ∂dP

 .´hô°ûŸG èFÉàf Ëó≤J óæY ÚÑbGôŸG ≈∏Y á∏Ä°SC’G

¤EG Úà qª¡e É¡à¨dh áÑbGôŸG ôjQÉ≤J IÈf qó©J

.m ÒKCÉJ çGóMEG ¤EG ¿Éaó¡J ÉàfÉc GPEG , qóM ≈°übCG

ÆÉ°üoJh ,ájOÉ«◊ÉH º°ùqàJ ¿CG ôjQÉ≤àdG ≈∏©a

Ω só≤oJ qºK ,á«≤«≤◊G èFÉàædG ÒaƒJ ™e ,ájÉæ©H

.‘GÎMG m πµ°ûH

á∏¡°Sh á∏eÉ°T ΩÓYE’G áÑbGôe ôjQÉ≤J ¿ƒµJ ¿CG Öéj
èFÉàædG ,ÉgÒZh ,áaÉë°üdG ¢ü∏îà°ùJ »c ,¿BG ‘ IAGô≤dG
øeÉãdG ≥ë∏ŸG ¤EG IOƒ©dG) .áYô°ùH É¡æe áfnQÉ≤ŸG äÉfÉ«ÑdGh

ÉjQÉ¨∏H øe ΩÓYE’G áÑbGôe ôjQÉ≤J øY máæq«Y ≈∏Y ´ÓWÓd

Ò°†– »¨Ñæj ,ôjô≤àdG øY kÓ°†a (.ƒZƒJh É«cÉaƒ∏°Sh hÒÑdGh

É¡°ùµ©J »àdG á«°SÉ°SC’G ´hô°ûŸG ádÉ°SQ Ëó≤àd q»Øë°U m¿É«H

øY á«Øë°üdG äÉfÉ«ÑdG ójõJ ’ É‰EG .ÚÑbGôŸG åëH èFÉàf

 .Ö°ùMh ∞°üfh máëØ°U hCG ,IóMGh máëØ°U

ó«ØJ »àdG äÉeƒ∏©ŸG øe ´GƒfCG IqóY ôjô≤àdG øª°†àj

:É¡æ«H øeh .´hô°ûŸÉH Úªà¡ŸG

•¿EG ,á«YGôdG (äÉª¶æŸG hCG) áª¶æª∏d õ«Lh ∞°Uh

;¬°ùØf ΩÓYE’G áÑbGôe ´hô°ûŸh ,äôaGƒJ

•≥∏©àj Ée ‘ ,ΩÓYE’G áÑbGôe ´hô°ûe áª¡e øY ¢ü«î∏J

ÖÑ°Sh ,ΩÓYE’G áÑbGôe á«ªgCG ÖÑ°Sh ,´hô°ûŸG ±ó¡H

;´hô°ûŸG AGôLEG

•ióe ≈∏Y ¬JÉLÉàæà°SGh åëÑdG èFÉàf RôHCG øY ¢ü«î∏J

;ôjô≤àdG É¡«£¨j »àdG á«æeõdG IÎØdG

•ÖÑ°Sh ,áÑbGôª∏d á©°VÉÿG á«eÓYE’G πFÉ°SƒdG á«ª°ùJ

;äGòdÉH ÉgQÉ«àNG

•;áÑbGôŸG á«é¡æe ∞°Uh

•;áÑbGôŸG IÎa ∫ÓN åëÑdG èFÉàæd π q°üØeh q»≤£æe l¢TÉ≤f

•á«£¨àdG QGó≤e QÉ¡XE’ á«fÉ«ÑdG Ωƒ°SôdGh ∫hGó÷G ™°Vh

¢SOÉ°ùdG π°üØdG

:èFÉàædG ¢VôY
áaÉ`ë°üdG ™e äÉ`bÓ©dGh ô`jQÉ`≤àdG QGó°UEG

PTER SIXCHA
r Results:rting YouRepo

rts & Press RelationsReleasing Repo

¿EG
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50øe qπc ôjƒ°üJ ‘ á«Ñ∏°ùdGh á«HÉéjE’G äÉª««≤àdGh

;á«°SÉ«°ùdG äÉYƒ°VƒŸG áÑnbGôŸG á«eÓYE’G πFÉ°SƒdG

•hCG/h »eÓYE’G AGOC’G Ú°ùëàd áÑ°SÉæŸG äÉ«°UƒàdG AGó°SEG

;ΩÓYE’G √ÉŒ áeƒµ◊G ∑ƒ∏°S

•,Úd qƒªŸGh ,Ú∏eÉ©dGh ,´hô°ûŸG ‘ ÚYƒ£àŸG ôµ°T

.AÉcô°ûdGh

m ìô°T ™e ,á«fÉ«ÑdG Ωƒ°SôdGh ∫hGó÷G ôjQÉ≤àdG øª°†àJ

πeGƒ©dG øe äÉLÉàæà°S’G ¢UÓîà°SG ºàj Éªc .É¡d π°üØæe

,õq«ëàdG πHÉ≤e ájOÉ«◊Gh ,»eÓYE’G πNóàdÉc á«°SÉ°SC’G

 .É¡àbOh á«£¨àdG ájÉØch

GPEG ,qóM ≈°übCG ¤EG Úàª¡e É¡à¨dh áÑbGôŸG ôjQÉ≤J IÈf qó©J

º°ùqàJ ¿CG ôjQÉ≤àdG ≈∏©a .m ÒKCÉJ çGóMEG ¤EG ¿Éaó¡J ÉàfÉc

Ωsó≤oJ qºK ,á«≤«≤◊G èFÉàædG ÒaƒJ ™e ,ájÉæ©H ÆÉ°üoJh ,ájOÉ«◊ÉH

¿ƒµJ ¿CG Öéj ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH .‘GÎMG m πµ°ûH

™°Vƒe »eÓYE’G AGOC’G ≈∏Y CGô£J »àdG á«HÉéjE’G äGQƒ£àdG

øWGƒe ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùJ ‘ ¿ƒdhDƒ°ùŸG OqOÎj ’ Éªc ,môîa

ôjQÉ≤àdG ô°üà≤J ’h .º«∏°ùdG ΩÓYE’G AGOCG ‘ π°ûØdGh ∞©°†dG

,ΩÓYE’G ™e áeƒµ◊G πeÉ©J á«Ø«µH kÉ°†jCG qºà¡J πH ,∂dP ≈∏Y

Éªc ´Î≤ŸG ∞«≤ãJ ‘ á«HÉîàf’G äÉ£∏°ùdG á«dhDƒ°ùeh

.Öéj

á£°ûfCG èFÉàæH ≈æ©J »àdG ájQhódG ôjQÉ≤àdG øY kÓ°†a

QGó°UE’ kGó©à°ùe ¿ƒµj ¿CG ´hô°ûŸG ≈∏Y ,á«eÉæàŸG áÑbGôŸG

.∂dP çGóMC’G â°Vôa ¿EG áFQÉW ôjQÉ≤J

èFÉàæH ≈æ©J »àdG ájQhódG ôjQÉ≤àdG øY kÓ°†a

¿ƒµj ¿CG ´hô°ûŸG ≈∏Y ,á«eÉæàŸG áÑbGôŸG á£°ûfCG

â°Vôa ¿EG áFQÉW ôjQÉ≤J QGó°UE’ kGó©à°ùe

,á°UÉN íjQÉ°üJ QGó°UEG ºà«a .∂dP çGóMC’G

 .á«HÉbQ hCG ,ájOÉ≤àfG mäÉªég ΩÓYE’G ¬LGh ¿EG

øY ôjQÉ≤J Qó°üJ ,ájQhódG áÑbGôŸG ôjQÉ≤J øY m ∫õ©Ã

ÉjÉ°†≤dG øe ÉgÒZh »eÓYE’G AGOCÓd ÊƒfÉ≤dG QÉWE’G á«Ø∏N

ä’ÉM ¿ÓYEG hCG ,äÉYGõædG ∫ÓN áHÉbôdG ïjQÉàc ,á«æjô≤dG

á«∏ª©dG ≠∏ÑJ ¿EG Éeh .á«©«Ñ£dG äÉÑµædG hCG/h ,AiQGƒ£dG
øY πeÉ°T zq»FÉ¡f{ lôjô≤J Qó°üj ≈àM ,ÉgqóM á«HÉîàf’G

,áÑbGôŸG ¢ù°SCG :™HGôdG π°üØdG ¤EG IOƒ©dG) .ΩÓYE’G ∑ƒ∏°S
á«£¨J ∫ƒM á«FÉ``¡ædG ôjQÉ``≤àdG{ Iô≤ØdG ¿GƒæY

.(59 áëØ°U ,zäÉ`HÉ`îàf’G

äÉ¨∏dG
¤EG ôjQÉ≤àdG áªLôJ Qóéj ¿Éc ¿EG kÉfÉ«MCG ∫DhÉ°ùàdG qºàj

‘ kÉ«°SÉ°SCG kGQhO áªLÎdG Ö©∏J ,™bGƒdG ‘ .iôNCG mäÉ¨d
™ªàéª∏d mádÉ°SQ π≤f ¤EG »eôj ÒNC’G Gòg ¿Éc ¿EG ,´hô°ûŸG

âbƒdG øe ójõJ É¡fCG ÒZ ,Ée mádhO ‘ äÉ«∏bCÓd hCG ,‹hódG

∫ÉM ‘ ,Éæg øe .áXƒë∏e kIOÉjR ôjô≤àdG OGóYE’ ¢ü q°üıG

äÉ¨∏dG Èà©J ÚM ‘ ,øjOhófi OQGƒŸGh âbƒdG ÓeÉY ¿Éc
QGó°UEG Iôµa ´hô°ûŸG ¢SQój ¿CG Öéj ,áª¡e iôNC’G

 .äÉ¨∏dG ∂∏àH åëÑdG èFÉàf øY ¢üqî∏e

 â`fô`à`f’G
¿EG ,¬H ¢UÉN ÊhÎµdG ™bƒe AÉ°ûfEG ´hô°ûŸG ≈∏Y
á«fÉ«ÑdG Ωƒ°SôdGh ôjQÉ≤àdG ¬«a OQƒj ,kÓ«Ñ°S ∂dP ¤EG ´É£à°SG
¢VôY øY kÓ°†a .kIô°TÉÑe á«Øë°üdG äGô“DƒŸG ôKEG ,É¡∏c
Ωqó≤j ¿CG ™bƒŸG ≈∏Y ,kGóMGh kGóMGh ´hô°ûŸG ôjQÉ≤J
ô°ûf øµÁh .áHÉJôdG ¤EG ô≤àØj m º«ª°üJ ‘ iôNCG mäÉeƒ∏©e
ádhódG øe ™°SGh m¥É£f ≈∏Y âfÎf’G ≈∏Y ´hô°ûŸG ¿GƒæY
äÉª¶æŸG ™bGƒÃ ¬£Hôa ,⁄É©dG AÉëfCG ôFÉ°S ‘h ,á«æ©ŸG
øe π≤àæj ¿CG âfÎf’G OÉJôŸ øµÁ ,kGPEG .kÉ°†jCG ácQÉ°ûŸG
äÉª¶æª∏d á°ü°üıG ™bGƒŸG ¤EG ÊhÎµd’G ∂©bƒe
™bGƒŸG ≈∏Y ´ÓWÓd ,∫hC’G ≥ë∏ŸG ¤EG IOƒ©dG ) .iôNC’G
,ÊÉãdG π°üØdGh ;áahô©ŸG ΩÓYE’G áÑbGôe ™jQÉ°ûŸ á«fhÎµd’G

(.zâfÎf’G ≈∏Y á«°SÉ«°ùdG á«£¨àdG áÑbGôe{ Iô≤ØdG ¿GƒæY

™jRƒJ óæY ÊhÎµd’G ójÈdG øjhÉæY õ«¡Œ ºàj Éªc
,áFQÉ£dG ôjQÉ≤àdGh ,á«aÉë°üdG äGô“DƒŸG ‘ äGQÉ©°TE’G
äGô“Dƒª∏d á©HÉàdG ájQhódG ôjQÉ≤àdGh ,á«Øë°üdG äÉfÉ«ÑdGh
ÖJÉµŸG øjhÉæY kÉ°†jCG äÉeƒ∏©ŸG √òg øª°†àJ .á«Øë°üdG
áaÉ°VE’ÉH ,OÓÑdG êQÉN ,»°ù«FôdG ‹hódG ΩÓYEÓd á«°ù«FôdG
á«eƒµ◊G ÚH Éeh á«eƒµ◊G ÒZ á«dhódG äÉª¶æŸG ¤EG

 .á°ù«FôdG
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51           á``«`Øë`°üdG äGô`ª`JDƒŸG
º¶©e »Øa .kGóL káª°SÉM ôjQÉ≤àdG QGó°UEG á≤jôW Èà©J
ÚeCÉJh ,´hô°ûª∏d ‘ÉµdG √ÉÑàf’G Üò÷ π«Ñ°S ’ ,¿É«MC’G
á«Øë°üdG äGô“DƒŸG áeÉbEG ∫ÓN øe ’EG ,áÑbGôŸG ôjQÉ≤J ™bh
øe ÒãµdG òNCG »¨Ñæj øµd .º«¶æàdG øe m ∫ÉY mQó≤H ™qàªàJ »àdG
.á«Øë°üdG äGô“DƒŸÉH ôeC’G ≥q∏©àj ÚM QÉÑàY’G Ú©H πeGƒ©dG
äÉbÓ©dGh áaÉë°üdG qô°S ÚeCG ô q°†ëj ¿CG q…Qhô°†dG øªa
,ÊhÎµd’G ójÈdGh ,øjhÉæ©dGh ,AÉª°SC’ÉH mäÉØ∏e áeÉ©dG
äÉ£ÙÉH ∫É°üJ’G ΩÉbQCGh ,¢ùcÉØdGh ∞JÉ¡dG ΩÉbQCGh
äGô°ûædG óYƒe ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,á«YGPE’Gh á«fƒjõØ∏àdG
πFÉ°SƒdG ôFÉ°S øY äÉeƒ∏©ŸG º«∏°ùàd móYƒe ôNBGh ,ájQÉÑNE’G
√òg øª°†àJh .´ƒ°VƒŸÉH á≤∏©àŸG á«∏ÙGh á«ŸÉ©dG á«eÓYE’G
É¡æjõîJ hCG mäGôqµØe ‘ É¡¶ØM Qóéj »àdG ,äÉØ∏ŸG
,…ôjôëàdG ¢ù∏ÛG AÉ°†YCGh ,øjô°TÉædG AÉª°SCG ,kÉ«fhÎµdG
´hô°ûe Gƒ£¨j ¿CG íqLôj øjòdG Ú«aÉë°üdGh øjQqôÙGh

.ΩÓYE’G áÑbGôe

.á«Øë°üdG äGô“DƒŸG º«¶æàd kGóL káæ«ªK OGƒŸG √òg Èà©J
,ájôjôëàdG ¢ùdÉÛG ™e äÉYÉªàL’G Ú«©J ‘ ó«ØJ Éªc
ºàj Éªc .´hô°ûŸG äÉ«∏ªY ¤EG ±ô©à∏d áaÉë°üdG IƒYOh
¥ƒ≤Mh ,á«Øë°üdG äÉ«©ª÷G øY á∏KÉ‡ mäÉeƒ∏©e ™ªL
äÉÄ«gh ,áªà¡ŸG á«fóŸG äÉª¶æŸG øe ÉgÒZh ,¿É°ùfE’G
á«fÉŸÈdG äÉæé∏dG É¡«a ÉÃ) ¬«∏Y ±Gô°TE’Gh ΩÓYE’G º«¶æJ
,äGQÉØ°ùdGh ,á«HÉîàf’G äÉ£∏°ùdGh ,(ájQGRƒdGh
πqµ°ûJ »gh ,áÑ°SÉæŸG πjƒªàdG ä’Échh á«ŸÉ©dG äÉª¶æŸGh

 .á«eÓYEGh ájôjô≤J á«é«JGÎ°SG øe kGAõL É¡©«ªL

áeÉ©dG äÉbÓ©dGh áaÉë°üdG qô°S ÚeCG πeÉ©àj ¿CG Öéj
πªY á«£¨àH Ú«æ©ŸG Ú«aÉë°üdGh øjQqôÙG ™e á«aGÎMÉH
âëH äÉbÓ©dG √òg q¿CG IÉYGôŸG ™e ,ΩÓYE’G áÑbGôe ´hô°ûe
ºq∏µàj áaÉë°üdG qô°S ÚeCG q∂Øæj Óa .á«YÉªàLG ’ á«æ¡e
π q°†Øj ´hô°ûŸG q¿CG AÉëjE’G ÒZ øe ,´hô°ûŸG øY m πãªªc
Ö°ùàµJ ¿CG äÉbÓ©dG √òg åÑ∏J Éeh .øjOqófi Ú«aÉë°U
èFÉàf á«£¨àd áÑ°ùædÉH Éªq«°S ’ ,âbƒdG Qhôe ™e ká«ªgCG
ÚeCÉJ π«Ñ°S ‘ ,á«eÓYE’G πFÉ°SƒdG πªY á©HÉàeh ,´hô°ûŸG

 .´hô°ûŸG Ò°ùd á≤«bO má«£¨J

ÉgòNCG »¨Ñæj »àdG á«°SÉ°SC’G á«aÉ°VE’G πeGƒ©dG ÚH øe

:á«dÉàdG •É≤ædG »g q‘Éë°U mô“Dƒe º«¶æJ óæY QÉÑàY’G Ú©H

â«bƒàdG -CG

∑ô“Dƒe áeÉbE’ πãeC’G âbƒdGh Ωƒ«dG ájÉæ©H ¢SQOCG

øjOqófi m¿ÉeRh m¿Éµe Ú«©J q¿CG ‘ q∂°T ’h .q‘Éë°üdG

á«dÉ©a øe ójõ«°S IOÉà©ŸG á«Øë°üdG ∂JGôqcòe øY ¿ÓYEÓd

á∏Ä°SC’G ∂°ùØf ≈∏Y ìôWEG ,âbƒdG QÉàîJ ÉeóæY .áé«àædG

¿ƒ«aÉë°üdG ¬«a ºq∏°ùj móYƒe ôNBG Úëj ≈àe :á«dÉàdG

’ ,IOófi m ΩÉjCG ‘ iôNCG áª¡e lçGóMCG º s¶æJ πg ?º¡KÉëHCG

»YƒÑ°SCG ‘Éë°U ô“Dƒe πãe) É¡à°ùaÉæe ‘ ´hô°ûŸG ÖZôj

ájOÉ°üàb’G äÉfÉ«ÑdG QGó°UEG ô“Dƒe hCG ,AGQRƒdG ¢ù«FQ √ó≤©j

 ?(ájQhódG

¿ƒcQÉ°ûŸG -Ü

,á«Øë°üdG äGô“DƒŸG ¤EG øj qƒYóŸG áëF’ kÉ≤Ñ°ùe ¢SQOCG

äÉ©ªàÛG »∏ã‡ øe ºgÒZh Ú«aÉë°Uh á«eÓYEG πFÉ°Sh øe

hCG ,kÉ©jô°S º¡H ∫É°üJÓd º¡eÉbQCG õ¡Lh ,á«∏ÙGh á«dhódG

m ΩÉjCG IqóY πÑb kÉ«Øë°U kGQÉ©°TEG π°SQCG .QƒeC’G Ò°ùH º¡eÓYEG

Òcòàd ,óMGh m Ωƒj πÑb á«©HÉàJ mä’É°üqJG pôLCGh ,çó◊G øe

 .¬fÉeRh ‘Éë°üdG ô“DƒŸG ¿ÉµÃ Ú∏ªàÙG ÚcQÉ°ûŸG

:º«ª°üàdGh ¿ÉµŸG -ê

kÉÑ°SÉæeh kÉahô©e ‘Éë°üdG ô“DƒŸG ™bƒe ¿ƒµj ¿CG »¨Ñæj

äGô“DƒŸG ó≤Y q…Qhô°†dG øeh .á«aÉë°üdG •É°ShC’G ‘

¿ÉµŸG ‘ É¡∏c ΩÓYE’G áÑbGôe ´hô°ûŸ á©HÉàdG á«Øë°üdG

hCG m ´ƒÑ°SCG qπc øe Éª¡«°ùØf óYƒŸGh Ωƒ«dG ‘h ,¬°ùØf

¿CG áYÉ≤dG ≈∏Y .iôNCG áª¶àæe á«æeR mIqóe áqjCG hCG ÚYƒÑ°SCG

¿hO øe ,∫ƒ≤©e mQƒ¡ªL ∫ÉÑ≤à°S’ Ö°SÉæŸG ºé◊ÉH ¿ƒµJ

kGó°ûM qº°†J »àdG áYÉ≤dÉa .IOÉ©dG øY É¡àMÉ°ùe ¢†«ØJ ¿CG

»àdG ∂∏J øY å©Ñæj ’ ,ΩÉªàg’G øe kG qƒL ≥∏îJ kGÒ¨°U

,ôNBG mó«©°U ≈∏Y .zÉ¡ZGôØH{ á©°SÉ°ûdG É¡àMÉ°ùe »MƒJ

ÈY åëÑdG èFÉàf ¢Vô©H íª°ùJ má≤jô£H áYÉ≤dG º«ª°üJ Öéj

m ΩÉ¶fh ¿ƒahôµ«Ã Égõ«¡Œ ™e ,QƒàµLhÈdG/•Ó°ùŸG

má°üæeh ,ÚKqóëàŸG πLCG øe áeqó≤ŸG ‘ mádhÉWh ,q»Jƒ°U
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52ÚKqóëàŸG Oó©d kÉ≤ah ,øµeCG GPEG ,ôjô≤àdG øY ø∏©ŸGh Ωqó≤ª∏d

ΩÓYE’G áÑbGôe ´hô°ûe º°SG øµ«∏a .º¡eÓc Üƒ∏°SCGh

Éªq«°S ’ ,ìô°ùŸG á«Ø∏N ‘ á£aÉj ≈∏Y Ú°Tƒ≤æe √QÉ©°Th

á∏é°ùŸG áWô°TC’G ‘ (QÉ©°ûdGh º°S’G) ¿Gô¡¶«°S Éª¡fCGh

IQƒ°üdG √òg ™bƒŸ Gƒ¡qÑæàj ¿CG øjqó©ŸG ≈∏Yh .ô“DƒŸG Qƒ°Uh

 .ádhÉ£dG ¤EG Úªq∏µàŸG ¿Éµe ¿hOqóëj ÚM

⁄ ¿EG É¡∏NGO hCG ,áYÉ≤dG πNóe êQÉN kádhÉW õq¡L

¿ƒ«aÉë°üdG ™qbƒj »c ábQh qóYCG qºK ;∂dP øe øqµªàJ

máeRQ ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,ºgAÉª°SCG ÚcQÉ°ûŸG øe ºgÒZh

áeRôdG √òg âfÉc ÉŸ .(√ÉfOCG á∏ q°üØŸG) á«Øë°üdG äGQGó°UEÓd

øe ¿ƒ«aÉë°üdG ÉgòNCÉj ¿CG πªàëj ,É¡°ùØf ôjQÉ≤àdG øª°†àJ

ºgôjQÉ≤J ¿ƒ«aÉë°üdG ºq∏°S ¿EÉa .á°ù∏÷G Qƒ°†◊ AÉ≤ÑdG ¿hO

ôjQÉ≤J øY m ï°ùf ™jRƒJ øµÁ ,q‘Éë°üdG ô“DƒŸG ó≤Y πÑb

øY kÓ°†a .èFÉàædG ¢VôY ó©H hCG ,ô“DƒŸG ájÉ¡f ‘ ´hô°ûŸG

áª¡e ¿É«H) áeRÓdG OGƒŸÉH mádhÉW õ«¡Œ »¨Ñæj ,∂dP

má∏aÉM mádhÉW ¤EG Gòg ,(á≤HÉ°ùdG √ôjQÉ≤Jh ,´hô°ûŸG

 .ÚcQÉ°ûŸG øe kÉ©°SGh kÉÑ«MôJ ≈≤∏J ¿CG É¡fCÉ°T øe ,äÉÑ qWôŸÉH

´hô°ûŸG º°SÉH ≥WÉædG ∑Qój ¿CG q…Qhô°†dG øe

ÓH É¡°Vô©«a ,∑GQOEG ÒN á«°SÉ°SC’G ¬àdÉ°SQ

.IOGƒg

á«Øë°üdG äÉeRôdG -O

‘ É¡©jRƒàd kÉ≤Ñ°ùe á«Øë°üdG äÉeRôdG Ò°†– Öéj

óæY ,iôNCG mä’ÉM ‘ lIó«Øe É¡fCG Éªc .á«Øë°üdG äGô“DƒŸG

áÑbGôe ´hô°ûÃ Úªà¡ŸG øe ºgÒZh Ú«aÉë°üdG ¤EG É¡FÉ£YEG

áª¡e ¿É«H :á«aÉë°üdG äÉeRôdG øª°†àJh .ΩÓYE’G

¿EG ,´hô°ûª∏d á«YGôdG äÉª¶æª∏d ∞°Uhh ;´hô°ûŸG

ìô°Th ;ôaƒJ ¿EG ,¬jQÉ°ûà°ùe hCG ¬FGQóe ¢ù∏›h ,äôaƒJ

ΩÓYE’G áÑbGôe ôjô≤àH ≥∏©àj »Øë°U ¿É«Hh ;´hô°ûŸG á«é¡æŸ

 .»Øë°üdG ô“DƒŸG ‘ ´qRƒ«°S …òdG

 »Øë°üdG ô“DƒŸG ¢VôYh ´hô°ûŸG º°SÉH (¿ƒ≤WÉædG) ≥WÉædG -`g

ΩÓYE’G áÑbGôe ´hô°ûe º°SÉH »ª°SôdG ≥WÉædG QÉ«àNG qºàj

ƒg Éªc) É¡«∏Y á¶aÉÙGh ´hô°ûŸG á«bGó°üe AÉ°SQE’ ,ájÉæ©H

¢üî°ûdG Gòg ó«éj ¿CG »¨Ñæj .(ådÉãdG π°üØdG ‘ Qƒcòe

èFÉàf ¢VôY øe øµªàjh ,ø∏©dG ΩÉeCG çóëàdG qøa ábÓ£H

‘ ÉÃ ,á«Øë°üdG äGô“DƒŸG AÉæKCG ìƒ°Vhh mRÉéjEÉH ´hô°ûŸG

≈∏ëàj ¿CG ¬«∏Y Éªc .á«fÉ«ÑdG Ωƒ°SôdGh ∫hGó÷G Ëó≤J ∂dP

 .ΩÓYE’G á∏Ä°SCG øY áHÉLE’G ‘ IÈÿÉH

ô°üæY ΩÓYE’G áÑbGôe ôjQÉ≤J ¢VôY Öq∏£àj ,∂dP GóY

´hô°ûŸG º°SÉH ≥WÉædG ∑Qój ¿CG q…Qhô°†dG øªa .•ÉÑ°†f’G

‘ IOGƒg ÓH É¡°Vô©«a ,∑GQOEG ÒN á«°SÉ°SC’G ¬àdÉ°SQ

.áaÉë°üdG á∏Ä°SCG øY áHÉLE’G ¿ÉHEGh ,á«MÉààa’G äÉ°ù∏÷G

kGó©à°ùeh zÉ¶≤j ≈≤Ñj{ ¿CG ≥WÉædG Gòg ≈∏Y ,iôNCG mIQÉÑ©H

…óÑj ¿CG íLQC’G øªa .´hô°ûŸG ádÉ°SQ πLCG øe

õqcôJ É¡fCGh Éªq«°S ’ ,åëÑdG èFÉàæH kÉ¨dÉH kÉeÉªàgG ¿ƒ«aÉë°üdG

Gòg øe .º¡°ùaÉæJ »àdG ∂∏Jh á«eÓYE’G º¡∏FÉ°Sh ≈∏Y

™e »WÉ©àdG ó«éj ¿CG ´hô°ûŸG º°SÉH ≥WÉædG ≈∏Y ,≥∏£æŸG

É¡¡qLƒJ »àdG äÉeÉ¡J’G πH ’ ,äÉjóëàdGh á«fGó«ŸG á∏Ä°SC’G

øY ´ÉaódG óæY áMGôdÉH ô©°ûj ¿CG q…Qhô°†dG øeh .áaÉë°üdG

,Ö°ùMh ™FÉbƒdG ¤EG kGOÉæà°SG ,´hô°ûŸG á«é¡æeh ôjQÉ≤àdG

 .‹ó÷G hCG q»YÉaódG Üƒ∏°SC’G OÉªàYG ¿hO øeh

πÑb äÉÑLGƒdG RÉ‚EGh ,ójó°ûdG õ«cÎdG ¤EG Gòg qπc ƒYój

≈≤∏àj ¿CG ø°ùëà°ùŸG øªa .ÖjQóàdGh ,á«Øë°üdG äGô“DƒŸG

¿É«ÑdGh ,ΩÓYE’G áÑbGôe ôjô≤J ´hô°ûŸG º°SÉH ≥WÉædG

ô“DƒŸG OÉ≤©fG πÑb ,ôjô≤àdG Gòg ™e Ö°SÉæàŸG »Øë°üdG

OGóYEGh Éª¡°SQO øe øµªàj »c ,πjƒW mâbƒH »Øë°üdG

,ô“DƒŸG πÑb Ú«æ≤àdG ∫Éª©dGh √Oƒ¡L ôaÉ°†j Éªc .¬JÉ¶MÓe

,•Ó°ùŸG ÈY á«fÉ«ÑdG Ωƒ°SôdG ¢VôY ádƒ¡°S øe ócCÉàj »c

ôjóe •ôîæj ¿CG kÉ°†jCG π q°†Øjh .Ö°SÉæŸG ¢Vô©dG Ö«JÎHh

,‘Éë°üdG ô“DƒŸG Ò°†– ‘ ¥ôØdG øY ¿ƒdhDƒ°ùŸGh ´hô°ûŸG

áHÉLE’G ‘ óYÉ°ù«d ,ô“DƒŸG ∫ÓN ádhÉ£dG ¤EG ôjóŸG ¢ù∏é«a

ôjóe ¿Éc ¿EG ÉeCG .∂dP ¤EG áLÉ◊G âYO ¿EG á∏Ä°SC’G øY

má«°üî°T AÉYóà°SG ºà«a ,»ª°SôdG ≥WÉædG ¬°ùØf ƒg ´hô°ûŸG

∞dBÉàdG qπc káØdBÉàe ¿ƒµJ ¿CG ≈∏Y ,ádhÉ£dG ¤EG iôNCG áqª¡e

Üƒ∏°SCÉH kIõq«ªàeh ,ôjô≤àdG èFÉàfh ´hô°ûŸG äÉ«∏ªY ™e

m ≥WÉf ÚeCÉJ ÉkªFGO ø°ùëà°ùjh .Üqò¡ŸGh í°VGƒdG áÑWÉıG
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53 ΩóY øe ócCÉà∏d ,ádhÉ£dG ∫ƒM q‘É°VEG m ¢üî°Th q»WÉ«àMG

  .áWƒ∏¨e á≤jô£H ÉgÒ°ùØJ hCG ,áª¡e mIôµa áqjCG ∫ÉØZEG

á«ÑjôéàdG á«Øë°üdG äGô“DƒŸG -h

¿CG πÑb ,á«ÑjôŒ á«aÉë°U mäGô“Dƒe AGôLEG áªµ◊G øe ¬q∏©d

.∫hC’G √ôjô≤J QGó°UEG ≈∏Y ΩÓYE’G áÑbGôe ´hô°ûe ∂°Tƒj

áÑ°ùædÉH áªq«b É¡fEG πH ,Ö°ùMh ká©à‡ áHôéàdG √òg â°ù«∏a

ƒd ≈àM .´hô°ûŸG º°SÉH Ú≤WÉqæ∏d Éªq«°S ’ ,ÚcQÉ°ûŸG qπµd

mäÉ°ù∏L º«¶æJ Öéj ,ó©H á«FÉ¡ædG ¬à¨«°U ´hô°ûŸG òîqàj ⁄

Éªc ,á«æ≤àdG ÉjÉ°†≤dG á©LGôŸ q‘Éë°U mô“Dƒe qπc πÑb á«ÑjQóJ

á∏Ä°SC’G ìô£H ¢†©ÑdG ôgÉ¶àj Éªæ«H ,kÉ≤HÉ°S Qƒcòe ƒg

ôjô≤àdG q¢üîj Ée ‘ ,´hô°ûŸG º°SÉH ≥WÉædG ≈∏Y á«aÉë°üdG

.ΩOÉ≤dG

á©HÉàŸG -R

ºàj ,IÒãc má©HÉàe á£°ûfCG øe ´hô°ûŸG áÑ©L ƒ∏îJ ’

ábQh ¢üëa Öéj Gòd .á«aÉë°üdG äGô“DƒŸG ó©H É¡ª«¶æJ

hCG ,º¡e q»eÓYEG m πã‡ q…CG Qƒ°†M hCG ÜÉ«Z ójóëàd ,™«bƒàdG
ôjô≤àdG øY lï°ùf ºq∏°ùJ ,∑Gòæ«M .iôNCG mäÉYÉ£b øY Ú∏ã‡
kGój lAGƒ°S ,kGƒJ ¢UÉî°TC’G ∂ÄdhC’ πHÉ≤ŸG »Øë°üdG ¿É«ÑdGh

 .ÊhÎµd’G ójÈdG hCG ¢ùcÉØdG ÈY ΩCG ,ó«H

áeÉ©dG äÉbÓ©dGh áaÉë°üdG qô°S ÚeCG ócCÉàj ¿CG »¨Ñæj Éªc
áÑbGôe ´hô°ûe á«£¨J øe ≥≤ëàdG ±ó¡H ,ΩÓYE’G áÑbGôe øe
,É¡H á°UÉÿG äGQÉªà°S’G áÑbGôŸG ¥ôa CÓªàa .¬°ùØf ΩÓYE’G
øY äÉæq«Y ,6 ≥ë∏e) .´hô°ûª∏d má«£¨J áqjCG π«é°ùàd
,π≤à°ùe lπ«∏– CÉ°ûæj ,á«£¨àdG √òg øe kÉbÓ£fG (.äGQÉªà°S’G
äÉbÓ©dGh áaÉë°üdG ô°S ÚeCGh ´hô°ûŸG ôjóe ¤EG ºs∏°ùj
,á«∏NGO m±GógC’ äÉfÉ«ÑdG √òg ´hô°ûŸG πq∏ë«a .áeÉ©dG
√ÉŒ á«eÓYE’G πFÉ°SƒdG π©a IqOQh ,ÉgÒKCÉJ ójóëàH ≥q∏©àJ
ôjQÉ≤J øe kGAõL πqµ°ûJ ’ á«£¨àdG √òg q¿CG ÒZ .´hô°ûŸG
´hô°ûŸG ÒKCÉJ º««≤J øµÁ ’ ,∂dP ºZQ .ájQhódG ´hô°ûŸG
á«£¨J ‘ äGQƒ£àdG π°†ØHh ,É¡≤jôW øY ’EG âbƒdG QhôÃ
ÚfGƒ≤dG ¿Gó«e ‘ »HÉéjE’G ∑ôëàdGh ,Ú«°SÉ«°ùdG Ú°ùaÉæàŸG

.πeGƒ©dG øe ÉgÒZh »JGòdG ΩÓYE’G º«¶æJh ΩÉµMC’Gh

:Ió«```Øe äÉ```eƒ∏©e

:¤EG ,ìÉéæH É¡àª¡e äqOCG ¿EG ,´hô°ûŸG ôjQÉ≤J ±ó¡J
•.»eÓYE’G AGOC’G ádGóY ¤EG Ú«°SÉ«°ùdG Ú°ùaÉæàŸG áfCÉªWh ,áfƒª°†ŸG áLQódG ¤EG ΩÓYE’ÉH ¿Éµ°ùdG á≤K IOÉjR

•mäÉeƒ∏©e ¤EG ,ÉÃQ ,»©°ùdGh ,É¡fƒ≤∏àj »àdG Iõq«ëàŸG äÉeƒ∏©ŸÉH ∂«µ°ûàdG IQhô°V ¤EGh ,πcÉ°ûe áqjCG ¤EG ÚYÎ≤ŸG ¬«ÑæJ

 .iôNCG QOÉ°üe øe á«aÉ°VEG

•äGAGôLE’G PÉîqJG ≈∏Y º¡ãMh ,º¡∏°ûa hCG º¡Ø©°V øWGƒe ¤EG á«eÓYE’G πFÉ°SƒdG ÜÉë°UCGh øjQqôÙGh Ú«aÉë°üdG ¬«ÑæJ

 .áeRÓdG á«MÓ°UE’G

•Gò¡H É¡∏°ûa π«∏©J ¤EG É¡©aO hCG ,á«dÉ◊G õjõ©àdG äÉ«dBG ÈY ìÓ°UEÓd á∏HÉ≤dG πcÉ°ûŸG ¤EG á«eƒµ◊G á«ª«¶æàdG äÉÄ«¡dG ¬«ÑæJ

 .¢Uƒ°üÿG

• .πcÉ°ûŸG í«ë°üàd mäÉMÓ°UEG ™°Vƒd áLÉ◊G ¤EG á«eƒµ◊G äÉ£∏°ùdG ¬«ÑæJ

•.á°UÉÿG º¡JÉWÉ°ûf ∫ÓN øe É¡fƒë∏°üj ób »àdG ÖYÉ°üŸG ¤EG Ú«°SÉ«°ùdG Ú°ùaÉæàŸG ¬«ÑæJ

•óYGƒb hCG ájƒ°†©dGh ÜÉ°ùàf’G ÚfGƒb ∫ÓN øe É¡à÷É©e øµ“ πcÉ°ûe ¤EG á«aÉë°üdG •É°ShC’G hCG äÉ«©ª÷G ¬«ÑæJ

.πª©dG ÚfGƒb/∑ƒ∏°ùdG

•Ö∏W hCG ;á«HÉîàf’G á«∏ª©dG á©«ÑW º¡ª««≤J ‘ ºgÉ°ùJ …òdG äÉHÉîàf’G πÑb Ée ∫É› ‘ πcÉ°ûe ¤EG ‹hódG ™ªàÛG ¬«ÑæJ

 .á«dÉ◊G á«dhódG äÉ«bÉØJ’G É¡H ≈æ©J »àdG πcÉ°ûŸG qπM ‘ º¡JóYÉ°ùe

•¥ƒ≤M hCG äÉHÉîàf’ÉH á≤∏©àŸG á«fóŸG É¡›GôH IQGOEG ‘ É¡«dEG êÉà– »àdG äÉeƒ∏©ŸG ¤EG iôNC’G á«fóŸG äÉª¶æŸG ¬«ÑæJ

 .¿É°ùfE’G
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á≤FÉa káYGôH Öq∏£àj kÉæjô“ ΩÓYE’G áÑbGôe
’ ÚÑbGôe ΩGóîà°SG ¢VÎØ«a .kÉ°SÉ°ùM kÉàbhh
,»©°ùdG øY ¿hó©≤j ’h kGó¡L ¿hôNqój
ÚdhDƒ°ùeh ,IQò◊G π«dÉëàdG øY ¿hOqOÎj ’ m¥ôa IOÉbh
øY qºæJ mäÉª««≤J AGóHEG ™e ,É¡fƒ°Vô©jh áÑbGôŸG ôjQÉ≤J ¿hqó©j
AÉæH ‘ ºgÉ°ùj ΩÓYE’G q¿CG åëÑdG èFÉàf âÑãJ Úëa .AÉcòdG
ôjƒ£J ≈∏Y ΩÓYE’G áÑbGôe Ωó≤J ,á«WGô≤ÁOh á¡jõf mäÉHÉîàfG
≈∏Y áeƒµ◊G IQó≤Hh ,á«eÓYE’G πFÉ°SƒdÉH Ö©°ûdG á≤K
QóŒh .É¡°ùØf á«HÉîàf’G á«∏ª©dGh ÒÑ©àdG ájôM ájÉªM
ôjƒ£J ≈∏Y kÉXƒë∏e kÉ©bh ΩÓYE’G áÑbGôŸ q¿CG ¤EG IQÉ°TE’G
∑ƒ∏°S ôjƒ£J π«Ñ°S ‘ ,¿ƒ«aÉë°üdG πª©j å«M §«ÙG
á≤«bódG äÉeƒ∏©ŸG ÚeCÉJh ,Ú«°SÉ«°ùdG Ú°ùaÉæàŸG √ÉŒ ΩÓYE’G
qô◊G »°SÉ«°ùdG QÉ«ÿG √PÉîqJG ‘ Ö©°ûdG ó«ØJ »àdG áfRGƒàŸGh

 .»YGƒdGh

.kÉ«Ñ°ùf Ióq≤©ŸG πFÉ°ùŸÉH ,É¡à©«Ñ£H ,ΩÓYE’G áÑbGôe ≈æ©oJ
má«é¡æe ≈∏Y É¡H ¥ƒKƒŸG á«eÓYE’G áÑbGôŸG á«∏ªY ô°üà≤J Óa
¿CG ΩÓYE’G áÑbGôe ´hô°ûe »ª¶æe ≈∏Y »¨Ñæj πH ,IóMGh
º¡àdhO ±hôX á¡LGƒe óæY ,áØ∏àıG äÉ«é¡æŸGh GƒØq«µàj

 .á°UÉÿG

á«eÓYE’G á«£¨àdG ÉjÉ°†≤d ΩÉªàg’G qó°TCG Öq«àµdG Gòg ‹ƒj
lá°Uôa íæ°ùJ ,äÉHÉîàf’G π°†ØÑa .»HÉîàf’G ¥É«°ùdG ‘
≥«bóàdG á°UôØc kÉeÉ“ ,»eÓYE’G AGOC’G ¢üëØd kGóL láª¡e
á£«ÙG äÉ«∏ª©dGh äÉ°ù°SDƒŸG øe á©°SGh m ´GƒfCÉH
á¡jõædG äÉHÉîàf’G q¿CG Gòg qOôe qπ©d .äÉHÉîàf’ÉH
á«≤H ¢SÉædG ¢SQÉe ¿EG ’EG É¡≤«Ñ£J ¤EG π«Ñ°S ’ á«WGô≤ÁódG
¬«a Èà©J mâbh ‘ ,ájôëH á«°SÉ«°ùdGh á«fóŸG º¡bƒ≤M
≥qÑ oW ¿EG ,óYÉ°ùj ,kÉ«°SÉ°SCG kÉ«fÉ°ùfEG kÉq≤M á¡jõædG äÉHÉîàf’G
.ÉgRqõ©Jh á«°SÉ°SC’G ¥ƒ≤◊G á«≤H »ª– máª¶fCG õjõ©J ‘ ,kÓ©a
,É¡æ«eCÉJ ‘ ΩÓYE’G QhOh ,ÒÑ©àdG ájôM πqµ°ûJ ,Éæg øe
ÚH ácÎ°ûŸG áªYGódG á«µ«eÉæjódG √òg øe kÉ«°SÉ°SCG kGAõL

π«Ñ°S ‘ ΩÓYE’G áÑbGôe Èà©J ,∂dP øe kÉbÓ£fG .ÚæK’G
¥ƒ≤◊ áÑ°ùædÉH káª¡e kIƒ£N á«WGô≤ÁódG äÉHÉîàf’G õjõ©J

.ádhO áqjCG ‘ á«WGô≤ÁódG QÉ°üfCGh ¿É°ùfE’G

äÉHÉîàf’G πÑb ΩÓYE’G áÑbGôe ¤EG á«YGódG ÜÉÑ°SC’G q¿EG
lájƒb lá«WGô≤ÁO láeCG ¢Vqô©àJ ¿CG πªàÙG øªa .lIójóY Égó©Hh
má≤£æe ‘ káÑ≤Y »WGô≤ÁódG Qƒ£àdG ±OÉ°üj hCG ,ô£î∏d
øY á≤ãÑæŸG ÖYÉ°üŸG ¬∏qµ°ûJ …òdG ójó¡àdG π©ØH ,iôNCG
º¶©e õqcÎa .ΩÓYE’ÉH á°UÉN hCG áeÉY ídÉ°üe ÖYÓJ
ΩÉ≤ŸG ‘ ,É¡gÉÑàfG áÄ°TÉædG äÉ«WGô≤ÁódG ‘ á«fóŸG äÉª¶æŸG
∂dòch ,»HÉîàf’G ¥É«°ùdG ‘ ΩÓYE’G ∑ƒ∏°S ≈∏Y ,∫hC’G
»HÉîàf’G Qƒ£àdG ¢Vqô©àj å«M ¿Gó∏Ñ∏d áÑ°ùædÉH ∫É◊G
øe ™ q°SƒJ Ée kÉÑdÉZ äÉYÉª÷G √òg qøµd .ójó¡à∏d hCG ábÉYEÓd
á«£¨àdG ‹ÉàdÉH ÖbGÎa ,iôNCG mäÉbhCG ‘ á«eÓYE’G É¡àÑbGôe
máØ°üH á«eƒµ◊G ¿hDƒ°ûdGh á«°SÉ«°ùdG äÉ«∏ª©∏d á«eÓYE’G

 .áªFGO

»àdG ∫ÉªYC’G ≈∏Y Aƒ°†dG Ú£°TÉædG ÚæWGƒŸG §«∏°ùJ q¿EG
äÉeƒ∏©ª∏d ΩÓY’G ¢VôY ≈∏Yh ,ΩÓYE’G QhO ó°ùØJ
¤EG ≈©°ùj øe πc óYÉ°ùj ,áHPÉµdG hCG ,á°übÉædG hCG ,Iõq«ëàŸG
GƒÑ©∏j ¿CG ΩÓYE’G ƒÑbGôe ™«£à°ùjh .áª¡ŸG πcÉ°ûŸG √òg qπM
ΩÉµMC’Gh ÚfGƒ≤dG Ú°ù– øY ´ÉaódG ‘ k’É©a kGQhO
äÉjôM ™«é°ûàd á«eƒµ◊G ácô◊G π«©ØJh ,á«eÓYE’G
‘ Ú«°SÉ«°ùdG Ú°ùaÉæàŸG q≥M õjõ©Jh ,É¡àjÉªMh áaÉë°üdG
‘ Ö©°ûdG q≥Mh ,ΩÓYE’G ∫ÓN øe ΩÉ©dG ºYódG Ió°TÉæe
á«°SÉ«°ùdG äÉ«∏ª©∏d á∏eÉch áfRGƒàeh á≤«bO á«£¨J »≤∏J
kÉ°†jCG ¿ƒ«eÓYE’G ¿ƒÑbGôŸG ™qé°ûj óbh .á«eƒµ◊G ¿hDƒ°ûdGh
øe ,»JGòdG É¡ª«¶æJ Ú°ùëàd á«aÉë°üdG äÉ«©ª÷Gh ΩÓYE’G
¿ƒ°Uôëj ,Gòµgh .á«aGÎM’G ÒjÉ©ŸÉH É¡eGõàdG õjõ©J ∫ÓN
PÉîqJ’ á«aÉµdG äÉeƒ∏©ŸG ÚæWGƒŸG ™«ªL ≈q≤∏àj ¿CG ≈∏Y
q¿EÉa ,Éæg øe .á«WGô≤ÁódG É¡H ÖdÉ£J »àdG áª¡ŸG äGQGô≤dG

.á∏KÉ‡ mOƒ¡L ‘ áªgÉ°ùŸG πeCÉH lπaÉM Öq«àµdG Gòg

™HÉ°ùdG π°üØdG

á“ÉÿG

Èà©J

PTER SEVENCHA

Conclusion
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øe ÉgÒZ óYÉ°ùJ hCG ,äÉHÉîàf’G ‘ ΩÓYE’G AGOCG ÖbGôJ »àdG äÉª¶æŸÉH áëF’
ΩÓYE’G áÑbGôe ‘ äÉª¶æŸG

á«æWƒdG äÉª¶æŸG -CG

É«fÉÑdCGá«WGô≤ÁódG áaÉ≤ãdG á£HGQ/á«©ªL(SHKD)

¢TOÓ¨æHádOÉ©dG äÉHÉîàf’G áÑbGôe ∞∏M(FEMA)

ÉjQÉ¨∏Há«fóŸG ¥ƒ≤◊Gh ádOÉ©dG äÉHÉîàfÓd ájQÉ¨∏ÑdG á«©ª÷GFECR)(BA

ry/bschigp_english.htmwww.bia-bg.com/Business/directo

ÉjOƒÑªcÉjOƒÑªc ‘ ádOÉ©dGh Iô◊G äÉHÉîàf’G áæ÷(COMFREL)

rel/rs/comfwww.bigpond.com/kh/use

É«æ«c¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ á«æ«µdG áæé∏dG(KHRC)

rcrs/khri.ca/partnewww.h

ƒaƒ°Sƒcá«fóŸG äGQOÉÑª∏d ƒaƒ°Sƒc ácôM(KACI)

rgwww.kaci-kosova.o

∂«°ùµŸG¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ á«µ«°ùµŸG á«ÁOÉcC’G(AMDH)

ÊóŸG ∞∏◊Gh
www.unam.mx/amdh

rg/alianza/http://www.laneta.apc.o

Oƒ°SC’G πÑ÷GÜÉÑ°ûdG Oƒ°SC’G πÑ÷G ‘ »«aÉë°U á«©ªL(AMN)

www.amncg.com/amn

hÒÑdG É«°ùæjQÉÑ°ùfGôJ(á«aÉØ°T)
rg.peransparencia.owww.t

É«fÉehQá«WGô≤Áó∏d áªYGódG á«©ª÷GPD)(A

rowww.apd.

É«cÉaƒ∏°S98 ƒª«eMEMO' 98

www.memo98.sk

É«≤jôaCG ÜƒæLΩÓYE’G áÑbGôe ´hô°ûe(MMP)

rg/mmp/index.htmlwww.sn.apc.o

Éµæ∏jô°S ΩÓYE’Gh äGQÉ«ÿG á°SÉ«°S õcôe(INFORM)

rgwww.cpalanka.o

É«fGôchCGÉ«fGôchCG »YÎ≤e áæ÷(CVU)

www.cvu.kiev.ua

…ƒHÉÑeR…ƒHÉÑeR ‘ ΩÓYE’G áÑbGôe ´hô°ûe(MMPZ)

mmpz.icon.co.zw
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59 á«dhódG äÉª¶æŸG -Ü

ô◊G ÒÑ©à∏d á∏eÉ°ûdG á∏ª◊G ,19 óæÑdG
rgwww.article19.o

»ŸÉ©dG »HÉîàf’G ìÓ°UE’G áeóN(ERIS)
rg.uk/ris.owww.e

ΩÓYEÓd »HhQhC’G ó¡©ŸG(EIM)
www.eim.de

»HhQhC’G OÉ–’G(EU)
ropa.eu.int/comm/development/index_en.htmeu

á«dhódG ¿hDƒ°û∏d »æWƒdG »WGô≤ÁódG ó¡©ŸG(NDI)
rgwww.ndi.o

É«aÉH ó¡©e
rio.it/rvatowww.osse

ÉHhQhCG ‘ ¿hÉ©àdGh øeC’G áª¶æe(OSCE/ODIHR)

¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh á«WGô≤ÁódG äÉ°ù°SDƒŸG Öàµe
rrg/odihwww.osce.o

OhóM ÓH ¿ƒ«aÉë°U(RSF)
rgrsf.owww.

á«ØbƒdG É«°SBG á°ù°SDƒeF)A(T
rgwww.asiafoundation.o

á«ªæà∏d IóëàŸG ·C’G èeÉfôH(UNDP)
rgwww.undp.o
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≥MÓŸG

äÉHÉîàf’Gh ΩÓYE’ÉH ≥∏©àŸG ÊƒfÉ≤dG QÉWE’G º««≤J

ÊƒfÉ≤dG QÉWE’G -CG

•ÉÃ ,ÒÑ©àdG ájôëH á£ÑJôŸG äÉÑLGƒdGh ¥ƒ≤◊G ¢SQOGh É¡©LGQ ?´ƒ°VƒŸÉH á≤∏©àŸG ájQƒà°SódGh á«fƒfÉ≤dG •hô°ûdG »g Ée

Ò°ùØJ ‘ óYÉ°ùJ ób áªµÙG É¡JQó°UCG mäGQGôb øe πg .É¡∏≤fh É¡«≤∏Jh äÉeƒ∏©ŸG ¤EG »©°ùdG ≥Mh áaÉë°üdG ájôM É¡«a

?ΩGõàdGh m ΩGÎMG ió°U ºcÉÙG AGQBG â«≤d πg ?äÉÑLGƒdGh ¥ƒ≤◊G √òg

•q≥ëj πg ?ó≤◊G äÉHÉ£îH ÚfGƒ≤dG √òg §ÑJôJ πg ?Égò«ØæJ ïjQÉJ ƒg Éeh ,∑ó∏H ‘ AGÎa’Gh ø©£dG ÚfGƒb »g Ée

√òg ¿ƒæq«©e OGôaCG hCG ¿ƒ«eƒµM ¿ƒØXƒe Ωóîà°SG πg ?qΩòdGh ìó≤dG äÉHÉ£N ≈∏Y qOôj ¿CG Ωƒ∏¶e m±ôW q…C’

?áLô◊G É¡ØbGƒÃ πNóàdG hCG ,á«eÓYE’G πFÉ°SƒdG ÜÉë°UCG hCG Ú«aÉë°üdG ≈∏Y §¨°†∏d ÚfGƒ≤dG

•ájQÉÑNEG ká«£¨J ¢VÎØJ m•hô°T øe πg ?äÉHÉîàf’G ¿ÉHEG ¬JÉÑLGhh ΩÓYE’G ¥ƒ≤M ¤EG ÜÉîàf’G ¿ƒfÉb ‘ ™LGôe øe πg

Úë°TôŸGh ÜGõMCÓd íª°ùJ m•hô°T øe πg ?á«°SÉ«°ùdG äGõq«ëàdG ¿hO ká∏FÉM ,Ú«°SÉ«°ùdG Ú°ùaÉæàª∏d áfRGƒàeh á≤«bO

á«°SÉ«°ùdG äÉfÓYE’ÉH ìÉª°ùdG ºàj πg ?äÉbhC’G ´qRƒJ ∞«c ?äÉHÉîàf’G ∫ÓN èeGÈdG ‘ ô°TÉÑŸGh ô◊G Qƒ¡¶dÉH

,IQƒ°ûæŸG hCG á«YGPE’G QÉÑNC’G ≈∏Y ™fGƒe øe πg ?´Î≤ŸG ∞«≤ãJ πFÉ°Sh ô°ûf ¢üîj Ée ‘ mäÉÑ∏£àe øe πg ?áYƒaóŸG

ób ΩÓYE’G ¿Éc ¿EG xπM ¤EG π°Uƒà∏d má«dBG øe πg ?É¡dÓN hCG ,äÉHÉîàf’G ¤EG ájODƒŸG IÎØdG ‘ iôNCG mäÉeƒ∏©e áqjCG hCG

 ?á«HÉîàf’G IÎØdG ∫ÓN ΩÓYE’G ≈∏Y má£∏°S áqjCG äÉHÉîàf’G áæ÷ ¿ƒfÉ≤dG íæÁ πg ?Ú«°SÉ«°ùdG Ú°ùaÉæàŸG ¥ƒ≤M ∂¡àfG

•á¡jõf mäÉHÉîàfG ‘ ≥◊G ájÉªM ≈∏Y ÉgÈŒ »àdG äÉeGõàd’G øe ÉgÒZ hCG ,á«dhO mäGógÉ©e áqjCG ∂àdhO â©qbh πg

?áaô©ŸG ‘ ≥◊Gh ,áaÉë°üdG ájôMh ,ÒÑ©àdG ájôMh ,á«WGô≤ÁOh

•áÑ°SÉæŸG ÉjÉ°†≤dG øe ÉgÒZh ,¢ü«NÎdGh ,á«eÓYE’G á«µ∏ŸGh ,ÜƒàµŸG hCG/h ,´ƒª°ùŸGh ,»FôŸG ΩÓYEÓd ÚfGƒb øe πg

?áeRÓdG äÉ«LÉ◊Gh äGó©ŸG OGÒà°SÉc

¢ü«NÎdG -Ü

•ÜÉë°UCG ÜÉ°ùàcG ïjQÉJh ,äÉÑ∏£àŸG √òg ™LGQ ?∂àdhO ‘ ¢ü«NGôJ ≈∏Y åÑdG πFÉ°Sh ÜÉë°UCG π°üëj ∞«c

∞«c ?ójóéàdG •hô°T »g Éeh ,¢üNôdG á«MÓ°U »°†≤æJ ≈àe .É¡«a åÑdG ≥Mh ,á«eÓYE’G º¡JÉ£fi Ú«dÉ◊G á°üNôdG

?k’OÉY AGôLE’G Gòg hóÑj πg ?É¡∏£Ñj øeh ¢üNôdG π£ÑoJ

•ÚfGƒb øe πg ?É¡©ÑW hCG É¡cÓàeG hCG máØ«ë°U OGÒà°S’ hCG ,ÜƒàµŸG ΩÓYE’G πLCG øe á°üNQ ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G Öéj πg

?™Ñ£dG OGƒe ™jRƒJ hCG ,ÉgÒ©°ùJ hCG áHƒàµe máØ«ë°U OGÒà°SÉH ≥q∏©àJ

•øe QqôoM Ée ™LGQ ?É¡îjQÉJh É¡à£∏°S ióe Ée ?¢UÉÿG hCG/h »ª°SôdG ΩÓYE’G á«dhDƒ°ùe πqªëàJ á«ª«¶æJ máÄ«g øe πg

 .ÖFGô°V øe ¢Vôah ,äGQGôb øe òîqJGh ,ÚfGƒb
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61 áHÉbôdG -ê

•?(ÉgÒZ hCG »∏gC’G ´GõædÉH á£ÑJôŸG ∂∏J ,kÓãe) ΩÓYE’G ≈∏Y á«ª°SôdG á«eƒµ◊G áHÉbôdG øe kÉîjQÉJ ∂àdhO âaôY πg

 ?ΩÓYE’G ájôM ≈∏Y kGQÉKBG ∞q∏N πg ,∂dP qí°U ¿EÉa

•πg ?á«eÓYE’G πFÉ°SƒdG ÜÉë°UCG hCG øjQqôÙG hCG Ú«aÉë°üdG qó°V ájó°ù÷G äGAGóàY’G øe kÉîjQÉJ ∂àdhO âaôY πg

á«£¨àdG ≈∏Y ÒKCÉàdG ¤EG äGójó¡àdG hCG äGAGóàY’G √òg äOCG πg ?∫É©aC’G √òg »ÑµJôe ≈∏Y áeƒµ◊G â°†Ñb

?á«eÓYE’G

•?á≤ãdÉH IôjóL ôjQÉ≤J hCG ΩÓYE’G ‘ á«JGP máHÉbQ ¤EG ,πeGƒ©dG øe ÉgÒZ hCG ,kÉ≤HÉ°S IQƒcòŸG πeGƒ©dG øe w…CG iOCG πg

?äÉHÉîàf’ÉH á£ÑJôŸG á«£¨àdG ≈∏Y Gò¡d πªàÙG ÒKCÉàdG ƒg Ée ,∂dP qí°U ¿EÉa

ÒKCÉàdGh á«µ∏ŸG -O

•¢ùdÉ› øe πg .äÉ£ÙG √òg ≈∏Y ô£«°ùj øe ±ôYG ?É¡«∏Y ô£«°ùJ hCG á«eÓYE’G πFÉ°SƒdG øe kÉjCG áeƒµ◊G ∂∏“ πg

 ?É¡æ««©J q” ∞«ch É¡«a ∑Î°ûj øe ,∂dP qí°U ¿EÉa ?á«eÓYE’G πFÉ°SƒdG √ò¡d á∏≤à°ùe

•äGP äÉª¶æŸG hCG øjõq«ëàŸG OGôaC’G ¢†©ÑH É¡£HQ øµÁ πg ?∑ó∏H ‘ É¡«∏Y ô£«°ùj hCG á°UÉÿG ΩÓYE’G πFÉ°Sh ∂∏Á øe

 ?á£∏°ùdG

•πNO QOÉ°üeh á«eƒµ◊G äÉfÉYE’G ™LGQ ?á«eÓYE’G πFÉ°SƒdG √ò¡d ¢UÉÿGh »eƒµ◊G πNódG QOÉ°üe »g Ée

hCG É¡◊É°U πjƒªàd á«eƒµ◊G äÉfÉYE’G hCG äÉfÓYE’G ≈∏Y áØ∏àıG ΩÓYE’G πFÉ°Sh óªà©J ióe q…CG ¤EG .äÉfÓYE’G

 ?É¡àjQGôªà°SG

»JGòdG º«¶æàdG -`g

•ÚfGƒb áYƒª› óq«≤àJ πg ?ájƒ°†©dG ÒjÉ©e »g Ée ?øjô°TÉædG hCG á«eÓYE’G πFÉ°SƒdG ÜÉë°UC’ má«©ªL øe πg

hCG ,ájƒ°†©dG OÉ≤àfG ≈∏Y IQó≤dÉH ™qàªàJ πg ?ÚfGƒ≤dG äÉcÉ¡àfG ¢SQóJ áæ÷ hCG m ¢ù∏› øe πg ?¬HÉ°T Ée hCG äÉ«bÓNCÓd

Ëƒ≤àd má£∏°ùH ∑Gòæ«M ¢ù∏ÛG ™qàªàj πg ?¢ù∏ÛG ¤EG iƒµ°T Ëó≤J AÉ°†YC’G ÒZ ™«£à°ùj πg ?É¡dÉ£HEG hCG ,É¡≤«∏©J

?¬HÉ°ûe xπM q…CG hCG ,OôdG ≥M íæe hCG ,π∏ÿG

•¿ƒfÉb hCG ,á«aGÎM’G á«dhDƒ°ùª∏d ÚfGƒb áYƒªéÃ óq«≤àJ πg ?Ú«aÉë°ü∏d á«©ªL hCG ,q»æWh q‘Éë°U m ¢ù∏› øe πg

mÖàµe hCG máæ÷ øe πg ?∂dòH ¿hó¡©àj º¡fCG ΩCG ,kÉ«æª°V ÚfGƒ≤dÉH ΩGõàd’G AÉ°†YC’G øe ¢VÎØj πg ?¬HÉ°T Ée hCG ,πªY

πg ?Ú«aÉë°üdG AGOCG qó°V ihÉµ°ûdÉH A’OEÓd ¿ƒæWGƒŸG √ó°ü≤j ¬HÉ°ûe m¿Éµe q…CG hCG ,ihÉµ°ûdG ‘ ≥q≤ëj q‘Éë°U

 ?á«©ª÷G hCG ¢ù∏ÛG øe √OôW hCG ,¬∏ªY ≥«∏©J hCG ,kÉ«ª°SQ q‘Éë°U ∞«æ©J ≈∏Y IQó≤dÉH ihÉµ°ûdG áæ÷ ™qàªàJ
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≥MÓŸG

ÒÑ©àdG ájôMh á«WGô≤ÁódG äÉHÉîàf’G ‘ á«dhódG ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M •hô°T

¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ »ŸÉ©dG ¿ÓYE’G -CG

2 IOÉŸG

,äÉ¨∏dGh ,¢SÉæLC’Gh ,¿GƒdC’Gh ,¥GôYC’G ÚH mõ««“ ¿hO ,¿ÓYE’G Gòg ‘ áæq«ÑŸG äÉÑLGƒdGh ¥ƒ≤◊ÉH ™qàªàdG ¿Éc x…C’ q≥ëj

.´É°VhC’G øe ÉgÒZh ,IO’ƒdGh ,á«µ∏ŸGh ,á«YÉªàL’G hCG á«æWƒdG ∫ƒ°UC’Gh ,iôNC’G AGQB’Gh ,á«°SÉ«°ùdG AGQB’Gh ,¿ÉjOC’Gh

19 IOÉŸG

äÉeƒ∏©ŸG ¤EG »©°ùdGh ,πqNóJ ¿hO á«°üî°ûdG AGQB’ÉH ®ÉØàM’G ájôM ∂dP ‘ ÉÃ ;ÒÑ©àdGh …CGôdG ájôëH ™qàªàdG ¿Éc x…C’ q≥ëj

  .Ohó◊G øY ô¶ædG q¢†¨H ,ΩÓYE’G ∫ÓN øe ,É¡∏≤fh É¡«≤∏Jh QÉµaC’Gh

21 IOÉŸG

.ájôëH øjQÉàıG Ú∏ãªŸG ∫ÓN øe hCG kIô°TÉÑe ,√ó∏H áeƒµM ‘ ácQÉ°ûŸG ¿Éc x…C’ ≥ëj -1

 .√ó∏H ‘ áeÉ©dG áeóÿÉH …hÉ°ùàŸG πNóàdG ¿Éc q…C’ ≥ëj -2

πeÉ°ûdG âjƒ°üà∏d kÉ≤ah á¡jõædGh ájQhódG äÉHÉîàf’G ‘ ∂dP ¢ùµ©æjh ;á«eƒµ◊G á£∏°ùdG ¢SÉ°SCG Ö©°ûdG IOGQEG Èà©J -3

.ô◊G ´GÎb’G äGAGôLG øe ¬dOÉ©j Ée ∫ÓN øe ÉeEGh ,…ô°ùdG ´GÎb’G ÈY ÉeEG ,…hÉ°ùàŸGh

á«°SÉ«°ùdGh á«fóŸG ¥ƒ≤ë∏d á«dhódG á«bÉØJ’G -Ü

2 IOÉŸG

,»FÉ°†≤dG ¬fÉ£∏°ùd Ú©°VÉÿGh ¬°VQCG ≈∏Y øjOƒLƒŸG OGôaC’G áaÉc ΩGÎMÉH á«bÉØJ’G √òg ‘ »ª°SQ m±ôW qπc ó¡©àj -1

,¿ÉjOC’Gh ,äÉ¨∏dGh ,¢SÉæLC’Gh ,¿GƒdC’Gh ,¥GôYC’G ÚH mõ««“ ¿hO ,á«bÉØJ’G √òg ‘ º¡d É¡H ±Î©ŸG ¥ƒ≤◊G ÚeCÉJh

.´É°VhC’G øe ÉgÒZh ,IO’ƒdGh ,á«µ∏ŸGh ,á«YÉªàL’G hCG á«æWƒdG ∫ƒ°UC’Gh ,iôNC’G AGQB’Gh ,á«°SÉ«°ùdG AGQB’Gh

,áeRÓdG äGƒ£ÿG PÉîqJÉH á«bÉØJ’G √òg ‘ »ª°SQ m±ôW qπc ó¡©àj ,ÉgÒZ hCG á«dÉ◊G á«©jô°ûàdG ÒHGóàdG ≥sÑ£J ’ å«M -2

∫ƒ©Øe ¿Éjô°ùd ájÉØµdG ¬«a ÉÃ ,ÉgÒZ hCG á«©jô°ûàdG ÒHGóàdG √òg πãe OÉªàY’ ,á«bÉØJ’G •hô°Th ájQƒà°SódG ¬JGAGôL’ kÉ≤ah

.á«bÉØJ’G ‘ É¡H ±Î©ŸG ¥ƒ≤◊G

:øe ócCÉàdÉH á«bÉØJ’G √òg ‘ »ª°SQ m±ôW qπc ó¡©àj -3

ô¶ædG ¢†¨H ,∫É©a m πµ°ûH ¬q≤M ,∑É¡àfÓd á≤«KƒdG √òg ‘ É¡H ±Î©ŸG ¬JÉjôMh ¬bƒ≤M ¢Vqô©àJ ,m ¢üî°T qπc OGOÎ°SG -CG

;á«ª°SQ mäÉ¡L ¤EG ¿ƒªàæj ∑É¡àf’G ƒÑµJôe ¿Éc ¿EG
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63 …CG hCG ,¬≤M OGOÎ°S’ á°üàfl á«©jô°ûJ hCG ájQGOEG hCG á«FÉ°†b mäÉ£∏°S ΩÉeCG ,áeÓ¶d ¢Vqô©J ¬qfCG ºYõj ,m ¢üî°T q…CG ∫ƒãe  -Ü

;¥ƒ≤◊G OGOÎ°S’ á«FÉ°†≤dG á∏«°SƒdG ôjƒ£J ádhÉfih ,ÊƒfÉ≤dG ádhódG ΩÉ¶æd á©HÉJ iôNCG á°üàfl má£∏°S

.É¡dƒ©Øe …ô°ùj ¿EG Ée á«fƒfÉ≤dG πFÉ°SƒdG √òg á°üàıG äÉ£∏°ùdG ≥«Ñ£J -ê

19 IOÉŸG

 .πqNóJ ¿hO ¬FGQBÉH ®ÉØàM’G ¿Éc x…C’ ≥ëj -1

ô¶ædG q¢†¨H ,É¡∏≤fh É¡«≤∏Jh m ´ƒf q…CG øe QÉµaC’Gh äÉeƒ∏©ŸG ¤EG »©°ùdG ájôM ∂dP ‘ ÉÃ ;ÒÑ©àdG ájôëH ¿Éc q…C’ q≥ëj -2

 .¬°ùØæH ÉgQÉàîj iôNCG má«eÓYEG má∏«°Sh áqjCG ∫ÓN øe hCG ,kÉ«æa ΩCG kÉ«YÉÑW ,kÉ«HÉàc ΩCG ¿Éc kÉ«¡Ø°T ,Ohó◊G øY

¢†©Ñd ¢Vqô©àJ ób ,Gòd .á°UÉN mäÉ«dhDƒ°ùeh mäÉÑLGh ¢VôØJ IOÉŸG √òg øe á«fÉãdG Iô≤ØdG ‘ áæq«ÑŸG ¥ƒ≤◊G á°SQÉ‡ q¿EG -3

:±ó¡H ájQhô°V »gh ,Ö°ùMh ¿ƒfÉ≤dG É¡«∏Y q¢üæj ™fGƒe É¡æµd ,™fGƒŸG

;º¡à©ª°S hCG øjôNB’G ¥ƒ≤M ΩGÎMG -CG

 .áeÉ©dG ¥ÓNC’Gh áë°üdG hCG ,ΩÉ©dG ΩÉ¶ædG hCG »æWƒdG øeC’G ájÉªM  -Ü

25 IOÉŸG

:‘ á°UôØdGh ≥◊G øWGƒe qπc ∂∏Á ,á«fÓ≤Y ÒZ ™fGƒe áqjCG øY ô¶ædG q¢†¨Hh ,2 IOÉŸG ‘ IQƒcòŸG äGõ««ªàdG AÉæãà°SG ™e

;ájôëH øjQÉàıG Ú∏ãªŸG ∫ÓN øe ÉeEGh kIô°TÉÑe ÉeEG ,áqeÉ©dG ¿hDƒ°ûdG IQGOEG ‘ ácQÉ°ûŸG -CG

É‡ ,…ô°ùdG ´GÎb’G ÈYh ,…hÉ°ùàŸGh πeÉ°ûdG âjƒ°üà∏d kÉ≤ah á¡jõædG ájQhódG äÉHÉîàf’G ‘ RƒØdGh ´GÎb’G  -Ü

;º¡JOGQEGh ÚYÎ≤ŸG ÒÑ©J ájôM øª°†j

 .áeÉ©dG ¬àdhO äÉeóN ‘ ,IGhÉ°ùŸG Ωób ≈∏Y ,ácQÉ°ûŸG -ê

»bô©dG õ««ªàdG ∫Éµ°TCG qπc ádGRE’ á«dhódG á«bÉØJ’G  -ê

5 IOÉŸG

¬dÉµ°TCÉH »bô©dG õ««ªàdG ™æÃ ¿ƒ«ª°SôdG ±GôWC’G ó¡©àj ,á«bÉØJ’G √òg øe 2 IOÉŸG ‘ áæq«ÑŸG á«°SÉ°SC’G äÉÑLGƒdG ™e ≥aGƒàdÉH

™«ª÷G IGhÉ°ùeh ,»æKE’G hCG »æWƒdG π°UC’G hCG ,¿ƒ∏dG hCG ,¥ô©dG ÚH mõ««“ ¿hO ™«ª÷G ≥M ¿Éª°Vh ,¬àdGREG ≈∏Y πª©dGh ,káaÉc

:á«dÉàdG ¥ƒ≤◊G á°SQÉ‡ óæY Éªq«°S ’ ,¿ƒfÉ≤dG ΩÉeCG

...
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 äÉHÉîàf’G ‘ ácQÉ°ûŸG q≥M Éªq«°S ’ ,á«°SÉ«°ùdG ¥ƒ≤◊G -ê-πeÉ°ûdG âjƒ°üà∏d kÉ≤ah -í°Tôªc hCG ´Î≤ªc AGƒ°S

äÉeóÿG ‘ ácQÉ°ûŸG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,iƒà°ùe q…CG ≈∏Y áeÉ©dG ¿hDƒ°ûdG IQGOEGh áeƒµ◊G ‘ ácQÉ°ûŸGh ,…hÉ°ùàŸGh

;áeÉ©dG

. ...ÒÑ©àdGh …CGqôdG ájôM ‘ ≥◊G ... Éªq«°S ’ ,iôNC’G á«fóŸG ¥ƒ≤◊G -O

AÉ°ùædG qó°V õ««ªàdG ∫Éµ°TCG qπc ádGRE’ á«dhódG á«bÉØJ’G -O

7 IOÉŸG

¿ƒæqeDƒj Éªc ,áeÉ©dGh á«°SÉ«°ùdG ádhódG øjOÉ«e ‘ ,AÉ°ùædG ó°V õ««ªàdG ádGRE’ káaÉc áÑ°SÉæŸG ÒHGóàdG ¿ƒ«ª°SôdG ±GôWC’G òîqàj

:á«dÉàdG ¥ƒ≤◊G ,πLôdG ™e IGhÉ°ùŸG Ωób ≈∏Y ,ICGôª∏d

ÉgDhÉ°†YCG Öîàæj »àdG äÉÄ«¡dG ôFÉ°S ‘ ÜÉîàfÓd á«∏gC’Gh ,áeÉ©dG äGAÉàØà°S’Gh äÉHÉîàf’G qπc ‘ ´GÎb’G ≥M -CG

;kÉ«Ñ©°T

≈∏Y É¡©«ªL áeÉ©dG ∞FÉXƒdG ájOCÉJh ,áeÉ©dG Ö°UÉæŸG ‹ƒJh ,É¡≤«Ñ£Jh áeƒµ◊G á°SÉ«°S áZÉ«°U ‘ ácQÉ°ûŸG ≥M  -Ü

;káaÉc á«eƒµ◊G äÉjƒà°ùŸG

.ádhódG ‘ á«°SÉ«°ùdGh áeÉ©dG IÉ«◊ÉH áªà¡ŸG äÉ«©ª÷Gh á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸG ‘ ácQÉ°ûŸG ≥M -ê

8 IOÉŸG

á°UôØdG ,õ««“ q…CG ¿hOh πLôdG ™e IGhÉ°ùŸG Ωób ≈∏Y ,ICGôŸG ΩÉeCG Gƒëæ°ù«d káaÉc áÑ°SÉæŸG ÒHGóàdG ¿ƒ«ª°SôdG ±GôWC’G òîqàj

.á«dhódG äÉª¶æŸG πªY ‘ ácQÉ°ûŸGh ,»ŸÉ©dG ó«©°üdG ≈∏Y É¡JÉeƒµM π«ãªàd

á«°SÉ«°ùdG AÉ°ùædG ¥ƒ≤M á«bÉØJG -`g

¤hC’G IOÉŸG

.õ««“ q…CG ¿hOh ∫ÉLôdG ™e IGhÉ°ùŸG Ωób ≈∏Y ,káaÉc á«HÉîàf’G äÉ«∏ª©dG ‘ ´GÎb’G AÉ°ùæ∏d ≥ëj

2 IOÉŸG

Ωób ≈∏Y ,ÉgóYGƒb »æWƒdG ¿ƒfÉ≤dG »°Sôjh ,kÉ«Ñ©°T ÉgDhÉ°†YCG Öîàæj »àdG äÉÄ«¡dG ôFÉ°S ‘ ÜÉîàfÓd äÓgDƒe AÉ°ùædG Èà©J

.õ««“ q…CG ¿hOh ∫ÉLôdG ™e IGhÉ°ùŸG

3 IOÉŸG

™e IGhÉ°ùŸG Ωób ≈∏Y ,ÉgóYGƒb »æWƒdG ¿ƒfÉ≤dG »°Sôj »àdG áeÉ©dG ∞FÉXƒdG qπc á°SQÉ‡h ,áeÉ©dG Ö°UÉæŸG ‹ƒJ AÉ°ùæ∏d ≥ëj

.õ««“ q…CG ¿hOh ∫ÉLôdG
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Üƒ©°ûdGh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ á«≤jôaC’G áYô°ûdG -h

9 IOÉŸG

 .äÉeƒ∏©ŸG »≤∏J mOôa qπµd q≥ëj -1

.¿ƒfÉ≤dG OhóM øª°V √ô°ûfh ¬jCGQ øY ÒÑ©àdG mOôa qπµd ≥ëj -2

13 IOÉŸG

≥aGƒàdÉH ,áqjôëH GhÒàNG øjòdG Ú∏ãªŸG ∫ÓN øe ÉeEGh kIô°TÉÑe ÉeEG ,√ó∏H áeƒµM ‘ ájôëH ácQÉ°ûŸG øWGƒe qπµd q≥ëj -1

 .¿ƒfÉ≤dG •hô°T ™e

¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ á«cÒeC’G á«bÉØJ’G -R

ÒÑ©àdGh ÒµØqàdG ájôM :13 IOÉŸG

É¡«≤∏Jh káaÉc ´GƒfC’G øe QÉµaC’Gh äÉeƒ∏©ŸG ¤EG »©°ùdG áqjôM ≥◊G Gòg øª°†àj .áqjôëH √QÉµaCG øY ôqÑ©j ¿CG mOôa qπµd ≥ëj -1

iôNCG á«eÓYEG má∏«°Sh áqjCG ∫ÓN øe hCG ,á«æa má¨«°üH ΩCG káYƒÑ£eCG ,á«£N ΩCG âfÉc ká«¡Ø°TCG ,Ohó◊G øY ô¶ædG q¢†¨H ,É¡∏≤fh

 .¬°ùØæH AôŸG ÉgQÉàîj

É¡«°Sôj »àdG á≤MÓdG á«fƒfÉ≤dG á«dhDƒ°ùŸG ¤EG πH ,á≤Ñ°ùe máHÉbQ áqjCG ¤EG ,á≤HÉ°ùdG Iô≤ØdG ‘ øq«ÑŸG ,q≥◊G á°SQÉ‡ ¢Vqô©àJ ’ -2

:ÚeCÉàd ,áHƒ∏£ŸG áLQódG ¤EG ká«fÓY ¿ƒfÉ≤dG

hCG ;º¡à©ª°S øjôNB’G ¥ƒ≤M ΩGÎMG -CG

 .äÉ«bÓNC’G hCG áeÉ©dG áë°üdG hCG ,ΩÉ©dG ΩÉ¶ædG hCG ,»æWƒdG øeC’G ájÉªM -Ü

áeƒµ◊G ‘ ácQÉ°ûŸG ≥M :23 IOÉŸG

:á«dÉàdG ¢UôØdGh ¥ƒ≤◊ÉH ™àªàdG øWGƒe qπµd ≥ëj -1

;áqjôëH GhÒàNG øjòdG Ú∏ãªŸG ∫ÓN øe ÉeEGh kIô°TÉÑe ÉeEG ,áeÉ©dG ¿hDƒ°ûdG IQGOEG ‘ ácQÉ°ûŸG -CG

´GÎb’G ÈY ,…hÉ°ùàŸGh πeÉ°ûdG âjƒ°üà∏d kÉ≤ah ,í°Tôªc hCG m ´Î≤ªc á¡jõædG á«WGô≤ÁódG äÉHÉîàf’G ‘ ácQÉ°ûŸG -Ü

 ;º¡JOGQEGh ÚYÎ≤ŸG ÒÑ©J ájô◊ øeÉ°†dG …ô°ùdG

 .áeÉ©dG IGhÉ°ùŸG •hô°T ÖLƒÃ ,áeÉ©dG ¬àdhO äÉeóN ‘ πNóàdG -ê

,á¨∏dGh ,áeÉbE’G πfih ,á«°ùæ÷Gh ,ø°ùdG ¤EG kGOÉæà°SG ,á≤HÉ°ùdG Iô≤ØdG ‘ áæq«ÑŸG ¢UôØdGh ¥ƒ≤◊G á°SQÉ‡ ¿ƒfÉ≤dG º q¶æj ób -2

.á«eGôLE’G ÒHGóàdÉH má°üàfl máªµfi ºµM ≥ah hCG ,§≤a á«fóŸGh á«ægòdG IQó≤dGh ,á«HÎdGh

¬JÉÑLGhh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M øY »cÒeC’G ¿ÓYE’G -ì

4 IOÉŸG

 .âfÉc má∏«°Sh áqjCG á£°SGƒH ,QÉµaC’G ô°ûfh ,ÒÑ©àdGh ,…CGôdGh ,åëÑdG ájôM ‘ q≥◊G m ¢üî°T qπµd

    
 ™

HÉ
J-

å
dÉã

dG 
 ≥

ë
∏ŸG

PP
EN

DI
X 

3-
Co

nt
in

ue
d

A



≥MÓŸG

20 IOÉŸG

‘ ∑QÉ°ûj Éªc ,¬«∏ã‡ ∫ÓN øe ÉeEGh kIô°TÉÑe ÉeEG ,¬àdhO áeƒµM ‘ ∑QÉ°ûj ¿CG á«fƒfÉ≤dG IQó≤dÉH ™qàªàj m ¢üî°T qπµd ≥ëj

.…ô°ùdG ´GÎb’G ÈY ,IôMh ájQhOh ká¡jõf ¿ƒµJ ¿CG ≈∏Y ,á«Ñ©°ûdG äÉHÉîàf’G

á«cÒeC’G ∫hódG ÚH Ée á«WGô≤ÁódG áYô°ûdG -•
¤hC’G IOÉŸG

 .É¡æY ´ÉaódGh Égõjõ©J º¡JÉeƒµM ÖLGh øeh ,á«WGô≤ÁódÉH ™àªàdG Úà«cÒeC’G Üƒ©°ûd ≥ëj

...

3 IOÉŸG

kÉ≤ah É¡«a πNóàdGh á£∏°ùdG á°SQÉ‡h ,á«°SÉ°SC’G äÉjô◊Gh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ΩGÎMG :áq«∏«ã“ á«WGô≤Áód áq«°SÉ°SC’G ô°UÉæ©dG øqª°†àJ

,Ö©°ûdG IOÉ«°S øY m ÒÑ©àc ΩÉ©dG âjƒ°üàdGh …ô°ùdG ´GÎb’G ÈY á¡jõædGh Iô◊Gh ájQhódG äÉHÉîàf’G áeÉbEGh ,¿ƒfÉ≤dG ºµ◊

 .áeƒµ◊G ´hôa á«dÓ≤à°SGh äÉ£∏°ùdG π°üah ,á«°SÉ«°ùdG äÉª¶æŸGh ÜGõMCÓd …Oó©àdG ΩÉ¶ædGh

á«°SÉ°SC’G äÉjô◊Gh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ájÉª◊ á«HhQhC’G á«bÉØJ’G  -…

10 IOÉŸG

,É¡∏≤fh QÉµaC’Gh äÉeƒ∏©ŸG »≤∏Jh ,AGQB’ÉH ®ÉØàM’G ájôM ≥◊G Gòg øª°†àj .ÒÑ©àdG ájôM ‘ ≥◊G m ¢üî°T qπµd -1

åÑdG äÉ£fi ¢ü«NÎH áÑdÉ£ŸG øe ∫hódG IOÉŸG √òg ™æ“ ’ .Ohó◊G øY ô¶ædG ¢†¨Hh áeÉY á£∏°S q…CG πNóJ ¿hO

.¿ƒjõØ∏àdGh Éªæ«°ùdG äÉcô°Th

™fGƒŸGh •hô°ûdGh äÉ«∏µ°û∏d ¢Vqô©àJ ób É¡à°SQÉ‡ q¿EÉa ,mäÉ«dhDƒ°ùeh mäÉÑLGh ¢VôØJ ¥ƒ≤◊G √òg âfÉc ÉŸ -2

C’G IóMh hCG »eƒ≤dG øeC’G áë∏°üe ¿Éª°†d ,»WGô≤ÁO m ™ªà› q…CG ‘ áª¡e É¡æµd ,¿ƒfÉ≤dG É¡eqôëj »àdG äÉeGô¨dGhC

øjôNB’G á©ª°S ájÉªMh ,¥ÓNC’G hCG áë°üdG ájÉªMh ,áÁô÷G hCG ≈°VƒØdG øe ájÉbƒdGh ,ΩÉ©dG øeC’G hCG »°VGQ

.¬àjOÉ«Mh AÉ°†≤dG á£∏°S ≈∏Y ®ÉØ◊Gh ,ájô°ùdG äÉeƒ∏©ŸG ∞°ûc ™æeh ,º¡bƒ≤Mh

á«°SÉ°SC’G äÉjô◊Gh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ájÉª◊ (á«HhQhC’G) á«bÉØJÓd (1 ºbQ) ∫ƒcƒJhÈdG -∑

3 IOÉŸG

m•hô°T qπX ‘h ,…ô°ùdG ´GÎb’G ∫ÓN øe ,ádƒ≤©e π°UGƒa øª°V ,IôM mäÉHÉîàfG áeÉbEÉH IóbÉ©àŸG iÈµdG ±GôWC’G ó¡©àJ

.á«©jô°ûàdG áÄ«¡dG √QÉ«àNG ‘ Ö©°ûdG …CGQ øY ÒÑ©àdG ájôM øª°†J
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(1990 ΩÉY IQOÉ°üdG øZÉ¡æHƒc á≤«Kh) ÊÉ°ùfE’G ó©ÑdG ô“Dƒe ∫ƒM 1990 ΩÉY øZÉ¡æHƒc ´ÉªàLG øY á≤«Kh -∫
...

äÉjô◊Gh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ΩGÎMG ¿Éª°†d ¿Éª¡e ¿Gô°üæY ¿ƒfÉ≤dG ºµMh ájOó©àdG á«WGô≤ÁódG q¿CG (ácQÉ°ûŸG ∫hódG) ±Î©J

ΩGõàdÉH ÖMôJ »¡a ,Éæg øe .ÊÉ°ùfE’G ™HÉ£dÉH á≤∏©àŸG ÉjÉ°†≤dG øe ÉgÒZ ≥«≤–h ,¿É°ùfE’G ±QÉ©e ôjƒ£Jh ,káaÉc á«°SÉ°SC’G

¤EG kGOÉæà°SG á«WGô≤ÁódG äÉ©ªàÛG AÉæH ≈∏Y ∑Î°ûŸG É¡ª«ª°üJh ,á«°SÉ«°ùdG ájOqó©àdGh á«WGô≤ÁódG πoãoÃ É¡∏c ácQÉ°ûŸG ∫hódG

 .¿ƒfÉ≤dG ºµMh Iô◊G äÉHÉîàf’G

...

ÉjÉ°†≤dG øe ÉgÒZ ≥«≤–h ,á«fÉ°ùfE’G ±QÉ©ŸG ôjƒ£Jh ,É¡à°SQÉ‡h á«°SÉ°SC’G äÉjô◊Gh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ΩGÎMG õjõ©J π«Ñ°S ‘

:‹ÉàdG ≈∏Y ácQÉ°ûŸG ∫hódG ≥aGƒJ ,ÊÉ°ùfE’G ™HÉ£dÉH á≤∏©àŸG

...

äÉª¶æŸÉH ≥∏©àj Ée ‘ ájOó©àdG á«ªgCÉH ±Î©Jh .¿ƒfÉ≤dG ºµM ‘ π q°UCÉàe lô°üæY á«WGô≤ÁódG q¿CG ≈∏Y ójó°ûàdG ó«©J -3

.á«°SÉ«°ùdG

...

ÒZh ájhÉ°ùàŸG ô°ûÑdG ôFÉ°S ¥ƒ≤Mh ,á∏°UCÉàŸG áeGôµdG øY »∏µdG ÒÑ©àdG É¡Ñq∏£àj »àdG ádGó©dG ô°UÉæY q¿CG ,máfGRôH ,ø∏©J -5

πjƒëà∏d á∏HÉ≤dG[ôNBG ¤EG ¢üî°T øe É¡à«µ∏e π≤f]:qº°†J ,

äGAGôLEG øe ¬dOÉ©j Ée hCG …ô°ùdG ´GÎb’G ∫ÓN øe ,ádƒ≤©e á∏°UÉa mäGÎa øª°V …ôŒ »àdG Iô◊G äÉHÉîàf’G 1-5

;º¡«∏ã‡ ºgQÉ«àNG óæY º¡jCGQ øY ÚYÎ≤ŸG ÒÑ©J ájôM øª°†J m±hôX qπX ‘ ,ô◊G âjƒ°üàdG

...

ΩGÎMG ¿Éª°V ‹ÉàdÉHh ,ájQGOE’G äGQGô≤dG ìÓ°UEGh º««≤J q≥M á°SQÉªŸ ádÉ©ØdG πFÉ°SƒdÉH m ¢üî°T qπc ™qàªàj 10-5

;á«fƒfÉ≤dG áeÉ≤à°S’Gh á«°SÉ°SC’G ¥ƒ≤◊G

ôFÉ°S á£∏°S ¢SÉ°SCG »g ,m ∫óYh áqjôëH ,ájQhódGh á¡jõædG äÉHÉîàf’G É¡æY ôqÑ©J »àdG Ö©°ûdG IOGQEG q¿CG ácQÉ°ûŸG ∫hódG ø∏©J -6

ÈY hCG kIô°TÉÑe ÉeEG ,ºgó∏H ºµM ‘ ácQÉ°ûŸG ‘ ÚæWGƒŸG ≥M ácQÉ°ûŸG ∫hódG ΩÎ– ,∂dòd kÉ≤ah .É¡à«Yô°Th äÉeƒµ◊G

 .ádOÉ©dG á«HÉîàf’G äGAGôL’G ∫ÓN øe ,áqjôëH º¡fhQÉàîj øjòdG Ú∏ãªŸG

:ácQÉ°ûŸG ∫hódG Ωƒ≤J ,Ö©°ûdG IOGQEG ¢SÉ°SCG ≈∏Y áeƒµ◊G á£∏°S Aƒ°ûf ¿Éª°†d -7

;¿ƒfÉ≤dG ÉgOqóëj Éªc ,ádƒ≤©e á∏°UÉa mäGÎa øª°V ,IôM mäÉHÉîàfG AGôLEÉH 1-7

...

hCG ÜGõMC’G øY Ú∏ãªªc hCG kÉjOôa lAGƒ°S ,á«ª°SôdG hCG á«°SÉ«°ùdG Ö°UÉæŸG ¤EG »©°ùdÉH ÚæWGƒŸG ≥M ΩGÎMÉH 5-7

;õ««“ q…CG ¿hO ,á«°SÉ«°ùdG äÉª¶æŸG
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≥MÓŸG

äÉª¶æŸG øe ÉgÒZ hCG ,á°UÉÿG á«°SÉ«°ùdG É¡HGõMCG É¡àjôM πeÉµH ¢ù°SDƒàd ,äÉYÉª÷Gh OGôaC’G ¥ƒ≤M ΩGÎMÉH 6-7

Ée ‘ ¢ùaÉæàdG øe øqµªàJ »c áeRÓdG á«fƒfÉ≤dG äÉfÉª°†dÉH á«°SÉ«°ùdG äÉª¶æŸGh ÜGõMC’G √òg õ«¡Œh ,á«°SÉ«°ùdG

;äÉ£∏°ùdGh ¿ƒfÉ≤dG ΩÉeCG ájhÉ°ùàŸG á∏eÉ©ŸG ≥ah ,É¡æ«H

...

,õ««ªàdG ¤EG ô≤àØj m ¢SÉ°SCG ≈∏Y ,ô◊G »eÓYE’G πNóàdG ¿hO ∫ƒ– »àdG ájQGOE’G hCG á«fƒfÉ≤dG ≥FGƒ©dG qπc ádGREÉH 8-7

;á«°SÉ«°ùdG á«∏ª©dÉH ¥Éëàd’G ‘ ÚÑZGôdG OGôaC’Gh á«°SÉ«°ùdG äÉYÉª÷G qπµd áÑ°ùædÉH

…ôŒ å«M ∫hódG ‘ á«HÉîàf’G á«∏ª©dG ¿hRqõ©j ,Ú«∏ÙGh º¡æe ÖfÉLC’G ,ÚÑbGôŸG q¿CG ácQÉ°ûŸG ∫hódG Èà©J -8

hCG áª¶æe áqjCGh ,»HhQhC’G ¿hÉ©àdGh øeC’G áª¶æe ‘ ácQÉ°ûe iôNCG m ∫hO áqjCG øe ÚÑbGôe ƒYóJ »¡a ,Éæg øe .äÉHÉîàf’G

¤EG ∫hódG √òg ≈©°ùJ Éªc .¿ƒfÉ≤dG ¬H íª°ùj …òdG qó◊G ¤EG ,GhAÉ°T ¿EG á«æWƒdG äÉHÉîàf’G iô› GƒÑbGÒd ,á°UÉN á°ù°SDƒe

•QƒàdG Ωó©H ¿hó¡©à«a ,¿ƒÑbGôŸG A’Dƒg ÉeCG .»æWƒdG iƒà°ùŸG ¤EG »≤JôJ ’ »àdG á«HÉîàf’G äGAGôL’G ‘ πKÉ‡ qπNóJ m π«¡°ùJ

 .á«HÉîàf’G äGAGôL’G ‘

:≈∏Y ójó°ûàdG ácQÉ°ûŸG ∫hódG ó«©J -9

»≤∏Jh ,AGQB’ÉH ®ÉØàM’G ájôM ≥◊G Gòg øª°†àj .π°UGƒàdG q≥M ∂dP ‘ ÉÃ ,ÒÑ©àdG ájôëH ™«ª÷G ≥M ¿Éª°V 1-9

≥◊G Gòg á°SQÉ‡ ¢Vô©àJ ób .Ohó◊G øY ô¶ædG ¢†¨Hh áeÉY má£∏°S áqjCG πNóàJ ¿CG ¿hO ,É¡∏≤fh QÉµaC’Gh äÉeƒ∏©ŸG

êÉàfEG IOÉYEG ,¢UÉN m πµ°ûH ,óq«≤J mOhóM øe Éªa .á«æWƒdG ÒjÉ©ŸG ™e láªZÉæàe É¡qæµd ,¿ƒfÉ≤dG ÉgOqóëj »àdG Oƒ«≤∏d

...ô°ûædG ¥ƒ≤M É¡«a ÉÃ ,ájôµØdG á«µ∏ŸÉH á≤∏©àŸG ¥ƒ≤◊G ΩGÎMG ™e ,m ´ƒf q…CG øe ≥FÉKƒdG

äÉjô◊Gh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh ∞dBÉà«d ,∫É©a m πµ°ûH OôØdG ¥ƒ≤M ¿Éª°†H É¡eGõàdG ≈∏Y ácQÉ°ûŸG ∫hódG Oqó°ûJ ÚM -10

øY ôqÑ©J ∫hódG √òg q¿EÉa ,√ÒZ ™e ¿hÉ©àdÉH hCG kÉjOôa ÉeEG ,É¡àjÉªMh Égõjõ©J ‘ m•É°ûæH ºgÉ°ùjh ,É¡ÑLƒÃ ±qô°üàjh á«°SÉ°SC’G

:`H É¡eGõàdG

,√ÒZ ™e ¿hÉ©àdÉH hCG kÉjOôa ÉeEG ,É¡∏≤fh É¡«≤∏Jh ,Iô◊G äÉeƒ∏©ŸGh AGQB’G ¤EG »©°ùdG ‘ m ¢üî°T qπc q≥M ΩGÎMG 1-10

;É¡©ÑWh Égô°ûf ¥ƒ≤M ∂dP ‘ ÉÃ ,á«°SÉ°SC’G äÉjô◊Gh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤ëH á≤∏©àŸG QÉµaC’G Éª«°S ’

...

ΩÉª°†f’Gh á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸG π«µ°ûJ ≥M ∂dP ‘ ÉÃ ,äÉ«©ª÷G ‘ •Gôîf’ÉH OGôaC’G ¥ƒ≤M ¿Éª°V 3-10

ÉÃ ,É¡àjÉªMh á«°SÉ°SC’G äÉjô◊Gh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M õjõ©J ¤EG ≈©°ùJ »àdG äÉª¶æŸG »gh ,á«dÉ©ØH É¡«a ácQÉ°ûŸGh É¡«dEG

;á«fÉ°ùfE’G ¥ƒ≤◊G áÑbGôe äÉ«©ªLh á«dÉª©dG äÉHÉ≤ædG É¡«a

lAGƒ°S ,É¡©e π°UGƒàdGh á¡HÉ°ûŸG äÉÄ«¡dG ¤EG ≥∏£ŸG ∫ƒNódÉH äÉª¶æŸGh äÉ«©ª÷G √òg AÉ°†YC’ ìÉª°ùdG 4-10

¿hÉ©àdGh π°UGƒàdGh ∫OÉÑàdG äÉ«∏ªY ‘ •Gôîf’Gh ,á«dhódG äÉª¶æŸG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,É¡LQÉN ΩCG ºgó∏H πNGO âfÉc

á«æWƒdG QOÉ°üŸG øe É¡dÉª©à°SGh É¡«≤∏Jh á«Yƒ£dG á«dÉŸG äÉªgÉ°ùŸG AGóéà°SGh ,äÉ«©ª÷Gh äÉª¶æŸG √òg πãe ™e

 .É¡àjÉªMh á«°SÉ°SC’G äÉjô◊Gh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M õjõ©J ±ó¡H ,¿ƒfÉ≤dG ¬«∏Y q¢üæj Éªc ,á«ŸÉ©dGh

AÉæãà°SÉH ,™fGƒe áqjCG ¬LGƒJ ød √ÓYCG IQƒcòŸG á«°SÉ°SC’G äÉjô◊Gh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M qπc á°SQÉ‡ q¿CG ácQÉ°ûŸG ∫hódG øª°†J -24
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ΩÓYE’G áÑbGôe

69 ‘ Éªq«°S ’ ,‹hódG ¿ƒfÉ≤dG ‘ É¡«∏Y ¢Uƒ°üæŸG á«fƒfÉ≤dG äÉÑLGƒdG ™e É¡≤aGƒJ øª°†J Éªc ,¿ƒfÉ≤dG É¡«∏Y q¢üæj »àdG ∂∏J

Oƒ«≤dG √òg õq«ªàJ .»ŸÉ©dG ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ¿ÓYEG Éªq«°S ’ ,á«ŸÉ©dG äÉeGõàd’G ™eh ,á«°SÉ«°ùdGh á«fóŸG ¥ƒ≤ë∏d á«dhódG á«bÉØJ’G

á°SQÉªŸG øª°†j mÜƒ∏°SCÉH πH ,á«FGƒ°ûY má≤jô£H É¡≤«Ñ£J hCG É¡dÉª©à°SG IAÉ°SEG ΩóY ácQÉ°ûŸG ∫hódG øª°†àa .äGAÉæãà°S’G ™HÉ£H

.¥ƒ≤◊G √ò¡d ádÉ©ØdG

πHÉ≤dG ¿ƒfÉ≤dG ±GógCG óMCÉH ,»WGô≤ÁO m ™ªà› q…CG ‘ ,äÉjô◊Gh ¥ƒ≤◊G ≈∏Y m ¢VhôØe mó«b q…CG §ÑJôj ¿CG q…Qhô°†dG øe

 .kÓeÉc kÉÑ°SÉæJ ¿ƒfÉ≤dG ∂dP ±ógh kÉÑ°SÉæàe ¿ƒµj Éªc ,≥«Ñ£à∏d

láª¡e ≥FÉKhh läÉfÓYEG ô°ûàæJ ,É¡«a ±GôWC’G ∫hódG ≈∏Y mäÉÑLGh ¢VôØJ »àdG á«ŸÉ©dG ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M OƒæH •hô°T øY kÓ°†a

¿ÓYEG :á«WGô≤ÁódG äÉHÉîàf’ÉH kIô°TÉÑe á£ÑJôŸG ∂∏J ÚH øeh .á«eƒµM á«©jô°ûJ mäÉÄ«gh m ∫hO äÉ©ªŒ øY lá≤ãÑæe iôNCG

á≤«Kƒd á©HÉàdG ÉHhQhCG ‘ ¿hÉ©àdGh øeC’G áª¶æe áªb äÉYÉªàLG øY ≥FÉKhh ;å∏jƒæeƒµdG ∫hO øY QOÉ°üdG (1991) …QGQÉg

ÜƒæL ™ªà› á«ªæàd ÊÉŸÈdG ióàæŸG ÉgóªàYG »àdG 2001 ΩÉY äÉHÉîàf’ ÒjÉ©eh óYGƒbh ;1990 ΩÉY IQOÉ°üdG øZÉ¡æHƒc

Ò°ùØJ q¿CG Éªc .äÉfÉŸÈdG ÚH Ée OÉ–G ‘ ádOÉ©dGh Iô◊G äÉHÉîàf’G ÒjÉ©e ∫ƒM 1994 ΩÉY QOÉ°üdG ¿ÓYE’Gh ;É«≤jôaCG

≥q∏©àj Ée ‘ áª¡e á«fƒfÉb QOÉ°üe øqeDƒj ,É¡JGQGôbh ájOôØdG ÉjÉ°†≤dG AGQBGh ,á«ŸÉ©dG ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M OƒæH •hô°ûd á«ŸÉ©dG ºcÉÙG

.ÒÑ©àdG ájôMh á«WGô≤ÁódG äÉHÉîàf’ÉH
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≥MÓŸG

ΩÓYE’G áÑbGôe ´hô°ûŸ »ª«¶æàdG ∫ÉªYC’G ∫hóL øY áæq«Y
(ádOÉÑàe mäÉbÓYh á«eÉæàe mäÉª¡Ÿ kÉ°SÉ°SCG IQƒcòŸG OƒæÑdG øe ójó©dG πqµ°ûJ)

¢ù«°SCÉàdG äÉª¡e - ∫hC’G ô¡°ûdG

•á«ª«¶æàdG ±GógC’G ójó–

•á«é«JGÎ°S’G á£ÿG ôjƒ£J

•áª¡ŸG ¿É«H áZÉ«°U

•√QÉ©°Th ´hô°ûŸG º°SG ôjô≤J

•á«ª«¶æàdG á«æÑdG π«µ°ûJ

•∂dP ¤EG áLÉ◊G âYO ¿EG ,…QÉ°ûà°S’G ¢ù∏ÛG hCG ±Gô°TE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ó«æŒ

•´hô°ûŸG ôjóe QÉ«àNG

•‹ qhC’G πjƒªàdG ÚeCÉJ

á«dhC’G á«ª«¶æàdG äÉª¡ŸG - ∫hC’G ô¡°ûdG

• »ª«¶æàdGh ÊƒfÉ≤dG QÉWE’G π«∏–

•É¡àÑbGôe ÖLGƒdG ΩÓYE’G πFÉ°Sh ójó–

•É¡àÑbGôe ÖLGƒdG äÉYƒ°VƒŸG ójó–

•áÑbGôŸG äÉ«é¡æe ¢SQO

•ΩÓYE’Gh áeÉ©dG äÉbÓ©∏d á«é«JGÎ°SG ôjƒ£J

•áÑ°SÉæe áMÉ°ùe ¢ü«°üîJ

•¥nôpØdG øY ÚdhDƒ°ùe ∞«XƒJ

•AGÈÿG øjóYÉ°ùŸG ÚeCÉJ

äÉ«∏ª©dG OGóYEG - ÊÉãdG ô¡°ûdG

•äÉ«LÉ◊Gh äGó©ŸG ÚeCÉJ

•ôJƒ«ÑeƒµdG èeGôH õ«¡Œh ,áeóîà°ùŸG äÉ«é¡æŸGh ,É¡©ªL Öéj »àdG äÉfÉ«ÑdG ójó–

•ÖjQóàdG OGƒeh áÑbGôŸG äGQÉªà°SG áZÉ«°U

•ÖjQóàdG äÉ«æ≤J ôjƒ£J

•Ú∏eÉ©dG äÉLÉMh ÚÑbGôŸG ∫ÉªYCG ∫hóL ôjô≤J

•ÚYƒ£àŸGh Ú∏eÉ©dG øe ºgÒZ ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,º¡ÑjQóJh ÚÑbGôŸG ó«æŒ

•ôJƒ«ÑeƒµdG äÉ«›ôH ΩGóîà°SG ≈∏Y øjôªàdG
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ΩÓYE’G áÑbGôe

71 •ô°ûædG äÉ¨dh ôjQÉ≤àdG º«ª°üJ ójó–

 •z¬ÑjQóJ{h ´hô°ûŸG º°SÉH (Ú≤WÉædG hCG) ≥WÉædG QÉ«àNG

•∫É°üJ’G πFÉ°Sh øe ÉgÒZh ÊhÎµd’G ójÈdG ÈY äÉYƒª›h ,º¡eÉbQCGh ±QÉ©ŸG AÉª°SCÉH áëF’ OGóYEG

•ÊhÎµdG ™bƒe AÉ°ûfEG

•∫GƒeC’G ¢ShDhQ ™ªL Oƒ¡L á©HÉàe

•Ωó≤àdG º««≤àd ÚØXƒŸG QÉÑc ÚH äÉYÉªàLG º«¶æJ

áÑbGôŸG äÉ«∏ªY ájGóH - ÊÉãdG ô¡°ûdG

•ôjQÉ≤àdG ôjƒ£J ∫ÉªYCG ∫hóL ójó–h ,π«∏ëàdGh áÑbGôŸG äÉ«∏ª©d ,m¥ôa ‘ ºgÒZh ÚÑbGôŸG Ú«©J

•áeÉ©dG ¢Vhô©dG ≈∏Y ÜQóàdGh ,ôjQÉ≤àdG ôjƒ£Jh ,äÉfÉ«ÑdG π«∏–h ,áÑbGôª∏d á«ÑjôŒ øjQÉ“ OGóYEG

•¢ù∏›h ,Ú«aÉë°üdG á«©ªLh ,»eÓYE’G ¢ù∏ÛGh ,ájôjôëàdG ¢ùdÉÛGh ,á«eÓYE’G πFÉ°SƒdG ™e äÉYÉªàL’G º«¶æJ

´hô°ûŸG øY ∞jô©à∏d ,á«HÉîàf’G äÉ£∏°ùdGh ,Úë°TôŸGh ,á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’Gh ,ΩÓYE’G ≈∏Y ±Gô°TE’G

•äÉ«∏ª©dGh äÉ«é¡æŸG ¤EG ±ô©àdGh ,´hô°ûŸG IQÉjR ¤EG kÉ≤HÉ°S øjQƒcòŸG IƒYO

•º««≤àdG äÉ«∏ªYh áª¶fC’G áaÉc QÉÑàN’ ,¬∏eÉµH ´ƒÑ°SCÓd z(áHƒ∏£ŸG ¢ùHÓŸÉH) á«FÉ¡f áahôH/áHôŒ{ øjô“ AGôLEG

•ΩÓYE’G áÑbGôe ‘ IQhO ∫hCG ¥ÓWEG

•á«æjô≤dG ÉjÉ°†≤dG ∫ƒM á∏≤à°ùe á«Ø∏N ôjQÉ≤J áqjCGh ,q…QhO ôjô≤J ∫hCG ¢VôYh ,q…QhO ‘Éë°U mô“Dƒe ∫hCG OGóYEG

ájQhódG ôjQÉ≤àdGh áÑbGôŸG - kIô°TÉÑe äÉHÉîàf’G ó©H Ée IÎa Qƒ¶æÃ ÊÉãdG ô¡°ûdG

:øe »LPƒªædG ∫ÉªYC’G ∫hóL ∞dCÉàj

:ÚæKE’G

•á«eƒ«dG äGQÉªà°S’G ¿ƒÑbGôŸG ºq∏°ùj ;á«YƒÑ°SC’G áÑbGôŸÉH Iô°TÉÑŸG

•á«YƒÑ°SC’G äÓé°ùdG ¿hô°†ëjh ,≥HÉ°ùdG ´ƒÑ°SC’G áÑbGôe øY áŒÉædG äÉfÉ«ÑdG ¥ôØdG øY ¿ƒdhDƒ°ùŸG ™ªéj

äÓ«∏ëàdGh

•ôjô≤à∏d ájó«¡ªàdG áZÉ«°üdÉH Iô°TÉÑŸG

•äÉ«∏ª©dG ™°Vh º««≤àd ¿CÉ°ûdG »«dÉ©dG ÚØXƒŸGh ¥ôØdG IOÉb ™e mäÉYÉªàLG º«¶æJ

•¢ù«ªÿG Ωƒj áÑbGôŸG ôjô≤Jh ‘Éë°üdG ô“DƒŸG ¢Uƒ°üîH áaÉë°üdG ¤EG äGQÉ©°TE’G ∫É°SQEG
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≥MÓŸG

:AÉKÓãdG

•äGQÉªà°S’G º«∏°ùJh áÑbGôŸG á©HÉàe

•  ôJƒ«ÑeƒµdG èeGôH ∫hGóL ‘ á«YƒÑ°SC’G äÓé°ùdG øe äÉfÉ«ÑdG êGQOEG

•á«fÉ«ÑdG Ωƒ°SôdGh ∫hGóé∏d …ó«¡ªàdG Ò°†ëàdÉH Iô°TÉÑŸG

•ôjô≤àdG áZÉ«°U á©HÉàe

:AÉ©HQC’G

•äGQÉªà°S’G º«∏°ùJh áÑbGôŸG á©HÉàe

•≥HÉ°ùdG ´ƒÑ°SC’G áÑbGôe èFÉàæH á≤∏©àŸG á«fÉ«ÑdG Ωƒ°SôdGh ∫hGó÷G ΩÉ“EG

•≥HÉ°ùdG ´ƒÑ°SC’G áÑbGôe èFÉàæH á≤∏©àŸG ôjQÉ≤àdG ΩÉ“EG

•∂dP ¤EG áLÉ◊G âYO ¿EG ,ôjQÉ≤àdG ‘ É¡æ«ª°†Jh äÉ«°UƒàdG ôjƒ£J

•á«°SÉ°SC’G èFÉàædG ádÉ°SQ ∫É°üjE’ á«Øë°üdG äÉfÉ«ÑdG áZÉ«°U

•Éª¡«∏Y á≤aGƒŸGh »Øë°üdG ¿É«ÑdGh ôjô≤àdG á©LGôeh ,∂dP ô q°ù«J ¿EG ,¢ù∏ÛG hCG/h AÉcô°ûdÉH ´ÉªàL’G

•™jRƒà∏d ájQhô°V á«aÉ°VEG mäÉ¨d ¤EG ôjô≤àdG øY ¢ü«î∏Jh »Øë°üdG ¿É«ÑdG áªLôJ

:¢ù«ªÿG

•äGQÉªà°S’G º«∏°ùJh áÑbGôŸG á©HÉàe

•ôjô≤J QGó°UEGh ‘Éë°U ô“Dƒe áeÉbEG

•âfÎf’G ™bƒe ≈∏Y √ô°ûfh ÊhÎµd’G ójÈdG ÈY ¥ôØdG ¤EG ¬dÉ°SQEGh »Øë°üdG ¿É«ÑdGh ôjô≤àdG ™jRƒJ

•ºgÒZh Ú«aÉë°üdG ºgCG ™e ôjô≤àdG ≈∏Y πª©dG á©HÉàe

:âÑ°ùdGh á©ª÷G

•äGQÉªà°S’G º«∏°ùJh áÑbGôŸG á©HÉàe

•¬dƒM π©ØdG äGOQh ôjô≤àdG ™jRƒJ ¿CÉ°ûH á©HÉàŸG •É°ûf ΩÉ“EG

•É¡d §«£îàdGh ,äÉ«°UƒàdGh ,ôjô≤àdG ó©H áÑ°SÉæŸG á©aGóŸG ä’hÉfi º«¶æJ º««≤J

:óMC’G

•äGQÉªà°S’G º«∏°ùJh áÑbGôŸG á©HÉàe

•á«YƒÑ°SCG äÓé°S øª°V áYƒªÛG äÉfÉ«ÑdG á÷É©Ã Iô°TÉÑŸG

•ΩOÉ≤dG ôjô≤à∏d π«∏ëàdÉH Iô°TÉÑŸG

»∏Ñ≤à°ùŸG §«£îàdGh á«eÉæàŸG äÉª¡ŸG - äÉHÉîàf’G ó©H Ée IÎa Qƒ¶æÃ ÊÉãdG ô¡°ûdG
•ÚYƒ£àŸGh ÚØXƒŸG ™«é°ûJ ∂dP ‘ ÉÃ ,É¡æ«°ùëàd äGƒ£ÿGh äÉ«∏ª©dG ™°Vh º««≤J

•É¡©«°SƒJh ä’É°üJ’G äÉµÑ°T Ú°ù–

•á©aGóe äÓª◊ §«£îàdGh ,»Øë°üdG »JGòdG º«¶æàdG Ú°ù–h ,á«ª«¶æàdG hCG/h á«fƒfÉ≤dG äÉMÓ°UE’G ¤EG áLÉ◊G ójó–

ádÉq©a
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73 •§£ÿGh äÉLÉë∏d áÑ°SÉæŸG ∫GƒeC’G ¢ShDhQ ™ªéH á©HÉàŸG

•áLÉ◊G ≥ah ,á«æjô≤dG ÉjÉ°†≤dÉH á≤∏©àe iôNCGh áFQÉW ôjQÉ≤J Ò°†–

•Oƒ¡L hCG/h Iôjóà°ùŸG ádhÉ£dG äÉ°TÉ≤æH ,øµeCG ¿EG ,¬£HQh ,äÉ«°UƒàdG ™e ,äÉHÉîàf’G ó©H Ée IÎØd πeÉ°T ôjô≤J Ò°†–

ádhÉÙG

•áÑbGôŸG äÉª¶æe á«≤H ¤EG kÉ«LQÉNh ,kÉ«∏NGO Égô°ûfh ,á£°ûfC’G øe á°ü∏îà°ùŸG ¢ShQódG IQGOEG

•∑ƒ∏°ùdG øe á«aÉ°VEG ôgÉ¶e áÑbGôe ä’ÉªàMGh ,óeC’G á∏jƒ£dG á∏ªàÙG á£°ûfC’G Aƒ°V ≈∏Y á«é«JGÎ°S’G á£ÿG á©LGôe

áaô©ŸG ‘ ÚæWGƒŸG ≥Mh ,Ú«°SÉ«°ùdG Ú°ùaÉæàŸG ÒÑ©J ájôMh ,»eÓYE’G
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≥MÓŸG

á«Hõ◊G ÒZ áÑbGôŸÉH ó¡©J IQÉªà°SG øY áæ«Y

ΩÓYE’G áÑbGôÃ ó q¡©J

:»æqfCÉH á≤«KƒdG √òg ÖLƒÃ ó¡©JCG

;(ΩÓYE’G áÑbGôe ∫hÉ– »àdG áª¶æŸG hCG ´hô°ûŸG º°SG) ... ™e πªYCÉ°S q’EGh ,q»HõM ÒZ mÖbGôªc »JÉeóN ΩqóbCÉ°S (1

»ª°SQ mÖ°üæe ¤EG ≈©°ùJ iôNCG á«©ªL áqjCG hCG kÉ«°SÉ«°S kÉHõM ¿Éc lAGƒ°S ,í°Tôe q…CG πLCG øe kÉ£°TÉf hCG kÉë q°Tôe â°ùd (2

;áeOÉ≤dG äÉHÉîàf’G ‘

ºYód m ¢SÉ°SCÉc äÉHÉîàf’G áÑbGôŸ á«HõM ÒZ áª¶æe áqjCG Ωóîà°SCG ¿CG ’h ,áeOÉ≤dG äÉHÉîàfÓd í°TôJCG ¿CG …ƒfCG ’ (3

;áeOÉb mäÉHÉîàfG áqjCG ‘ »ë°TôJ

á≤∏©àŸG á£°ûfC’G ‘ ájOÉ«◊ÉH ¿GõJ’G ∫ÓN øe ,äÉHÉîàf’G AÉæKCG »à«HõM ΩóY ≈∏Y á¶aÉÙG ‘ Oqó°ûJCÉ°S (4

áqjCG hCG ,q»°SÉ«°S mÜõM hCG ,í°Tôe q…C’ »à°VQÉ©e hCG »∏«°†ØJ øY ká«fÓY ÒÑ©àdG øY kÉªéëoe ,káaÉc äÉHÉîàf’ÉH

øe w…CG »≤ëH ÉgQó°üj »àdG äGójó¡àdG hCG äÉeóÿG ôFÉ°S kÉ°†aGQh ,»ª°SQ mÖ°üæe ¤EG ≈©°ùJ iôNCG má«©ªL

;º¡FÓªY hCG Ú«°SÉ«°ùdG Ú°ùaÉæàŸG

äGQƒ£J π≤fh ,π«∏ëàdGh ,áÑbGôŸG ‘ kÉ≤«bOh kÉjOÉ«M ¿ƒcC’ ,É¡∏c ΩÓYE’G áÑbGôe á£°ûfCG AÉæKCG ,πª©dÉH ó¡LCÉ°S (5

kÓgÉéàe ,äÉHÉîàf’G ‘ ô°SÉÿG hCG õFÉØdG øY ô¶ædG q¢†¨H ,º¡eÉeCG É¡∏«ã“h øjôNB’G ¤EG ΩÓYE’G áÑbGôe ´hô°ûe

;´GÎb’G áaôZ ájô°S qπX ‘ ,´GÎb’G ‘ »≤M ¢SQÉeCG ÚM ’EG ,á«ª°SôdG Ö°UÉæŸG ¤EG ÚYÉ°ùdG ∫ƒM á°UÉÿG »FGQBG

;…ó¡L iQÉ°üb É¡∏c ΩÓYE’G áÑbGôe á£°ûfCG ‘ ∫òHCGh ,ΩÓYE’G áÑbGôÃ á°UÉÿG ÖjQóàdG äÉ°ù∏L ‘ ∑QÉ°TCÉ°S (6

ΩGõàd’Gh ,¬FOÉÑeh ¬aGógCG õjõ©J ≈∏Y l≥aGƒe »æfEGh ,¬àª¡ah záeOÉ≤dG äÉHÉîàfÓd ΩÓYE’G áÑbGôe πªY ¿ƒfÉb{ äCGôb (7

.¬JÉÑ∏£àÃ

 AÉ°†eE’G````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````` ïjQÉàdG`````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

 IÒÑc ±ôMCÉH Üƒàµe º°S’G``````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

 ¿Gƒæ©dG````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

 ∫É°üJ’G äÉeƒ∏©e øe ÉgÒZ```````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

``````````````````````````````````````````````````````````````````````````````` ΩÓYE’G áÑbGôe ≈∏Y ≥Ñ£æJ »àdG äGQÉ¡ŸGh äÉeÉªàg’G

```````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

```````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

```````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````
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75 ΩÓYE’G áÑbGôe πªY ¿ƒfÉb øY áæq«Y

áeOÉ≤dG äÉHÉîàf’G ‘ ΩÓYE’G áÑbGôe πªY ¿ƒfÉb

äÉHÉîàf’G ‘ ΩÓYE’G πª©d á«HõM ÒZ áÑbGôe AGôLEG ≈∏Y Éæ≤aGh øjòdG á«fóŸG äÉª¶æŸG AÉ°†YCGh OGôaC’G øëf ,ø∏©f

:ÉæfCG ,áeOÉ≤dG

¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M øe Él≤M á¡jõædG á«WGô≤ÁódG äÉHÉîàf’Gh ,á«WGô≤ÁO máeƒµM áqjCG á£∏°S ¢SÉ°SCG »g Ö©°ûdG IOGQEG âfÉc ÉŸ

;á¡jõf mäÉHÉîàfG π«Ñ°S ‘ m ´Ghh qôM mQÉ«N ¤EG kIóæà°ùe ´GÎb’G ¥hóæ°U É¡æY ôqÑ©j »àdG Ö©°ûdG IOGQEG âfÉc ÉŸh ;á«°SÉ°SC’G

øe ¿Éc ÉŸh ;á«HÉîàf’G ¬JGQÉ«N òîqàj »c Ö©°û∏d áÑ°SÉæŸGh á≤«bódG äÉeƒ∏©ŸG ÒaƒJ ‘ káª¡e ΩÓYE’G πFÉ°Sh âfÉc ÉŸh

‹ÉàdÉH GhRƒØjh ,ΩÓYE’G ÈY ,Ö©°ûdG ¤EG º¡∏FÉ°SQ Gƒeqó≤«d ádOÉY m ¢UôØH q»°SÉ«°ùdG Ö°üæª∏d ¿ƒ°ùaÉæàŸG ™qàªàj ¿CG q…Qhô°†dG

;á«°SÉ«°ùdGh á«eƒµ◊G Úà«∏ª©∏d m ¢SQÉëc Ö°SÉæŸG ÉgQhO …ODƒJ »àdG »g Iô◊G ΩÓYE’G πFÉ°Sh âfÉc ÉŸh ;»HÉîàf’G Ö°üæŸÉH

¿ƒ°U ≈∏Y Éæe kÉ°UôMh ,á¡jõfh á«WGô≤ÁO mäÉHÉîàfG ¿Éª°V ‘ ΩÓYEÓd á«Hõ◊G ÒZ áÑbGôŸG QhO á«ªgCG ∑Qóf Éæc ÉŸh

 .Gòg ΩÓYE’G áÑbGôe πªY ¿ƒfÉ≤H ΩGõàd’G ≈∏Y ≥aGƒf ,É¡à«dÉ©ah É¡àjOÉ«Mh áÑbGôŸG áeÉ≤à°SG

Ú«HõM ÒZh ÚjOÉ«M ¿ƒµæ°S

hCG m±ÉëLEG á°SQÉ‡ Ωó©H ,¬JÉHÉ£Nh ¬JÉHÉàch ¬cƒ∏°S ‘ ,ΩÓYE’G áÑbGôe ´hô°ûe ™e ¿hÉ©àdÉH á£°ûfCG ôjój øe qπc Ωõà∏j

máYÉªL áqjCG hCG ,ádhódG ‘ má≤£æe áqjCG hCG ;q»HÉîàfG mÖ°üæe ¤EG ≈©°ùJ má«©ªL hCG í q°Tôe hCG q»°SÉ«°S mÜõM q…CG :√ÉŒ π«°†ØJ AGóHEG

mäÉ£∏°Sh ΩÓYE’G ≈∏Y ±Gô°TE’G ¢ùdÉ›h Ú«aÉë°Uh øjQôfih øjô°TÉf øe ¬ª°†J Éeh ,á«eÓYEG má∏«°Sh áqjCG hCG ;OGôaCG hCG á«æKEG

.á«HÉîàfG

äÉÑKÓd á∏HÉbh á≤«bOh ájOÉ«M má≤jô£H ÉfQÉÑNCG øY ≠q∏Ñæ°S

É¡≤∏£j »àdG Iô°TÉÑŸG πFÉ°SôdG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,ábódGh ájOÉ«◊G øe m èjõÃ ,É¡∏c QÉÑNC’G á«£¨J øY Gƒ¨q∏Ñj ¿CG ÚÑbGôŸG ≈∏Y

πFÉ°SQ ΩCG ,áYƒaóe ká«°SÉ«°S mäÉfÓYEG âfÉc lAGƒ°S ,(ºgÒZ hCG ,¿ƒë°TôŸG hCG ,á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G) ¿ƒ«°SÉ«°ùdG ¿ƒ°ùaÉæàŸG

iôNCG mäÉfÓYEG hCG IQƒ°ûæe mQÉÑNCG hCG á«YGPEG èeGôH áqjCG ΩCG ,´Î≤ŸG hCG øWGƒŸG ∞«≤ãàd πFÉ°SQ ΩCG ,áeÉY m¿hDƒ°T èeGôH ΩCG ,á«fÉ›

-ºàj »c äÓ«é°ùàdG ßØMh ,Ö°SÉæŸG πµ°ûdÉH äÉYƒ°VƒŸGh ÉjÉ°†≤dGh çGóMC’G √òg π«é°ùJ »¨Ñæ«a .´ƒ°VƒŸG ¿Éc ÉvjCG

 .káaÉc èFÉàædG äÉÑKEG

äÉÑKÓd á∏HÉbh á≤«bOh ájOÉ«M má≤jô£H É¡°Vô©fh äÉfÉ«ÑdG πq∏ëæ°S

ÉgôjQÉ≤Jh èFÉàædG π«dÉ– πqé°ùj Éªc ,á≤«bOh ájOÉ«M má≤jô£H ¬∏ªY ¿ƒÑbGôŸG É¡©ªL »àdG äÉfÉ«ÑdG ¢VQÉYh π∏fi …ODƒj

 .äÉÑKÓd πHÉb mÜƒ∏°SCÉH áf qhóŸG
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ÚYÎ≤ŸGh ,Ú«°SÉ«°ùdG Ú°ùaÉæàŸGh ,á«HÉîàf’G äÉ£∏°ùdGh ,Ú«aÉë°üdGh ,…QÉÑNE’G ΩÓYE’G ¿hDƒ°ûH πNóàf ød

hCG ,q‘Éë°U hCG ,Qqôfi hCG ,mô°TÉf hCG ,á«eÓYEG má∏«°Sh q…CG á£°ûfCG ‘ Gòg ΩÓYE’G áÑbGôe ´hô°ûe ‘ m∑QÉ°ûe q…CG πNóàj ød

ΩÓYE’G áÑbGôe ´hô°ûe ‘ m∑QÉ°ûe q…CG ∫hÉëj ød Éªc .ΩÓYE’G ≈∏Y ±Gô°TE’G ¢ù∏› hCG ,á«HÉîàfG má£∏°S hCG ,q»°SÉ«°S í q°Tôe

.É¡àbÉYEG ’h á«HÉîàf’G á«∏ª©dG ¬«LƒJ ’h ,á«HõM má≤jô£H ÚYÎ≤ŸG ≈∏Y ÒKCÉàdG Gòg

É¡∏c áÑ°SÉæŸG óYGƒ≤dGh ΩÉµMC’Gh ÚfGƒ≤dG ÖbGÔ°S

äÉHÉîàf’G IQGOEG ¬qLƒJ »àdG óYGƒ≤dGh ΩÉµMC’Gh ÚfGƒ≤dG ±ô©j ¿CG Gòg ΩÓYE’G áÑbGôe ´hô°ûe ‘ m∑QÉ°ûe qπc ≈∏Y

.¬eÉ¡e AGOCG óæY ΩGõàd’G qó°TCG É¡H ΩGõàd’G ¬«∏Yh ,ΩÓYE’Gh

hCG ,≥FÓdG ÒZ ΩÓYE’G ∑ƒ∏°S ¤EG Ö©°ûdGh áÑ°SÉæŸG äÉ£∏°ùdG ô¶f âØd ¬ª°SÉH Ú≤WÉædGh ΩÓYE’G áÑbGôe ´hô°ûŸ øµÁ

.ΩÓYE’G √ÉŒ ºFÓŸG ÒZ á«eƒµ◊G äÉ£∏°ùdG ∑ƒ∏°S

¢ùdÉ›h ,Ú«aÉë°üdGh ,øjQ qôÙGh ,øjô°TÉædGh ,É¡HÉë°UCGh ,á«eÓYE’G πFÉ°SƒdG ™e IAÉqæH mábÓY ≈∏Y ßaÉëæ°S
á«HÉîàf’G äÉ£∏°ùdGh ,Ú«°SÉ«°ùdG Ú°ùaÉæàŸGh ,ΩÓYE’G ≈∏Y ±Gô°TE’G

πFÉ°SƒdG ™e ,ΩGÎM’Gh AiOÉÑŸG ≈∏Y má«æÑe ,mábÓY ≈∏Y ßaÉëj ¿CG Gòg ΩÓYE’G áÑbGôe ´hô°ûe ‘ m∑QÉ°ûe qπc ≈∏Y

,Ú«°SÉ«°ùdG Ú°ùaÉæàŸGh ,ΩÓYE’G ≈∏Y ±Gô°TE’G ¢ùdÉ›h ,Ú«aÉë°üdGh ,øjQqôÙGh ,øjô°TÉædGh ,É¡HÉë°UCGh ,á«eÓYE’G

.á«HÉîàf’G äÉ£∏°ùdGh

hCG ,ΩÓYE’G ™e m¿hÉ©àe m ¢üî°T øe ,káeóN hCG ,kICÉaÉµe πÑ≤j ¿CG Gòg ΩÓYE’G áÑbGôe ´hô°ûe ‘ m∑QÉ°ûe q…CG ≈∏Y »¨Ñæj ’

≈∏Y ÒKCÉàdG ∫hÉëj øe qπc hCG ,ÉgÒZ hCG ,á«HÉîàf’G äÉ£∏°ùdG hCG ,ΩÓYE’G ≈∏Y ±Gô°TE’G ¢ùdÉ› hCG ,Ú«°SÉ«°ùdG Ú°ùaÉæàŸG

áeóN hCG ICÉaÉµe øe - Gò¡c kÉ°VôY Gƒ≤∏J øq‡ ,´hô°ûŸG Gòg ‘ ÚcQÉ°ûŸG ≈∏Y πH .ΩÓYE’G áÑbGôe ´hô°ûÃ á≤∏©àŸG ¬à£°ûfCG

.kGQƒa ä’hÉÙG √òg øY ´hô°ûŸG IOÉb Gƒ¨q∏Ñj ¿CG ,´hô°ûŸÉH á≤∏©àŸG º¡à£°ûfCG ≈∏Y ÒKCÉàdG ádhÉfi ¬fCÉ°T øe -ójó¡J hCG

äÉHÉîàf’G áÑbGôe ‘ ÉfOƒ¡L ôaÉ°†æ°S

,á«Hõ◊G ÒZ áÑbGôŸG èeGôH ôjóJ »àdG äÉª¶æŸG ™e ¿hÉ©àdG ¤EG ≈©°ùj ¿CG Gòg ΩÓYE’G áÑbGôe ´hô°ûe ‘ m∑QÉ°ûe qπc ≈∏Y

 .ΩÓYE’G áÑbGôe èFÉàæH á≤∏©àŸG ôjQÉ≤àdG ≈∏Y º¡YÓWEG ∫ÓN øe ,á«ŸÉ©dG äÉHÉîàf’G »ÑbGôe ™eh
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77 á«dÓ¡à°S’G Iô≤ØdG - á«fƒjõØ∏àdG QÉÑNC’G áÑbGôe IQÉªà°SG
!!!ójó°T m ìƒ°VƒH áHÉàµdG AÉLôdG

ÖbGôŸG ºbQ`````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

áÑbGôª∏d á©°VÉÿG á«eÓYE’G åÑdG á∏«°Sh``````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

èeÉfÈdG º°SG```````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

ïjQÉàdG``````````````````````````````````````````ájGóÑdG óYƒe```````````````````````````````````````````ájÉ¡ædG óYƒe```````````````````````````````````````````````

ÉgQƒ¡X Ö«JôJ Ö°ùMh kÉ«aôM á«°ù«FôdG øjhÉæ©dG π≤f :QÉÑNC’G ´ƒ°Vƒe

.1``````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

.2`````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

.3`````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

.4`````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

.5`````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

.6`````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

.7`````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

.8`````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

.1.1.1.1

.2.2.2.2

.3.3.3.3

.4.4.4.4

.5.5.5.5

.6.6.6.6

.7.7.7.7

.8.8.8.8

»°ù«FôdG ¿Gƒæ©dG ´ƒ°Vƒe¿Gƒæ©dG âbh Ióe
»°ù«FôdG

¿Gƒæ©dG øY ÖbGôŸG ´ÉÑ£fG
ΩCG »Ñ∏°S ΩCG »HÉéjEG :»°ù«FôdG

…OÉ«M

º°SôdG hCG IQƒ°üdG ´ƒf
»°ù«FôdG ¿Gƒæ©dÉH ≥aôŸG
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≥MÓŸG

á«fƒjõØ∏àdG QÉÑNC’G èeGôH äÉ≤«≤– ¢ü«î∏J IQÉªà°SG
.§≤a Ö°SÉæe q…QÉÑNEG ≥«≤– qπc á∏«°üM

 .…QÉÑNEG ≥«≤– qπµd á∏≤à°ùe ábQh Ωóîà°SG

  ÖbGôŸG ºbQ````````````````````````````````````````````````````  á«eÓYE’G á∏«°SƒdG```````````````````````````````````````````````````````

  èeÉfÈdG º°SG`````````````````````````````````````````````````` √óYƒeh èeÉfÈdG ïjQÉJ````````````````````````````````````````````````````````

1. (…QÉÑNE’G èeÉfÈ∏d »°ù«FôdG ¿Gƒæ©dG øe) ¬fGƒæY /≥«≤ëàdG ºbQ````````````````````````````````````````````````````

2.  ≥«≤ëàdG ájGóH óYƒe```````````````` ¬àjÉ¡f óYƒe`````````````` »°†≤æŸG âbƒdG`````````` á≤«bO``````````.á«fÉK
3. kÉ«aôM á«MÉààa’G á∏ª÷G π≤fCG`````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

 `````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

4.»°ù«FôdG ≥«≤ëàdG ´ƒ°Vƒe øY ¢üî∏e
`````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

`````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

`````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

:(‘Éë°üdG Ö°ù– ’) ºgQƒ¡X Ö«JôJ Ö°ùM ,á«Hõ◊G º¡JGAÉªàfGh ,øjQ sƒ°üŸG OGôaC’G º°SG .5

6.:º¡àbhh º¡Ñ«JôJ Ö°ùM ,á«Hõ◊G º¡JGAÉªàfGh øjQ qƒ°üŸG ÒZ øµd øjQƒcòŸG (äÉª¶æŸG hCG) OGôaC’G º°SG
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/áeƒµ◊G /AÉªàf’G/º°S’G
¬aÓN /Üõ◊G

äƒ°üdG/äƒ°üdG/IQƒ°üdG
§≤a IQƒ°üdG /§≤a

(5-1) »Ñ∏°S /»HÉéjEG ôjƒ°üàdG âbh
ÊGƒãdGh ≥FÉbódÉH

AÉªàf’G /º°S’GâbƒdG(5-1) »Ñ∏°S /»HÉéjEG

1.1.1.1.
2.2.2.2.
3.3.3..3
4.4..4.4
5.5..5.5
6.6..6.6
7.7..7.7

.1.1.1

.2.2.2

.3.3.3

.4.4.4

.5.5.5

.6.6.6

.7.7.7
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79 õLƒe ≥«∏©J IQÉªà°SG - á«fƒjõØ∏àdG QÉÑNC’G èeÉfôH

ÖbGôŸG ºbQ`````````````````````````````````````````````````````á«eÓYE’G á∏«°SƒdG``````````````````````````````````````````````````````````

èeÉfÈdG º°SG```````````````````````````````````````````````````√óYƒeh èeÉfÈdG ïjQÉJ````````````````````````````````````````````````

 ?QÉ¡ædG AÉæKCG iôL º¡e m ≥«≤– q…CG π≤f QÉÑNC’G Iô°ûf â∏ØZCG πg -1

(Éæg É¡ª°SG ójó– AÉLôdG ,iôNCG á«eÓYEG má∏«°Sh ‘ ≥«≤ëàdG OQh ¿EG)
``````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

``````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

``````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

?∞jô– hCG mõq«– ¤EG Ò°ûJ ób zá«eÓYEG mäGÒKCÉJ{ q…CG â¶M’ πg -2

(kÓeÉc kÉØ°Uh ¬Ø°Uhh ,âbƒdGh ≥«≤ëàdG ôcP AÉLôdG)
``````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

``````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

``````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

OGôaC’G ¢†©H ≥ëH áØë› hCG áHPÉc hCG áa qôfi âfÉc É¡fCG näô©°T ,ôjQÉ≤J hCG mäÉëjô°üJ q…CG π«é°ùJ AÉLôdG -3

 .äÉYÉª÷G hCG

(kÉ«aôM ¬°SÉÑàbGh ,âbƒdGh ≥«≤ëàdG ôcP AÉLôdG)
``````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

``````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

``````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

.ójóëàdG øe Qób ÈcCÉH »∏ëàdG AÉLôdG ?∂jCGôH áHPÉc hCG Iõq«ëàe má¨d hCG m∞°Uh q…CG ΩGóîà°SG q” πg -4

.(kÉ«aôM ¬°SÉÑàbGh ,âbƒdGh ≥«≤ëàdG ôcP AÉLôdG)
``````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

``````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

``````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

.á«aÉ°VEG mäÉ≤«∏©J q…C’ áëØ°üdG √òg ∞∏N áHÉàµdG ‘ O qOÎJ ’

.¬ª°SGh ,¬°VôY óYƒeh ,√ôcòJ m èeÉfôH q…CG ïjQÉJ ôcP ≈∏Y ¢Uô◊G AÉLôdG

! kGôµ°T .∂JÉ≤«∏©J ‘ ójóëàdG øe øµ‡ mQób ÈcCÉH »∏ëàdG AÉLôdG
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≥MÓŸG

á«fƒjõØ∏àdG QÉÑNC’G Iô°ûf ‘ á«eƒ«dG á«°ù«FôdG äÉ≤«≤ëàdG

ïjQÉàdG````````````````````````````````````````````````````````````````````````

¤hC’G á°ùªÿG á«fƒjõØ∏àdG äÉ≤«≤ëàdG

1 ºbQ »ª°SôdG ¿ƒjõØ∏àdG

    .1````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````
    .2````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

    .3````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

    .4````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

    .5````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

2 ºbQ »ª°SôdG ¿ƒjõØ∏àdG
      .1``````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

      .2``````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

     .3``````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

     .4``````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

      .5``````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

1 ºbQ ¢UÉÿG ¿ƒjõØ∏àdG
      .1``````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

      .2``````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

      .3``````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

      .4``````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

      .5``````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

2 ºbQ ¢UÉÿG ¿ƒjõØ∏àdG
      .1``````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

      .2``````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

      .3``````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

      .4``````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

      .5``````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

3 ºbQ ¢UÉÿG ¿ƒjõØ∏àdG
      .1``````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

      .2``````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

      .3``````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

      .4``````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

      .5``````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

80

PPEN
DIX 6-Continued

A
  ™HÉJ-¢SOÉ°ùdG  ≥ë

∏ŸG



ΩÓYE’G áÑbGôe

81 »YƒÑ°SC’G ¿ƒjõØ∏àdG πé°S

áÑbGôª∏d á©°VÉÿG á£ÙG````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

áÑbGôŸG IÎaøe```````````/````````````````````/```````````````¤EG```````````/````````````````````/````````````````

á``eƒ``µ◊G
ïjQÉàdGâ`bƒdG#»HÉéjEG #»Ñ∏°S#…OÉ«M

GÒeÉµdG ≈∏Y ô¡¶j ⁄    äƒ°üdG    IQƒ°üdG    äƒ°üdG/IQƒ°üdG

∫hC’G ±ô£dG
ïjQÉàdGâ`bƒdG#»HÉéjEG #»Ñ∏°S#…OÉ«M

GÒeÉµdG ≈∏Y ô¡¶j ⁄    äƒ°üdG    IQƒ°üdG    äƒ°üdG/IQƒ°üdG

ÊÉãdG ±ô£dG
ïjQÉàdGâ`bƒdG#»HÉéjEG #»Ñ∏°S#…OÉ«M

GÒeÉµdG ≈∏Y ô¡¶j ⁄    äƒ°üdG    IQƒ°üdG    äƒ°üdG/IQƒ°üdG

OGôaC’G / ΩÓYE’G áÑbGôe ´hô°ûe
ïjQÉàdGâ`bƒdG#»HÉéjEG #»Ñ∏°S#…OÉ«M

GÒeÉµdG ≈∏Y ô¡¶j ⁄    äƒ°üdG    IQƒ°üdG    äƒ°üdG/IQƒ°üdG

‹ÉªLE’G âbƒdG=(á©HQC’G π°UGƒ◊G áaÉ°VEG)

‹ÉªLE’G âbƒdG=(á©HQC’G π°UGƒ◊G áaÉ°VEG)

‹ÉªLE’G âbƒdG=(á©HQC’G π°UGƒ◊G áaÉ°VEG)

‹ÉªLE’G âbƒdG=(á©HQC’G π°UGƒ◊G áaÉ°VEG)

    
 ™

HÉ
J-

¢S
OÉ

°ù
dG 

 ≥
ë

∏ŸG
PP

EN
DI

X 
6-

Co
nt

in
ue

d
A



≥MÓŸG

á«dÓ¡à°S’G Iô≤ØdG - á«fƒjõØ∏àdG QÉÑNC’G áÑbGôe IQÉªà°SG

!!!ójó°T m ìƒ°VƒH áHÉàµdG AÉLôdG

ÖbGôŸG ºbQ````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

áÑbGôª∏d á©°VÉÿG á«eÓYE’G åÑdG á∏«°Sh`````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

èeÉfÈdG º°SG``````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

ïjQÉàdG```````````````````````````````````ájGóÑdG óYƒe```````````````````````````````````ájÉ¡ædG óYƒe```````````````````````````````

ÉgQƒ¡X Ö«JôJ Ö°ùMh kÉ«aôM á«°ù«FôdG øjhÉæ©dG π≤f :QÉÑNC’G ´ƒ°Vƒe

.1````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

.2````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

.3````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

.4````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

.5````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

.6````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

.7````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

.8````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

.1.1.1.1

.2.2.2.2

.3.3.3.3

.4.4.4.4

.5.5.5.5

.6.6.6.6

.7.7.7.7

.8.8.8.8

82

¿Gƒæ©dG ´ƒ°Vƒe

»°ù«FôdG

¿Gƒæ©dG âbh Ióe
»°ù«FôdG

¿Gƒæ©dG øY ÖbGôŸG ´ÉÑ£fG
»Ñ∏°S ΩCG »HÉéjEG :»°ù«FôdG

…OÉ«M ΩCG

hCG IQƒ°üdG ´ƒf
¿Gƒæ©dÉH ≥aôŸG º°SôdG

»°ù«FôdG
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83 á«fƒjõØ∏àdG QÉÑNC’G èeGôH äÉ≤«≤– ¢ü«î∏J IQÉªà°SG -2
.§≤a Ö°SÉæe q…QÉÑNEG ≥«≤– qπc á∏«°üM

 .…QÉÑNEG ≥«≤– qπµd á∏≤à°ùe ábQh Ωóîà°SEG

ÖbGôŸG ºbQ`````````````````````````````````````````````````````á«eÓYE’G á∏«°SƒdG``````````````````````````````````````````````````````

èeÉfÈdG º°SG```````````````````````````````````````````````````√óYƒeh èeÉfÈdG ïjQÉJ``````````````````````````````````````````````````````````

¬fGƒæY /≥«≤ëàdG ºbQ -1 (…QÉÑNE’G èeÉfÈ∏d »°ù«FôdG ¿Gƒæ©dG øe)``````````````````````````````````````````````````````

 ≥«≤ëàdG ájGóH óYƒe -2`````````````````` ¬àjÉ¡f óYƒe`````````````` »°†≤æŸG âbƒdG````````````á≤«bO````````````````á«fÉK.
 kÉ«aôM á«MÉààa’G á∏ª÷G π≤fCG -3``````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

``````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

»°ù«FôdG ≥«≤ëàdG ´ƒ°Vƒe øY ¢üî∏e -4
``````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

``````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

 ``````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

ºgQƒ¡X Ö«JôJ Ö°ùM ,á«Hõ◊G º¡JGAÉªàfGh ,øjQ sƒ°üŸG OGôaC’G º°SG - 5(‘Éë°üdG Ö°ù– ’)

º¡àbhh º¡Ñ«JôJ Ö°ùM ,á«Hõ◊G º¡JGAÉªàfGh øjQ qƒ°üŸG ÒZ øµd øjQƒcòŸG (äÉª¶æŸG hCG) OGôaC’G º°SG -6

/áeƒµ◊G /AÉªàf’G/º°S’G
¬aÓN /Üõ◊G

äƒ°üdG/äƒ°üdG/IQƒ°üdG
§≤a IQƒ°üdG /§≤a

(5-1) »Ñ∏°S /»HÉéjEG ôjƒ°üàdG âbh
ÊGƒãdGh ≥FÉbódÉH

AÉªàf’G /º°S’GâbƒdG(5-1) »Ñ∏°S /»HÉéjEG

.1.1.1.1

.2.2.2.2

.3.3.3.3

.4.4.4.4

.5.5.5.5

.6.6.6.6

.7.7.7.7

.1.1.1

.2.2.2

.3.3.3

.4.4.4

.5.5.5

.6.6.6

.7.7.7
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õLƒe ≥«∏©J IQÉªà°SG - á«fƒjõØ∏àdG QÉÑNC’G èeÉfôH

ÖbGôŸG ºbQ`````````````````````````````````````````````````````á«eÓYE’G á∏«°SƒdG``````````````````````````````````````````````````````````

èeÉfÈdG º°SG```````````````````````````````````````````````````√óYƒeh èeÉfÈdG ïjQÉJ````````````````````````````````````````````````

 ?QÉ¡ædG AÉæKCG iôL º¡e m ≥«≤– q…CG π≤f QÉÑNC’G Iô°ûf â∏ØZCG πg -1

(Éæg É¡ª°SG ójó– AÉLôdG ,iôNCG á«eÓYEG má∏«°Sh ‘ ≥«≤ëàdG OQh ¿EG)
``````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

``````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

``````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

?∞jô– hCG mõq«– ¤EG Ò°ûJ ób zá«eÓYEG mäGÒKCÉJ{ q…CG â¶M’ πg -2

(kÓeÉc kÉØ°Uh ¬Ø°Uhh ,âbƒdGh ≥«≤ëàdG ôcP AÉLôdG)
``````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

``````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

``````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

 ¢†©H ≥ëH áØë› hCG áHPÉc hCG áa qôfi âfÉc É¡fCG näô©°T ,ôjQÉ≤J hCG mäÉëjô°üJ q…CG π«é°ùJ AÉLôdG -3

 .äÉYÉª÷G hCG OGôaC’G

(kÉ«aôM ¬°SÉÑàbGh ,âbƒdGh ≥«≤ëàdG ôcP AÉLôdG)
``````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

``````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

``````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

.ójóëàdG øe Qób ÈcCÉH »∏ëàdG AÉLôdG ?∂jCGôH áHPÉc hCG Iõq«ëàe má¨d hCG m∞°Uh q…CG ΩGóîà°SG q” πg -4

.(kÉ«aôM ¬°SÉÑàbGh ,âbƒdGh ≥«≤ëàdG ôcP AÉLôdG)
``````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

``````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

``````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

.á«aÉ°VEG mäÉ≤«∏©J q…C’ áëØ°üdG √òg ∞∏N áHÉàµdG ‘ O qOÎJ ’

.¬ª°SGh ,¬°VôY óYƒeh ,√ôcòJ m èeÉfôH q…CG ïjQÉJ ôcP ≈∏Y ¢Uô◊G AÉLôdG

! kGôµ°T .∂JÉ≤«∏©J ‘ ójóëàdG øe øµ‡ mQób ÈcCÉH »∏ëàdG AÉLôdG
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ΩÓYE’G áÑbGôe

85 á«YGPE’G QÉÑNC’G Iô°ûf ‘ á«eƒ«dG á«°ù«FôdG äÉ≤«≤ëàdG

 ïjQÉàdG````````````````````````````````````````````````

¤hC’G á°ùªÿG á«YGPE’G äÉ≤«≤ëàdG

1 ºbQ á«ª°SôdG áYGPE’G
.1```````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

.2```````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

.3```````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

.4```````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

.5```````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

2 ºbQ á«ª°SôdG áYGPE’G
.1```````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

.2```````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

.3```````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

.4```````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

.5```````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

1 ºbQ á°UÉÿG áYGPE’G
.1```````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

.2```````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

.3```````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

.4```````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

.5```````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

2 ºbQ á°UÉÿG áYGPE’G
.1```````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

.2```````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

.3```````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

.4```````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

.5```````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

3 ºbQ á°UÉÿG áYGPE’G
.1```````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

.2```````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

.3```````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

.4```````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

.5```````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````
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≥MÓŸG

»YƒÑ°SC’G äÉYGPE’G πé°S

 áÑbGôª∏d á©°VÉÿG á£ÙG`````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

 áÑbGôŸG IÎa  øe/```````````/``````````````````````````````````` ¤EG/````````````/```````````````````````````````````

á``eƒ``µ◊G
ïjQÉàdG                               â``bƒdG#»HÉéjEG#»Ñ∏°S#…OÉ«M

´ƒª°ùŸG ÒZ äƒ°üdG        ´ƒª°ùŸG äƒ°üdG

á``eƒ``µ◊G
ïjQÉàdG                               â``bƒdG#»HÉéjEG#»Ñ∏°S#…OÉ«M

´ƒª°ùŸG ÒZ äƒ°üdG        ´ƒª°ùŸG äƒ°üdG

á``eƒ``µ◊G
ïjQÉàdG                               â``bƒdG#»HÉéjEG#»Ñ∏°S#…OÉ«M

´ƒª°ùŸG ÒZ äƒ°üdG        ´ƒª°ùŸG äƒ°üdG

á``eƒ``µ◊G
ïjQÉàdG                               â``bƒdG#»HÉéjEG#»Ñ∏°S#…OÉ«M

´ƒª°ùŸG ÒZ äƒ°üdG        ´ƒª°ùŸG äƒ°üdG
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87  ¤hC’G áëØ°üdG á«£¨J -ÜƒàµŸG ΩÓYE’G áÑbGôe IQÉªà°SG(4 øe 1 áëØ°U)

!!!ójó°T m ìƒ°VƒH áHÉàµdG AÉLôdG

ÖbGôŸG ºbQ````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

áÑbGôª∏d á©°VÉÿG áØ«ë°üdG```````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

ïjQÉàdG````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

¤hC’G áëØ°üdG ‘ É¡ªéM Ö«JôJ Ö°ùM kÉ«aôM á«°ù«FôdG øjhÉæ©dG π≤f :QÉÑNC’G äÉ≤«≤–
  .1`````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

  .2`````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

  .3`````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

  .4`````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

  .5`````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

  ájQÉÑNE’G ¤hC’G áëØ°üdG ä’É≤e

´ƒ°VƒŸGº°S/™qHôe º°S2(5-1) »Ñ∏°S /»HÉéjEG

 .1

 .2

 .3

 .4

 .5

á«aGôZƒJƒØdG ¤hC’G áëØ°üdG Qƒ°U

´ƒ°VƒŸGº°S/™qHôe º°S2(5-1) »Ñ∏°S /»HÉéjEG

 .1

 .2

 .3

 .4

 .5
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≥MÓŸG

á«∏NGódG äÉëØ°üdG á«£¨J-ÜƒàµŸG ΩÓYE’G áÑbGôe IQÉªà°SG(4 øe 2 áëØ°U)

!!!ójó°T m ìƒ°VƒH áHÉàµdG AÉLôdG

ÖbGôŸG ºbQ````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

áÑbGôª∏d á©°VÉÿG áØ«ë°üdG```````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

ïjQÉàdG````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

(kÉ«aôM) ¤hC’G áëØ°üdG IQó°üàŸG ÒZ á«°ù«FôdG øjhÉæ©dG

´ƒ°VƒŸGáëØ°üdG2º°S/™qHôe º°S(5-1) »Ñ∏°S /»HÉéjEG

 .1

 .2

 .3

 .4

 .5

¤hC’G áëØ°üdG IQó°üàe ÒZ iôNCG ä’É≤e

´ƒ°VƒŸGáëØ°üdG2º°S/™qHôe º°S(5-1) »Ñ∏°S /»HÉéjEG

 .1

 .2

 .3

 .4

 .5

¤hC’G áëØ°üdG IQó°üàe ÒZ á«aGôZƒJƒa Qƒ°U

´ƒ°VƒŸGáëØ°üdG2º°S/™qHôe º°S(5-1) »Ñ∏°S /»HÉéjEG

 .1

 .2

 .3

 .4

 .5
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ΩÓYE’G áÑbGôe

89 ¤hC’G áëØ°üdG ™LGôe -ÜƒàµŸG ΩÓYE’G áÑbGôe IQÉªà°SG(4 øe 3 áëØ°U)

!!!ójó°T m ìƒ°VƒH áHÉàµdG AÉLôdG

ÖbGôŸG ºbQ````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

áÑbGôª∏d á©°VÉÿG áØ«ë°üdG```````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

ïjQÉàdG````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

Ö«JÎdÉH ,¤hC’G Iójô÷G √òg áëØ°U ‘ q»°SÉ«°S ÜõM hCG á«°SÉ«°S má«°üî°T ∫ƒM á«dÉªLE’G ™LGôŸG O qóY
.»FÉÑØdC’G

º°S’G™LôŸG ºbQ

.1

.2

.3

.4

.5

.6

.7

.8

.9

.10

.11

.12

.13

.14

.15

.16

.17

.18

.19

.20

.21

.22

 .23

.24

.25
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≥MÓŸG

á«∏NGódG ™LGôŸG -ÜƒàµŸG ΩÓYE’G áÑbGôe IQÉªà°SG(4 øe 4 áëØ°U)

!!!ójó°T m ìƒ°VƒH áHÉàµdG AÉLôdG

ÖbGôŸG ºbQ````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

áÑbGôª∏d á©°VÉÿG áØ«ë°üdG```````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

ïjQÉàdG````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

.»FÉÑØdC’G Ö«JÎdÉH ,¤hC’G Iójô÷G √òg áëØ°U ‘ q»°SÉ«°S ÜõM hCG á«°SÉ«°S má«°üî°T ∫ƒM á«dÉªLE’G ™LGôŸG OqóY

º°S’G™LôŸG ºbQ

.1

.2

.3

.4

.5

.6

.7

.8

.9
.10

.11

.12

.13

.14

.15

.16

.17

.18

.19

.20

.21

.22

 .23

.24

.25
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91 ∞ë°üdG á«£¨J øY õLƒe ≥«∏©J IQÉªà°SG

 ÖbGôŸG ºbQ```````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

áØ«ë°üdG º°SG```````````````````````````````````````````````````````ïjQÉàdG``````````````````````````````````````````````````

 ?QÉ¡ædG AÉæKCG iôL º¡e m ≥«≤– q…CG π≤f QÉÑNC’G Iô°ûf â∏ØZCG πg -1

(Éæg É¡ª°SG ójó– AÉLôdG ,iôNCG á«eÓYEG má∏«°Sh ‘ ≥«≤ëàdG OQh ¿EG)
`````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

`````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

`````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

?∞jô– hCG mõq«– ¤EG Ò°ûJ ób zá«eÓYEG mäGÒKCÉJ{ q…CG â¶M’ πg -2

(kÓeÉc kÉØ°Uh ¬Ø°Uhh ,âbƒdGh ≥«≤ëàdG ôcP AÉLôdG)
`````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

`````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

`````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

OGôaC’G ¢†©H ≥ëH áØë› hCG áHPÉc hCG áa qôfi âfÉc É¡fCG näô©°T ,ôjQÉ≤J hCG mäÉëjô°üJ q…CG π«é°ùJ AÉLôdG -3

 .äÉYÉª÷G hCG

(kÉ«aôM ¬°SÉÑàbGh ,âbƒdGh ≥«≤ëàdG ôcP AÉLôdG)
`````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

`````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

`````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

.ójóëàdG øe Qób ÈcCÉH »∏ëàdG AÉLôdG ?∂jCGôH áHPÉc hCG Iõq«ëàe má¨d hCG m∞°Uh q…CG ΩGóîà°SG q” πg -4

.(kÉ«aôM ¬°SÉÑàbGh ,âbƒdGh ≥«≤ëàdG ôcP AÉLôdG)
`````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

`````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

`````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

.á«aÉ°VEG mäÉ≤«∏©J q…C’ áëØ°üdG √òg ∞∏N áHÉàµdG ‘ O qOÎJ ’

.¬ª°SGh ,¬°VôY óYƒeh ,√ôcòJ m èeÉfôH q…CG ïjQÉJ ôcP ≈∏Y ¢Uô◊G AÉLôdG

! kGôµ°T .∂JÉ≤«∏©J ‘ ójóëàdG øe øµ‡ mQób ÈcCÉH »∏ëàdG AÉLôdG
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≥MÓŸG

∞ë°üdG ‘ IQƒ°ûæŸG á«eƒ«dG á«°ù«FôdG äÉ≤«≤ëàdG

ïjQÉàdG```````````````````````````````````````````````

¤hC’G á°ùªÿG á«Øë°üdG äÉ≤«≤ëàdG

1 ºbQ áØ«ë°üdG
 .1``````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

.2``````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

.3``````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

.4``````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

.5``````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

2 ºbQ áØ«ë°üdG
 .1``````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

.2``````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

.3``````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

.4``````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

.5``````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

3 ºbQ áØ«ë°üdG
 .1``````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

.2``````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

.3``````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

.4``````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

.5``````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

4 ºbQ áØ«ë°üdG
 .1``````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

.2``````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

.3``````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

.4``````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

.5``````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

5 ºbQ áØ«ë°üdG
 .1``````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

.2``````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

.3``````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

.4``````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

.5``````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````
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ΩÓYE’G áÑbGôe

93 á«eÓYE’G á∏«°SƒdG ≥ah ∞ë°üdG á«£¨J
@»YƒÑ°SCG πé°S

ïjQÉàdG````````````````````````````````````````````````````````````````````á«eÓYE’G á∏«°SƒdG```````````````````````````````````````````````````````````````````````

´ƒ°VƒŸG`````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

.1

.2

.3

.4

.5

.6

.7

.8

.9
.10
.11
.12
.13
.14
.15
.16
.17
.18
.19
.20
.21
.22

 .23
.24
.25

.26

.27

.28

.29

.30
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q»Ñ∏°S/q»HÉéjEG

(5-1)

(™qHôe º°S) áMÉ``°ùŸG

- á«eÉeC’G áëØ°üdG IQƒ°U - »°ù«FôdG á«eÉeC’G áëØ°üdG ¿GƒæY
(áëØ°üdG ºbQ) »°ù«FôdG »∏NGódG ¿Gƒæ©dG - á«eÉeC’G áëØ°üdG ádÉ≤e

(áëØ°üdG) á«∏NGódG IQƒ°üdG - (áëØ°üdG) á«∏NGódG ádÉ≤ŸG -

™``LôŸG
áª¶æŸG hCG AÉªàf’G /OôØdG

 ´hô°ûe É¡«a ÉÃ)
(ΩÓYE’G áÑbGôe

ï`jQÉ``àdG #

.Qƒ°ûæe ÈN qπµd »°SÉ«°S ´ƒ°Vƒe qπµd z»YƒÑ°SCG πé°S{ Aπe Öéj   @

.äGQƒ°ûæŸG ∞∏àfl ‘ É¡à∏eÉ©e á∏HÉ≤e øµÁh ,Qƒ°ûæe ÈN πc ‘ ´ƒ°Vƒe qπc á«£¨J Öq≤©J øµÁ ,âbƒdG ™eh



≥MÓŸG

»°SÉ«°ùdG ´ƒ°VƒŸG ≥ah ∞ë°üdG á«£¨J

»Yƒ``Ñ°SCG πé°S

 ïjQGƒàdG)´ƒÑ°SC’G````````````````````````````````````` (`````````````````````````````````````

áØ«ë°üdG``````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

(ΩÓYE’G áÑbGôe ´hô°ûe ∂dP ‘ ÉÃ) áÑbGôª∏d á©°VÉÿG áª¶æŸG hCG OôØdG º°SG``````````````````````````````````````````````

á«eÉeC’G áëØ°üdG

´ƒ°VƒŸG (2º°S/™qHôe º°S) áMÉ°ùŸG(5-1) »Ñ∏°S /»HÉéjEG

»°ù«FôdG á«eÉeC’G áëØ°üdG ¿GƒæY

 á«eÉeC’G áëØ°üdG IQƒ°U

á«eÉeC’G áëØ°üdG ádÉ≤e

 á«eÉeC’G áëØ°üdG ´ƒª›

2º°S/™qHôŸG º°ùdÉH »Fõ÷G

á«∏NGódG äÉëØ°üdG
´ƒ°VƒŸG (2º°S/™qHôe º°S) áMÉ°ùŸG(5-1) »Ñ∏°S /»HÉéjEG

»°ù«FôdG á«eÉeC’G áëØ°üdG ¿GƒæY

 á«eÉeC’G áëØ°üdG IQƒ°U

á«eÉeC’G áëØ°üdG ádÉ≤e

 á«eÉeC’G áëØ°üdG ´ƒª›

2º°S/™qHôŸG º°ùdÉH »Fõ÷G

™qHôŸG º°ùdÉH ´ƒªÛG

»HÉéjE’G ´ƒªÛG

    »Ñ∏°ùdG ´ƒªÛG
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ΩÓYE’G áÑbGôe

95 ÉfÉjƒZ ádÉM - ΩÓYE’G πªY ¿ƒfÉb øY áæq«Y

ΩÓYE’G πªY ¿ƒfÉb

.2001 ΩÉY É¡à«£¨Jh ÉfÉjƒZ äÉHÉîàfG ™FÉbh π≤æd

,õeÓYE’G πªY ¿ƒfÉb ∫ƒM Iôjóà°ùŸG ádhÉ£dG{ ô“Dƒe qπX ‘ ,2000 ôHƒàcCG /∫hC’G øjô°ûJ 9 ‘ ¬«∏Y ¥ÉØqJ’G q”

:øe qπc ¬«∏Y ™qbhh ,z¿hÉàLQƒL{ ,z∫hƒ«°S ódhCG{ ´QÉ°T ,z¢Sƒ°SÉ¨«H ¿ÉjójÒeƒd{ ¥óæa ‘∑QÉe ,¬«jGófCG

ó«ØjGO ,RÒc hO ó«ØjGO ,¢ù«ØjGO øjQÉc ,»à°ùjôc ∞«∏chQ ,»∏jófƒŸƒ°T ƒ«g ,QódÉc Êƒ£fCG ,øjófGƒZÉ¡H

,…Ôg äÈdCG ,ô¨fGôZ ó«ØjGO ,ΩÉgGôZ ¢ùµ«dCG ,¿GQÉ°ùdƒZ ÚJQÉe ,¥hQÉa ôªY ,»æjO ∂jôJÉH ,ähôZ hO

,∫ƒH ΩÉgGôHCG ,RÎ«H ¿ƒàÑeƒc ,ƒàæª«°SÉf â«c ,ôjõ«e ËôH ,¿ÉN ∞jô°T ,¿ƒ°ùfƒL É«dƒL ,Rƒ«g øjôKÉc

 .å«ª°S ødƒc ,âjÒµ°S …Ôg ,≠æ°S …Î«aÉ°S ,¿GQÉ°Tƒ°T ¿’’ ,∫ƒ°U …OhQ ,ÊGóeGQ Éæ°ûjôc

ó«¡“ .1

´GõædGh »æKE’G ôJƒàdG ™°Vh ºbÉØJ …OÉØJh ,kGóq«L áª¶æeh á«ª∏°Sh ádOÉY mäÉHÉîàfG ‘ áÑZôdG ¤EG kGô¶f

 ,q…Qhô°†dG ÒZ »°SÉ«°ùdG

 ΩÓYE’G πªY ¿ƒfÉb áªgÉ°ùe ≈∏Y ≥aGƒfh πÑ≤f-‘ -á«YGPE’Gh á«fƒjõØ∏àdG äÉ£ÙGh ∞ë°ü∏d qó©ŸG

.kÉeÉY kÉeGõàdGh kÉeGÎMG ≈≤∏j ¿CG ≈∏Y ,ádOÉYh IôM mäÉHÉîàfG AGôLEG

¿Éª°†d áÑ°SÉæŸG äGAGôL’G qπc øjòîqàe ,ÉæàYÉ£à°SG Qób ¬H ΩGõàd’Gh ,¿ƒfÉ≤dG Gòg ≈∏Y ™«bƒàdG ≈∏Y ≥aGƒf

 .¬H óq«≤àdG

øe kÉjCG ’h ,áeƒµ◊G ’ ¿CG ΩÉàdGh í°VGƒdG ∑GQOE’G ¤EG kGOÉæà°SG ,¬«∏Y ™qbƒfh ,Gòg πª©dG ¿ƒfÉb ≈∏Y ≥aGƒf

mQƒ°ûæe q…CG ≈∏Y máHÉbQ hCG ≥HÉ°S mó«b q…CG ,¢Vôa ¤EG ≈©°ùJ hCG ,¢VôØà°S ,äÉHÉîàf’G áæ÷ ’h É¡J’Éch

 .ΩÓYE’G √Qó°üj

πª©dG ¿ƒfÉb .2

:≈∏Y ,á«HÉîàf’G äÓª◊G AÉæKCG É¡©FÉbƒd ¬∏≤fh äÉHÉîàfÓd ¬à«£¨J ∫ÓN ,ΩÓYE’G ≥aGƒj -1

äGõq«ëàdG hCG »bô©dG ó≤◊G ≈∏Y ¢Vqô– hCG ™qé°ûJ ¿CG É¡fCÉ°T øe mádCÉ°ùe áqjCG åH hCG ô°ûf øY ΩÉéME’G -CG

;ádhódG øeC’ kGójó¡J πqµ°ûJ hCG ,ΩÉ©dG Ö¨°ûdG ÖqÑ°ùJ hCG Rqõ©J ¿CG πªàëj mádCÉ°ùe áqjCG hCG ,AGQOR’G hCG

hCG ,º¡°ùæL ¤EG kGOÉæà°SG ,á«fÉ£«°T mäÉØ°üH º¡ª°Sh hCG ,¢SÉædG øe ájôî°ùdG øY ΩÉéME’G  -Ü

;á«ægòdG hCG ájó°ù÷G º¡JGQób hCG ,»°ùæ÷G º¡¡LƒJ hCG ,º¡à¨d hCG ,º¡à«æKEG hCG ,º¡à≤ÑW hCG ,º¡bôY

;Éª¡«∏c hCG ,á«°SÉ«°S má°VQÉ©e áqjCG ¬qLƒJ hCG ,áeƒµM áqjCG á£∏°S øe kGôMh kÓ≤à°ùe ¬°ùØf QÉÑàYG -ê

‘ kÉ«ª°SQ á°ùaÉæàŸG á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G øe ,qπc hCG ,á£∏°S áqjCG øe kGôMh kÓ≤à°ùe ¬°ùØf QÉÑàYG -O

;É¡©«ªL hCG ,äÉHÉîàf’G
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≥MÓŸG

øe x…C’ á°UÉÿG ídÉ°üŸG πã“ máª¶æe hCG ,máYÉªL hCG ,mOôa á£∏°S ,qπc hCG ,áqjCG øe kGôM ¬°ùØf QÉÑàYG -`g

.ÉgRqõ©J hCG ,äÉHÉîàf’G ‘ kÉ«ª°SQ á°ùaÉæàŸG á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G

á«YÉªàL’G ¬à«dhDƒ°ùÃ ¬æe kÉaGÎYGh ,ÒÑ©àdG ájôëH …Qƒà°SódG ¬≤◊ ¬à°SQÉ‡ óæY ,kÉªFGO ΩÓYE’G ≈©°ùj -2
:¤EG ,¬eóîj …òdG ™ªàÛG √ÉŒ áeÉ¡dG

;É¡d Ö°SÉæŸG ¥É«°ùdG ‘ ,çGóMCÓd ádOÉYh áfRGƒàeh á≤«bOh á∏eÉ°Th á«≤«≤M májGhQ ÒaƒJ -CG
mÜƒ∏°SCÉH ,äGOÉ≤àf’Gh ,äÉ°TÉ≤ædGh ,AGQB’Gh ,áeÉ©dG äÉ≤«∏©àdG ∫OÉÑàd ióàæªc ¬°ùØf Ëó≤J  -Ü

;q»≤£æeh ¿RGƒàe
‘ á°ùaÉæàŸG ÜGõMC’Gh äÉª¶æŸG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,á«°SÉ°SC’G ¥ôØdG øY á≤«bO mIQƒ°U ¢VôY -ê

;áeÉY mIQƒ°üH ™ªàÛG øYh ,äÉHÉîàf’G
‘ á°ùaÉæàŸG ÜGõMC’Gh äÉª¶æŸG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,É¡ª«bh á«°SÉ°SC’G ¥ôØdG ±GógCG Ëó≤J  -O

.´É£à°ùŸG Qób É¡Mô°Th ,áeÉY mIQƒ°üH ™ªàÛGh ,äÉHÉîàf’G

:q¿CÉH ,z¿RGƒàŸGh ∫OÉ©dG{ π≤ædG hCG ôjô≤àdG CGóÑe ≈∏Y ¬à≤aGƒe óæY ,ΩÓYE’G ±Î©j -3

;kÉ°übÉf ∑Gòæ«M Èà©j Gòd ,á«ªgC’G á≤FÉa ™FÉbh ¬æe â°ü≤àfG ¿EG k’OÉY m ≥«≤– q…CG qó©oj ’ -CG
á«gGh íjQÉ°üJ hCG mäÉYÉ°TEG hCG ,kÉ°SÉ°SCG áÑ°SÉæe ÒZ mäÉeƒ∏©e øqª°†J ¿EG ,k’OÉY m ≥«≤– q…CG qó©oj ’  -Ü

;áeÉ¡dG ™FÉbƒdG ÜÉ°ùM ≈∏Y
ÒZ hCG m »Yh øY ¬YóN hCG ,ógÉ°ûŸG hCG ™ªà°ùŸG hCG AiQÉ≤dG πq∏°V ¿EG ,k’OÉY m ≥«≤– q…CG qó©oj ’ -ê

.¬æe m »Yh

äGÎa ‘ Éªq«°S ’ ,z¿RGƒàŸGh ∫OÉ©dG{ π≤ædG hCG ôjô≤àdG CGóÑe ≈∏Y ¬à≤aGƒe óæY ,ΩÓYE’G ±Î©j -4
øe Ióq«÷G áaÉë°üdG ¿Gõq«“ ,∫ó©dGh ábódG …CG ,Úà«°SÉ°SC’G ÚàØ°üdG ÚJÉg q¿CG ,á«HÉîàf’G äÓª◊G

:q¿CG ≈∏Y ≥aGƒf ,Qƒ¶æŸG Gòg øe kÉbÓ£fG .ájÉYódG øe áaÉë°üdGh ,áÄjOôdG

* ábódGº¡Ød ájQhô°†dGh áÑ°SÉæŸG ™FÉbƒdG qπc ¢VôYh ,(øµ‡ xóM ≈°übCG ¤EG) øe ≥q≤ëàdG Öq∏£àJ
,™jòŸG hCG q‘Éë°üdG äGó≤à©e ™e ká°VQÉ©àe ™FÉbƒdG âfÉc ¿EGh ≈àM ,áæq«©e á«°†b hCG mçóM

;á°UÉÿG ¬°ù«°SÉMCGh
*¿RGƒàdGäGÒ°ùØàdG ¢VôY ™e Ée má«°†b hCG mçó◊ É¡∏c á«°SÉ°SC’G •É≤ædG ¢VôY Öq∏£àJ ,ájOÉ«◊G hCG ,

hCG ,QqôÙG hCG ,™jòŸG hCG ,»Øë°üdG π°SGôŸG hCG ,»Øë°üdG ÖJÉµdG ≥aGƒJ øY ô¶ædG q¢†¨H ,kÉ°†jCG
 .AGQB’G √òg ™e Qƒ¡ª÷G

kIQƒ°U ¿ƒæWGƒŸG Ö°ùàµj »c ¿Éª¡e ,¿RGƒàdGh ábódG …CG ,øjô°üæ©dG øjòg q¿CG ΩÓYE’G ±Î©j Éªc -5
Ö∏£àJ »àdG ,á«WGô≤ÁódG óªà©Jh .º¡dƒM øe ⁄É©dGh ,á«HÉîàf’G äÓª◊G ÉjÉ°†b øY á«©bGhh á∏eÉc
∫ƒM äÉeƒ∏©ŸÉH ÚæWGƒŸG GhO qhõj »c ,Ú©jòŸGh Ú«aÉë°üdG ≈∏Y ,ÚYGƒdG ÚæWGƒŸG øe ádÉ©a kácQÉ°ûe

.áª¡ŸG ÉjÉ°†≤dG

qº¡J »àdG á«°SÉ°SC’G ÉjÉ°†≤dG π≤f óæY ,ô¶ædG äÉ¡Lhh áÑ°SÉæŸG ™FÉbƒdG ∫ÉØZEG q¿CG ≈∏Y ΩÓYE’G ≥aGƒj -6
π∏°†j É‡ ,™jòe hCG ,q»Øë°U ÖJÉc hCG ,q»Øë°U lπ°SGôe É¡eqó≤j »àdG á≤«≤◊G ádÉfi ’ √ qƒ°ûj ,Ö©°ûdG

.¬eÓYEG A»°ùjh Ö©°ûdG
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ΩÓYE’G áÑbGôe

97 øe ,ÉjÉ°†≤dGh çGóMCÓd øq«©e m º¡a ¤EG Ö©°ûdG Oƒ≤j …òdG óª©àŸG á≤«≤◊G ¬jƒ°ûJ q¿CG ΩÓYE’G ±Î©j -7
.á«WGô≤ÁO äÉ«∏ªY ºqª°ùj ¿CG øµÁ ,¿ÉÑ°ù◊ÉH ™bGƒdG òNCG ÒZ

IQOÉb ,ájQhô°†dG OQGƒŸG ™e º«µ– áÄ«gh ,äÉHÉîàfÓd á∏≤à°ùe á«eÓYEG máÑbGôe ¢ù«°SCÉJ ΩÓYE’G ºYój -8
áÄ«¡dG èFÉàf ô°ûf ≈∏Y ΩÓYE’G ≥aGƒj Éªc .ΩÓYE’G AGOCG ≈∏Y ºµ◊Gh ihÉµ°ûdG »≤∏Jh áÑbGôŸG ≈∏Y

.É¡∏c ÉgÉ≤∏àJ »àdG ihÉµ°ûdG ¢Uƒ°üîH

:äGOÉ°TQE’G .3

 √òg á°SGQO âq“äGOÉ°TQE’G¿ƒfÉb ∫ƒM Iôjóà°ùŸG ádhÉ£dG{ ô“Dƒe ‘ ,2000 Èªaƒf /ÊÉãdG øjô°ûJ øe ∫hC’G Ωƒj

.z¿hÉàLQƒL{ ,z∫hƒ«°S ódhCG{ ´QÉ°T ,z¢Sƒ°SÉ¨«H ¿ÉjójÒeƒd{¥óæa ‘ ,zájó«¡ªàdG äGOÉ°TGQE’G :ΩÓYE’G πªYóbh

,»à°ùjôc ∞«∏chQ ,»∏jófƒŸƒ°T ƒ«g ,πµjÉeQÉc hQófCG ,QódÉc Êƒ£fCG ,Üƒ°ûæH ∑QÉe :øe qπc ¬«a ∑QÉ°T

ÚJQÉe ,¥hQÉa ôªY ,»æjO ∂jôJÉH ,ähôZ hO ó«ØjGO ,RÒc hO ó«ØjGO ,¢ù«ØjGO øjQÉc ,‘Éc ¢ù«fO

,¢ùÁÉL ∂jÉe ,Rƒ«g øjôKÉc ,¢ùjQÉg ΩOBG ,å«ØjôZ ∫ƒµ«f ,ô¨fGôZ ó«ØjGO ,ΩÉgGôZ ¢ùµ«dCG ,¿GQÉ°ùdƒZ

,∫ƒH ΩÉgGôHCG ,¿ƒ°ù∏f ∫hhGQ ,ƒàæª«°SÉf â«c ,ôjõ«e ËôH ,¢ù«àdÉe …QÉe ,¢ùfGQƒd âjôZQÉe ,∫ƒd Ú∏Z

,¿ƒ°ùæµ∏jh äÒH ,ófhQódhh êófhCG ,å«ª°S Údƒc ,≠æ°S …Î«aÉ°S ,¿GQÉ°Tƒ°T ¿’’ ,ΩGQ ôaƒà°ùjôc

.OQƒØdhh ƒµjôfEG ,õeÉ«∏jh ¿É«Ø«a

.zΩÉ©dG Ö¨°ûdG õjõ©Jh »bô©dG ó≤◊G ≈∏Y ¢†jôëàdG{ -1

‘ Égô°ûæd ,ÉgDhÓªY hCG ,á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G É¡eqó≤J OGƒe áqjCG ≈∏Y káHÉbQ á«eÓYE’G äÉª¶æŸG ¢SQÉ“ ’ ób

.á«YGPE’G hCG á«fƒjõØ∏àdG äÉ£ÙG ‘ É¡ãH hCG ,áæq«©e máØ∏c ≥ah hCG kÉfÉ› ÉeEG ∞ë°üdG

kÉeGÎMGh óq«÷G ¥hòdG ¤EG kGOÉæà°SG ,…ôjôëàdG É¡ª««≤J ¢SQÉ“h ¿ƒfÉ≤dÉH Ωõà∏J »àdG á«eÓYE’G äÉª¶æŸG q¿CG ’EG

øe ,ÉgDhÓªY hCG ,á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G É¡eqó≤J qOGƒe áqjCG ¢†aôJ ¿CG »¨Ñæj ,ábÉ«∏dG CGóÑeh Ö©°ûdG øeC’

.ádhódG øeCG Oqó¡J hCG ΩÉ©dG Ö¨°ûdG Rqõ©J hCG »æKE’G AGó©dGh √ôµdG ≈∏Y ¢Vqô– ¿CG íqLôŸG

¬FÓªYh ¬ëæeh ,¢†aôdG ÜÉÑ°SCÉH kGQƒa q»æ©ŸG q»°SÉ«°ùdG Üõ◊G ΩÓYEG »¨Ñæj ,É¡©«ªL ¢†aôdG ä’ÉM ‘

ádƒÑ≤ŸG á«bÓNC’Gh á«fƒfÉ≤dG ÒjÉ©ŸGh ≥aGƒàJ »c á°VƒaôŸG OGƒŸG πjó©àd ,âbƒdG íª°S ¿EG ,ká°Uôa

.ÉgÒZh

,»æKE’G √ôµdG ≈∏Y ¢†jôëàdÉH áë°VGh káaRÉ› ¬JÉjƒàfi ±RÉŒ môjô≤J q…CG ,åÑj hCG ,ΩÓYE’G ô°ûæj ¿CG Öéj ’

.¬à«bGó°üeh ôjô≤àdG ábO ≈∏Y ,πbC’G ≈∏Y ,¿Ó≤à°ùe ¿GQó°üe ócDƒj ¿CG ¿hóH ,»°SÉ«°ùdG Ö¨°ûdG hCG

.zí«°TÎdG Ωƒj ó©H á«°SÉ«°ùdG ÜGõMCÓd ¿ÉeõdGh ¿ÉµŸG ájôM{ -2

,IGhÉ°ùŸG Ωób ≈∏Y É¡∏c á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G á∏eÉ©e ≈∏Y ΩÓYE’G øe kÉ°UôMh ,í«°TÎdG Ωƒj ™ÑàJ »àdG IÎØdG ‘

ÒjÉ©ŸG É¡ë«°TôJ ≥HÉ£j »àdG á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G áaÉµd ¿ÉeõdGh ¿ÉµŸG øe mhÉ°ùàe mQGó≤e ÒaƒJ ≈∏Y ≥aGƒj

.á«fƒfÉ≤dG
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á«YÉÑ£dG êPÉªædÉc ,πHÉ≤e ÓH ,á«æ≤àdG É¡JGó©e áq«FôŸGh áYƒª°ùŸGh áHƒàµŸG ΩÓYE’G πFÉ°Sh ôqaƒà°S

èeGÈdGh ä’É≤ŸG êÉàfE’ áYƒª°ùŸGh á«FôŸG äÓ«é°ùàdGh ,á«°SÉ°SC’G åÑdG äÉgƒjóà°SGh ,áYÉÑ£dGh

êÉàfE’G IOÉYEG hCG ,åÑdG äGó©eh »LQÉÿG êÉàfE’G hCG ,áÑgƒŸGh ,ôjôëàdG •hô°T AÉæãà°SG ™e ,É¡°VôYh

 .iôNCG á«eÓYEG áª¶æe áqjCG OGƒŸG Ωóîà°ùàd ,™jRƒàdGh

.záYƒaóŸG á«°SÉ«°ùdG äÉfÓYE’G ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d ájhÉ°ùàŸG áq«fÉµeE’G{ -3

,õ««“ ¿hóH ,á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G ™«ªL ΩÉeCG ádOÉ©dG á°UôØdG ÚeCÉJ ‘ É¡ÑLGƒH á«eÓYE’G äÉª¶æŸG ±Î©J

á°UÉÿG É¡FGQB’ èjhÎdG ±ó¡H ,¤hC’G á«fƒjõØ∏àdGh á«YGPE’G äÉ£ÙG èeGôHh ∞ë°üdG ‘ máMÉ°ùe AGô°ûd

 .äÉHÉîàf’G ‘ Úë°TôŸG ìÉéæd πª©dG IÎa ∫ÓN

äÉfÓYE’G ™bƒÃ á≤∏©àŸG äÉeƒ∏©ŸG qπc á°ùaÉæàŸG á«°SÉ«°ùdG ÜGõMCÓd ΩÓYE’G ôqaƒ«°S ,¢Uƒ°üÿG Gò¡H

,äÉfÓYE’G ä’Échh ,áeÉ©dG äÉbÓ©dG äÉcô°T qπc É¡«∏Y ™q∏£àJ »c ,Égô°ûf QÉ©°SCGh ,É¡fÉeRh

¿ƒfÉ≤H áÑbGôŸG óæY Ωõà∏J »c ,äÉHÉîàf’G ∫ÓN π≤à°ùŸG ΩÓYE’G áÑbGôeh º«µëàdG áÄ«g ¤EG áaÉ°VE’ÉH

  .äGOÉ°TQE’G √ògh πª©dG

.záeÉ©dG ¿hDƒ°ûdG èeGôHh ájQÉÑNE’G ôjQÉ≤àdG{ .4

πªY ¿ƒfÉ≤d á©°VÉÿG ,áeÉ©dG ¿hDƒ°ûdG èeGôHh ájQÉÑNE’G ôjQÉ≤àdG q¿CG ≈∏Y á«eÓYE’G äÉª¶æŸG qπc ≥aGƒJ

OóY ¤EG ô¶ædÉH ,øµd .Oôa hCG áª¶æe hCG á«°†b hCG ádCÉ°ùe áqjCG ™e πeÉ©àJ hCG ,mâbh q…CG ‘ ,èdÉ©J ób ,ΩÓYE’G

IQób ≈∏Y á∏KÉªŸG ÉjÉ°†≤dG øe ÉgÒZh á«HÉîàf’G äÓª◊G çGóMCG á«£¨J ô°üà≤J ,ÒÑµdG á°ùaÉæàŸG ÜGõMC’G

á«fÉÛG ¿ÉeõdGh ¿ÉµŸG ¢ü°üM ™jRƒJ q¿EG .á£°ûfC’G √ò¡d Ö°SÉæŸG ºbÉ£dG Ú«©J ≈∏Y á«eÓYE’G äÉª¶æŸG

.ó«≤dG Gò¡d áé«àf ƒg ΩÓYE’G ÈY ÉgAGQBG á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G ¢Vô©àd ,áYƒaóŸGh

√òg ±ó¡Jh .Ö°ùMh É¡H á°UÉÿG äÉª¶æŸG ¤EG ÉgOÉæà°SG π°UGƒJ ¿CG ájôjôëàdG äÉª««≤àdG ≈∏Y ,Éæg øe

‘ πNóàdGh ™bGƒdG ÚH ºFGódG π°üØdG ™e ,áfÉeC’Gh ∫ó©dGh ájOÉ«◊G AiOÉÑe ≈ª°SCÉH ΩGõàd’G ¤EG äÉª««≤àdG

,á«ª°SQ QOÉ°üe ¤EG áHƒ°ùæŸG íjQÉ°üàdGh ,Oƒ¡°ûdG É¡ªYój »àdG ∂∏Jh ,ÉgÒZh »°SÉ«°ùdG ∫ó÷G πFÉ°ùe

.á°UÉÿG äÉ≤«≤ëàdG ¢†©H ‘ ™FÉbƒdG âqÑãJ »àdG QOÉ°üŸG øe ÉgÒZh

.zõq«ëàdÉH mäÉeÉ¡JG ∫ÉªàMGh ,á«°SÉ«°ùdG Ú«eÓYE’G ÚØXƒŸG á£°ûfCG{ -5

äÉ°ù°SDƒŸG ÜÉë°UCG ºg õq«ëàdÉH mäÉeÉ¡JG ¤EG kÉ°Vô©J ÌcC’G ¢UÉî°TC’G q¿CG ≈∏Y á«°SÉ«°ùdG äÉª¶æŸG ≥aGƒJ

øjòdG OGôaC’G øe ºgÒZh ,q»FõL m ΩGhóH ¿ƒØXƒŸGh ,πeÉc m ΩGhóH AÉ°†YC’G ¿ƒØXƒŸGh ,OGôaC’G á«eÓYE’G

áaÉ°VE’ÉH ,É¡Áó≤Jh É¡LÉàfEGh ,ô°ûædG OGƒe øe ÉgÒZh äÉ≤«∏©àdGh ¢Uƒ°üædGh ä’É≤ŸG áHÉàc ≈∏Y GhóbÉ©J

≥aGƒJ ,∂dP ÖLƒÃ .á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G AÉ°†YCG -Üh ,á«fÉŸÈdG äÉHÉîàfÓd Ú«ª°SôdG Úë°TôŸG -CG ¤EG

õjõ©J ±ó¡H º¡›GôH ΩGóîà°SG øY ,º¡ØFÉXƒd º¡FGOCG óæY ,OGôaC’G ∂ÄdhCG ™æàÁ ¿CG ≈∏Y á«eÓYE’G äÉª¶æŸG

‹ÉàdG Ωƒ«dG ≈àMh ,¬JGOÉ°TQEGh ΩÓYE’G πªY ¿ƒfÉb ™«bƒJ ïjQÉJ øe CGóÑJ »àdG IÎØdG ∫ÓN á«°SÉ«°ùdG ±GógC’G

.äÉHÉîàf’G èFÉàf Qƒ¡¶d
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ΩÓYE’G áÑbGôe

99 . z™FÉbƒdG AÉ£NCG{ .6

»àdG ∂∏Jh ,áYGòŸG hCG IQƒ°ûæŸG ôjQÉ≤àdG ¿CÉ°ûH ,ÉgÉ≤∏àj ihÉµ°T áqjCG ™e má«dhDƒ°ùÃ πeÉ©àdÉH ΩÓYE’G ó¡©àj

 .É¡ãH hCG áÑ°SÉæŸG äÉë«ë°üàdG ô°ûæd º¡jCGôH IÒNC’G √òg ôjÈJ ºàj å«Mh ,™FÉbƒdG AÉ£NCG …ƒà–

.z´GÎb’G Ωƒj á«£¨J{ .7

øjô°ûYh m ™HQCG IóŸ á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G ¬H Ωƒ≤J m•É°ûf q…CG á«£¨J ΩóY ≈∏Y á«eÓYE’G äÉª¶æŸG ≥aGƒJ

.≥jOÉæ°üdG √òg ¥ÓZEG ≈àM ôªà°ùJh ,´GÎb’G Ωƒj ‘ ,´GÎb’G ≥jOÉæ°U ìÉààaG πÑb CGóÑJ ,áYÉ°S

.zΩÓYE’G AGOCG áÑbGôe{ .8

m ™Lôªc ,äÉHÉîàfÓd π≤à°ùe ΩÓYEG áÑbGôeh º«µ– ¢ù∏› ¢ù«°SCÉJ ≈∏Y á«eÓYE’G äÉª¶æŸG ≥aGƒJ

.á«HÉîàf’G á∏ª◊G ∫ÓN ,É¡à«£¨Jh çGóMC’G π≤f ‘ ΩÓYE’G AGOCG ¢Uƒ°üîH ihÉµ°ûdG ∫ÉÑ≤à°S’

π«Ñ°S ‘ ,ÚÑgGƒdG øe ÉgÒZh ,äÉHÉîàfÓd ÉfÉjƒZ áæ÷ Oƒ¡÷ Égôjó≤J øY á«eÓYE’G äÉª¶æŸG ôqÑ©J

.É¡æ«eCÉJh πª©dG Gò¡d áªYGódG QOÉ°üŸG ójó–

,¬ØFÉXhh ,™LôŸG •hô°ûd -É¡°ùØæH -É¡àZÉ«°U IQhô°V ≈∏Y á«eÓYE’G äÉª¶æŸG ≥aGƒJ ,∂dP ºZQ

äÉª¶æŸG »g ¿ƒµJ ¿CG ≈∏Y ;AGOC’G Ú°ù– ¤EG ±ó¡J »àdG äGÒHóàdG øe ÉgÒZh ,¬JÉHƒ≤Y π°UÉØeh ,¬à«æHh

äÉHÉîàfÓd ÉfÉjƒZ áæ÷ ™e ¿hÉ©à∏d qó©à°ùàa ,¬d á©HÉàdG äGOÉ°TQE’Gh ΩÓYE’G πªY ¿ƒfÉb ≈∏Y â©qbh »àdG

.äÉHÉîàfÓd á∏≤à°ùŸG á«eÓYE’G áÑbGôŸGh º«µëàdG ¢ù∏› πªY ±óg ≥«≤ëàd

π≤à°ùŸG ΩÓYE’G áÑbGôeh º«µëàdG ¢ù∏›

 ¢üëa q” ™LôŸG •hô°TádhÉ£dÉH{ ≥∏©àŸG ÒNC’Gh ådÉãdG ô“DƒŸG ‘ ,2000 Èªaƒf /ÊÉãdG øjô°ûJ 8 ‘ √òg

.z¿hÉàLQƒL{ ,z∫hƒ«°S ódhCG{ ´QÉ°T ,z¢Sƒ°SÉ¨«H ¿ÉjójÒeƒd{ ¥óæa ‘ ,zΩÓYE’G πªY ¿ƒfÉb ∫ƒM Iôjóà°ùŸGóbh

ó«ØjGO ,RÒc hO ó«ØjGO ,¢ù«ØjGO øjQÉc ,‘Éc ¢ù«fO ,»∏jófƒŸƒ°T ƒ«g ,Üƒ°ûæH ∑QÉe :øe qπc ¬«a ∑QÉ°T

…QÉe ,¢ùÁÉL ∂jÉe ,Rƒ«g »ãjÉc ,å«ØjôZ ∫ƒµ«f ,ΩÉgGôZ ¢ùµ«dCG ,¿GQÉ°ùdƒZ ÚJQÉe ,ähôZ hO

Údƒc ,≠æ°S …Î«aÉ°S ,∫ƒH ΩÉgGôHCG ,RÎ«H ¿ƒàÑeƒc ø°ùjQƒf ÜƒH ,ƒàæª«°SÉf â«c ,ôjõ«e ËôH ,¢ù«àdÉe

.OQƒØdhh ƒµjôfEG ,å«ª°S

á«Ø∏ÿG -1

»∏ÙG ¥É«°ùdG

øe ¿ƒ©HQCG ÉkÑjô≤J ∑QÉ°T ,2000 Èªaƒf/ÊÉãdG øjô°ûJ øe ∫hC’Gh ôHƒàcCG/∫hC’G øjô°ûJ øe ™°SÉàdG ÚH

ádhÉ£dG äÉ°ù∏L øe Úà°ù∏L ‘ ,ÉfÉjƒZ πNGO ,áæ¡ŸG ‘ Ú°SôªàŸGh á«eÓYE’G πFÉ°SƒdG ÜÉë°UCG

 äÉHÉîàfÓd ÉfÉjƒZ áæ÷ ä’hGóŸG âYQ .Iôjóà°ùŸG(GECOM) ájóæµdG á«ŸÉ©dG á«ªæàdG ádÉchh ,(CIDA)óbh ,

äGOÉ°TQE’Gh ,ΩÓYE’G πªY ¿ƒfÉb áZÉ«°U ¤EG ¿Éà°ù∏÷G ¿ÉJÉg âaóg .»∏jófƒŸƒ°T ƒ«g ó«°ùdG É¡«dEG ÉYO

óbh .2001 áæ°S áeÉ©dG äÉHÉîàf’G ¤EG ájODƒŸG äÓª◊G ∫ÓN á«eÓYE’G äÉª¶æŸG AGOCG õjõ©àd ,¬d á≤aGôŸG

:qπX ‘ ä’hGóŸG √ò¡d »∏ÙG ¥É«°ùdG á°ûbÉæe â“
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≥MÓŸG

;ÊhÎµd’G ΩÓYE’G AGOCGh ÒjÉ©ŸG º q¶æJ »àdG ÚfGƒ≤dG ÜÉ«Z .

;2001 äÉHÉîàfG ‘ á°ùaÉæàŸG á«°SÉ«°ùdG ÜGõMCÓd »HÉîàf’G πª©dG ¿ƒfÉb ÜÉ«Z .

∫ÓN ,ÒjÉ©ŸG ≥«Ñ£J Ú°ùëàd ≈∏°†ØdG á°UôØdG ôqaƒj »eÓYE’G πª©dG ºbÉW Oƒ¡L ôaÉ°†J q¿CÉH ±GÎY’G .

 .á«HÉîàf’G äÓª◊G

 ¢ù«°SCÉàH ΩÓYE’G ƒ∏ã‡ ≈°UhCG ,¬d á≤aGôŸG äGOÉ°TQE’Gh ΩÓYE’G πªY ¿ƒfÉb ≈∏Y ´ÉªLE’G ó©H .¢ù∏›

π≤à°ùŸG ΩÓYE’G áÑbGôeh º«µ–É¡«dój »àdG AGQB’Gh ihÉµ°ûdG ∫ÉÑ≤à°S’ kÉ©Lôe ¿ƒµ«d ,äÉHÉîàf’G ‘

∫ÓN É¡à«£¨Jh çGóMCÓd ¬∏≤f ‘ ΩÓYE’G AGOCG ∫ƒM ÉgÒZh á°ùaÉæàŸG á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’Gh Ö©°ûdG

 .äÓª◊G

 ‹hódG ¥É«°ùdG

¥É«°S øª°V ,Iôjóà°ùŸG ádhÉ£dG äÉ°ù∏L ‘ äÉLÉàæà°S’Gh ä’hGóŸG áª¡e mäGQ qƒ£J áKÓK äOqóM
:á«dhódG ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M

:¬qfCG øe IóëqàŸG ·C’G ΩÉY ÚeCG QqòM ,1990 ΩÉY -CG

ºZQ ,á«°SÉ°SC’G ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ¿Éª°†d ká«aÉc â°ù«d É¡°ùØf á«WGô≤ÁódG q¿CG øY ô¶ædG q¢†¨f ¿CG ÉææµÁ ’{
IÒÑc kÉ°Uôa á«≤«≤◊G á«°SÉ«°ùdG á«WGô≤ÁódG ∂∏“ ’ ,π©ØdÉH .¥ƒ≤◊G √ò¡H ±GÎYÓd »eGõdE’G •ô°ûdG É¡fCG
øe IóYÉ°ùÃ ’EG ádGó©dG √òg õjõ©J øµÁ ’ .á«YÉªàL’G ádGó©dG ¤EG QÉ≤àa’Gh QGô≤à°S’G ´õYõJ ™e ,AÉ≤Ñ∏d

z.π«∏≤H ≥qÑ£oJ ¿CG ó©H É¡fhôé¡j Ée kÉÑdÉZ º¡fCG ™e ,kÉ≤M É¡©é°ûj

/∫hC’G ¿ƒfÉc 17 ‘ QOÉ°üdG 137/46 QGô≤dG) IóëàŸG ·CÓd áeÉ©dG á«©ª÷G äOqó°T ,1991 ΩÉY - Ü
:≈∏Y (1991 Èª°ùjO

¥ƒ≤M ájÉª◊ ádhòÑŸG Oƒ¡÷G ô°UÉæY øe ,¬æY ≈æZ ’ ,kÉª¡e kGô°üæY á¡jõædGh ájQhódG äÉHÉîàf’G Èà©J{
kÉ«°SÉ°SCG kÓeÉY √ó∏H áeƒµM ‘ ácQÉ°ûŸÉH ™«ª÷G ≥M Èà©j ,á«∏ª©dG IÈÿG ≥ahh ;¬◊É°üeh ΩƒµÙG
á«°SÉ«°ùdG ¥ƒ≤◊G ∂dP ‘ ÉÃ ,á«°SÉ°SC’G äÉjô◊Gh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M øe áØ∏àfl ´GƒfC’ á«∏ª©dG á°SQÉªª∏d

.zá«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’Gh

:q¿CG (609 /46 /CG ôjô≤J ‘) IóëqàŸG ·CÓd ΩÉ©dG ÚeC’G ø∏YCG ,1991 ΩÉY - ê

óq¡“ á«°SÉ°SCG πH ’ láª¡e lIƒ£N πH ,ájÉ¨dG â°ù«d »¡a .á«WGô≤ÁódG É¡JGP qóëH äÉHÉîàf’G πqµ°ûJ ’{
Qƒcòe ƒg Éªc ,√ó∏H áeƒµM ‘ ácQÉ°ûŸÉH OôØdG ≥M ≥«Ñ£Jh ,äÉ©ªàÛG ‘ »WGô≤ÁódG ΩÉ¶ædG AÉ°SQE’
q¿CG ≈°ùæjh ,á∏«°SƒdGh ájÉ¨dG ÚH ¢†©ÑdG êõÁ ób ,∞°SCÓd .á«°SÉ°SC’G á«ŸÉ©dG ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M äÉfÓYEG ‘
º¡àdhO IÉ«M ‘ ÚæWGƒŸG ácQÉ°ûe á«∏ªY πª°ûJ É¡fEG πH ’ ,q…QhódG ´GÎb’G Oqô› iqó©àJ á«WGô≤ÁódG

 .zÉ¡∏ªcCÉH á«°SÉ«°ùdG
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ΩÓYE’G áÑbGôe

101 :πª©dG ¥É£f

 πªY ¥É£f ønjÉ©oj ,≥Ñ°S É‡ kÉbÓ£fGπ≤à°ùŸG ΩÓYE’G áÑbGôeh º«µëàdG ¢ù∏›ΩÉY ÉfÉjƒZ äÉHÉîàf’ áÑ°ùædÉH ,

äÉHÉîàf’ÉH ≥q∏©àj Ée ‘ ,IóëqàŸG ·C’G øY IQOÉ°üdG ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ÒjÉ©Ÿ ™°†îj q»ŸÉY mQƒ¶æe øe ,2001

¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M{ Öq«àc øe ‹ÉàdG ™£≤ŸG ∞£àbG .¢UÉN m πµ°ûH º«¶æàdGh »eÓYE’G πNóàdGh ,ΩÉY m πµ°ûH

õcôe √Qó°UCG …òdG ,äÉHÉîàf’ÉH á≤∏©àŸG á«fÉ°ùfE’Gh á«æ≤àdGh á«fƒfÉ≤dG ¥ƒ≤◊G ¬LhCG ∫ƒM zäÉHÉîàf’Gh

 .1994 ΩÉY ∞«æL ‘ ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ IóëqàŸG ·C’G

.ÜGõMC’Gh Úë°Tôª∏d áÑ°ùædÉH ∫OÉ©dG »eÓYE’G πNóàdG º«¶æJ ≈∏Y õ«cÎdG qó°TCG ´GÎb’G ¿ƒfÉb õqcôj{

,Éæg øe z.áª¡ŸG á«eÓYE’G πFÉ°SƒdG ≈∏Y áeƒµ◊G É¡«a ô£«°ùJ »àdG øcÉeC’G ‘ ,¢UÉN m πµ°ûH ,Gòg ≈q∏éà«a

…hÉ°ùàŸG ÒZ πNóàdGh ,áŸÉ¶dG á«eƒµ◊G á«∏°†aC’Gh ,á«°SÉ«°ùdG áHÉbôdG øe »ª– ¿CG á«eÓYE’G ÚfGƒ≤dG ≈∏Y

.á«HÉîàf’G äÓª◊G ∫ÓN

¤EG √ÉÑàf’G Üòéj ¬qfEG πH ,Ö°ùMh ¿ÉµŸGh ¿Éeõ∏d mhÉ°ùàe m ™jRƒàH ∫OÉ©dG »eÓYE’G πNóàdG »Mƒj ’

áYƒÑ£ŸG äÉfÓYE’G ™bƒeh (IôNCÉàŸG åÑdG äÉYÉ°S πHÉ≤e IhQòdG äÉYÉ°S ‘ åÑdG ,kÓãe) åÑdG äÉYÉ°S

mäÉ«dhDƒ°ùe ∫OÉ©dG ΩÓYE’G ΩGóîà°SG ¢VôØj Éªc .(á«Ø∏ÿG áëØ°üdG πHÉ≤e á«eÉeC’G áëØ°üdG ,kÓãe) kÉ°†jCG

kÓãe) ΩÓYE’G πFÉ°Sh ÈY ,mäÉeƒ∏©e ¿ƒ∏≤æj hCG ,πFÉ°SQ ¿ƒ¨q∏Ñj øjòdG ÜGõMC’Gh OGôaC’G qπc ≥JÉY ≈∏Y IÉ≤∏e

 .(áØqjõŸG äÉ©bƒàdG hCG áHPÉµdG OƒYƒdG ¥ÓWEG øY ´Éæàe’Gh ,á«aGÎM’Gh ,¥ó°üdG

É¡àª¡e á∏≤à°ùe máÄ«¡H πãªàJ ,á«HÉîàf’G äGÎØdG ∫ÓN ,∫hDƒ°ùeh m ∫OÉY måH ÚeCÉàd øªKC’G á∏«°SƒdG qπ©d

áaÉ°VE’ÉH ,á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G ∞∏àfl ≈∏Y âbƒdG ™jRƒJh ,ÊóŸG ∞«≤ãàdG èeGôHh á«°SÉ«°ùdG èeGÈdG áÑbGôe

áª¡ŸG √òg …ODƒJ ¿CG øµÁ .á«dhDƒ°ùŸGh ∫ó©dGh »eÓYE’G πNóàdG q¢üîj Ée ‘ É¡à÷É©eh ihÉµ°ûdG »≤∏J ¤EG

 .á∏≤à°ùe á«eÓYEG áæ÷ hCG ,á«HÉîàf’G IQGOE’G hCG ,á«dÉ≤àf’G π«ãªàdG äÉÄ«g

‘ lAGƒ°S ,∫hDƒ°ùe q»HÉîàfG m ΩÓYEG ÚeCÉJ ¤EG ,kÉ«FõL ,…ODƒj ¿CG ΩÓYE’G πªY ¿ƒfÉb ≈∏Y ≥aGƒàdG ¿CÉ°T øe

(kÓãe »JGòdG º«¶æàdÉc) ΩÓYE’G º«¶æJ ‘ á«é¡æe É¡àØ°üH ÚfGƒ≤dG √òg ΩGóîà°SG π q°†Ø«a .ô°ûædG ‘ ΩCG åÑdG

á«fÉ°ùfE’G ¥ƒ≤◊G ‘ πNóàdGh IQƒ¶ÙG áHÉbôdG á∏µ°ûe ìô£j É‡ ,»eƒµ◊G hCG »©jô°ûàdG πª©dG ∫É› ‘

z.ÒÑ©àdGh áaô©ŸG ájôëH á≤∏©àŸG

™LôŸG •hô°T -2

 ¿hÉ©àjπ≤à°ùŸG ΩÓYE’G áÑbGôeh º«µëàdG ¢ù∏›Ö°üf kÉ©°VGh ,Ú°SôªàŸGh á«eÓYE’G πFÉ°SƒdG ÜÉë°UCG ™e

ájODƒŸG á∏ª◊G ∫ÓN ,É¡à«£¨Jh ,QÉÑNCÓd á«YGPE’Gh á«fƒjõØ∏àdG äÉ£ÙGh ∞ë°üdG π≤f á«Yƒf Ú°ù– ¬«æ«Y

AGOC’G øe ≈ª°SCG ÒjÉ©e ≥«Ñ£J á«∏ªY ‘ ,áeÉY mIQƒ°üH ,¢ù∏ÛG πªY ºgÉ°ùj Éªc .2001 ΩÉY äÉHÉîàfG ¤EG

ÈY ,º«∏©J á«∏ªY ∞ sX nƒoJ ,∂dòd káé«àf .mäÉHÉîàfG IÎa ‘ OÓÑdG øµJ ⁄ ƒdh ≈àM É¡«∏Y ®ÉØ◊Gh ,»eÓYE’G

Ú«eÓYE’G Ú°SôªàŸG äGQÉ¡e IOÉjR ≈∏Y óYÉ°ùoJ ,á«HÉîàf’G äÓª◊G ∫ÓN äGÈÿGh äÉeƒ∏©ŸG ôWÉ°ûJ

 .º¡JGAÉØc Ú°ù–h

 ó«Øj Éªcπ≤à°ùŸG ΩÓYE’G áÑbGôeh º«µëàdG ¢ù∏›AGOCG º««≤àd kÉ©Lôe ¬fƒc ‘ ,¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y ,
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≥MÓŸG

QóŒh .¬H á≤aôŸG äGOÉ°TQE’Gh ΩÓYE’G πªY ¿ƒfÉb ≈∏Y Gƒ©qbh øq‡ áæ¡ŸG »°Sôªàeh á«eÓYE’G äÉª¶æŸG

 .ÉgÒZ hCG á«fƒfÉb má£∏°S áqjCG ∂∏Á ’ ¢ù∏ÛG q¿CG ¤EG IQÉ°TE’G

äGÈÿG ÖfÉL ¤EG ,πª©dG ¿ƒfÉb É¡«∏Y õµJQG »àdG AiOÉÑŸG øe ¬àfÉeCGh á«bÓNC’G ¬Jƒb qóªà°ùj ,Éæg øe

á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G ƒ∏ã‡h ,Ö©°ûdG AÉ°†YCG É¡eqó≤j »àdG ihÉµ°ûdG πÑ≤à°ùj ƒgh .¬JGOÉ°TQEG É¡«∏Y â q°üf »àdG

áÄ«g øY ¿ƒ∏ã‡h ,äÉHÉîàfÓd ÉfÉjƒZ áæ÷ ƒØXƒeh ,äÉHÉîàf’G ‘ ¿ƒ°ùaÉæàŸG ¿ƒë°TôŸGh ,¿ƒ°V qƒØŸG

á«HÉîàf’G äÓª◊G IÎa ¿ÉqHEG ¢ù∏ÛG Ωƒ≤j ,¥É«°ùdG Gòg ‘ .á«dhódG hCG á«ª«∏bE’G hCG á«∏ÙG äÉHÉîàf’G áÑbGôe

:‹ÉàdÉH

É¡eGõàdG ióe ójóëàd ,É¡∏«∏–h ,É¡à©LGôeh ,á«YGPE’Gh á«fƒjõØ∏àdG äÉ£ÙGh ∞ë°üdG êÉàfEG áÑbGôe -CG

;¬àq«fh ¬MhQh ,¬JGOÉ°TQEGh ¿ƒfÉ≤dG äÉª∏c É¡H »MƒJ »àdG ÒjÉ©ŸÉH

á«fƒjõØ∏àdG äÉ£ÙGh ∞ë°üdG AGOCG ¢Uƒ°üîH äÉ≤«∏©àdG øe ÉgÒZh äGAGôWE’Gh ihÉµ°ûdG »≤∏J -Ü

;áÑ°SÉæŸG áeÉ©dG íjQÉ°üàdG QGó°UEGh ,á«YGPE’Gh

á«©ª°ùdG á∏qé°ùŸG áWô°TC’Gh ,¢Uƒ°üædGh ,ä’É≤ŸGh ,äÓ°SGôŸG É¡«a ÉÃ ,É¡∏c áÑ°SÉæŸG ≥FÉKƒdG ™ªL -ê

;É¡à÷É©e Oó°üH kÉ«ª°SQ Ωqó≤oJ iƒµ°T áqjCÉH á≤∏©àŸG OGƒŸG øe ÉgÒZh ,ájô°üÑdGh

iƒµ°ûdG iƒëa ójóëàd ,äÉeƒ∏©ŸG øe ÉgÒZh ,´ƒ°VƒŸÉH á∏°üdG á≤«KƒdG OGƒŸG qπc á©LGôÃ Iô°TÉÑŸG -O

AGOCG ∫ƒM kÉ≤«≤– ‹ÉàdÉH QqÈj É‡ ,ájô°ùdG ≈∏Y ¢ù∏ÛG á¶aÉfi ™e ,¬JGOÉ°TQEGh πª©dG ¿ƒfÉ≤H É¡eGõàdG ióeh

;á«eÓYE’G á∏«°SƒdG

á«æ©ŸG á«eÓYE’G á∏«°SƒdG »∏ã‡ ™e äÓHÉ≤ŸG ∂dP ‘ ÉÃ ,IôaƒàŸG πFÉ°SƒdG âfÉc Éª¡e ,m ≥«≤– AGôLEG -`g

;kÉ«ª°SQ Ωsó≤oJ iƒµ°T qπµd áÑ°ùædÉH ,»µà°ûŸGh

∂∏J QGó°UEGh ,áæq«©e iƒµ°T ≈∏Y kGqOQ ¢ù∏ÛG √’ƒàj m ≥«≤– q…CG ¢Uƒ°üîH ¬JÉLÉàæà°SGh ¢ù∏ÛG èFÉàf Ëó≤J -h

ô¡à°ûJ »c ,¬JGOÉ°TQEGh πª©dG ¿ƒfÉb ≈∏Y â©qbh »àdG á«eÓYE’G äÉª¶æŸG áaÉc ‘ äÉLÉàæà°S’Gh èFÉàædG

 .åÑdG ΩCG ô°ûædG ∫ÓN øe AGƒ°S ¢ù∏ÛG AGQBG

¢ù∏ÛG á«æH -3

πªY ¿ƒfÉb ≈∏Y Gƒ©qbh øq‡ ,áæ¡ŸG ‘ ¿ƒ°SôªàŸGh á«eÓYE’G πFÉ°SƒdG ÜÉë°UCG ≥aGƒj ¿CG ø°ùëà°ùŸG øe

ájƒ°†Y ≈∏Y ,¬JGOÉ°TQEGh ΩÓYE’Gπ≤à°ùŸG ΩÓYE’G áÑbGôeh º«µëàdG ¢ù∏›IÎa ¢ù∏ÛG äÉª¡e »£¨J Éªc .

äÉHÉîàf’G èFÉàf øY ¿ÓYE’G ó©H m ´ƒÑ°SCG ≈àMh ,äÉë«°TÎdG Ωƒj øe kAGóàHG ,á«ª°SôdG á«HÉîàf’G äÓª◊G

.kÉÑjô≤J

πªëj ¿CG ¢ù∏ÛG ¢ù«FQ ≈∏Y .»FõL m ΩGhóH øjƒ°†Yh ,q»∏c m ΩGhóH m ¢ù«FQ øe ¢ù∏ÛG ∞dCÉàj ¿CG Öéj

ÉeCG .»YGPE’Gh ÊƒjõØ∏àdG åÑdG ‘ á«ª«∏bE’Gh á«æWƒdG IÈÿG øe ôaGh mQó≤H kGO qhõe ¿ƒµjh ,á«ÑjôµdG á«°ùæ÷G
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ΩÓYE’G áÑbGôe

103 ΩÓYE’G ‘ áª¡e mIÈîH kÉ©qàªàe ¿ƒµjh ,á«ÑjQÉµdG ÉeEGh á«∏ÙG á«°ùæ÷G ÉeEG πªëj w‘Éë°üa ,ÊÉãdG ƒ°†©dG

 .q»∏fi mó«©°U ≈∏Y É«eÉfi ådÉãdG ƒ°†©dG ¿ƒµj ¿CG øµÁh ,ÜƒàµŸG

ájõ«¡éàdG ÒHGóàdG

ádB’Gh ,Üƒ°SÉ◊G ∂dP ‘ ÉÃ ,á«°SÉ°SC’G á«ÑàµŸG äGqó©ŸG º°†j ºFÓe mÖàµÃ πãªàj ¿CG ¢ù∏ÛG ≈∏Y

qô°S ÚeCGh ,ájQGOE’G äÉª¡ŸG AGOC’ móYÉ°ùe ÚeCÉJ »¨Ñæj Éªc .âfÎf’Gh ,¢ùcÉØdGh ,∞JÉ¡dGh ,á©HÉ£dG

π≤ædG πFÉ°Shh ÖàµŸG äGó©e áØ∏c óÑµàd má«fGõ«eh ,äÉfÉ«ÑdG á÷É©e èeÉfôH ‘ á«dÉY IAÉØc ÖMÉ°U

    .áFQÉ£dG çOGƒ◊Gh

á«∏ª©dG ÒHGóàdG

Ée ´Éª°S ≈∏Y IQOÉ≤dG ,ádÉ©ØdG á«æ≤àdG äGó©ŸÉH OhóÙG ÒZ O qhõàdG q≥ëH ¢ù∏ÛG ™qàªàj ¿CG q…Qhô°†dG øe

¿CG Öéj Éªc .ká«fÉK ¬«dEG ´Éªà°S’Gh ¬î°ùfh ¬∏«é°ùJh ¬JógÉ°ûeh ,ÉfÉjƒZ ‘ áYGPE’Gh IõØ∏àdG äÉ£fi ¬ãÑJ

kÓ°†a ,øqeDƒjh ;áeOÉ≤dGh á«dÉ◊G èeGÈdÉH á≤∏©àŸG ¿ƒjõØ∏àdGh áYGPE’G äÉ£fi πªY ∫hGóL ≈∏Y ¢ù∏ÛG ™∏ q£j

äÓª◊G IÎa ∫GƒW á∏°UGƒàe máØ°üH ,¬àdhóLh ΩÓYE’G êÉàf áÑbGôŸ OQGƒŸÉH Úqªà¡ŸG øe kÉ≤jôa ,∂dP øY

 .á«HÉîàf’G

,2001 ΩÉY äÉHÉîàfG IQGOEÉH ≥q∏©àj Ée ‘ ,äÉHÉîàfÓd ÉfÉjƒZ áæ÷ äÉ«dhDƒ°ùe q¿CG ¤EG IQÉ°TE’G QóŒ

kÓ°†ah .áæé∏dG ‘ ΩÓYE’G áÑbGôe QÉ°ûà°ùe …ój ÚH Ió«Øe OQGƒe øqeCG …òdG ácÎ°ûŸG IóYÉ°ùŸG èeÉfôH qº°†J

∫ƒ°üë∏d kÉ°†jCG OQGƒŸG √òg ¢ü«°üîJ q” ,áÑbGôŸÉH á≤∏©àŸG äÉª¡ŸG ¤ƒàj Ú«æ≤àdG øe m ≥jôØd OQGƒŸG ÚeCÉJ øY

 .ÉgÒZh π«é°ùàdG ä’BGh ,¿ƒjõØ∏àdGh ƒjOGôdG Iõ¡LCÉc á«°SÉ°SC’G äGó©ŸG ≈∏Y

    á«ª«¶æàdG ÒHGóàdG

øe xπc øY ¿ƒdhDƒ°ùŸG ™ªàéj ¿CG í°üæoj ,äGó©ŸGh ájô°ûÑdG OQGƒª∏d …óÛG ÒZ QGôµàdG …OÉØJ ±ó¡H

,π≤à°ùŸG á«eÓYE’G áÑbGôŸGh º«µëàdG ¢ù∏›h ,áæé∏dG ‘ ácÎ°ûŸG IóYÉ°ùŸG èeÉfôHh ,äÉHÉîàf’G áæ÷

 .»æ≤àdG áÑbGôŸG ≥jôa ¬≤Ñ£j π q°üØe m πªY èeÉfôHh ,™Lôªc IOqófi •hô°T ∫ƒM »ª°SQ m¥ÉØJG Æƒ∏H ±ó¡H

á«dÉ©dG á«aGÎM’G äÉeóÿG ájOCÉàd ,á«æ≤àdG ≥jôØdG á«dÓ≤à°SGh á«aÉØ°ûdG ÚeCÉJ ±ó¡dG ¿ƒµj ¿CG Öéj

»àdG ΩÓYE’G áÑbGôe OQGƒe øe ¢ù∏ÛG πªY ó«Øà°ùj ,á≤jô£dG √ò¡d kÉ≤ah .Éª¡«∏c ¢ù∏ÛGh áæé∏d áÑ°ùædÉH IOƒ÷G

kÉ«ª°SQ â©qbh »àdG á«eÓYE’G äÉª¶æŸG kÉ°†jCG ¢ù∏ÛG πªY ºYój ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH .ÖgGƒdG ™ªàÛG É¡eqó≤j

 .¬JGOÉ°TQEGh πª©dG ¿ƒfÉb ≈∏Y
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≥MÓŸG

 :á«HÉîàf’G …hÓe áæ÷

á«°SÉFôdGh á«fÉŸÈdG äÉHÉîàfÓd á«eÓYE’G á«£¨àdG äGAGôLEG

±ó¡dG

m±hôX ‘ áaÉë°üdG ≈∏Yh ,(ájhÓŸG åÑdG ácô°T Éªq«°S ’) ÊhÎµd’G ΩÓYE’G ≈∏Y äGAGôL’G √òg ≥qÑ£oJ

á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G á∏ª◊ áÑ°ùædÉH ,áHÉbôdG øe á«dÉN ,ádOÉYh á∏eÉc má«£¨J ¿Éª°V ¤EG ±ó¡J »gh .IOqófi

 .»°SÉFôdGh ÊÉŸÈdG ´GÎb’G ≥jOÉæ°U ∫ÉØbEG ≈àMh á«HÉîàf’G äÓª◊G IÎa ∫ÓN ,É¡q∏c á∏qé°ùŸG

áaÉc ∫ƒM áeRÓdG äÉeƒ∏©ŸGh ÊóŸG ∞«≤ãàdG èeGôH Ö©°û∏d ΩÓYE’G Ωqó≤j ¿CG ¤EG äGAGôL’G ±ó¡J Éªc

á«ª°SôdG á«eÓYE’G πFÉ°SƒdG ºYO ™≤j PEG ,øWGƒe qπµd á«HÉîàf’G ¥ƒ≤◊Gh ,á«HÉîàf’G á«∏ª©dÉH á≤∏©àŸG Ió©°UC’G

 .»WGô≤ÁódG ΩÉ¶ædG Ö∏°U ‘ »YGÎb’G ΩÉ¶æ∏d

QOÉ°üdG  á«°SÉFôdGh á«fÉŸÈdG äÉHÉîàf’G ¿ƒfÉbh á«YGÎb’G áæé∏dG ¤EG IÉ£©ŸG á£∏°ùdG ¤EG äGAGôL’G óæà°ùJ

 .1993 ΩÉY

 :¤hC’G Iô≤ØdGQÉÑNC’G á«£¨J

 :á«fÉãdG Iô≤ØdGäÉeƒ∏©ŸGh ∞«≤ãà∏d äÉHÉîàf’G èeÉfôH

 :áãdÉãdG Iô≤ØdG(ÊÉÛG /ô°TÉÑŸG ∫ƒ°UƒdG) á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G åH

:á©HGôdG Iô≤ØdG…CGôdG äÉYÓ£à°SG

 :á°ùeÉÿG Iô≤ØdGá«£¨àdG áÑbGôe

 :á°SOÉ°ùdG Iô≤ØdGihÉµ°ûdG äGAGôLEG

á«dÉ◊G ¿hDƒ°ûdGh QÉÑNC’G á«£¨J -1

 1-1

äÓª◊G QÉÑNCG π≤æH (ájhÓŸG åÑdG ácô°T ’EG kÉ«dÉM ∂dòH ó°ü≤j ’h) á«ª°SôdG ΩÓYE’G πFÉ°Sh Ωnõ∏oJ

m ∫ó©H ,á∏qé°ùŸG á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G áaÉµd á«aÉë°üdG äGô“DƒŸGh äÉØdÉëàdGh äÉYÉªàL’Gh äÉ°SÉ«°ùdGh

 .≥jOÉæ°üdG ¥ÓZEG ≈àM á«HÉîàf’G á«∏ª©dG QÉÑNCG ÒaƒJ ‹ÉàdÉHh ,äÓª◊G IÎa ∫ÓN ,¿RGƒJh

 2-1

™e ≥aGƒàdÉH ,äÉHÉîàf’ÉH á°UÉÿG èeGÈdG øe ká∏°ù∏°S Gƒ∏qµ°ûj ¿CG Ú«eÓYE’G ≈∏Y ÖLGƒdG Gòg ¢VôØj Éªc

ÜGõMC’G áaÉc á∏eÉ©e ™e ,á«ØJÉ¡dG äÉ°TÉ≤ædGh ,ÜGõMC’G IOÉb ™e äÓHÉ≤ŸGh ,áeÉ©dG äÉ°TÉ≤ædÉc ,ÜGõMC’G

äGô°ûædGh ôjQÉ≤àdG ≈∏Y É¡°ùØf áfRGƒàŸGh ádOÉ©dG ájôjôëàdG áHQÉ≤ŸG ≥«Ñ£Jh ,IGhÉ°ùŸG Ωób ≈∏Y á«°SÉ«°ùdG

 .É¡∏c ájQÉÑNE’G

3-1

:á«dÉàdG á≤jô£dG ≥ah äÉ°TÉ≤ædG º«¶æJ qºàj

¿ÉæKG ;á∏qé°ùŸG á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G ™e mäÉ°TÉ≤f áà°S øe ká∏°ù∏°S ájhÓŸG åÑdG ácô°Th äÉHÉîàf’G áæ÷ º q¶æJ

104

B
PPEN

DIX 7
     A

Ü
 ™HÉ°ùdG  ≥ë

∏ŸG



ΩÓYE’G áÑbGôe

105 hCG m èeÉfôH ‘ É¡©«ªL á«fÉªãdG ÜGõMC’G π«ã“ ™e ,ÒàfÓH ‘ ¿ÉæKGh ,…ƒ¨fƒ∏æ«d ‘ ¿ÉæKGh ,hRhõe ‘ É¡æe

Oqóëoj Éªc .á«fÉªãdG á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G øe á©HQCGh ,¿É«aÉë°Uh ,lQhÉfi m ¢TÉ≤f qπµd øq«©j .áæjóe qπc ‘ ôNBG

 .q…QhO m è¡æe ÈY m ¢TÉ≤f qπc ‘ Üõ◊G ƒcQÉ°ûe

.á≤M’ mIÎa ‘ ïjQGƒàdG º q¶æJ

áeÉbEG ¿Éµe πª°ûj ¿CG ≈∏Y ,áæjóe qπc ‘ øjô°VÉ◊G ójóëàd kGQhO ôcGòàdG ¬«a Ö©∏J kÉKóM äÉ°TÉ≤ædG Èà©J

á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G ÉeCG .IôcòJ áFÉe ™eGƒ÷Gh ¢ùFÉæµdGh ácÎ°ûŸG äÉª¶æŸG íæe ºà«a .¢üî°T »àFÉe ¢TÉ≤ædG

 .IôcòJ øjô°ûYh ¢ùªN ≈∏Y É¡æe qπc π°üë«a ,¢TÉ≤ædG ‘ ácQÉ°ûŸG á©HQC’G

,iôNCG ¤EG má°ûbÉæe øe ∞∏àîJ »gh .áMhô£ŸG á∏Ä°SC’G á°ûbÉæŸG ‘ ¿ƒcQÉ°ûŸG áà°ùdG ¿ƒ«aÉë°üdG Oqóëj

 .…hÓe ¬LGƒJ á«°SÉ°SCG má«°†≤H ≥∏©àj Ée ‘ É¡°ùØf á«ªgC’ÉH ™qàªàj m ∫GDƒ°S qπc q¿CG ºZQ

,AÉ°T GPEG ,QhÉÙG íæÁ ¿CG øµÁh .¿ƒ«aÉë°üdG ¬¡Lƒj ∫GDƒ°S qπc ≈∏Y Oô∏d ∞°üfh má≤«bóH mÜõM qπc ™qàªàj

@.¢VQÉ©e mÜõM øe ô°TÉÑe xó– ≈∏Y qOôj »c ká«fÉK ÚKÓK kÉæq«©e kÉHõM

¢TÉ≤ædG á«æH òîqàJ óbh .πª©dG ¿ƒfÉb ÚcQÉ°ûŸG øe w…CG n¥nônN ∫ÉM ‘ ’EG ¢TÉ≤ædG äÉjƒàfi ±òM qºàj ød

:‹ÉàdG πµ°ûdG á«Ñjô≤àdG

áeqó≤ŸGQhÉÙG≥FÉbO çÓK

∫ qhC’G ∫GDƒ°ùdG∫ qhC’G q‘Éë°üdGá≤«bO
∫hC’G ÜGƒ÷Gá©HQC’G ÜGõMC’G≥FÉbO qâ°S
ÊÉãdG ∫GDƒ°ùdGÊÉãdG q‘Éë°üdGá≤«bO
ÊÉãdG ÜGƒ÷Gá©HQC’G ÜGõMC’G≥FÉbO qâ°S

ådÉãdG ∫GDƒ°ùdG∫ qhC’G q‘Éë°üdGá≤«bO
ådÉãdG ÜGƒ÷Gá©HQC’G ÜGõMC’G≥FÉbO qâ°S
™HGôdG ∫GDƒ°ùdGÊÉãdG q‘Éë°üdGá≤«bO
™HGôdG ÜGƒ÷Gá©HQC’G ÜGõMC’G≥FÉbO qâ°S

¢ùeÉÿG ∫GDƒ°ùdG∫ qhC’G q‘Éë°üdGá≤«bO
¢ùeÉÿG ÜGƒ÷Gá©HQC’G ÜGõMC’G≥FÉbO qâ°S

ΩÉàÿGá©HQC’G ÜGõMC’G≥FÉbO ÊÉªK
 ΩÉàÿGQhÉÙGá≤«bO

á≤«bO ¿ƒ©HQCGh ™Ñ°S :´ƒªÛG

 .π«é°ùJ qπc ó©H ´ƒÑ°SC’G á∏£Y ‘ ÚJôe m èeÉfôH qπc åÑoj
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 @π«Ñ°S ≈∏Y .á«æWƒdG ±hô¶∏d Ék≤ah ∫ƒ≤©e qóM ¤EG áÑ°SÉæŸG ≈æÑdG ∞∏àîàa .¢TÉ≤æ∏d IOqófi má«æH áqjCÉH »æWƒdG »WGô≤ÁódG ó¡©ŸG qô≤j ’
Èà©j å«Mh ,É¡ØbGƒeh ÜGõMC’Gh GƒØdBÉJ ¿CG ÚæWGƒª∏d ≥Ñ°S å«M Éªq«°S ’ ,Éæg OQh Éªc ,OhOô∏d ∞°üfh á≤«bO »ØµJ ób ,∫ÉãŸG
á∏Ä°SC’G ìôW Ö«côJ ≥FGôW q¿CG ≈∏Y OR .Ék«aÉ°VEG Ékàbh ôeC’G Öq∏£àj ób ,iôNCG ±hôX ‘ øµd .GkÒÑNh É k°Sqôªàe Üõ◊G º°SÉH ≥WÉædG

.áY qƒæàeh IójóY OhOôdG áZÉ«°Uh



≥MÓŸG

4-1

≈∏Y ájhÓŸG åÑdG ácô°T É¡jODƒJ »àdG á«£¨àdG ∫óYh ¿RGƒJ ≈∏Y á¶aÉÙG ‘ ájôjôëàdG á«dhDƒ°ùŸG ™≤J

ihÉµ°ûdG äGAGôLEG ≈∏Y ô¶fG) .á«HÉîàf’G áæé∏dG øY k’hDƒ°ùe Èà©j ,∂dP øe kÉbÓ£fG .QÉÑN’G ôjóe πgÉc

 .(√ÉfOCG á°SOÉ°ùdG Iô≤ØdG ‘

5-1

ºàjh .ájOÉ«àY’G ájQÉÑNE’G É¡›GôH ∫ÓN á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G äGô“Dƒe QÉÑNCG ájhÓŸG åÑdG ácô°T »£¨J

,á°UÉÿG á«HÉîàf’G èeGÈdG øe má∏°ù∏°ùH á©HÉààŸG á∏qé°ùŸG èeGÈdG ∫GóÑà°SG

(3-1 ô¶fCG) äÉ°ûbÉæŸG -CG

øjógÉ°ûŸG ä’É°üqJG èeGôH -Ü

º¡àØ°ù∏a ìô°T ¤EG Üõ◊G IOÉb IƒYO ºàJ å«M ,∂ë q°Tôe ™e ¬Lƒd kÉ¡Lh äÓHÉ≤ŸG øe lá∏°ù∏°S -ê

 .OôØ∏d á≤«bO ÚKÓK ¿ƒ°†Z ‘ á«°SÉ«°ùdG º¡JÉ££flh

 .(∫hó÷Gh ,10-3h ,1-3 ô¶fG) á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G åH -O

6-1

≥jOÉæ°U ¥ÓZEG ≈àM IqóàªŸG IÎØdG ∫ÓN åÑdÉH á≤∏©àŸG OGƒŸG qπc øjÉ©J ¿CG ájhÓŸG åÑdG ácô°T πY

èeGôH åH GóY) á«HÉîàf’G ¬◊É°üe õjõ©J π«Ñ°S ‘ áeÉ©dG èeGÈ∏d mÜõM q…CG ΩGóîà°SG ΩóY ¿Éª°†d ,´GÎb’G

.(á°UÉÿG äÉHÉîàf’G èeGôH hCG ,äÉHÉîàf’G QÉÑNCG á«£¨J hCG ,á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G

7-1

øe .á°UÉÿG á«°SÉ«°ùdG ºgAGQBG GƒãÑj ¿CG ,á«ª°SQ ácô°T º¡àØ°üH ,ájhÓŸG åÑdG ácô°T πªY ºbÉ£d Rƒéj ’

 .äGõq«ëàdG …OÉØàd QòëH ¿nRGƒojh ,m ìƒ°VƒH º««≤J hCG ≥«∏©J q…CG ójó– qºàj ,Éæg

 8-1

 .QÉÑNC’G øY É¡∏°üØd ,kÉ°†jCG ájôjôëàdG äÉ≤«∏©àdG ójóëàH ∞ë°üdG Ωõ∏J ,¥É«°ùdG Gòg ‘

äÉeƒ∏©ŸGh ∞«≤ãà∏d äÉHÉîàf’G èeÉfôH -2

1-2

∞«≤ãàH ,´GÎb’G ≥jOÉæ°U ¥ÓZEG ≈àMh á«HÉîàf’G äÓª◊G OGóàeG ≈∏Y ,á«ª°SôdG ΩÓYE’G πFÉ°Sh Ωnõ∏oJ

mQƒ¡ªL ój ≈∏Y iƒ°üb m ´GÎbG áÑ°ùf ÚeCÉJ ±ó¡H ,á«HÉîàf’G á«∏ª©dG ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸÉH ºgójhõJh ÚYÎ≤ŸG

 .m ´Gh q»HÉîàfG

2-2

ΩÉ«≤dGh ,á«HÉîàf’G º¡bƒ≤M øY É¡FGqôb ΩÓYE’ á«HÉéjEG mäGƒ£N PÉîqJÉH ∞ë°üdG Ωõ∏J ,∂dP øe kÉbÓ£fG

 .ΩÉ©dG ∞«≤ãàdG èeÉfôH á«ªæàd ádÉ©a máªgÉ°ùÃ
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107  3-2

≈∏Y ,∞ë°üdG ‘ Égô°ûf hCG É¡ãH q” AGƒ°S ,á«JÉeƒ∏©ŸGh á«Ø«≤ãàdG OGƒŸGh èeGÈdG √òg …ƒà– ¿CG Öéj ’

 .äÉHÉîàf’G ‘ í q°Tôe mÜõM q…C’ á«HÉîàf’G äÉ©bƒàdG áØYÉ°†e ¤EG ±ó¡j Ée

4-2

ºgÉ°ùJ ¿CG ≈∏Y ,ÉgôJGƒJh É¡Jóeh ,åÑdG èeGôH OóY ≈∏Y ájhÓŸG åÑdG ácô°Th êÉàf’G ä’Éch ¢VhÉØàJ

.äÉHÉîàf’G áæ÷ É¡JOqóM »àdG ±GógC’G Æƒ∏H ‘ èFÉàædG

(ÊÉÛG /ô°TÉÑŸG πNóàdG) á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G åH -3

1-3

,ÉgOóY ‘ ájhÉ°ùàŸG åÑdG äGÎa øe má∏°ù∏°ùH πqé°ùe »°SÉ«°S ÜõM qπc GhO qhõj ¿CG Ú©jòŸG øe Ö∏£oj

qπµd øµÁ ,äÉbhC’G ∂∏J ¿ƒ°†Z ‘ .(√ÉfOCG ∫hó÷G ¤EG IOƒ©dG) ÉgóYƒeh ,iƒ°ü≤dG É¡Jqóeh ,ÉgôJGƒJh

hCG ájhÓŸG åÑdG ácô°T ºqµ– øY m ∫õ©Ã ,ÉgQÉàîj »àdG á¨∏dÉH ,kÉ≤Ñ°ùe á∏qé°ùe èeGôH åÑj ¿CG q»°SÉ«°S mÜõM

 .(√ÉfOCG á°ùeÉÿG Iô≤ØdG ‘ áæq«ÑŸG É¡JÉ«dBGh áÑbGôŸG •hô°ûH ΩGõàd’G ™e) iôNCG ájôjô– má£∏°S áqjCG

2-3

øª°†àjh .√ôJGƒJh ,É¡ãH óYƒeh ,á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G åH Iqóe ¿CÉ°ûH äGQGô≤dG äÉHÉîàf’G áæ÷ òîqàJ

…òdG IhQòdG âbh ∂dP ‘ ÉÃ ,QÉ¡ædG ∫ÓN åÑdG äGÎa øe ájhÉ°ùàeh áØ∏àfl mäÉbhCG åÑdG óYƒe ójó–

 .øjógÉ°ûŸG øe mOóY ÈcCG Ö£≤à°ùj

3-3

ΩÉeCG âbƒdG øe kÉ©°ùqàe ,m ´ƒÑ°SCG qπc ,ájhÓŸG åÑdG ácô°T ôqaƒJh .á«æ¡e m ´Ghód èeGÈdG √òg π«é°ùJ »¨Ñæj

qπé°ùàa .qÊÉ›h mhÉ°ùàe m πµ°ûH ôjôëàdGh êÉàf’G äÉgƒjóà°SG ∫Éª©à°S’ ,¬æe IOÉØà°S’G ‘ áÑZGôdG ÜGõMC’G

‘ èeGÈdG √òg πqé°ùoJ ¿CG øµÁ Éªc .q»æ©ŸG èeÉfÈdG êÉàfE’ Ú°V qƒØŸG Üõ◊G »∏ã‡ ±Gô°TEG qπX ‘ èeGÈdG

∞«dÉµJ ¬°ùØf ƒg πqªëàj ¿CG ≈∏Y ,∂dP mÜõM q…CG AÉ°T ¿EG ,ájhÓŸG åÑdG ácô°T êQÉN ,áaÎfi äÉgƒjóà°SG

êQÉN m πqé°ùe m èeÉfôH q…C’ á«æ≤àdG ÒjÉ©ŸG º««≤J q≥ëH É¡°ùØæd ßØà– ájhÓŸG åÑdG ácô°T q¿CG ÒZ .π«é°ùàdG

ÒjÉ©ŸG iƒà°ùe ¤EG á∏qé°ùŸG IOÉŸG p ≥JôJ ⁄ ¿EÉa .É¡JÉgƒjóà°SG ¤EG q»æ©ŸG Üõ◊G ¬∏≤æj ¿CG ó©H ,É¡Jô£«°S ¥É£f

.É¡›GôH ‘ IÒNC’G √òg ¬LQóJ ’ ób ,ácô°û∏d ájQhô°†dG á«æ≤àdG

4-3

»àdG ∂∏J …CG ,á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G èeGôH ôFÉ°S π«é°ùJ ‘ á«HÉîàf’G áæé∏dG øe AÉ°†YCG hCG lƒ°†Y ∑QÉ°ûj

OQGƒeh ádOÉY ká∏eÉ©e èàæŸG Üõ◊G »≤∏J øe ócCÉà∏d ,ájhÓŸG åÑdG ácô°T äÉgƒjóà°SG ‘ É¡∏«é°ùJ ºàj

ÒHGóJ áaOÉ°üe ΩóY ™e ,äGAGôL’G √ògh èeÉfÈdG ≥aGƒJ ¿Éª°V ≈∏Y áæé∏dG ƒ°†Y QhO q¢üæ«a .ájhÉ°ùàe
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≥MÓŸG

,á«æ≤àdG ÒjÉ©ŸÉH Ωõà∏j ’ ,åÑ∏d õgÉ÷G ¬q∏c Üõ◊G èeÉfôH hCG ,Ée IOÉe âfÉc ¿EÉa .á«fƒfÉb ≥FGƒY áqjCG åÑdG

 .¬ãH ¢†aôj ±ƒ°S

5-3

™jòJ ¿CG ájhÓŸG åÑdG ácô°ûd íª°ùoj Óa .É¡H ìƒª°ùŸG iƒ°ü≤dG IóŸG RhÉéàJ ¿CG èeGÈdG √ò¡d Rƒéj ’

êÉàfE’G IÎa øª°V ,á°UôØdG q»æ©ŸG Üõ◊G íæ“ ¿CG É¡«∏Y πH .á°VhôØŸG Ohó◊G ¬Jqóe iqó©àJ m èeÉfôH q…CG

åÑdG ácô°ûd øµÁ ’h .É¡H ìƒª°ùdG iƒ°ü≤dG IóŸG ≠∏Ñj ≈àM ¬›ÉfôH øe ™WÉ≤e ±ò◊ ,¬«∏Y áYqRƒŸG

q»æ©ŸG Üõ◊G q¿EG πH .¿Éc mÖÑ°S q…C’ ,»°SÉ«°ùdG Üõ◊G èeÉfôH øe m ™£≤e q…CG ±òM É¡°ùØæH Qqô≤J ¿CG ájhÓŸG

¿CG áæé∏d Rƒéj ’h .äÉHÉîàf’G áæ÷ øe IOqófi mäÉª«∏©J ≥ah hCG ,Gò¡c mQGôb PÉîqJÉH ∫ qƒıG ƒgh √óMh

.äGAGôL’G √òg hCG ¿ƒfÉ≤dG kÉµ¡àæe èeÉfÈdG äÈàYG ¿EG ’EG ,Gò¡c kGQGôb òîqàJ

6-3

,Égqó©J »àdG ájOôØdG ÜGõMC’G á£∏°S AÉæãà°SÉH ,á«HÉbQ hCG ájôjô– má£∏°S áqjCG øe ƒ∏îJ èeGÈdG √òg q¿CG ºZQ

Éªc .πª©dG ¿ƒfÉb •hô°ûH ká«aGh ,Ühô◊Gh ,∞æ©dGh ,ΩÉ©dG Ö¨°ûdG ≈∏Y ¢†jôëàdG iOÉØàJ ¿CG Öéj ¬qfCG ’EG

 .∞ë°üdG äGô°ûfh åÑdG èeGôH ≈∏Y mhÉ°ùàe m πµ°ûH Oƒ«≤dG √òg ≥Ñ£æJ

7-3

,√ÉfOCG ∫hó÷G ‘ áæq«ÑŸG á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G åH áª¶fCG ,√Gƒg ≈∏Y ,Ωóîà°ùj ¿CG mÜõM qπµd øµÁ

Úë°TôŸG ≈∏Y åÑdG äÉbhCG øe IOqófi ¢ü°üM ™jRƒJ ºàj ’h .Ú«°SÉFôdG Úë°TôŸG åH èeGôH É¡àØ°üH

»g äÉHÉîàf’G áæ÷ q¿CG ¤EG IQÉ°TE’G QóŒh .äÉHÉîàfÓd »∏©ØdG º¡ë°TôJ ∫ÉM ‘ ’EG ,Ú∏≤à°ùŸG Ú«°SÉFôdG

.á«°SÉFôdG äÉë«°TÎdG ÜÉH ¥ÓZE’ kÉ©ÑJ ,™jRƒàdG Gòg Oqó– »àdG

8-3

≈àM IqóàªŸG IÎØdG ∫ÓN ,á«eÓYE’G åÑdG ácô°T á°TÉ°T ≈∏Y q»M måH âbh ´ÉàÑj ¿CG mÜõM q…C’ Rƒéj ’

.´GÎbE’G AÉ¡àfG

9-3

qπc ‘ OqóÙG êÉàfE’G âbh ájÉ¡f óæY ,åÑ∏d kIõgÉLh ká∏eÉc èeGÈdG ájhÓŸG åÑdG ácô°T ºq∏°ùàJ ¿CG Öéj

∫ÓN ¬›ÉfôH Öë°S ‘ lÜõM ÖZQ ¿EG øµd .q»FÉ¡ædG ¬dÉ°SQEG ó©H ’EG m èeÉfôH åH Rƒéj ’h .ádÉM

Éªc .OqóÙG åÑdG ΩÉ¶f ≥ah ‹ÉàdG ´ƒÑ°SC’G ‘ ’EG ¬dGóÑà°SG ¬æµÁ ’ øµd ,∂dP π©a ¬àYÉ£à°SÉÑa ,´ƒÑ°SC’G

¢ü q°üıG êÉàfE’G âbh ‘ ,É¡«dEG ájhÓŸG åÑdG ácô°T äÉgƒjóà°SG êQÉN ánénàæŸG èeGÈdG º«∏°ùJ qºàj ¿CG »¨Ñæj

≈∏Y ó«cCÉà∏d Üõ◊G πã‡ OƒLh ™e ,∑Gòæ«M πeÉ©dG äÉHÉîàf’G áæ÷ πã‡ É¡«dEG »¨°üj »c ,Üõ◊G ∂dòd

èeÉfÈdG AÉØjEG ≈∏Y óqcDƒ«d åÑdG ácô°T øe l¢Sóæ¡e óLGƒàj ¿CG Öéj Éªc .»HÉîàf’G ¿ƒfÉ≤dÉH ¬eGõàdG

 .á«eGõdE’G á«æ≤àdG •hô°ûdÉH

10-3

áYÉ°ùdG ó©H ,ƒjÉe/QÉjCG 17 ‘ á©bGƒdG äÉHÉîàfÓd í q°Tôe ,q»°SÉ«°S mÜõ◊ m ™HÉJ m èeÉfôH q…CG åH Rƒéj ’

 .1994 ƒjÉe /QÉjCG 15 óMC’G Ωƒj ìÉÑ°U øe á°SOÉ°ùdG
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109 Iô≤ØdG ‘ áæq«ÑŸG ,…CGôdG äÉYÓ£à°SG ∫Éª©à°SG OhóM QÉÑàY’G Ú©H òNDƒj ,á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G èeGôH åH óæY

   .√ÉfOCG 1-4

á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G èeGôH åH ∫hóL

É¡∏«é°ùJ qºà«a .@kÉ›ÉfôH ô°ûY »æKG øe ,™«HÉ°SCG á«fÉªK OGóàeG ≈∏Y ,ÜõM qπµd IôaƒàŸG èeGÈdG √òg OóY ∞qdCÉàj

 .‹ÉàdG ´ƒÑ°SC’G ∫ÓN ,√ÉfOCG øq«ÑŸG ôJGƒàdG ≥ah É¡ãHh ,á«YƒÑ°SCG áq«LÉàfEG mäÉ°ù∏L øª°V

,1994 ƒjÉe /QÉjCG 14 âÑ°ùdG ≈àMh ,1994 ¢SQÉe /QGPBG 20 óMC’G øe IqóàªŸG á«fÉªãdG ™«HÉ°SC’G AÉgR

:‹ÉàdG mÜõM qπc ΩÉeCG ìÉàj

:∫hC’G ´ƒÑ°SC’GkÉ«YƒÑ°SCG mäGôe ™Ñ°S /kÉ«eƒj äGôe ¢ùªN /¿Éà≤«bO /óMGh èeÉfôH

:ÊÉãdG ´ƒÑ°SC’GkÉ«YƒÑ°SCG mäGôe ™Ñ°S /kÉ«eƒj äGôe ¢ùªN /¿Éà≤«bO /óMGh èeÉfôH

:ådÉãdG ´ƒÑ°SC’GkÉ«YƒÑ°SCG mäGôe ™Ñ°S /kÉ«eƒj äGôe ¢ùªN /¿Éà≤«bO /óMGh èeÉfôH

:™HGôdG ´ƒÑ°SC’GkÉ«YƒÑ°SCG mäGôe ™Ñ°S /kÉ«eƒj äGôe ¢ùªN /¿Éà≤«bO /óMGh èeÉfôH

 :¢ùeÉÿG ´ƒÑ°SC’GkÉ«YƒÑ°SCG mäGôe ™Ñ°S /kÉ«eƒj äGôe çÓK /≥FÉbO çÓK /óMGh èeÉfôH

kÉ«YƒÑ°SCG mäGôe ™Ñ°S /kÉ«eƒj äGôe çÓK /á≤«bO /óMGh èeÉfôH

:¢SOÉ°ùdG ´ƒÑ°SC’G   kÉ«YƒÑ°SCG mäGôe ™Ñ°S /kÉ«eƒj äGôe çÓK /≥FÉbO çÓK /óMGh èeÉfôH

  kÉ«YƒÑ°SCG mäGôe ™Ñ°S /kÉ«eƒj äGôe çÓK /á≤«bO /óMGh èeÉfôH

:™HÉ°ùdG ´ƒÑ°SC’GkÉ«YƒÑ°SCG mäGôe ™Ñ°S /kÉ«eƒj ¿ÉJqôe /≥FÉbO ™HQCG /óMGh èeÉfôH

 kÉ«YƒÑ°SCG mäGôe ™Ñ°S /kÉ«eƒj äGôe ™HQCG /á≤«bO /óMGh èeÉfôH

:øeÉãdG ´ƒÑ°SC’G  kÉ«YƒÑ°SCG mäGôe ™Ñ°S /kÉ«eƒj ¿ÉJqôe /≥FÉbO ™HQCG /óMGh èeÉfôH

 kÉ«YƒÑ°SCG mäGôe ™Ñ°S /kÉ«eƒj äGôe ™HQCG /á≤«bO /óMGh èeÉfôH

:´ƒªÛGmÜõM qπµd kÉ›ÉfôH ô°ûY ÉæKG

.mÜõM qπµd á∏qé°ùŸG OGƒŸG øe á≤«bO øjô°ûYh â°S ‹ÉªLE’G ´ƒªÛG ≠∏Ñj

.ÜõM qπµd ∫É°SQE’G øe á≤«bO Iô°ûY â°Sh mäÉYÉ°S ô°ûY

 .ÜõM qπµd m ∫É°SQEG ™£≤e á«fÉªKh áFÉªKÓK
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.Ö©°ûdG ¤EG πFÉ°SôdG √òg π≤f π«Ñ°S



≥MÓŸG

…CGôdG äÉYÓ£à°SG -4

1-4

hCG ,èFÉàædG ´GòJ Óa .ójó°T mQòëH …CGôdG äÉYÓ£à°SG èFÉàf É¡q∏c á«eÓYE’G πFÉ°SƒdG Ωóîà°ùJ ¿CG Öéj

äÉeƒ∏©ŸG qπc ô°ûæJ /´GòJ ,∫GƒMC’G ≥∏£e ‘ .kÉ«FÉ°üMEG É¡àë°üH OÉ≤àYÓd ¬«Lh lÖÑ°S ópL oh ¿EG ’EG ,ô°ûæJ

´Ó£à°S’G âYQ »àdG iôNC’G áª¶æŸG hCG Üõ◊Gh ,´Ó£à°S’G äôLCG »àdG áª¶æŸG ójó– É¡«a ÉÃ ,áÑ°SÉæŸG

≈æãà°ùJ ’h .CÉ£ÿG ¢ûeÉgh í°ùŸG ïjQÉJh ,É¡©bƒeh áæq«©dG ºéMh í°ùŸG á«é¡æe ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,¬àd qƒe hCG

 .kÉ°†jCG Qò◊G Gòg AGóHEG øe ∞ë°üdG

2-4

äÉYÉ°ùdG ∫ÓN ,kÓãe ;á«HÉîàf’G äÓª◊G IÎa ó©H ,É¡àYGPEG hCG ,…CGôdG äÉYÓ£à°SG ô°ûf Rƒéj ’

 .´GÎb’G ≥jOÉæ°U ¥ÓZEG ≈àMh á∏MôŸG ∂∏J òæe Ú©HQC’Gh ÊÉªãdG

á«HÉîàf’G á«£¨àdG áÑbGôe -5

1-5

,á∏qé°ùŸG èeGÈdG á«≤Hh ájQÉÑNE’G äGô°ûædG áaÉc øe á∏eÉc mäÓé°S ßØ– ¿CG ájhÓŸG åÑdG ácô°T ≈∏Y

á≤«bO máÑbGôe ΩÉ¶f A≈°ûæJ ¿CG »¨Ñæj Éªc .á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G èeGôH åH ∂dP ‘ ÉÃ ,äÉHÉîàf’ÉH á≤∏©àŸGh

 .´GÎb’G AÉ¡àfG ≈àMh á∏ª◊G ∫ÓN ,¿RGƒàdG ¿Éª°†d Iójó°Th

2-5

,äÓ«é°ùàdGh äÉeƒ∏©ŸGh äÓé°ùdG áaÉµH äÉHÉîàf’G áæ÷ ójhõàd qó©à°ùJ ¿CG ájhÓŸG åÑdG ácô°T ≈∏Y

ΩÉeCG á°UôØdG áMÉJEÉH ∞ë°üdG Ωõ∏oJ óbh .ÖbGôªc ÉgQhóH Iô°TÉÑŸG áæé∏dG Ö∏£J ¿EG Ée ,¿Éc mâbh q…CG ‘

 .iƒµ°T áqjCG Ëó≤J ∫ÉM ‘ ,áÁób mäÉî°ùf ¢üëØd áæé∏dG

ihÉµ°ûdG äGAGôLEG -6

1-6

,á«HÉîàf’G äÓª◊G ∫ÓN ,á«£¨àdG hCG á∏eÉ©ŸG Aƒ°S ¿CÉ°ûH IQqÈe iƒµ°T Ωqób mÜõM hCG m í q°Tôe qπc ≈∏Y

‘ Qqôfi hCG ,ájhÓŸG åÑdG ácô°T ‘ QÉÑNC’G ôjóe øe Ö∏£∏d m∂°ûàe q…CG ≈∏Yh .áæé∏dG ¤EG kÉ«£N É¡∏°Sôj ¿CG

,¿ƒaÎÙG ¿ƒ«aÉë°üdG qOÒa .á«HÉîàf’G áæé∏dG ¤EG ¬æY káî°ùf π°Sôj ¿CGh ÖnµnJôŸG CÉ£ÿG íqë°üj ¿CG ,áØ«ë°U
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111 ‘ É¡æY ¿ƒ q̈∏Ñj º¡qæµd ,Ö°SÉæŸG πµ°ûdÉH ihÉµ°ûdG ∂∏J ≈∏Y ,äGAGôL’G √òg ò«ØæJ πLCG øe ¿ƒ∏eÉ©dG

 .á«HÉîàf’G áæé∏d ∫GƒMC’G ≥∏£e

2-6

hCG É¡d kÉÑë°S hCG áª¡e mádCÉ°ùe ≈∏Y kGOQ ,áæ«©e máØ«ë°U øe hCG ,ájhÓŸG åÑdG ácô°T øe ôeC’G Öq∏£àj ÚM

 .áMÉ°ùŸG hCG âbƒdG øe kÉjhÉ°ùàe kGõq«Mh ,ádOÉYh kIRQÉH káfÉµe OôdG Ö°ùàµj ,kÉë«ë°üJ

3-6

Oƒ©j ,á«eÓYE’G á«£¨àdG Aƒ°S ∫ƒM iƒµ°T ¢Uƒ°üîH ,¬«a qâÑdG lóMCG ™£à°ùj ⁄ m ´Gõf ´ƒbh ∫ÉM ‘

.á«HÉîàf’G áæé∏dG ¤EG »FÉ¡ædG QGô≤dG

á°ù∏÷G á°ù«FQ ,GRhõe Ió«°ùdG »°VÉ≤dG

 á«HÉîàf’G …hÓe áæ÷

  1994 ¢SQÉe /QGPBG 8
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≥MÓŸG

É«cÉaƒ∏°S ádÉM - ΩÓYE’G áÑbGôe ôjô≤J øY áæq«Y

(z98 ƒª«e{ áª¶æe ¿PEÉH òNCÉe)

ÉaƒZƒf ÉfBG ,»µæ°ù∏g »æWGƒe á«©ªLÉcGôe ∂jQÉe :´hô°ûŸG ≥ q°ùæe
¢ûà«Ø«jRƒJQÉH ¬jQófCG :á«∏ÙG á«WGô≤ÁódG ºYO á«©ªL

á«cÉaƒ∏°ùdG á°SÉ«°ù∏d á«eÓYE’G á«£¨àdG øY ôjô≤J
1998 ƒ«dƒj /Rƒq“ 26 ¤EG 1998 ƒ«dƒj /Rƒ“ 20 øe :ÊÉãdG ´ƒÑ°SC’G

1998 ƒ«dƒj/Rƒ“ 30‘ Qó°U

á«WGô≤ÁódG ºYO á«©ªLh »µæ°ù∏g »æWGƒe á«©ªL É¡à∏qµ°T ,á«HõM ÒZh á∏≤à°ùe mádhÉfi øY z98 ƒª«e{ â≤ãÑfG
26h 25 ‘ ÉgóYƒe QÉ¶àfÉH ,º¶àæe m πµ°ûH á«cÉaƒ∏°ùdG á«fÉŸÈdG äÉHÉîàfÓd á«eÓYE’G á«£¨àdG áÑbGôŸ ,á«∏ÙG
q»°SÉ«°S mÜõM hCG m í q°Tôe π«°†ØJ ¤EG ±ó¡J ’ z98 ƒª«e{ åëH èFÉàf q¿CG ¤EG IQÉ°TE’G QóŒh .1998 ÈªàÑ°S/∫ƒ∏jCG
óYÉ°ùJ mäÉeƒ∏©e ¢VôY ¤EG z98 ƒª«e{ ≈©°ùJ , kGóL má≤«bO má«é¡æe ´ÉÑJG ∫ÓN øªa .ôNBG ÜÉ°ùM ≈∏Y øq«©e

 .»WGô≤ÁO m ™ªà› q…CG ‘ ÚæWGƒŸG øe áHƒ∏£ŸG á«YGƒdG äGQGô≤dG PÉîqJG ≈∏Y »cÉaƒ∏°ùdG Ö©°ûdG
,OÓÑdG ‘ ºgC’G Úà«YGPE’G Úà£ÙGh Úà«fƒjõØ∏àdG Úà£ÙG ‘ ájQÉÑNE’G èeGÈdG áÑbGôe øe ÊÉãdG ´ƒÑ°SC’G ó©H
»àdG QÉÑNC’G á«Yƒf ‘ kGÒÑc kÉaÓàNG z98 ƒª«e{ âØ°ûàcG ,ºgC’G ¢ùªÿG ∞ë°üdG  áÑbGôe øe ∫hC’G ´ƒÑ°SC’G ó©Hh
.iÈµdG á«°SÉ«°ùdG äÉfÉ«µdG ôjƒ°üJ ≥FGôW ‘ q…QòL m±ÓàNG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,IO qó©àŸG á«eÓYE’G πFÉ°SƒdG É¡e qó≤J

 .ÈªàÑ°S /∫ƒ∏jCG äÉHÉîàfG ∫ÓN z98 ƒª«e{ ÉgQó°üJ »àdG ájQhódG ôjQÉ≤àdG ÊÉK ºµ«dEG
````````````````````````````````````````````````````````````````````````````
````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

 ````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

øjhÉæY

¿Éc ¿EG øµd .∫hC’G ´ƒÑ°SC’G ‘ áæq«ÑŸG ∫ƒ«ŸG ≈∏Y ó qcDƒJ mäÉfÉ«H ¿ƒjõØ∏àdGh áYGPE’G áÑbGôe øe ÊÉãdG ´ƒÑ°SC’G èàfCG
á«°SÉ«°ùdG äÉYƒ°VƒŸG ôjƒ°üJh á«£¨àdG QGó≤e ‘ äÉaÓàN’G q¿CG ¤EG IQÉ°TE’G Qóéàa ,Ée má¶MÓe ôcP øe qóH ’

 .ÊÉãdG ´ƒÑ°SC’G ‘ ájQòL ÌcCG äóH áÑ°SÉæŸG

,»°VÉŸG ´ƒÑ°SC’G ,áª¡ŸG á«°SÉ«°ùdG äÉ≤«≤ëà∏d ¢S qôµŸG âbƒdG øe %48 (‘.»J.¢SEG) á°TÉ°T â°ü q°üN
 Üõ◊ %28^6 ¢ü«°üîJ ™e áægGôdG áeƒµë∏d(HzDS).kGAõL πqµ°ûJ ’ »àdG á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G á«£¨J ÉeCG

 .áÑ°SÉæŸG ájQÉÑNE’G á«£¨àdG øe %13^3 qó©àJ º∏a ,ºcÉ◊G ∞dÉëàdG øe

â£q∏°S Éª«a , q»HÉéjEG mQƒ¶æe ‘ ºcÉ◊G ∞dÉëàdGh á£∏°ùdG áFƒÑàŸG áeƒµ◊G ôjƒ°üJ (‘.»J.¢SEG) â∏°UGh

 .äÉbhC’G º¶©e ‘ áØdÉıG AGQB’G åH á£ÙG â∏ªgCG Éªc .ÖdÉ¨dG ‘ kÉ«Ñ∏°S kGAƒ°V á°VQÉ©ŸG ÜGõMCG ≈∏Y
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ΩÓYE’G áÑbGôe

113 %8^5 ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,á«eƒµ◊G á£°ûfCÓd á«HÉîàf’G á«eÓYE’G á«£¨àdG øe %26^4 (Gõ«cQÉe) á£fi â q°üN

) Üõ◊ á«aÉ°VEGHzDS‹ÉªLEG øe %37^6 áÑ°ùf â≤∏àa ,ºcÉ◊G ∞dÉëàdG É¡ª°†j ’ »àdG ÜGõMC’G ÉqeCG .(

 .ájQÉÑNE’G á«£¨àdG

) ÜõM øY ΩÉY m πµ°ûH kÉ«Ñ∏°S kGôjƒ°üJ (Gõ«cQÉe) á£fi â°VôYHzDSká«HÉéjEG É¡æe ÌcCG ká«Ñ∏°S ká«£¨Jh ,(

) ÜõMh ,á°VQÉ©ŸG ÜGõMCG øY ájOÉ«M hCG á«HÉéjEG kAGQBG åÑJ q∂ØæJ ⁄h .áeƒµë∏dSNS.(

¢ü«°üîJ ‘ ÉgóMh äRôH (Éµ«∏HÉÑjQ Éµ°ùæaƒ∏°S) ÉgóMh ,áÑbGôª∏d â©°†N »àdG ¢ùªÿG ∞ë°üdG ÚH øe

) Üõ◊ É¡àMÉ°ùe á«Ñ∏ZCGHzDS. q»HÉéjEG mQƒ¶æe øª°V ºFGódG Éªgôjƒ°üJ ™e ,áeƒµ◊Gh (
````````````````````````````````````````````````````````````````````````````
````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

 ````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

 ¿ƒ``jõØ∏àdG

kÉaÓàNG kÉØ∏àfl ,áª¡ŸG á«°SÉ«°ùdG çGóMC’G ∫ƒM kÉjCGQ (Gõ«cQÉe) á£fi QÉÑNCG ¿ƒ©HÉàj øjòdG ¿ƒ«cÉaƒ∏°ùdG ≈≤∏àj

â°VôY ,1998 ƒ«dƒj /Rƒ“ 26 `d ”ÉÿG ´ƒÑ°SC’G ∫Óîa .(‘.»J.¢SEG) á£fi hógÉ°ûe √É≤∏àj …òdG ∑GP øY kÉjQòL

±ÓàN’G Gòg ≈q∏Œ óbh .(Gõ«cQÉe) ¬à°VôY É‡ ÒãµH ºgCG ºcÉ◊G ÜGõMC’G ∞dÉ–h áeƒµë∏d ká«£¨J (‘.»J.¢SEG)

 ÜGõMCG QÉÑNCG (Gõ«cQÉe) â q£Z ,πHÉ≤ŸG ‘ .ÊÉãdG áÑbGôŸG ´ƒÑ°SCG øe í°VhCG mIQƒ°üH(SDK)h ,(SDL)h ,(SOP)ÌcCG ,

ÜGõMC’G á£°ûfCG ôjƒ°üJ á≤jôW ¤EG IQÉ°TE’G øe qóH ’ ,á«£¨àdG QGó≤e ÖfÉL ¤EG ,øµd .(‘.»J.¢SEG) â∏©a É‡

 .áeƒµ◊Gh áª¡ŸG á«°SÉ«°ùdG

h áeƒµ◊G Q qƒ°üJ (‘.»J.¢SEG) á£fi CÉàØJ ⁄(HzDS) q¢üîJ Éª«a ,kÉ«HÉéjEG(SDK)h(SDL)h(SOP)

,kÉ«HÉéjEG áeƒµ◊G QÉÑNCG â q£¨a ,(Gõ«cQÉe) á£fi ÉeCG .ÖdÉ¨dG ‘ ájOÉ«M hCG á«Ñ∏°S mäÉ≤«∏©àH

 äQ qƒ°U ó≤a ,∂dP ºZQ .AGƒ°ùdG ≈∏Y kÉjOÉ«Mh kÉ«Ñ∏°Sh(HzDS),á«HÉéjEG É¡æe ÌcCG á«Ñ∏°S má≤jô£H

 `d á«HÉéjE’G AGQB’G ¢ùjôµJ øY ´ qQƒàJ ⁄ Éªæ«H(SDK)h(SDL)h(SOP)h(SMK) âe qób Éªc(SNS)

  . kGQƒW kÉjOÉ«Mh kIQÉJ kÉ«HÉéjEG

máÑ°SÉæe ‘ ,(Gõ«cQÉe) â°Vô©a .Úà«fƒjõØ∏àdG Úà£ÙG ÚJÉg ≈∏Y m ≥«≤– qπc ¿RGƒJ ‘ äÉaÓàN’G â∏°UGƒJh

 .¬¡LhCG πeÉµH ≥«≤ëàdG ¢VôY ¿hóH É¡°ùØæd kGóqjDƒe kÉ≤«≤– ,πbC’G ≈∏Y IóMGh

19 `d ”ÉÿG ´ƒÑ°SC’G ‘ É¡ãëH èFÉàf z98 ƒª«e{ ¢VôY ∫ÓN :kAÉ°ùe á©HÉ°ùdG ,1998/7/23

ÌcC’G »g ÉgQÉÑNCG Iô°ûf q¿CG ô¡¶J má≤jô£H äÉfÉ«ÑdG (Gõ«cQÉe) á£fi âeqób ,1998 ƒ«dƒj /Rƒ“

,ÉgóMh ,ájó«¡ªàdG äÉfÉ«ÑdG q¿CG Éæ°VÎaÉa .ábóH ÉæJÉLÉàæà°SG ¢ùµ©j ⁄ Gòg qøµd .á«Yƒ°Vƒe

.á«aÉ°VEG káæjÉ©e q≥ëà°ùj πªàfi mõq«– øY ∞°ûµJ

.ÖdÉ¨dG ‘ áŸÉX má≤jô£H hCG ,IóMGh mô¶f á¡Lh ≥ah äÉ≤«≤ëàdG Ω qó≤J (‘.»J.¢SEG) á£fi q¿CG GóH

:Ωô°üæŸG ´ƒÑ°SC’G äÉ≤«≤– øY lá∏ãeCG ∂∏J
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≥MÓŸG

2á≤∏©àŸG äÉ≤«≤ëàdG øe má∏°ù∏°S ¥É«°S ‘ :kAÉ°ùe ∞°üædGh á©HÉ°ùdG ,1998/7/26h 24h 2

(‘.»J.¢SEG) á£fi â°VôY ,á°UÉÿG äÉcô°ûdG ¿ƒjO ™aO ‘ áØ∏àıG á«cÉaƒ∏°ùdG äÉeƒµ◊G ìÉéæH

 .á°VQÉ©e mAGQBG hCG ,iôNCG ájOÉ°üàbG πeGƒY áqjCG ôcP ¿hóH ,á«FÉ°üMEG mäÉfÉ«H ÚYƒÑ°SCG ióe ≈∏Y

πLCG øe á∏eÉ°Th ád qƒ£e ká«£¨J (‘.»J.¢SEG) â°S qôc :kAÉ°ùe ∞°üædGh á©HÉ°ùdG ,1998/7/23

 ÜõM óqjDƒJ äÉ≤«≤ëàdG q¿CG GóH .áæq«©e mäÉcô°T ¢ü«°üîJ Ωó©H ≥q∏©àJ má°†jôY(HzDS).âãÑd Éeh

 .ƒ«dƒj /Rƒ“ 26h 25 ‘ É¡°ùØf á°†jô©dG ¤EG äOÉY ¿CG á£ÙG

,É«cÉaƒ∏°S ¥ô°T πNGO äÉfÉ°†«ØdG ∫ƒM m ≥«≤– ‘ :kAÉ°ùe ∞°üædGh á©HÉ°ùdG ,1998/7/24

âãH , mòFó©H .záë«ë°üdÉH{ ÉgÉjEG káØ°UGh ,É¡FGÈNh áeƒµ◊G øY AGQBG (‘.»J.¢SEG) äôcP

.áHPÉc É¡fCÉc iôNC’G ÜGõMC’G AGQBG äô¡XCG ájôjô– mäÉ≤«∏©Jh kÉÁób kÉ«∏«é°ùJ kÉ£jô°T

 ÜõM ôjóe ÖFÉf • qQƒJ πq∏M m ≥«≤– ‘ :kAÉ°ùe ∞°üædGh á©HÉ°ùdG ,1998/7/26(SDK),

l§jô°T ≥«≤ëàdG ≥aGQ óbh ;ájÉ¨∏d á«Ñ∏°S má≤jô£H ∞dƒa ó«°ùdG ôjƒ°üJ q” ,IQÉ«°S çOÉM ‘ ,∞dƒa

.çOÉ◊G ≈∏Y ≥«∏©à∏d á°Uôa áqjCG ∞dƒa ó«°ùdG íæªoj ⁄ Éª«a ,mIQÉ«°S ΩÉ£M øY Ëób

q” ,äÉ≤«≤ëàdG øe má∏°ù∏°S ‘ :(≥«∏©J) zÉµeÉfRƒH{h (AGQBG) z…QhRÉf{ ,1998/7/25h 20

qOGƒe z‘.»J.¢SEG{ á£fi âeóîà°SG ,…CGôdG Gòg ºYO π«Ñ°S ‘ .á«Ñ∏°S má≤jô£H á°VQÉ©ŸG Ëó≤J

 .Ö°ùMh á«Ñ∏°ùdG ógÉ°ûŸG ’EG ÎîJ º∏a ,iôNCG á«eÓYEG πFÉ°Sh øe É¡à©ªL

 á```YGPE’G

ÌcCG ºcÉ◊G ∞dÉëàdGh áeƒµ◊G QÉÑNCG á«cÉaƒ∏°ùdG áYGPE’G â q£Z ,1998 ƒ«dƒj /Rƒ“ 26 `d ”ÉÿG ´ƒÑ°SC’G ‘

 QÉÑNCG IÒNC’G √òg â q£Z ó≤a .zâ°ùjƒJ{ ƒjOGQ øe π«∏≤H(SDK)h(SDL)áYGPE’G ó«°ùŒ ÉeCG .π«∏≤H ÈcCG máÑ°ùæH

h áeƒµë∏d á«cÉaƒ∏°ùdG(HzDS)á«Ñ∏°ùdÉH Éª¡d zâ°ùjƒJ{ áYGPEG ó«°ùŒ º°ùqJG ,πHÉ≤ŸG ‘ .kÉ«Ñ∏°S ¬æe ÌcCG kÉ«HÉéjEG ¿Éµa ,

ƒjOGQ …CGQ ¿Éc ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH .ájOÉ«M ÉfƒÑbGôe ÉgÈàYG IójóY mäÉ≤«≤– Úà£ÙG Óc âqãH Éªc .kÉ©e á«HÉéjE’Gh

 ÜõM ¢Uƒ°üîH kÉ«HÉéjEG zâ°ùjƒJ{(SDK) .¬°ùØf Üõ◊G ¢Uƒ°üîH kÉ«HÉéjEGh kÉ«Ñ∏°S á«cÉaƒ∏°ùdG áYGPE’G …CGQ Éª«a ,

áeƒµ◊G õ««ªàd m ¢Uôa π«f ¤EG ≈©°ùJ É¡fCÉch á«cÉaƒ∏°ùdG áYGPE’G É¡«a äô¡X ,á°UÉN mä’ÉM ÉfƒÑbGôe ßM’ Éªc

 .á°VQÉ©ª∏d á°UôØdG òg ìÉàJ ⁄ Éª«a ,á«aÉ°VEG má«£¨àH

øY πã‡ IQÉjR ∫ƒM kÉ≤«≤– (∫ÉfQhR ƒjOGQ) áYGPEG âãH : kGô¡X ô°ûY á«fÉãdG ,1998/7/20

 ƒ∏ã‡h áeƒµ◊G øe AÉ°†YCG ¬∏Ñ≤à°SÉa .É«cÉaƒ∏°S ¤EG »JGhôµdG ¿ÉŸÈdG(HzDS)äQqôc .¿ÉŸÈdG ‘

á«£¨J øe ÒãµH ÈcCG á«eƒµM ká«£¨J ô qah É‡ ,¬°ùØf èeÉfÈdG ‘ äGôe ™HQCG áeƒ∏©ŸG √òg

 .É¡à«ªgCG ‘ ájhÉ°ùàe ájQÉÑNEG mäÉ≤«≤– qº°†N ‘ ,øjôNB’G
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ΩÓYE’G áÑbGôe

115 ™°VƒdG ±É°üqJG øY ,z¿ÉŸÉc{ ,AGQRƒdG ¢ù«FQ ÖFÉf ºq∏µJ :kAÉ°ùe á°SOÉ°ùdG ,1998/7/22

Éªc ,»©«Ñ£dG ∫ qó©ŸG i qó©àJ äÉ«∏bCÓd mäÉ°SÉ«°ùH õq«ªàJ ÉæàqeCÉa ,áeÓ°ùdÉH É«cÉaƒ∏°S ‘ »YÉªàL’G

⁄ á°VQÉ©ŸG q¿CG ÒZ .ìÉéædÉH πq∏µàà°S lIƒ£N »°ù∏WC’G ∫Éª°T ∞∏M ¤EG É«cÉaƒ∏°S ΩÉª°†fG q¿CG

 .É¡jCGQ AGóHEG É¡d sø°ùàj

á∏ªM ,z∂«dRƒc ¬«LÒ°S{ ,AGQRƒdG ¢ù«FQ ÖFÉf Ω’ :kAÉ°ùe á°SOÉ°ùdG ,1998/7/23

ÉàaÉf{ á°üî°üN ≈∏Y ,»µ°SÒZƒfQÉc ó«°ùdG áeƒµM É¡à≤∏WCG »àdG ,ä’É°üjE’G á°üî°üN

 .É¡FGQBG AGóHEG ÜGõMC’G á«≤Ñd nø°ùàj ⁄ ¬qfCGh Éªq«°S ’ ,¿RGƒàdG ¤EG ô≤àØJ äÉeƒ∏©ŸG âfÉc .z»∏«ÑZ

∞``ë``°üdG

m∞ë°U ¢ùªN πª°û«d ,1998 ƒ«dƒj /Rƒ“ 20 ´ƒÑ°SCG ‘ ΩÓYE’G áÑbGôe ´hô°ûe •É°ûf z98 ƒª«e{ â© q°Sh

øe ™HQCG π«e øY ÉæJÉfÉ«H âØ°ûµa .z¢SÉµ«∏HÉÑjQ Éµ°ùæaƒ∏°S{ ,zÉcGôH{ ,zGóaGôH{ ,z»ª°S{ ,z¢SÉc ‘ƒf{ :áª¡e

h áeƒµ◊G ôjƒ°üJ ¤EG áÑbGôª∏d á©°VÉÿG ∞ë°üdG(HzDS)m ™aGóªc ÉgóMh äRÈa ,zÉµ«∏HÉÑjQ Éµ°ùæaƒ∏°S{ ÉeCG .kÉ«Ñ∏°S

 Üõ◊ ôHÉãe móqjDƒeh áeƒµ◊G øY q…ƒb(HzDS).

ÉeCG .kÉ«Ñ∏°S kGAƒ°V É¡«∏Y ká£q∏°ùe ,áeƒµë∏d ÉgQÉÑNCG õq«M øe %13 zGóaGôH{ áØ«ë°U â q°üN

 ÜõëH ≥∏©ààa ,áª¡ŸG á«°SÉ«°ùdG ÉgQÉÑNCG øe %29^5(HzDS)≈∏Y á«Ñ∏°ùdG QÉÑNC’G áÑ∏Z ™e ,

 íæoeh .á«HÉéjE’G(SDK) 12.7% ≈≤∏J Éª«a ,kÉ«HÉéjEG ∞°Uƒj Ée kÉÑdÉZ ¿Éch ,á«£¨àdG øe20.7%

(ZRS) .á«£¨àdG áÑ°ùf â∏b ó≤a ,ÜGõMC’G á«≤ÑH ≥∏©àj Ée ‘ . q»Ñ∏°S É¡ª¶©e ,á«£¨àdG øe

 Üõ◊ ÈcCG má«£¨àH z»ª°S{ áØ«ë°U âeÉb(HzDS)É¡æµd ,(%46^4) »°VÉŸG ´ƒÑ°SC’G ‘

™e ,äÉHÉîàfÓd á°ü°üıG áMÉ°ùŸG øe %20 áeƒµ◊G QÉÑNCG âµ∏¡à°SGh .kÉ«Ñ∏°S ¿Éc É¡ª¶©e

 Üõ◊ É¡°ü«°üîJ qºàa ,áMÉ°ùŸG √òg øe %12^6 ÉeCG .kÉÑdÉZ É¡«∏Y á«Ñ∏°ùdG Iô£«°S(SDK)øª°V ,

.ºFGO q…OÉ«M hCG q»HÉéjEG mQƒ¶æe

h áeƒµ◊G z¢SÉc ‘ƒf{ äQ qƒ°U ,¬°ùØf ∫GƒæŸG ≈∏Y kÉé°ùfh(HzDS).kÉ«HÉéjEG É¡æe ÌcCG kÉ«Ñ∏°S

h á«£¨àdG øe %7^3 áeƒµ◊G â≤∏àa(HzDS) 48.2%. ÉeCG(SDK)h(SDL)øª°V Éª¡Áó≤J qºàa ,

 ™qàªàa .ºFGO q…OÉ«M hCG q»HÉéjEG mQƒ¶æe(SDK),äÉYƒ°VƒŸG √ò¡d á°ü°üıG áMÉ°ùŸG øe %13`H

h(SDL) áØ«ë°üdG âëæe Éªc .%3^6 áÑ°ùæH(SMK) 16.4%má∏HÉ≤e øª°V ,áÑ°SÉæŸG áMÉ°ùŸG øe

. kájOÉ«M ÉæfƒÑbGôe Ég qóY ,ÚàëØ°üd äqóàeG

.á«Ñ∏°ùc äÉ≤«≤ëàdG á«Ñ∏ZCG ∞«æ°üJ ™e ,áeƒµ◊G ¤EG É¡à«£¨J øe %30^1 zÉcGôH{ â°ü q°üN

 ÜõM â q°üN óbh(HzDS)√ò¡d ≈ª¶©dG á«Ñ∏ZC’G q¿CG ºZQ ,ájQÉÑNE’G áMÉ°ùŸG øe %29`H
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≥MÓŸG

 ÜõM äÉ≤«≤– ÉeCG .á«Ñ∏°S âfÉc QÉÑNC’G(SDK)áØ«ë°U ‘ áMÉ°ùŸG √òg øe %11^2 âq∏àMÉa ,

≥q∏©àj Ée ‘ .ájOÉ«M hCG ká«HÉéjEG äÉ≤«≤ëàdG √òg º¶©e äÈàYG óbh .»°VÉŸG ´ƒÑ°SC’G zÉcGôH{

 `H(SDL)h(SOP).á«HÉéjE’ÉH É¡aÉ°üqJG ºZQ , kGóL ká£«°ùH Éª¡à«£¨J âfÉµa ,

 QÉÑNC’ ká«£¨J zÉµ«∏HÉÑjQ Éµ°ùæaƒ∏°S{ â°VôY(HzDS)¿Éµa .ôNBG q…QÉÑNEG mQó°üe q…CG øe ÌcCG

.ájOÉ«M ÉeEGh ká«HÉéjEG ÉeEG äÉ≤«≤ëàdG qπc ∞«æ°üJ ™e ,á«£¨àdG øe %57^8 Üõ◊G Gòg Ö«°üf

.kÉ°†jCG ájOÉ«Mh á«HÉéjEG mäÉ≤«≤– âª°V »àdG ô°ûædG áMÉ°ùe øe %14^7 äRÉëa ,áeƒµ◊G ÉeCG

qπc âfÉµa ,áMÉ°ùŸG √òg øe %21^7 káaÉc á°VQÉ©ŸG ÜGõMC’G â©ªL ,πHÉ≤ŸG ‘

 ÜõëH ≥∏©àJ »gh ,ájOÉ«M lIóMGh lá¶MÓe ÈàYG) á«Ñ∏°S , kGóMGh ÓN Ée ,äÉ≤«≤ëàdG (SMK)(.

 ÜõM áØ«ë°U øY ,mäÉëØ°U â°S øe kÉ≤ë∏e ´ƒÑ°SC’G ∫ÓN OGóYC’G óMCG ø qª°†J óbh(HzDS)

 .á«YƒÑ°SC’G

á```“ÉN

ôjƒ°üJ á≤jôW ‘ á©°SÉ°T mäÉaÓàNG z98 ƒª«e{ ÉgôjóJ »àdG ΩÓYE’G áÑbGôe øe ÊÉãdG ´ƒÑ°SC’G äÉfÉ«H âØ°ûc

’ á«eÓYE’G πFÉ°SƒdG q¿CG ¤EG áÑbGôŸG ÉYƒÑ°SCG QÉ°TCÉa .áØ∏àıG äÉYƒ°VƒŸG √òg á«£¨J QGó≤eh ,á«°SÉ«°ùdG äÉYƒ°VƒŸG

AGQB’G ¢VôY πª¡J Ée kÉÑdÉZ (‘.»J.¢SEG) á£fi q¿CG ÉæJÉfÉ«H äô¡XCG Éªc .É¡°ùØf ∫ó©dGh ¿RGƒàdG ÒjÉ©e É¡©«ªL ™ÑqàJ

äÉHÉîàf’G πÑb Ée IÎa ∫ÓN äÉfÉ«ÑdG z98 ƒª«e{ ™ªŒ ±ƒ°S .»cÉaƒ∏°ùdG Ö©°û∏d áæq«©e mäÉ≤«≤– ‘ á°VQÉ©ŸG

ø qª°†àj ¿CG ¬fCÉ°T øeh ,Ωƒ«dG øe ÚYƒÑ°SCG ó©H ΩOÉ≤dG Éfôjô≤J Qó°ü«°S .’ ΩCG kÉªFGO õq«ëàdG Gòg ¿Éc ¿EG ójóëàd

 .áÑbGôŸG øe á∏eÉc ™«HÉ°SCG á©HQCG AG qôL á°S qóµŸG äÉeƒ∏©ŸG

.áª¡ŸG á«°SÉ«°ùdG äÉfÉ«µ∏d áÑbGôª∏d á©°VÉN á«eÓYEG má∏«°Sh qπc á«£¨J QGó≤e øY á«fÉ«H läÉeƒ°SQ ôjô≤àdG Gòg q»W

ÉeEGh kÉ«HÉéjEG ÉeEG äÉfÉ«µdG ∂∏J ôjƒ°üàd á«eÓYE’G πFÉ°SƒdG √òg ∫ƒ«e Q qƒ°üJ »àdG á«fÉ«ÑdG ∫hGó÷G kÉ°†jCG ¬H ≥aôJ Éªc
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