




~jÈdG ¿GƒæY ≈∏Y ÉæH ∫É°üqJ’G AÉLqôdG ,áªFÉ≤dG √òg øY á«fhÎμdEG áî°ùf ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d hCG É¡æë°Th áq«Hô©dG á¨q∏dÉH q»æWƒdG q»WGô≤Áq~dG ~¡©ŸG äGQƒ°ûæe Ö∏W áq«Ø«c ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG øe ~jõª∏d

 :‹ÉqàdG qÊhÎμdE’Garabictranslation@ndi.orgÈY π≤æoJ »àdG äÉæë q°ûdG º¶©e ≠∏ÑJh .πªY r»neƒj ∫ÓN kIOÉY ´Oƒà°ùŸG ‘ IOƒLƒŸG ÖàμdG øë°ûoJ .+961 1 566 518 :ºbqôdG ≈∏Y hCG ,

Éªq«°S ’ ,kÉfÉ«MCG äÉæë q°ûdG ∫ƒ°Uh ôqNDƒJ ~b Ée mádh~H á q°UÉÿG á«∏NGq~dG πeGƒ©dGh QGô≤à°S’G ΩG~©fG q¿CG ¤EG IQÉ°TE’G Q~Œ .πªY ΩÉqjCG Iô°ûY ∫ÓN ,É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô q°ûdG á≤£æe ‘ ,É¡à¡Lh qÈdG

.IÒÑμdG äÉæë q°ûdÉH ôeC’G ≥q∏©àj ÚM ≥Ñ°ùŸG §«£îàdÉH í°üæf ∂dòd .¥Gô©dG ‘

áªLÎdG IRÉLEÉH á q°UÉÿG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ´ÓW’G øμÁh .º¡°ùØfCG øjô°TÉqædGh ÚØdDƒŸG øe  ,√ÉfOCG IQƒcòŸG ,»æWƒdG »WGô≤Áq~dG ~¡©ŸG øY IQOÉ°üdG ÒZ äGQƒ°ûæŸG áaÉc áªLÎH ¿PE’G ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G q”

 .ähÒH Öàμe ,~¡©ª∏d ™HÉqàdG ,á«Hô©dG äGQƒ°ûæŸG õcôe ‘ OƒLƒe q∞∏e ‘ ™Ñ q£dG ¥ƒ≤Mh

.¿ÉæÑd ,»æWƒdG »WGô≤Á~dG ~¡©ŸG - ¿G~°TQ ∑QÉe º«ª°üJ



.1á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G
 »WGô≤Á~dG áq«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G πª©d É«f~dG ÒjÉ©ŸG -((~~jj~~LL))

á«°SÉ«°ùdG ÜGõMCÓd »ÑjQ~J π«dO -

áÄ°TÉqædG áq«WGô≤Áq~dG áª¶fC’G ‘ á«aÉØ q°ûdG IOÉjR ¤EG π«dO :á°SÉ«°ùdG ‘ ∫ÉŸG QhO øY Öq«àc -

áq«°SÉ«°ùdG ÜGõMCÓd áq«ÑjQ~J äG~Mh çÓK :ádÉq©ØdG ÜGõMCÓd äÉ°SQÉªŸG π° aCG -

ádhO 22 ‘ ÜGõMC’G πjƒ“ Ö«dÉ°SCG ∫ƒM á°SGQO :á°SÉ«°ùdG ‘ ∫ÉŸG QhO -

ÜGõMC’G ¿ƒfÉb QGôbEG -

áq«WGô≤Áq~dG ~«WƒJh ,ÜGõMC’Gh ,q»°SÉ«°ùdG πjƒªqàdG á°SÉ«°S -

ÜGõMC’G πNGO áq«WGô≤Áq~dG ≥«Ñ£J -

ÜGõMC’G ä’É°üqJG ‘ äGQ qƒ£qàdG -

áq«WGô≤Áq~dG ¿Gõ«e ∫ÓàNEG -

áq«WGô≤Áq~dG ¤EG ∫É≤àf’Gh áq«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G -

.2§°TÉædG πª©dG ‘ É«LƒdƒæμàdG
º«¶æàdGh ∫É°üqJ’G äÉjÉ¨d âfÎfE’G ∞«XƒJ -

ÊhÎμdE’G §°TÉæ∏d »ÑjQ~J π«dO -

''∞«àcCG πjÉHƒe'' áª q¶æÃ q¢UÉÿG äÉq«é«JGÎ°S’G π«dO -

ÚÑNÉædG π«é°ùJ äÓªMh á«HÉîàf’G äÓª◊G ‘ q…ƒ«∏ÿG ∞JÉ¡dG ΩG~îà°SG :∫ qhC’G Aõ÷G -

á©aG~ŸG äÓªM QÉWEG ‘ q…ƒ«∏ÿG ∞JÉ¡dG ΩG~îà°SG :ÊÉãdG Aõ÷G -

∫GƒeC’G ™ªL äÓªM ‘ áqjƒ«∏ÿG Iõ¡LC’G OÉªàYG :ådÉãdG Aõ÷G -
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.3äÓª◊G º«¶æJ
áq«HÉîàf’G áq«°SÉ«°ùdG äÓª◊G OG~YEG π«dO -

ádÉq©a á∏ªM § q£fl OG~YEG -

.4Ê~ŸG πª©dG
 á«eƒμ◊G Ò¨dG äÉª¶æŸG ‘ á«∏ª©dG IQGOE’G -((~~jj~~LL))

 á«æWƒdG ÜÉÑ°ûdG ¢ùdÉ› -((~~jj~~LL))

áfRGƒŸG ´ƒ°Vƒe ‘ Ê~ŸG ™ªàÛG πªY øY IQƒ°U -

áeÉ©dG ádh~dG áfRGƒe º¡a -

áfRGƒŸG OG~YEG -

I~q«Lh IÒ¨°U áq«eƒμM ÒZ áª q¶æe »æÑJ ∞«c -

áq«dÉŸGh áfRGƒŸG äÉë∏£°üe ¢SƒeÉb -

ÖjQ~J π«dO :á©aG~ŸG ¤EG πN~e -

áq«eƒμ◊G ÒZ äÉª q¶æŸG π«dO :¿ÉŸÈdG ≈∏Y §¨ q° dG ádhÉfi -

.5ºμ◊G
 á«WGô≤Á~dG á«©jô°ûàdG äÉÄ«¡∏d á«dh~dG ÒjÉ©ŸG ôjƒ£J ƒëf -((~~jj~~LL))

áq«©jô°ûqàdG áÄ«¡dG èeGôH ≥«Ñ£àd π«dO -

É¡àq«dÉ©ah ÉgQhO :⁄É¶ŸG ÚeCG á°ù q°SDƒe -
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áq«eƒμ◊G äÉeƒ∏©ŸG ¤EG ΩÉ©dG ∫ƒ°UƒdG ôjƒ£J :áaÉØ°ûdG áeƒμ◊G -

¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ áq«fÉŸÈdG ¿Éé∏dG -

⁄É©dG ∫ƒM áeƒμë∏d á∏qé°ùŸG ÚfGƒ≤dG ¤EG ∫ƒ°UƒdGh ΩÓYE’G áqjôM -

AÉ° ≤dG ∫Ó≤à°SGh øjRGƒŸGh §HGƒ q° dG :áq«FÉ° ≤dGh áq«©jô°ûqàdGh áqjò«ØæqàdG äÉ£∏ q°ùdG -

 Üô◊G ~©H Ée ¥Gô©d ájQƒà°Sq~dG äGQÉ«ÿG -     ((§§≤≤aa  áá««ffÎÎμμddEE’’GG  ππFFÉÉ°°SSƒƒddGG  ÈÈYY  IIôôqqaaƒƒààee  ááîî°°ùff))

áq«©jô°ûqàdG äÉÄ«¡dG AÉ°SDhQh ¢ùdÉÛG AÉ°SDhQ :äÉ°ù∏÷G AÉ°SDhQ -

áq«dGQ~ØdG ∫hq~dG ‘ äÉq«dhDƒ°ùŸGh äÉ£∏ q°ùdG ™jRƒJ ∫ƒM äGQGƒM -

áq«dGQ~ØdG ∫hq~dG ‘ áq«dÉŸG ÒHG~qàdG ¤EG õ«Lh π«dO -

áq«dGQ~ØdG äGQÉ«ÿG / á£∏ q°ùdG ‘ áq«dGQ~ØdG ácQÉ°ûŸG êPÉ‰ -

πª©dG º«°ù≤J :áq«©jô°ûqàdG äÉÄ«¡dG ‘ ¿Ééq∏dG -

áqjò«ØæqàdG - áq«©jô°ûqàdG äÉbÓ©dG ‘ áq«©jô°ûqàdG IQ~≤dG õjõ©J -

áqj~≤f má≤jô£H ÚfGƒ≤dG ™jQÉ°ûe IAGôb áq«Ø«c :™jô°ûqàdG π«∏– -

áq«dhO á°SGQO hCG åëH -áfRGƒŸG áq«∏ªYh áq«©jô°ûqàdG äÉÄ«¡dG -

ô≤ØdG øe q~◊G äGQOÉÑe áÑbGôŸ »∏gC’G - ÊÉŸÈdG ¿hÉ©qàdG -

ô≤ØdG ÉjÉ° b ‘ Ö© q°ûdG ™e π°UGƒqà∏d áq«©jô°ûqàdG »YÉ°ùŸG -

ô≤ØdG øe ~◊G äÉq«é«JGÎ°SG ∫ƒM …ò«ØæàdG - »©jô°ûàdG π°UGƒàdG -

.6∫É°üJ’Gh ΩÓYE’G πFÉ°Sh

ΩÓYE’G πFÉ°Sh ™e πeÉ©àdG áq«Ø«c -

äÉHÉîàf’Gh ΩÓYE’G -
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.7ICGôŸG ácQÉ°ûe
ÚHqQ~ŸG ÖjQ~J π«dO :áq«FÉ°ùqædG IOÉ«≤dG ôjƒ£J -

áq«eƒμM Ò¨dG ∂àª q¶æe ‘ »YÉªàLE’G ´ƒædG êGQOEG -

ΩÉ©dG ∂Jƒ°U ≈∏Y Qƒã©dG :ICGôª∏d »eÓYEG π«dO -

 á«fÉ¨aC’G áqjQƒà°Sq~dG áHôéqàdG øe ô¶f äÉ¡Lh :~j~÷G ¥Gô©dG Qƒà°SO ‘ ICGôŸG ¥ƒ≤M -     ((§§≤≤aa  áá««ffÎÎμμddEE’’GG  ππFFÉÉ°°SSƒƒddGG  ÈÈYY  IIôôqqaaƒƒààee  ááîî°°ùff))

¿Gô°UÉ©e á°SQÉ‡h åëH :¢ùæ÷G ´ƒæd á«YGôŸG áfRGƒŸG π«∏– AiOÉÑe -

.8äÉHÉîàfE’G
Úq«dh~dG äÉHÉîàf’G »ÑbGôŸ ∑ƒ∏°ùdG ~YGƒb áfh~eh äÉHÉîàfÓd áq«dh~dG áÑbGôŸG ÇOÉÑe ¿ÓYEG -

äÉHÉîàf’G áÑbGôeh ™jô q°ùdG RôØdG -

 »HôY -…õ«∏μfEG .áq«HÉîàf’G äÉë∏£°üª∏d ºLÎŸG π«dO -((ááëëss≤≤ææee))

áq«WGô≤Áq~dG äÉHÉîàf’G õjõ©àd ΩÓYE’G áÑbGôe -

ÚÑNÉqædG π«é°ùJ áq«∏ªY ‘ á≤qãdG AÉæH -

AÉ«dG ¤EG ∞dC’G øe π«dO :äÉHÉîàf’G áÑbGôÃ á«q∏ÙG äÉª q¶æŸG Ωƒ≤J ∞«c -
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á`````«````°SÉ«````°ùdG ÜGõ`````MC’G

1
1

»HôY…õ«∏μfEG

áq«°SÉ«°ùdG ÜGõMCÓd »ÑjQ~J π«dO
     ..ááëëØØ°°UU  112200..qq»»ææWWƒƒddGG    »»WWGGôô≤≤ÁÁqq~~ddGG  ~~¡¡©©ŸŸGG  ääGGQQƒƒ°°ûûææee

áHƒ∏£ŸG OGƒŸGh äÉ¡«LƒàdG Gòg ÖjQ~àdG Öq«àc Ωq~≤j

,á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G AÉæH ∫ƒM q»ÑjQ~J èeÉfôH º«¶æàd

øqª° àj ƒgh .á∏ª◊G ádÉ°SQ π≤fh ,á«°SÉ«°S á∏ªM IQGOEGh

äÉ˘WÉ˘°ûfh ,π˘ª˘©˘dG è˘eGô˘H ø˘Y êPÉ‰h ,á˘eÉ˘Y äÉ˘eƒ˘∏˘©˘e

.ìƒ°ùŸGh äGQÉÑàN’G øY êPÉ‰ ÖfÉL ¤EG ,πª©dG ¢TQh

»HôY…õ«∏μfEG

~`j~`L

áq«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G πª©d É«f~dG ÒjÉ©ŸG
»WGô≤Á~dG

      ..ááëëØØ°°UU  2244  ..qq»»ææWWƒƒddGG    »»WWGGôô≤≤ÁÁqq~~ddGG  ~~¡¡©©ŸŸGG  ääGGQQƒƒ°°ûûææee

¤EG ,¢ùμ©J »àdG äÉ¡«LƒàdG Oq~– ¿CG á≤«KƒdG √òg ∫hÉ–

ø˘˘e á˘˘Y qƒ˘˘æ˘˘à˘˘e má˘˘Yƒ˘˘ªÛ äÉ˘˘°SQÉ˘˘ªŸG π˘˘° aCG ,ÒÑ˘˘c x~˘˘M

ô¶ædG q¢ ¨H ,áî°SGôdGh á«WGô≤Á~dG á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G

øe .É¡ªéM hCG ,‘Gô¨÷G É¡©bƒe hCG ,É¡àq«Lƒdƒj~jEG øY

§q∏°ùj ¿CG »æWƒdG »WGô≤Á~dG ~¡©ŸG πeCÉj ,≥∏£æŸG Gòg

ÜGõMC’G Oƒ¡L ≈∏Y ,π° aCG m πμ°ûH ,Aƒ° dG åëÑdG Gòg
m ∫ÉªYCGh á«dƒª°T ÌcCG mäÉ°SQÉ‡ ¤EG ≈©°ùJ »àdG á«°SÉ«°ùdG

.á«JÉ°ù°SDƒe ÌcCG

http://www.accessdemocracy.org/library/2337_partynorms_engpdf_07082008.pdf
http://accessdemocracy.org/library/2337_partynorms_arapdf_07082008.pdf
http://www.accessdemocracy.org/library/2181_political_party_training_manual_063007_ar.pdf


á`````«````°SÉ«````°ùdG ÜGõ`````MC’G

π«dO :á°SÉ«°ùdG ‘ ∫ÉŸG QhO øY Öq«àc
áª¶fC’G ‘ á«aÉØ q°ûdG IOÉjR ¤EG

áÄ°TÉqædG áq«WGô≤Áq~dG
    ááqq««ccÒÒeeCC’’GG  ááddÉÉccƒƒddGG  ..áá««ææ≤≤qqààddGG  ääÉÉYYƒƒÑÑ££ŸŸGG  áá∏∏°°ùù∏∏°°SS

..ááëëØØ°°UU  9966  ..áá««ddhhqq~~ddGG  áá««ªªææqqàà∏∏dd

‘ ∫ÉŸG QhO ´ƒ˘˘°Vƒ˘˘e ¤EG kÓ˘˘N~˘˘e Ö˘˘q«˘˘˘à˘˘˘μ˘˘˘dG Gò˘˘˘g Èà˘˘˘©˘˘˘j

ø˘˘Y ∞˘˘°ûμ˘˘dG QhO ≈˘˘∏˘˘Y q¢UÉ˘˘N m~˘˘j~˘˘°ûJ ™˘˘˘e ,á˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG

¿G~«ŸG ‘ áq«dÉ◊G äGQƒ°ûæŸG øe ≥∏£æj ƒgh .äÉeƒ∏©ŸG

¬qfCG ¤EG IQÉ°TE’G Q~Œ .q»°SÉ«°ùdG πjƒªqàdÉH ±hô©ŸG A≈°TÉqædG

πjƒªqàdG øY ∞°ûμdG ´ƒ°VƒÃ kÉeÉ“ Ωõà∏ŸG ∫ qhC’G Qƒ°ûæŸG

ÚfGƒb øY ≥«bOh »é¡æe m í°ùe èFÉàf πq∏ë«a ,q»°SÉ«°ùdG

.⁄É©dG ∫ƒM á«eÉfh IQ qƒ£àe ádhO 118 ‘ …ôLoCG ∞°ûμdG

∫ƒM á°SGQO :á°SÉ«°ùdG ‘ ∫ÉŸG QhO
ádhO 22 ‘ ÜGõMC’G πjƒ“ Ö«dÉ°SCG

      ôôjjÉÉHH  õõ««ffOOhh  øøjjGGôôHH  ……QQÉÉ°°TT-       ~~¡¡©©ŸŸGG  ääGGQQƒƒ°°ûûææee

   ..ááëëØØ°°UU  118800  ..qq»»ææWWƒƒddGG  qq»»WWGGôô≤≤ÁÁqq~~ddGG

äÉ˘jq~– º˘¡˘Ø˘d ä’hÉÙG ¤hCG i~˘MEG ƒ˘g ô˘jô˘˘≤˘˘qà˘˘dG Gò˘˘g

.É˘¡˘ª˘«˘«˘≤˘Jh ,É˘«˘≤˘jô˘aCG ‘ á q̆«˘°SÉ˘«˘˘°ùdG ÜGõ˘˘MC’G π˘˘jƒ“

‘ á q̆«˘°SÉ˘«˘°ùdG ÜGõ˘MC’G π˘jƒ“ IQOÉ˘Ñ˘e ô˘jô˘˘≤˘˘J ≥˘˘qb~˘˘«˘˘a

q»WGô≤ÁO m ΩÉ¶f 22 øª°V ,q»Hõ◊G πjƒªqàdG ‘ É«≤jôaCG

kG~FÉb 440 ™e mäÓHÉ≤e øqª° àjh ,⁄É©dG ÈY A≈°TÉf

.kÉq«f~eh kÉq«HõMh kÉq«°SÉ«°S

çÓK :ádÉ q©ØdG ÜGõMCÓd äÉ°SQÉªŸG π° aCG
áq«°SÉ«°ùdG ÜGõMCÓd áq«ÑjQ~J äG~Mh

           ääGGQQƒƒ°°ûûææee  ..ππÑÑjjƒƒcc  ¿¿ÉÉ««ddƒƒLLhh  ååjjôôHH  ÉÉμμjjQQEEGG  ¿¿GGQQqqôôÙÙGG

    ..ááëëØØ°°UU  8800  ..qq»»ææWWƒƒddGG  qq»»WWGGôô≤≤ÁÁqq~~ddGG  ~~¡¡©©ŸŸGG

ÜGõMC’ÉH ¢ünàıG »ÑjQ~àdGh »°ùjQ~àdG Öu«àμdG Gòg Ωƒ≤j

áq«°SÉ«°ùdG ÜGõMCÓd áq«°SÉ°SCG mäGõq«‡ çÓK ≈∏Y á«°SÉ«°ùdG

∫ÓN øe q»æWƒdG q»WGô≤Áq~dG ~¡©ŸG ÉgOq~ëj Éªc ,áëLÉqædG

ΩÉ©dG òæe ádhO 50 øe ÌcCG ‘ áq«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G ™e ¬∏ªY

≈˘∏˘Y »˘̈ ˘Ñ˘æ˘j »˘à˘̆dG äÉ˘̆°SQÉ˘̆ªŸG π˘̆° aCG »˘̆°Sô˘̆j ƒ˘̆gh .1983

»˘gh ,É˘gAGOCG Ú°ùë˘à˘d É˘̆g~˘̆ª˘̆à˘̆©˘̆J ¿CG á˘̆ q«˘̆°SÉ˘̆«˘̆°ùdG ÜGõ˘̆MC’G

áq«WGô≤Áq~dG ∫ƒM ÜGõMCÓd áq«ÑjQ~J äG~Mh ôjƒ£J øqª° àJ

q¿CG lí«ë°U .Úa~¡à°ùŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdGh ,á«aÉØ q°ûdGh ,á«∏NGq~dG

,áq«æ«JÓdG ÉcÒeCG ‘ ÜGõMC’G πLCG øe äQ qƒ oW ~b êPÉªqædG √òg

.⁄É©dG ÈY ÜGõMC’G ôFÉ°S ≈∏Y É¡≤«Ñ£J øμÁ øμd

2

»HôY…õ«∏μfEG»HôY…õ«∏μfEG»HôY…õ«∏μfEG

http://www.worldbank.org/wbi/governance/pdf/usaidmoneypolitics.pdf
http://www.accessdemocracy.org/library/2178_gov_handbook_moneyinpolitic_082207_ar.pdf
http://www.accessdemocracy.org/library/2063_polpart_trmanual_010103.pdf
http://www.accessdemocracy.org/library/2249_guide_effectiveparties_arabic_123107.pdf
http://www.accessdemocracy.org/library/1848_polpart_moneyinpolitics_010105_full_text.pdf
http://www.accessdemocracy.org/library/1848_polpart_moneyinpolitics_010105_ar.pdf


á`````«````°SÉ«````°ùdG ÜGõ`````MC’G

Úà«MÉqædG øe áq«WGô≤Áq~dGh áq«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G

áq«∏ª©dGh ájô¶qædG

ÜGõMC’G ¿ƒfÉb QGôbEG
  GG~~ffÉÉLL  åå««ææ««cc-      qq»»WWGGôô≤≤ÁÁqq~~ddGG  ~~¡¡©©ŸŸGG  ääGGQQƒƒ°°ûûææee

..ááëëØØ°°UU  3355  ..qq»»ææWWƒƒddGG

á˘°ùªÿG ÜGõ˘MC’G ¿ƒ˘fÉ˘b êRÉ‰ åë˘Ñ˘dG Gò˘˘g ¢Vô˘˘©˘˘à˘˘°ùj

»àdG πFÉ°ùŸG èdÉ©jh ,áq«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G º q¶æJ »àdG

¿ƒ˘fÉ˘b á˘ZÉ˘«˘°U ~˘˘æ˘˘Y ÜGõ˘˘MC’G IOÉ˘˘b É˘˘¡˘˘°SQ~˘˘j ¿CG Öé˘˘j

áª¶fC’G øe ÒãμdG ¢Vôa q¿CG ¤EG IQÉ°TE’G Q~Œ .ÜGõMC’G

…qODƒj ~b É¡«a QÉ°üàN’G Éª«a ,ÜGõMC’G πqμ°ûJ qπ°ûj ~b

√òg øY á∏ãeCG åëÑdG Ωu~≤j .…ƒ°Vƒa ºμM ΩÉ¶f ¤EG

ÚfGƒ˘≤˘d á q̆«˘é˘¡˘æ˘e má˘˘©˘˘LGô˘˘e ø˘˘ª˘˘°V ,É˘˘gGƒ˘˘°Sh ÇOÉ˘˘ÑŸG

.ádhO 169 » q£¨J ÜGõMC’G

Úà«MÉqædG øe áq«WGô≤Áq~dGh áq«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G

áq«∏ª©dGh ájô¶qædG

,ÜGõMC’Gh , q»°SÉ«°ùdG πjƒªqàdG á°SÉ«°S
áq«WGô≤Áq~dG ~«WƒJh

    ¿¿ƒƒàà°°ùùffƒƒLL  ππμμjjÉÉee-        qq»»WWGGôô≤≤ÁÁqq~~ddGG  ~~¡¡©©ŸŸGG  ääGGQQƒƒ°°ûûææee

  ..ááëëØØ°°UU  3355  ..qq»»ææWWƒƒddGG

,q»°SÉ«°ùdG πjƒªqàdG á°SÉ«°S øY kÓ«∏– åëÑdG Gòg Ωq~≤j

,áq«WGô≤Áq~dG á«ªæqàdGh ÜGõMC’G ≈∏Y ÉgÒKCÉJ å«M øe

¿ƒ˘˘μ˘˘J »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘©˘˘ª˘˘àÛG ≈˘˘∏˘˘Y q»˘˘°SÉ˘˘°SCG mõ˘˘«˘˘cô˘˘J ™˘˘˘e

.máeRCG øe áã©Ñæe hCG kÉq«Ñ°ùf áãj~M É¡«a áq«WGô≤Áq~dG

øe áq«WGô≤Áq~dG á«ªæqàdG ≈∏Y õ«côqàdG qºàj ’CG Öéjh

á°ùaÉæŸG ™«é°ûJ ÈY πH ,Ö°ùMh OÉ°ùØdG §Ñ°V ∫ÓN

,kÉ° jCG áq«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G Úμ“h áMƒàØŸG áq«°SÉ«°ùdG

.áeõà∏ŸG áq«æWGƒŸGh º s¶æŸG πjƒªqàdG ∫ÓN øe

Úà«MÉqædG øe áq«WGô≤Áq~dGh áq«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G

áq«∏ª©dGh ájô¶qædG

ÜGõMC’G πNGO áq«WGô≤Áq~dG ≥«Ñ£J
    hhQQÉÉμμ°°SS  ¿¿GGRRƒƒ°°SS-        qq»»WWGGôô≤≤ÁÁqq~~ddGG  ~~¡¡©©ŸŸGG  ääGGQQƒƒ°°ûûææee

  ..ááëëØØ°°UU  2255  ..qq»»ææWWƒƒddGG

¿CG íLQC’G øe ¬qfCG ÜGõMC’G πNGO áq«WGô≤Áq~dG h~qjDƒe ~cDƒj

ÚdhDƒ°ùe kIOÉb á°SÉ«°ùdG √òg è¡àæJ »àdG ÜGõMC’G QÉàîJ

.äÉHÉ˘î˘à˘f’G ‘ Rƒ˘Ø˘∏˘d ÈcCG ¢Uô˘Ø˘H ¿ƒ˘©˘qà˘ª˘à˘j ø˘jQOÉ˘bh

ÜGõMC’G πNGO áq«WGô≤Áq~dG äÉæ°ùM åëÑdG Gòg ¢ûbÉæj

~b »àdG IOq~ÙG πFÉ°ùŸG ¢ ©H ~æY kÉØubƒàe ,ÉgôWÉflh

ÌcCG áq«˘∏˘NGO mäGAGô˘LEG ≥˘«˘Ñ˘£˘J ~˘æ˘Y ÜGõ˘MC’G É˘¡˘¡˘LGƒ˘J

.QGô≤dG ™æ°U ‘ áq«cQÉ°ûJ
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http://www.accessdemocracy.org/library/1948_polpart_janda_110105.pdf
http://www.accessdemocracy.org/library/1948_polpart_janda_110105_ara.pdf
http://www.accessdemocracy.org/library/1949_polpart_johnston_110105.pdf
http://www.accessdemocracy.org/library/1949_polpart_johnston_110105_ara.pdf
http://www.accessdemocracy.org/library/1951_polpart_scarrow_110105.pdf
http://www.accessdemocracy.org/library/1951_polpart_scarrow_110105_ara.pdf


á`````«````°SÉ«````°ùdG ÜGõ`````MC’G

ájô¶qædG Úà«MÉqædG øe áq«WGô≤Áq~dGh áq«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G

áq«∏ª©dGh

ÜGõMC’G ä’É°üqJG ‘ äGQ qƒ£qàdG
  ¢¢ùùjjQQƒƒff  ÉÉÑÑ««HH-qq»»WWGGôô≤≤ÁÁqq~~ddGG  ~~¡¡©©ŸŸGG  ääGGQQƒƒ°°ûûææee

..ááëëØØ°°UU  3300  ..qq»»ææWWƒƒddGG

ká˘«˘ª˘gCG ÜGõ˘MC’G ¤EG I~˘æ˘˘à˘˘°ùŸG ä’É˘˘°ü˘˘qJ’G QhO »˘˘°ùà˘˘μ˘˘j

kÓ«Ñ°S ôqaƒJ É¡qfCG ÉÃ ,áq«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G πªY ‘ á«°SÉ°SCG

§HôJh ,áq«HÉîàf’G äGQÉ«ÿG Æƒ°üJh ,áqeÉ©dG ácQÉ°ûª∏d

Gò˘g õ˘qcô˘j .á˘cÎ°ûe è˘eGô˘˘H ∫Ó˘˘N ø˘˘e ÚdhDƒ˘˘°ùŸGh IOÉ˘˘≤˘˘dG

¿CG ø˘μÁ »˘à˘dG ä’É˘°ü q̆J’G á˘«˘æ˘˘bCG ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y åë˘˘Ñ˘˘dG

§Hôjh ,ÚæWGƒŸÉH É¡£HGhQ õjõ©àd ÜGõMC’G É¡e~îà°ùJ

ÉgÉqæÑàJ ¿CG øμÁ »àdG ä’É°üqJ’G äÉ°SÉ«°ùH äGQƒ£qàdG √òg

.á¡jõqædGh Iqô◊G áq«Hõ◊G á°ùaÉæŸG Ú°ùëàd äÉeƒμ◊G

¤EG ∫É≤àf’Gh áq«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G
áq«WGô≤Áq~dG

     ..ááëëØØ°°UU  5577  ..qq»»ææWWƒƒddGG  qq»»WWGGôô≤≤ÁÁqq~~ddGG  ~~¡¡©©ŸŸGG  ääGGQQƒƒ°°ûûææee

á q̆«˘FGô˘LE’Gh á˘q«˘ª˘«˘¶˘æ q̆à˘dG ô˘°UÉ˘æ˘©˘dG Ö q̆«˘à˘˘μ˘˘dG ¢ûbÉ˘˘æ˘˘j

¤EG áLÉ◊G ≈∏Y Oq~°ûjh ,q»eƒ«dG Üõ◊G πª©d áqjQhô q° dG

õLƒj ƒgh .»q∏ÙG iƒà°ùŸG ≈∏Y Üõ◊G IQ~b ôjƒ£J

,π˘jƒ˘ q£˘dG i~ŸG ≈˘∏˘Y Üõ◊G ô˘jƒ˘£˘à˘d äÉ˘ q̆«˘˘é˘˘«˘˘JGÎ°S’G

.Ús«HÉîàfEG Únª°Sƒe ÚH áq«dÉ©ØdG ≈∏Y á¶aÉÙGh

áq«WGô≤Áq~dG ¿Gõ«e ∫ÓàNEG
    »»JJQQÉÉgghhOO  ¿¿ÉÉØØjjEEGG-        qq»»WWGGôô≤≤ÁÁqq~~ddGG  ~~¡¡©©ŸŸGG  ääGGQQƒƒ°°ûûææee

  ..ááëëØØ°°UU  1155  ..qq»»ææWWƒƒddGG

™ªàÛG õjõ©J ≈∏Y ~j~°ûqàdG ô£N á≤«KƒdG √òg øq«ÑJ

™«é°ûJ º°SÉH ,áq«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G ÜÉ°ùM ≈∏Y qÊ~ŸG

Ë~˘≤˘J ¿h~˘H á˘q«˘f~ŸG äÉ˘ª˘ q¶˘æŸG õ˘jõ˘©˘à˘a .á q̆«˘WGô˘˘≤Áq~˘˘dG

πªë˘j ~˘b á q̆«˘°SÉ˘«˘°ùdG äÉ˘ª˘ q¶˘æŸG ¤EG á˘jhÉ˘°ùoŸG I~˘YÉ˘°ùŸG

‹É˘qà˘dÉ˘Hh ,¿ƒ˘fÉ˘≤˘dG º˘μ˘M RhÉŒ ≈˘∏˘Y Ú«˘Ñ˘©˘°ûdG IOÉ˘˘≤˘˘dG

.áq«WGô≤Áq~dG áq«∏ª©dG ¢V qƒ≤j
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http://www.accessdemocracy.org/library/1950_polpart_norris_110105.pdf
http://www.accessdemocracy.org/library/1950_polpart_norris_110105_ara.pdf
http://www.accessdemocracy.org/library/1099_polpart_balance.pdf
http://www.accessdemocracy.org/library/1099_polpart_balance_ar.pdf
http://www.accessdemocracy.org/showdoc.asp?lang=1&id=%7BF69EF399-6665-4348-B3BF-F8FA085D91EE%7D
http://www.accessdemocracy.org/library/1202_polpart_buildinghbk03_ar.pdf
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§````°TÉ`æ`dG π``ª`©`dG ‘ É``«``Lƒ`dƒ`æ`μ`à`dG

ÊhÎμdE’G §°TÉæ∏d »ÑjQ~J π«dO
      ..ááëëØØ°°UU  8888  ..''''øø°°ûûccBBGG  ââff''''  ááªª qq¶¶ææee øøYY  QQOOÉÉ°°UU

≥˘«˘Ñ˘£˘J ä’É› ¤EG á˘∏˘eÉ˘°T kIô˘˘¶˘˘f ÜÉ˘˘à˘˘μ˘˘dG Gò˘˘g Ωq~˘˘≤˘˘j

ƒgh .§°TÉædG Ê~ŸG πª©dG ≈∏Y äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJ

≈˘∏˘Y É˘¡˘H ΩGõ˘à˘d’G »˘¨˘Ñ˘æ˘j »˘à˘dG á q̆«˘°SÉ˘°SC’G ÜGOB’G RÈj

¿CÉ°ûH áÑ°SÉæŸG äÉ¡«LƒàdG Oô°ùj Éªc ,âfÎfE’G á°TÉ°T

π˘ª˘©˘dÉ˘H ≥ q̆∏˘©˘à˘J äÉ˘jÉ˘¨˘d ÊhÎμ˘˘dE’G ~˘˘jÈdG ΩG~˘˘î˘˘à˘˘°SG

AiQÉ≤dG O qhõj πH ,Ö°ùëa Gòg ¢ù«dh .∫É°üqJ’Gh §°TÉædG

,á˘˘«˘˘fhÎμ˘˘dE’G ™˘˘bGƒŸG º˘˘«˘˘ª˘˘°üJ ∫ƒ˘˘M í˘˘FÉ˘˘˘°üæ˘˘˘H kÉ˘˘˘° jCG

kÓ° a .âfÎfE’G ≥jôW øY ∫GƒeC’G ™ªL ∫ƒM mäÉeƒ∏©eh

OQGƒŸG Oq~©j kÓeÉ°T kÉ≤ë∏e ÜÉàμdG øqª° àj ,∂dP øY

.ÊhÎμdE’G §°TÉædÉH á q°UÉÿG

∫É°üqJ’G äÉjÉ¨d âfÎfE’G ∞«XƒJ
º«¶æàdGh

      ..ááëëØØ°°UU  3322  ..»»ææWWƒƒddGG  »»WWGGôô≤≤ÁÁ~~ddGG  ~~¡¡©©ŸŸGG  øøYY  QQOOÉÉ°°UU

ƒgh ,''ø°ûcBG âf'' áª q¶æe ™e ¿hÉ©àdÉH ÜÉàμdG Gòg ≠«°U

ÊhÎμdE’G πª©dG IQGô°T ~bhCG …òdG π«àØdG áHÉãÃ Èà©j

ΩÓYEÓd ∫Éq©ØdG ΩG~îà°S’G ∫ƒM k’ƒ°üa øqª° àj .§°TÉædG

,ÊhÎμdE’G ~jÈdG ÈY äÉ¡«ÑæàdG ∫É°SQEGh ,ÊhÎμdE’G

¢ù«dh .…ÒÑ«°ùdG øeC’G ≈∏Y ®ÉØë∏d íFÉ°üf øY kÓ° a

kÉ≤ë∏e kÉ° jCG ÜÉàμdG Gòg øqª° àj πH ’ ,Ö°ùëa Gòg

.ÊhÎμdE’G §°TÉædG ≈∏Y I~FÉØdÉH Oƒ©J »àdG OQGƒŸÉH
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http://www.netaction.org/training/reader-html/
http://www.accessdemocracy.org/library/2254_guide_usinginternet_arabic_010408.pdf
http://www.netaction.org/training/reader.pdf
http://www.accessdemocracy.org/library/2268_guide_virtualactivist_ar_031808.pdf


''∞«àcCG πjÉHƒe'' áª q¶æÃ q¢UÉÿG äÉq«é«JGÎ°S’G π«dO
           ááªª qq¶¶ææee  øøYY  QQOOÉÉ°°UU  ..¢¢SSÓÓμμjjôôaa  øøjjôôJJÉÉcc  ::íí««≤≤ææJJ  ..øøjjÉÉàà°°SS  ππμμjjÉÉee  ::ºº∏∏≤≤HH ''''∞∞««ààccCCGG  ππjjÉÉHHƒƒee''''

.∫GƒeC’G ™ªLh áeÉ©dG á©aG~ŸGh á«°SÉ«°ùdG äÓª◊G ºYO ‘ ,IÒ°ü≤dG πFÉ°SôdG á«æ≤J ~j~ëàdÉHh ,áqjƒ«∏ÿG ∞JGƒ¡dG ºgÉ°ùJ ∞«c ,áKÓK mAGõLCG øe áØqdDƒŸG ,áYƒªÛG √òg Q qƒ°üJ

 :á«dÉàdG AGõLC’G øe áYƒªÛG ∞qdCÉàJh

 ‘ q…ƒ«∏ÿG ∞JÉ¡dG ΩG~îà°SG :∫ qhC’G Aõ÷G
ÚÑNÉædG π«é°ùJ äÓªMh á«HÉîàf’G äÓª◊G

§````°TÉ`æ`dG π``ª`©`dG ‘ É``«``Lƒ`dƒ`æ`μ`à`dG

‘ q…ƒ«∏ÿG ∞JÉ¡dG ΩG~îà°SG :ÊÉãdG Aõ÷G
á©aG~ŸG äÓªM QÉWEG

‘ áqjƒ«∏ÿG Iõ¡LC’G OÉªàYG :ådÉãdG Aõ÷G
∫GƒeC’G ™ªL äÓªM

»HôY…õ«∏μfEG»HôY…õ«∏μfEG»HôY…õ«∏μfEG
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http://mobileactive.org/files/MobileActiveGuide1_0.pdf
http://www.accessdemocracy.org/library/2245_guide_mobileactive1_arabic_123107.pdf
http://mobileactive.org/files/MobileActiveGuide2_0.pdf
http://www.accessdemocracy.org/library/2246_guide_mobileactive2_arabic_123107.pdf
http://mobileactive.org/files/MobileActive3_0.pdf
http://www.accessdemocracy.org/library/2247_guide_mobileactive3_arabic_123107.pdf


3

äÓ````ª`ë`dG º````«`¶`æ`J

ádÉ q©a á∏ªM § q£fl OG~YEG
       hhQQƒƒee  ôôØØ««ææLLhh  øø∏∏aa’’  ∑∑ÉÉee  ……QQOOhhCCGG-       ~~¡¡©©ŸŸGG  ääGGQQƒƒ°°ûûææee

   ..ááëëØØ°°UU  5599  ..»»ææWWƒƒddGG  qq»»WWGGôô≤≤ÁÁqq~~ddGG

ÜGõMC’G πLCG øe ™°Vh …òdG ,Öq«àμdG Gòg ôjƒ£J q”

.q»°SÉ°SCG m πμ°ûH AÉ°ùqædG I~YÉ°ùŸ ,Úë q°TôŸGh áq«°SÉ«°ùdG

á q̆«˘HÉ˘î˘à˘fG má˘∏˘ª˘M OG~˘YE’ á˘q«˘°SÉ˘°SC’G AiOÉ˘ÑŸG ø q̆«˘Ñ˘j ¬˘qfEG

øjô“ äÉbÉ£ÑHh á«fÉ«Ñà°SG äGQÉªà°SÉH l≥aôe ƒgh .IõFÉa

Úë q°TôŸG Ö°SÉæj Éªc ,äÉq«°SÉ°SC’G ≈∏Y õqcôjh ,I~«Øe

.IÒ¨°U äÉ°ùaÉæe ‘ ¤hC’G Iqôª∏d

áq«HÉîàf’G áq«°SÉ«°ùdG äÓª◊G OG~YEG π«dO
     ……GGOOhhCCGG  øøjjGGôôHH  ..êê-        qq»»WWGGôô≤≤ÁÁqq~~ddGG  ~~¡¡©©ŸŸGG  ääGGQQƒƒ°°ûûææee

  ..ááëëØØ°°UU  113355  ..qq»»ææWWƒƒddGG

~˘˘¡˘˘©ŸG äÉ˘˘Ñ˘˘q«˘˘à˘˘c ÌcCG ~˘˘MCG ƒ˘˘gh ,Qƒ˘˘°ûæŸG Gò˘˘g ™˘˘ª˘˘é˘˘˘j

»˘˘à˘˘dG OGƒŸGh QÉ˘˘μ˘˘aC’G ÚH ,kÉ˘˘LGhQ q»˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG q»˘˘WGô˘˘≤Áq~˘˘˘dG

∫hOh É˘«˘°ShQ ‘ √hQÉ˘°ûà˘°ùeh ~˘¡˘©ŸG ƒ˘˘HqQ~˘˘e É˘˘¡˘˘e~˘˘î˘˘à˘˘°SG

q” ~˘bh .1992 ΩÉ˘©˘dG ò˘æ˘e ,≥˘HÉ˘ q°ùdG »˘JÉ˘«˘˘aƒ˘˘ q°ùdG OÉ˘˘ë˘˘qJ’G

Gòg øe .Úë q°TôŸGh áq«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G I~YÉ°ùŸ √ôjƒ£J

äÓª◊G º«¶æàd kÉq«∏ªY kÓ«dO ÜÉàμdG Gòg Èà©j ,≥∏£æŸG

.Iƒ£îH kIƒ£N äÓª◊G πMGôe èdÉ©«a ,¥É«°S q…CG ‘

»HôY…õ«∏μfEG»HôY…õ«∏μfEG
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http://www.accessdemocracy.org/library/1541_ru_election.pdf
http://www.accessdemocracy.org/library/1541_ru_election_ar.pdf
http://www.accessdemocracy.org/library/2040_wp_camplan_010103_ara.pdf
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»````f~`ª`dG π````ª`©`dG
~`j~`L

~`j~`L
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äÉª¶æŸG ‘ á«∏ª©dG á«dÉŸG IQGOE’G
á«eƒμ◊G ÒZ

    ¢¢ùùjjƒƒdd  ……ÒÒJJ-                       ..                                      áá°°ùù qq°°SSDDƒƒee  ääGGQQƒƒ°°ûûææee

 ..ááëëØØ°°UU  114444

ø˘e Òã˘μ˘∏˘d á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H á˘jƒ˘˘dhC’G á˘˘«˘˘dÉŸG IQGOE’G qπ˘˘à– ’

q‹É˘e m§˘«˘£˘î˘J ¤EG …ODƒ˘j É‡ ,á˘«˘eƒ˘μ◊G ÒZ äÉ˘˘ª˘˘¶˘˘æŸG

Öq«àμdG Gòg q¿CG ÒZ .á«YG~àe máÑbGôe áª¶fCGh A…OQ

¤EG káqª¡e á«dÉŸG IQGOE’G Èà©J n⁄ Ò°ùØJ ¤EG ±~¡j †√òg

m ⁄É˘Y ‘ ,á˘«˘eƒ˘μ◊G ÒZ äÉ˘ª˘ q¶˘æ˘ª˘∏˘d á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H á˘LQ~˘dG

Öq«àμ˘dG ìô˘°ûj É˘ª˘c .á˘©˘jô˘°S mIÒJƒ˘H ô q̆«˘¨˘à˘j q»˘°ùaÉ˘æ˘J

‘ ìÉéædGh ájQGôªà°S’G øqeDƒJ ¿CG äÉª q¶æª∏d øμÁ ∞«c

øe IOÉØà°S’G qπc IOÉØà°S’G ∫ÓN øe ,áÄ«ÑdG √òg qπX

.á«dÉŸG IQGOE’G äGhOCG

á«æWƒdG ÜÉÑ°ûdG ¢ùdÉ›
       ππ««°°SS  ÉÉμμ°°ùù««°°ùùffGGôôaahh  ääÒÒ°°SS  ôô∏∏¡¡cc  ¢¢ùùjjQQÓÓcc-ääGGQQƒƒ°°ûûææee

                                  ..ááëëØØ°°UU  8888  ..                                                                ááªª¶¶ææee

¢ShQ~dG ¢UÓîà°SGh ÒμØà∏d kIGOCG ôjô≤àdG Gòg πqμ°ûj

¬∏«Ñ°S ÉqeCG .á«dÉ◊G á«æWƒdG ÜÉÑ°ûdG ¢ùdÉ› äGÈN øe

»àdG ìƒ°ùŸG øY áŒÉædG äÉeƒ∏©ŸG π«∏ëàa ,∂dP ¤EG

»eôj Éªc .⁄É©dG AÉëfCG ôFÉ°S ‘ ¢ùdÉÛG ≈∏Y âYqRƒJ

‘ ¢ùdÉÛG ÚH ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dG ô˘˘°UGhCG ~˘˘«˘˘Wƒ˘˘J ¤EG ô˘˘jô˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG

ôaGƒàJ ’ å«M ∫h~dG ‘ É¡FÉ°ûfEG ≈∏Y qå◊Gh ,πÑ≤à°ùŸG

.~©H ¢ùdÉÛG √òg

“MANGO”“TakingITGlobal”

http://www.mango.org.uk/guide/resources/publications.aspx#pfm
http://accessdemocracy.org/library/2359_NGOfinance_arapdf_08262008.pdf
http://www.accessdemocracy.org/library/2365_YouthCouncils_arapdf_09102008.pdf
http://www.takingitglobal.org/images/resources/tool/docs/762.pdf


»````f~`ª`dG π````ª`©`dG

‘ Ê~ŸG ™ªàÛG πªY øY IQƒ°U
áfRGƒŸG ´ƒ°Vƒe

áá˘̆ffRRGGƒƒŸŸGG  ´́hhôô˘̆°°ûûee  øø˘̆YY  QQOOÉÉ˘̆°°UU  ,,∂∂««˘̆˘̆°°ûûaaGGôô˘̆˘̆cc  ¿¿QQGGhh  ºº˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆≤≤˘̆˘̆HH

..ááëëØØ°°UU  2288  ..‹‹hh~~ddGG

kGQhO ,äÉæ«©°ùàdG òæe ,Ê~ŸG ™ªàÛG äÉª q¶æe …qODƒJ

,QÉWE’G Gòg ‘ .áeÉ©dG áfRGƒŸG áZÉ«°U á«∏ªY ‘ kG~jGõàe

™FÉbh Oô°S ∫ÓN øe ,áÄ°TÉædG áYõædG √òg ÜÉàμdG õLƒj

,áfRGƒŸG äÉWÉ°ûf ‘ Ê~ŸG ™ªàÛG äÉª q¶æe ácQÉ°ûe øY

.∫h~dG øe mO~Y øª°V

áeÉ©dG ádh~dG áfRGƒe º¡a
      ..ááëëØØ°°UU  5566  ..»»ææWWƒƒddGG  »»WWGGôô≤≤ÁÁ~~ddGG  ~~¡¡©©ŸŸGG  øøYY  QQOOÉÉ°°UU

IQÉéàdG áaôZ ™e ¿hÉ©àdÉH ÜÉàμdG Gòg ∞qdDƒŸG ÆÉ°U

áfRGƒŸG áZÉ«°U á«Ø«c Q qƒ°üj ƒgh ,É«Ñ«eÉf ‘ áYÉæ°üdGh

,á«∏ª©dG √ò¡d á«°SÉ°SC’G äGõq«ªŸG ¢Vô©j Éªc ,á«æWƒdG

kÉ˘° jCG ÜÉ˘à˘μ˘dG ø q̆ª˘° à˘jh .É˘«˘Ñ˘«˘eÉ˘f á˘dÉ˘˘M ¤EG kGOÉ˘˘æ˘˘à˘˘°SG

äÉ˘≤˘Ø˘æ˘d m∞˘«˘æ˘˘°üJ ø˘˘Y kÓ˘˘° a ,á˘˘©˘˘aG~ŸG ∫ƒ˘˘M kÉ˘˘eÉ˘˘°ùbCG

.´É£b qπμd kÉ≤ah áeƒμ◊G

»HôY…õ«∏μfEG»HôY…õ«∏μfEG»HôY…õ«∏μfEG

áfRGƒŸG OG~YEG
 hhÒÒHHÉÉ°°TT  ââ««ffÉÉLL-  »»ŸŸÉÉ©©ddGG  ∞∞ddÉÉëëqqààddGG  ääGGQQƒƒ°°ûûææee

   ..ááëëØØ°°UU  3322  ..ÚÚææWWGGƒƒŸŸGG  ááccQQÉÉ°°ûûŸŸ

™°Vh áq«Ø«c ∫ƒM áq«°SÉ°SC’G äÉ¡«LƒqàdG π«dq~dG Gòg ôqaƒj

,äÉfRGƒª∏d §«£îqà∏d l~«Øe ƒgh .É¡àÑbGôeh áfRGƒe

Éªc .äÉ˘ª˘ q¶˘æŸG ‘ á q̆«˘dÉ˘©˘Ø˘H É˘¡˘eG~˘î˘à˘°SGh ,É˘gô˘jƒ˘£˘Jh

¤EG ¿hô˘≤˘à˘Ø˘j ø˘jò˘dG ¢UÉ˘î˘°TC’G ¤EG Oq~fi m π˘μ˘°ûH ¬˘qLƒ˘˘à˘˘j

.¬«a IÈN …CG ¿ƒμ∏Á ’ hCG ,äÉfRGƒŸG OG~YEG ∫É› ‘ IÈÿG
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http://www.internationalbudget.org/resources/library/civilsociety.pdf
http://www.accessdemocracy.org/library/2256_guide_civilsocietybudget_arabic_010408.pdf
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»````f~`ª`dG π````ª`©`dG

IÒ¨°U áq«eƒμM ÒZ áª q¶æe »æÑJ ∞«c
I~q«Lh

,,øø˘̆°°SSÓÓ˘̆cchh  ,,øø˘̆μμ˘̆««˘̆ææ˘̆««˘̆ZZ  ¿¿ÉÉ˘̆aahh  ,,ôô˘̆jjôô˘̆aahh  ,,ôô˘̆jjƒƒ˘̆HH  hhOOhh  ,,øø˘̆˘̆ddCCGG

,,øøjjGGƒƒ°°SShh  ,,GGôôjjOOhhCCGGhh  ,,¿¿ÉÉ¡¡««ææjjƒƒeehh  ,,»»∏∏JJƒƒccƒƒeehh  ,,¬¬ffÉÉÑÑeehh

êêÉÉJJhh  ¢¢SShhQQhhOOƒƒ««JJhh  ,,øøjj~~ddGG-  ááccôô°°TT  øøYY  QQOOÉÉ°°UU''''∑∑QQhhƒƒààff

≠≠ææffÒÒdd''''..ääÉÉëëØØ°°UU  110044  ..ääÉÉYYƒƒÑÑ££ªª∏∏dd

ÒZ áª q¶æe AÉ°ûfE’ á©ÑqàŸG äGƒ£ÿG Qƒ°ûæŸG Gòg Oq~ëj

~j~–h §«£îqàdG ∂dP ‘ ÉÃ ,É¡«∏Y á¶aÉÙGh áq«eƒμM

π° Ø˘H ,AiQÉ˘≤˘dG ø q̆μ˘ª˘à˘«˘a .∫Gƒ˘eC’G ™˘ª˘Lh äÓ˘μ˘°ûŸG

≥qÑ£j ¿CG ,øjQÉªqàdGh ,á∏ãeC’Gh ,äÉ°SQÉªŸG π° aCG áqjô¶f

.q»YÉªL mQÉWEG ‘ hCG áqjOôa mIQƒ°üH ÉqeEG √CGôb Ée

áq«dÉŸGh áfRGƒŸG äÉë∏£°üe ¢SƒeÉb
       ÉÉ««≤≤jjôôaaCCGG  ÜÜƒƒææLL  ‘‘  áá««WWGGôô≤≤ÁÁqq~~ddGG  ~~¡¡©©ee-      ääGGQQƒƒ°°ûûææee

  »»ææWWƒƒddGG  »»WWGGôô≤≤ÁÁqq~~ddGG  ~~¡¡©©ŸŸGG- ..ááëëØØ°°UU  3322

¤EG ≈©°ùj øe qπc ¿ÉμeEÉH íÑ°üj ,¢SƒeÉ≤dG Gòg π° ØH

≈˘∏˘Y ™˘∏˘ q£˘j ¿CG ,É˘¡˘à˘Ñ˘bGô˘e hCG ,á˘˘dÉ˘˘q©˘˘a äÉ˘˘fRGƒ˘˘e ™˘˘°Vh

¿hDƒ°ûH á£ÑJôŸG äÉØjô©qàdGh äÉë∏£°üŸG øe áYƒª›

¬àeƒμ˘M ™˘e π˘°UGƒ˘qà˘dG ø˘e ‹É˘à˘dÉ˘H ø˘qμ˘ª˘à˘«˘a ;á˘fRGƒŸG

.áq«dÉ©a ÌcCG m πμ°ûH ¬FGô¶fh

ÖjQ~J π«dO :á©aG~ŸG ¤EG πN~e
    ..ááëëØØ°°UU  116666  ..ÉÉeeQQÉÉ°°TT  ..CCGG  ÉÉààjjQQ

∞°ûàcG ,áq«≤jôaC’G äÉ°ù q°SDƒŸG øe ~j~©dG ™e πª©dG ~©H

,√~Mh ¬ãëH q¿CG É«≤jôaCG ‘ åëÑdGh π«∏ëqàdG ºYO ´hô°ûe

Ò«¨àd kÉ«aÉc ¢ù«d ,π◊Gh á∏μ°ûŸG áHQÉ≤e ~ªàYG …òdG

øY á≤ q°ùæŸG á©aG~ŸG â∏qμ°T ,∂dP øY kÉ°VƒY .á°SÉ«°ùdG

.Ò« q̈àdG ≈∏Y ÒKCÉqàdG áq«∏ªY ‘ kÉª°SÉM kGô°üæY ÉjÉ° ≤dG

AGQ~ŸGh Úã˘MÉ˘Ñ˘∏˘d ¢ü˘ q°üıG ,π˘«˘˘dq~˘˘dG Gò˘˘g ™˘˘°Vh qº˘˘à˘˘a

¬˘«˘Lƒ˘qà˘dG Ë~˘≤˘à˘d ,á q̆«˘eƒ˘μ◊G ÒZ äÉ˘ª˘ q¶˘æŸG »˘Ø˘ qXƒ˘eh

øe äÉ°SÉ«°ùdG áZÉ«°U ‘ ÚæWGƒŸG QhO ∫ƒM q»∏ª©dG

.ádÉq©ØdG á©aG~ŸG äÓªM ∫ÓN

»HôY…õ«∏μfEG»HôY…õ«∏μfEG»HôY…õ«∏μfEG
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http://www.nangof.iway.na/pages/downloads/how_to_build_a_good_small_ngo.pdf
http://www.accessdemocracy.org/library/2047_ww_ngo_020606_ara.pdf
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»````f~`ª`dG π````ª`©`dG

π«dO :¿ÉŸÈdG ≈∏Y §¨ q° dG ádhÉfi
áq«eƒμ◊G ÒZ äÉª q¶æŸG

..ááëëØØ°°UU  1155  ..qq»»ææWWƒƒddGG  qq»»WWGGôô≤≤ÁÁqq~~ddGG  ~~¡¡©©ŸŸGG  ääGGQQƒƒ°°ûûææee

áq«∏ª©dG ‘ kÉeÉg kGQhO áq«eƒμ◊G ÒZ äÉª q¶æŸG …qODƒJ

Gòg ¿EG .¿ÉŸÈdG ≈∏Y §¨ q° dG ∫ÓN øe áq«WGô≤Áq~dG

kÓN~e Ωq~≤jh , áØ∏àıG §¨° dG ´GƒfCG õLƒj π«dq~dG

§¨ q° dG ‘ á©ÑqàŸG ádÉq©ØdG äÉμ«àμqàdGh äÉHQÉ≤ŸG ¤EG

.¿ÉŸÈdG ≈∏Y

»HôY…õ«∏μfEG

11

http://www.accessdemocracy.org/library/2048_ww_lobbying_010205_ara.pdf
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º````μ`ë`dG

áq«©jô°ûqàdG áÄ«¡dG èeGôH ≥«Ñ£àd π«dO
      øøjjôôZZ  øøddBBGGhh  GG~~ææHH  ¿¿GGRRƒƒ°°SS-       ~~¡¡©©ŸŸGG  ääGGQQƒƒ°°ûûææee

   ..ääÉÉëëØØ°°UU  110044  ..qq»»ææWWƒƒddGG  qq»»WWGGôô≤≤ÁÁqq~~ddGG

»˘à˘dG ¢ShQq~˘˘dG ¤EG ~˘˘æ˘˘à˘˘°ùŸG π˘˘«˘˘d~˘˘dG Gò˘˘g ø˘˘e ~˘˘°ü≤˘˘oj

™e ¬HQÉŒ øe q»æWƒdG q»WGô≤Áq~dG ~¡©ŸG É¡°ü∏îà°SG

‘ ~˘¡˘©ŸG π˘ª˘Y º˘bÉ˘W I~˘YÉ˘°ùe ,q»˘©˘jô˘°û˘qà˘˘dG Qƒ˘˘£˘˘qà˘˘dG

áq«WGô≤Áq~dG áª¶fC’G πNGO áq«©jô°ûqàdG èeGÈdG ≥«Ñ£J

.Q qƒ£qàdG ‘ IòNB’G

äÉÄ«¡∏d á«dh~dG ÒjÉ©ŸG ôjƒ£J ƒëf
á«WGô≤Á~dG á«©jô°ûàdG

      ..ááëëØØ°°UU  9922  ..»»ææWWƒƒddGG  »»WWGGôô≤≤ÁÁ~~ddGG  ~~¡¡©©ŸŸGG  øøYY  QQOOÉÉ°°UU

øª°V ¢TÉ≤ædG ÜÉH íàØd ¢SÉ°SC’G ÜÉàμdG Gòg πqμ°ûj

á«©jô°ûàdG äÉÄ«¡dG πªY ÒjÉ©e ∫ƒM ‹h~dG ™ªàÛG

≈˘∏˘Y ~˘¡˘°ûJ á˘«˘dhO ká˘Ä˘«˘g ’ q¿CG lí˘«˘˘ë˘˘°U .á˘˘«˘˘WGô˘˘≤Á~˘˘dG

πeCÉj øμd ,á«©jô°ûàdG äÉÄ«¡∏d á«WGô≤Á~dG á©«Ñ£dG

äÉÄ«¡dG ¢üFÉ°üN ∫ƒM q‹hO m ´ÉªLEG ¤EG π q°UƒàdG ¿ƒØqdDƒŸG

ÜÉàμdG øq©ªàj Éªc .áëLÉædG á«WGô≤Á~dG á«©jô°ûàdG

á˘«˘©˘jô˘°ûà˘dG äÉ˘Ä˘«˘¡˘∏˘d á˘«˘ª˘«˘¶˘æ˘à˘dG »˘MGƒ˘æ˘dG ‘ kÉ˘˘° jCG

kÓ° a ,á«FGôLE’G ~YGƒ≤dGh ¿Éé∏dG º«¶æàc ,á«WGô≤Á~dG

.¿BG ‘ á«∏«ã“h á«©jô°ûJ máÄ«¡c äÉfÉŸÈdG ∞FÉXh øY
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http://www.accessdemocracy.org/library/2113_gov_standards_010107.pdf
http://www.accessdemocracy.org/library/2255_guide_demlegislatures_arabic_010408.pdf
http://www.accessdemocracy.org/library/22_gov_legisprghbk00.pdf
http://www.accessdemocracy.org/library/2250_guide_legislativeprograms_arabic_123107.pdf


º````μ`ë`dG

¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ á«fÉŸÈdG ¿Éé∏dG
    õõJJQQGGƒƒ°°TT  ÆÆQQƒƒÑÑ««ééææjjEEGG-        »»WWGGôô≤≤ÁÁqq~~ddGG  ~~¡¡©©ŸŸGG  ääGGQQƒƒ°°ûûææee

  ..ááëëØØ°°UU  4455  ..»»ææWWƒƒddGG

»˘° ≤˘J ,á q̆ª˘¡˘e á˘«˘dhDƒ˘°ùe á q̆«˘fÉŸÈdG ¿É˘é˘∏˘˘dG π˘ q̆ª˘˘ë˘˘à˘˘J

á∏eÉ©dG ∫h~dG øª°V É¡àjÉªMh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M õjõ©àH

¿Éé∏d áØ∏àıG ≈æÑdG åëÑdG Gòg ¢ûbÉæj ,Éæg øe .É¡«a

á«Ø«ch ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ÉjÉ° b èdÉ©J »àdG á«fÉŸÈdG

¤EG ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M äÉª q¶æe áq«≤H ™e ¿Éé∏dG √òg πeÉ©J

É¡«∏Y Ω~≤J »àdG á«©jô°ûqàdG äGQOÉÑŸG øY má∏ãeCG ÖfÉL

äÉ°SQÉªŸG π° aCG øY áeÉY kIQƒ°U Ωq~≤j Éªc .¿Éé∏dG √òg

»àdG äGhOC’Gh ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤ëH á q°UÉÿG äÉ≤«≤ëqàdG ‘

.∫ÉÛG Gòg ‘ ÉjÉ° ≤dG á©HÉàŸ ÜGƒædG É¡e~îà°ùj ~b

ÉgQhO :⁄É¶ŸG ÚeCG á°ù q°SDƒe
É¡àq«dÉ©ah

  »»ææ««jjCCGG  QQƒƒààμμ««aa  QQƒƒààcc~~ddGG-~~¡¡©©ŸŸGG  ääGGQQƒƒ°°ûûææee

ááëëØØ°°UU  3366  ..»»ææWWƒƒddGG  »»WWGGôô≤≤ÁÁqq~~ddGG

á∏cƒŸG ±Gô°TE’G áØ«Xh ¤EG áeÉY Iô¶f åëÑdG Gòg Ωq~≤j

äÉØ°üdG øe áY qƒæàe áYƒª› ¿QÉ≤j Éªc ,⁄É¶ŸG ÚeCG ¤EG

,⁄É©dG ÈY ⁄É¶ŸG AÉæeCG ÖJÉμe É¡H õq«ªàJ »àdG ácÎ°ûŸG

πª©dG QÉWEGh ,¬aG~gCGh ÖàμŸG äÉ«MÓ°U QGôZ ≈∏Y

øY kÓ° a ,áØ«XƒdG √òg AÉ°ûfEÉH §«ëj …òdG ÊƒfÉ≤dG

.¬JÉ«dhDƒ°ùeh ¬dÉªYCG ≥«Ñ£J á«Ø«c

ΩÉ©dG ∫ƒ°UƒdG ôjƒ£J :áaÉØ q°ûdG áeƒμ◊G
áq«eƒμ◊G äÉeƒ∏©ŸG ¤EG

    QQÉÉ°°ùù««ffÉÉHH  ~~««ØØjjGGOO-  »»WWGGôô≤≤ÁÁqq~~ddGG  ~~¡¡©©ŸŸGG  ääGGQQƒƒ°°ûûææee

  ..ááëëØØ°°UU  4400  ..»»ææWWƒƒddGG

q…Qhô°V áeƒμ◊G äÉeƒ∏©e ¤EG ÚæWGƒŸG ∫ƒ°Uh Èà©j

Gòg ‘ .¬«∏Y á¶aÉÙÉa ,q»WGô≤ÁOh qÊ~e m ™ªà› á«ªæàd

,äÉeƒ∏©ŸG áqjôM ÚfGƒb ~FGƒa Öq«àμdG ¢ûbÉæj ,QÉWE’G

~˘«˘Ø˘j É˘ª˘c .∫ÉÛG Gò˘g ‘ á˘∏˘KÉ˘ªŸG á˘≤˘˘HÉ˘˘°ùdG çG~˘˘MC’Gh

,ÚfGƒ˘≤˘dG √ò˘g ø˘Y á˘ë˘LÉ˘f ≠˘˘«˘˘°U ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J ¤EG π˘˘«˘˘d~˘˘c

äÉ˘˘°SQÉ˘˘ªŸG π˘˘° aCG q¿CG ¤EG IQÉ˘˘°TE’G Q~Œh .É˘˘¡˘˘≤˘˘«˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘Jh

.∫hq~dG øe áY qƒæàe áYƒª› ÜQÉŒ øe q~ªà°ùJ áMÎ≤ŸG
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http://www.accessdemocracy.org/library/1904_gov_ombudsman_080105.pdf
http://www.accessdemocracy.org/library/1904_gov_ombudsman_080105_ar.pdf
http://www.accessdemocracy.org/library/1903_gov_accesstoinfo_060105.pdf
http://www.accessdemocracy.org/library/1903_gov_accesstoinfo_060105_ar.pdf
http://www.accessdemocracy.org/library/1905_gov_parlhrscommittees_080105.pdf
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º````μ`ë`dG

áq«©jô°ûqàdGh áqjò«ØæqàdG äÉ£∏ q°ùdG
øjRGƒŸGh §HGƒ q° dG :áq«FÉ° ≤dGh

AÉ° ≤dG ∫Ó≤à°SGh
    »»°°SSÓÓ««°°SS  ääÉÉccôôHH-    ..ááëëØØ°°UU  3399  ..II~~ëëqqààŸŸGG  ··CC’’GG  ´́hhôô°°ûûee

§˘HGƒ˘ q° dÉ˘H q¢UÉÿG …Qƒ˘à˘°Sq~˘dG ΩÉ˘¶˘qæ˘˘dG ∫hÉ˘˘æ˘˘à˘˘j lπ˘˘«˘˘∏–

âÑàoc .áq«eƒμ◊G áª¶fC’G øe áØ∏àfl m ´GƒfCG ‘ øjRGƒŸGh

ÖLƒÃ »bGô©dG Qƒà°Sq~dG ≈∏Y á≤aGƒŸG πÑb á≤«KƒdG √òg

∫ƒM I~ëqàŸG ·C’G ´hô°ûŸ äq~YoCG ~bh ,»æWh AÉàØà°SG

.¥Gô©dG ‘ mQƒà°SO ™°Vh

ÚfGƒ≤dG ¤EG ∫ƒ°UƒdGh ΩÓYE’G áqjôM
⁄É©dG ∫ƒM áeƒμë∏d á∏qé°ùŸG

  QQÉÉ°°ùù««ffÉÉHH  ~~««ØØjjGGOO-  qq»»WWGGôô≤≤ÁÁqq~~ddGG  ~~¡¡©©ŸŸGG  ääGGQQƒƒ°°ûûææee

..ááëëØØ°°UU  111122  ..qq»»ææWWƒƒddGG

q…Qhô˘°V äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸGh á q̆«˘eƒ˘μ◊G äÓ˘é˘ q°ùdG ¤EG ∫ƒ˘°Uƒ˘dG

ΩÉ©dG ¢TÉ≤qædG õ«Ø– πLCG øe ,áqjô°üY máeƒμM qπc πª©d

™°Vh øY kÉë°ùe Öq«àμdG Gòg Ωu~≤j .øWGƒŸG á≤K õjõ©Jh

á˘q«˘æ˘Wh ÚfGƒ˘b ä~˘ª˘à˘YG »˘à˘dG ∫hq~˘dG ‘ ΩÓ˘˘YE’G á˘ q̆jô˘˘M

øY áqeÉY ká°ûbÉæe øqª° àj Éªc .∫ƒ°UƒdG q≥M ∫ƒM á∏eÉ°T

¢üFÉ˘°üÿGh ,ÜÉ˘à˘μ˘dG É˘¡˘«˘ q£˘¨˘j »˘à˘dG äÉ˘˘°ù°SDƒŸG ´Gƒ˘˘fCG

ÖLƒà°ùJ »àdG πeGƒ©dGh ΩÓYE’G áqjôM ÚfGƒ≤d áqeÉ©dG

.É¡«qæÑJ ~æY É¡JÉYGôe

Üô◊G ~©H Ée ¥Gô©d ájQƒà°S q~dG äGQÉ«ÿG
    ÒÒ∏∏cchhCCGG  ÚÚ∏∏««°°SS-  ääGGOOÉÉëëqqJJ’’GG  ii~~ààææee  ääGGQQƒƒ°°ûûææee

  ..ááëëØØ°°UU  4455  ..ááqq««ddGGQQ~~ØØddGG

,á≤ q̆ª˘©˘à˘e ká˘°SGQO á q̆«˘dGQ~˘Ø˘dG äGOÉ˘ë˘qJ’G i~˘à˘æ˘e iô˘LCG

ô°ûfh ¥Gô©dG ‘ q‹GQ~a m ΩÉ¶f ≥«Ñ£J áq«fÉμeEG á÷É©Ÿ

IÒNC’G √òg ¢Vô©à°ùJh .á≤«KƒdG √òg ‘ É¡JÉLÉàæà°SG

,πj~ÑdG q‹GQ~˘Ø˘fƒ˘μ˘dG ΩÉ˘¶ q̆æ˘dG ¢ûbÉ˘æ˘Jh ,¥Gô˘©˘dG nï˘jQÉ˘J

.äÉq«æKE’G Oq~©àe m¥É«°S ‘ á≤qÑ£e áqjQƒà°SO êPÉ‰ Ωq~≤Jh

     ((§§≤≤aa  áá««ffÎÎμμddEE’’GG  ππFFÉÉ°°SSƒƒddGG  ÈÈYY  IIôôqqaaƒƒààee  ááîî°°ùùff))

»HôY…õ«∏μfEG»HôY…õ«∏μfEG»HôY…õ«∏μfEG
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http://www.accessdemocracy.org/library/2044_ww_freeinfo_010504.pdf
http://www.accessdemocracy.org/library/2044_ww_freeinfo_010504_ara.pdf
http://www.accessdemocracy.org/library/2042_iq_balance_120505_ara.pdf
http://www.forumfed.org/pubs/Constitutional-Options-Jan05-e.pdf
http://www.accessdemocracy.org/library/2043_iq_options_010103_ara.pdf


º````μ`ë`dG

äÉ£∏ q°ùdG ™jRƒJ ∫ƒM äGQGƒM
áq«dGQ~ØdG ∫h q~dG ‘ äÉq«dhDƒ°ùŸGh

     ..ááëëØØ°°UU  1155  ..ááqq««ddGGQQ~~ØØddGG  ääGGOOÉÉëëqqJJ’’GG  ii~~ààææee  ääGGQQƒƒ°°ûûææee

π˘μ˘ q°ûdG ‘ äÉ˘aÓ˘à˘N’G ¢SQO ‘ á˘≤˘«˘Kƒ˘dG √ò˘g ≥ q̆ª˘©˘˘à˘˘J

áq«dGQ~ØdG äGOÉëqJ’G øª°V äÉ£∏ q°ùdG ™jRƒàd …Qƒà°Sq~dG

ø˘qª˘° à˘J »˘gh .¬˘∏˘ª˘Y á˘≤˘jô˘Wh ,¬˘˘bÉ˘˘£˘˘fh ,á˘˘Ø˘˘∏˘˘àıG

G~˘æ˘c ‘ á˘q«˘dGQ~˘Ø˘dG á˘ª˘¶˘fC’G ∫hÉ˘˘æ˘˘à˘˘J ä’É˘˘M äÉ˘˘°SGQO

.∂«°ùμŸGh É«fÉŸCGh

∫h q~dG ‘ áq«dÉŸG ÒHG~qàdG ¤EG õ«Lh π«dO
áq«dGQ~ØdG

     ççƒƒHH  ∫∫ƒƒHH  ..OO-     ..ááqq««ddGGQQ~~ØØddGG  ääGGOOÉÉëëqqJJ’’GG  ii~~ààææee

 ..ááëëØØ°°UU  1133

»˘©˘fÉ˘°U ¤EG á˘q«˘∏˘ª˘©˘dG í˘FÉ˘°ü˘qæ˘˘dG ô˘˘jô˘˘≤˘˘qà˘˘dG Gò˘˘g Ωq~˘˘≤˘˘j

,áÄ°TÉqædGh I~j~÷G áq«dGQ~ØdG äGOÉëqJ’G ‘ äÉ°SÉ«°ùdG

º˘¡˘JGOÉ˘ë˘qJ’ π˘° aC’G á˘q«˘dÉŸG ÒHG~˘qà˘∏˘d º˘¡˘à˘ZÉ˘«˘°U ~˘˘æ˘˘Y

,áq«dÉŸG IQGOEÓd øjOÉ«e á©HQCG π«dq~dG ìô°ûjh .áq«dGQ~ØdG

.IÉ≤àæŸG á«dGQ~ØdG äGOÉ–’G øe O~Y ÜQÉŒ ¢Vô©à°ùjh

AÉ°SDhQh ¢ùdÉÛG AÉ°SDhQ :äÉ°ù∏÷G AÉ°SDhQ
áq«©jô°ûqàdG äÉÄ«¡dG

..ááëëØØ°°UU  1188  ..qq»»ææWWƒƒddGG  qq»»WWGGôô≤≤ÁÁqq~~ddGG  ~~¡¡©©ŸŸGG  ääGGQQƒƒ°°ûûææee

,á°ù∏÷G ¢ù«Fôd á£∏ q°ùdG áq«©jô°ûqàdG äÉÄ«¡dG ôFÉ°S íæÁ

Gòg ∞°üj .¬JQGOEGh ¢TÉ≤qædG ¬«LƒJ á«dhDƒ°ùe ¤ƒàj …òdG

‘ äÉ°ù∏÷G AÉ°SDhô˘d á˘KÓ q̆ã˘dG á q̆eÉ˘©˘dG êPÉ˘ª q̆æ˘dG Ö q̆«˘à˘μ˘dG

¢ù«FQ á£∏°S á©«ÑW ∞°üj ƒgh .áq«©jô°ûqàdG äÉÄ«¡dG

.√~«∏≤Jh êPƒ‰ qπc ïjQÉJ ¤EG OÉæà°S’ÉH ,¢ù∏ÛG
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http://www.accessdemocracy.org/library/2044_ww_freeinfo_010504.pdf
http://www.accessdemocracy.org/library/031_ww_presiding_ara.pdf
http://www.forumfed.org/pubs/Dialogues-on-Distribution-of-Powers-e.pdf
http://www.accessdemocracy.org/library/1990_dialogues_on_distrib_of_powers_n_respons_in_federal_countries_ARAB.pdf
http://www.forumfed.org/pubs/iq-a-01-Boothe-Fiscal-Short%20Guide-Nov2002.pdf
http://www.accessdemocracy.org/library/1995_a_short_guide_to_fiscal_arrangements_in_federal_countries_ARAB.pdf


º````μ`ë`dG

∫ qhC’G Aõ÷G/á£∏ q°ùdG ‘ áq«dGQ~ØdG ácQÉ°ûŸG êPÉ‰
  ¢¢ùùJJGGhh  ~~ddÉÉffhhQQ-..ááëëØØ°°UU  2233  ..ááqq««ddGGQQ~~ØØddGG  ääGGOOÉÉëëqqJJ’’GG  ii~~ààææee  ääGGQQƒƒ°°ûûææee

êPÉ‰ ºgCG ìô°ûjh ,ÈcCG hCG ô¨°UCG ºμM áª¶fCG ‘ áHQÉ° àŸG äÉÑZqôdG ≈∏Y qOôc ‹GQ~ØdG ΩÉ¶ædG á° ¡f åëÑdG Gòg ¢ûbÉæj

.É¡àÑ«côJ ‘ É¡∏ªY á≤jôW ≈∏Y ôqKDƒJ »àdG ÉjÉ° ≤dGh ,áq«dGQ~ØdG äÉ°ù°SDƒŸG

ÊÉqãdG Aõ÷G/áq«dGQ~ØdG äGQÉ«ÿG
..ááëëØØ°°UU  2266  ..ááqq««ddGGQQ~~ØØddGG  ääGGOOÉÉëëqqJJ’’GG  ii~~ààææee  ääGGQQƒƒ°°ûûææee

±ô©qàdG πFÉ°Shh ¥ôW øY áq«∏ªY á∏ãeCG OQƒ«a ;øWh AÉæH É¡àjÉZ á£°ûfCG ‘ ÚWôîæŸG ¢UÉî°TC’G πLCG øe åëÑdG Gòg QqôoM

¢ ©H åëÑdG Gòg ∞°üjh .Éª¡æ«H ≥«aƒqàdG áq«Ø«ch ,I~MGh mádhO ‘ kÉ©e ¿É°ûjÉ©àJ ,ÌcCG hCG Úàq«æWh ÚàYƒª› ¤EG

kÉ° jCG ÜÉàμdG øqª° àjh . q¢UÉN m πμ°ûH áq«dGQ~ØdG êPÉªqædG ¢ ©H ≈∏Y ~j~°ûqàdG ™e ,ºμ◊G êPÉªæd áq«°SÉ°SC’G äGõq«ªŸG

.äÉYƒªÛG ÚH á≤qãdG ΩG~©fGh äÉYGõqædG øe kÉîjQÉJ ä~¡°T »àdG ∫hq~dG ä’ÉM ‘ áq«dGQ~ØdÉH á£ÑJôŸG á∏Ä°SC’ÉH káëF’

º«°ù≤J :áq«©jô°ûqàdG äÉÄ«¡dG ‘ ¿Ééq∏dG
πª©dG

     ..ááëëØØ°°UU  2200  ..qq»»ææWWƒƒddGG  qq»»WWGGôô≤≤ÁÁqq~~ddGG  ~~¡¡©©ŸŸGG  ääGGQQƒƒ°°ûûææee

kÉÑjô≤J áq«WGô≤Áq~dG áq«©jô°ûqàdG äÉÄ«¡dG áaÉc ~ªà©J

´GƒfCG åëÑdG Gòg ¢ûbÉæ«a .É¡∏ªY AGOC’ ¿Ééq∏dG ≈∏Y

´É˘ª˘à˘°S’G äÉ˘°ù∏˘Lh É˘¡˘JÉ˘YÉ˘ª˘à˘LGh ,á˘Ø˘∏˘àıG ¿É˘é q̆∏˘dG

‘ ÉgQGhOCGh ,ÚØ qXƒŸGh IOÉ«≤dGh ,É¡àqjƒ° Yh ,É¡H á q°UÉÿG

.áq«©jô°ûqàdG áq«∏ª©dG

»HôY…õ«∏μfEG»HôY…õ«∏μfEG

16

http://www.forumfed.org/pubs/Models-of-Federal-Power-Sharing-e.pdf
http://www.accessdemocracy.org/library/2039_gov_federal_070505_ara.pdf
http://www.accessdemocracy.org/library/030_ww_committees.pdf
http://www.accessdemocracy.org/library/030_ww_committees_ara.pdf
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äÉbÓ©dG ‘ áq«©jô°ûqàdG IQ~≤dG õjõ©J
áqjò«ØæqàdG - áq«©jô°ûqàdG

..ááëëØØ°°UU  4488  ..qq»»ææWWƒƒddGG  qq»»WWGGôô≤≤ÁÁqq~~ddGG  ~~¡¡©©ŸŸGG  ääGGQQƒƒ°°ûûææee

Úà˘£˘∏˘°ùdG ÚH á˘ª˘FÉ˘≤˘dG äÉ˘bÓ˘˘©˘˘dG åë˘˘Ñ˘˘dG Gò˘˘g ∞˘˘°üj

,áY qƒæàŸG áq«WGô≤Áq~dG áª¶fC’G ‘ ájò«ØæàdGh á«©jô°ûàdG

á£∏ q°ùd ï«°SôJ ¤EG á«eGqôdG ºgOƒ¡L ‘ ÚYqô°ûŸG ~YÉ°ùjh

»àdG äÉq«é«˘JGÎ°S’Gh äÉ˘q«˘dB’G ô˘qaƒ˘j É˘ª˘c .á q̆«˘©˘jô˘°û q̆à˘dG

.á£∏°ùdG √òg Ú°ùëàd É¡eG~îà°SG øμÁ

™jQÉ°ûe IAGôb áq«Ø«c :™jô°ûqàdG π«∏–
áqj~≤f má≤jô£H ÚfGƒ≤dG

     ..ááëëØØ°°UU  1188  ..qq»»ææWWƒƒddGG  qq»»WWGGôô≤≤ÁÁqq~~ddGG  ~~¡¡©©ŸŸGG  ääGGQQƒƒ°°ûûææee

,ÚØ˘ qXƒŸGh Ú q̆«˘fÉŸÈ∏˘d ¢ü˘˘ q°üıG ,π˘˘«˘˘dq~˘˘dG Gò˘˘g õ˘˘Lƒ˘˘j

ÚfGƒ≤dG ™˘jQÉ˘°ûe π˘«˘∏– π˘«˘¡˘°ùà˘d á˘eRÓ˘dG äÉ˘«˘æ˘≤ q̆à˘dG

ºbÉW ™°Vh ~bh .kÉ«fCÉàe kÓ«∏– ÖLƒà°ùJ »àdGh á«æ≤qàdG

,Öq«àμdG Gò¡H kIqOƒ°ùe q»æWƒdG q»WGô≤Áq~dG ~¡©ŸG πªY

™jQÉ°ûe π«∏ëàd πª©dG ¢TQh øe má∏°ù∏°S AGôLEG ~©H

.É«Ñ«eÉf áqjQƒ¡ªL ¿ÉŸôH ídÉ°üd ,ÚfGƒ≤dG

-áfRGƒŸG áq«∏ªYh áq«©jô°ûqàdG äÉÄ«¡dG
áq«dhO á°SGQO hCG åëH

     ..ááëëØØ°°UU  4455  ..qq»»ææWWƒƒddGG  qq»»WWGGôô≤≤ÁÁqq~~ddGG  ~~¡¡©©ŸŸGG  ääGGQQƒƒ°°ûûææee

á˘eƒ˘μ◊G •É˘°ûf á˘dhq~˘dG á˘fRGƒ˘˘e ™˘˘°Vh π˘˘qμ˘˘°ûj É˘˘e kIOÉ˘˘Y

áq«©jô°ûqàdG áÄ«¡dG IQ~b ‘ åëÑdG Gòg ≥qª©àj Gòd .qºgC’G

»˘à˘dG äÉ˘gÉ˘é q̆J’G ¢Vô˘©˘à˘°ùjh ,á˘fRGƒŸG ‘ ÒKCÉ q̆à˘dG ≈˘∏˘Y

IQ qƒ˘£˘àŸG á˘q«˘WGô˘≤Áq~˘dG á˘˘ª˘˘¶˘˘fC’G ‘ á˘˘fRGƒŸG É˘˘¡˘˘μ˘˘∏˘˘°ùJ

øe ~j~©dG ÜQÉŒ ¤EG åëÑdG Gòg ~æà°ùjh .á«eÉqædGh

áfRGƒŸG ¢SQO ‘ áq«©jô°ûqàdG áÄ«¡dG QhO ¢ûbÉæ«d ,∫hq~dG

.É¡«∏Y á≤aGƒŸGh
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http://www.accessdemocracy.org/library/980_gov_legcapacity.pdf
http://www.accessdemocracy.org/library/980_gov_legcapacity_ar.pdf
http://www.accessdemocracy.org/library/1651_gov_budget_093103.pdf
http://www.accessdemocracy.org/library/1849_gov_analyzingleg_010104_ar.pdf
http://www.accessdemocracy.org/library/1651_gov_budget_093103.pdf
http://www.accessdemocracy.org/library/1651_gov_budget_093103_ara.pdf


º````μ`ë`dG

áq«ØdCÓd áq«FÉ‰E’G ±G~gC’G ‘ áq«fÉŸÈdG ácQÉ°ûŸG õjõ©J

ô≤ØdG øe q~ë∏d áq«é«JGÎ°S’G áq«∏ª©dGh I~j~÷G

áÑbGôŸ »∏gC’G -ÊÉŸÈdG ¿hÉ©qàdG
ô≤ØdG øe q~◊G äGQOÉÑe

    ~~¡¡©©ŸŸGG  ääGGQQƒƒ°°ûûææee  ,,qq»»FFÉÉ‰‰EE’’GG  II~~ëëqqààŸŸGG  ··CC’’GG  èèeeÉÉffôôHH

..ááëëØØ°°UU  2299  ..qq»»ææWWƒƒddGG  qq»»WWGGôô≤≤ÁÁqq~~ddGG

™ªàÛG ÚH äÉbÓ©dG π«¡°ùàd π«dq~dG Gòg ™°Vh q”

áq«FÉ‰E’G ±G~gC’G ≥«Ñ£J áÑbGôe ±~¡H ¿ÉŸÈdGh qÊ~ŸG

ô≤ØdG øe q~◊G áq«é«JGÎ°SG á≤«Khh ,I~j~÷G áq«ØdCÓd

√òg πMGôe π«dq~dG Gòg π q°üØj .‹hq~dG ∂æÑdÉH á q°UÉÿG

AÉæHh ,πªàÙG ¿hÉ©qàdG ¢Uôa ôj~≤J :øqª° àjh ,ábÓ©dG

á˘¶˘aÉÙGh á˘˘Ñ˘˘bGôŸG äÉ˘˘q«˘˘é˘˘«˘˘JGÎ°SG ™˘˘°Vhh ,á˘˘bÓ˘˘©˘˘dG

.èFÉàædG øY ¿ÓYE’Gh ,É¡«∏Y

áq«ØdCÓd áq«FÉ‰E’G ±G~gC’G ‘ áq«fÉŸÈdG ácQÉ°ûŸG õjõ©J

ô≤ØdG øe q~ë∏d áq«é«JGÎ°S’G áq«∏ª©dGh I~j~÷G

™e π°UGƒqà∏d áq«©jô°ûqàdG »YÉ°ùŸG
ô≤ØdG ÉjÉ° b ‘ Ö© q°ûdG

           ~~¡¡©©ŸŸGG  ääGGQQƒƒ°°ûûææee  ,,qq»»FFÉÉ‰‰EE’’GG  II~~ëëqqààŸŸGG  ··CC’’GG  èèeeÉÉffôôHH

   ..ááëëØØ°°UU  3355  ..qq»»ææWWƒƒddGG  qq»»WWGGôô≤≤ÁÁqq~~ddGG

π°UGƒqàdG π«¡°ùJ ‘ äÉfÉŸÈdG I~YÉ°ùe ¤EG Qƒ°ûæŸG Gòg ≈©°ùj

øe q~◊G ÉjÉ° b ∫ƒM ÚÑNÉqædG Qƒ¡ªLh áq«©jô°ûqàdG áÄ«¡dG ÚH

∞˘∏˘àflh ,Ö©˘ q°ûdG ™˘e π˘°UGƒ q̆à˘dG ´Gƒ˘̆fCG π˘̆ q°üØ˘̆j ƒ˘̆gh .ô˘̆≤˘̆Ø˘̆dG

.áe~îà°ùŸG äÉq«é«JGÎ°S’Gh áa~¡à°ùŸG ÒgÉª÷G

áq«ØdCÓd áq«FÉ‰E’G ±G~gC’G ‘ áq«fÉŸÈdG ácQÉ°ûŸG õjõ©J

 ô≤ØdG øe q~ë∏d áq«é«JGÎ°S’G áq«∏ª©dGh I~j~÷G

∫ƒM …ò«ØæàdG - »©jô°ûàdG π°UGƒàdG
ô≤ØdG øe ~◊G äÉq«é«JGÎ°SG

           ~~¡¡©©ŸŸGG  ääGGQQƒƒ°°ûûææee  ,,qq»»FFÉÉ‰‰EE’’GG  II~~ëëqqààŸŸGG  ··CC’’GG  èèeeÉÉffôôHH

   ..ááëëØØ°°UU  2299  ..qq»»ææWWƒƒddGG  qq»»WWGGôô≤≤ÁÁqq~~ddGG

πLCG øe äÉfÉŸÈdG ™e πª©j øŸ π«dq~dG Gòg ™°Vh q”

I~ëà`ŸG ·C’G ±G~gCG ≥«Ñ£J ‘ q»©jô°ûqàdG Qhq~dG õjõ©J

øe ~◊G áq«é«JGÎ°SG á≤«Khh ,I~j~÷G áq«ØdCÓd áq«FÉ‰E’G

π°UGƒqàdG π«¡°ùJ ∫ÓN øe ,‹hq~dG ∂æÑdÉH á q°UÉÿG ô≤ØdG

q»©jô°ûqàdG-.q…ò«ØæqàdG
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http://www.undp.org/governance/docs/parl_other/handbooks/en/parlcivcol.pdf
http://www.accessdemocracy.org/library/1683_gov_poverty_civic_050504_ar.pdf
http://www.undp.org/governance/docs/parl_other/handbooks/en/puboutrech.pdf
http://www.accessdemocracy.org/library/1684_gov_poverty_public_050504_ar.pdf
http://www.undp.org/governance/docs/parl_other/handbooks/en/legexcomm.pdf
http://www.accessdemocracy.org/library/1682_gov_poverty_exec_050504_ar.pdf


6

∫É````°ü``J’Gh ΩÓ``YE’G π`FÉ``°Sh

ΩÓYE’G πFÉ°Sh ™e πeÉ©qàdG áq«Ø«c
    ääôôgg  ¿¿QQÉÉcc-        »»ŸŸÉÉ©©ddGG  ∞∞ddÉÉëëqqààddGG  ääGGQQƒƒ°°ûûææee

   ..ááëëØØ°°UU  4488  ..ÚÚææWWGGƒƒŸŸGG  ááccQQÉÉ°°ûûŸŸ

ÚØXƒe Ω~îà°ùJ ’ »àdG äÉª q¶æŸG ¤EG π«dq~dG Gòg Ωq~≤j

Ω~îà°ùJ »àdG ∂∏Jh ,ΩÓYE’G ™e äÉbÓ©∏d ÚZqôØàe

™e πeÉ©qàdG ∫ƒM QÉμaCGh äGhOCGh íFÉ°üf ,kÉ° jCG º¡° ©H

hCG ,äÓHÉ≤ŸG AGôLEG äÉÑ∏£c ,ΩÓYE’ÉH á£ÑJôŸG ä’É◊G

»°Uƒj Éªc .áq«eÓYE’G äÉeRC’G hCG ,á«aÉë q°üdG äÉfÉ«ÑdG

äÉª q¶æŸG Ég~ª˘à˘©˘J ¿CG ø˘μÁ »˘à˘dG π˘FÉ˘°Sƒ˘dÉ˘H Ö q̆«˘à˘μ˘dG

∫ƒM áë°VGh πFÉ°SQ ∫É°SQEG πLCG øe ,ΩÓYE’G ∫Ó¨à°S’

.¬JGRÉ‚EGh É¡Yhô°ûe ±G~gCG

äÉHÉîàf’Gh ΩÓYE’G

ΩÓYE’G ~¡©e á«Hô©dG ¤EG ¬ªLôJh Öu«àμdG Gòg ™°Vh

q»WGô≤Áq~dG ~¡©ŸG OÉYCG ~bh .Ê~ŸG ™ªàÛGh á°SÉ«°ùdGh

~¡©e øe m¿PEÉH äÉî°ùqædG øe Oq~fi O~Y áYÉÑW »æWƒdG

AiOÉÑŸG π«dq~dG » q£¨j .qÊ~ŸG ™ªàÛGh á°SÉ«°ùdGh ΩÓYE’G

äÉ˘˘HÉ˘˘î˘˘à˘˘f’G AGô˘˘LE’ ô˘˘aGƒ˘˘à˘˘J ¿CG Öé˘˘j »˘˘à˘˘dG •hô˘˘ q°ûdGh

QhOh ,á q̆«˘HÉ˘î˘à˘f’G á q̆«˘∏˘ª˘©˘dG »˘ q£˘¨˘j É˘ª˘c ,á˘q«˘WGô˘≤Áq~˘dG

.∫hDƒ°ùŸG ΩÓYE’G QhOh ,áq«HÉîàfG má∏ªM á«£¨J ‘ ΩÓYE’G

lá˘ª˘ q¶˘æ˘e ƒ˘g qÊ~ŸG ™˘ª˘àÛGh á˘°SÉ˘«˘°ùdGh ΩÓ˘YE’G ~˘¡˘˘©˘˘eh

™«˘°Sƒ˘Jh á q̆«˘WGô˘≤Áq~˘dG á˘jÉ˘ª˘ë˘H á˘eõ˘à˘∏˘e ,á q̆j~˘æ˘c á q̆jÒN

.qÊ~ŸG ™ªàÛG õjõ©Jh ,É¡bÉ£f
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http://www.civicus.org/new/media/Handling%20the%20Media.pdf
http://www.accessdemocracy.org/library/2046_ww_media_080505_ara.pdf
http://portal.unesco.org/ci/en/files/18541/11304302341media_elections_en.pdf/media_elections_en.pdf
http://www.accessdemocracy.org/library/2041_mediaandelect_010105_ara.pdf
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ICGô````ŸG ácQÉ````°ûe

ÖjQ~J π«dO :áq«FÉ°ùqædG IOÉ«≤dG ôjƒ£J
ÚH qQ~ŸG

       ¿¿ÉÉ««JJ  ≠≠ææHHƒƒjjGGõõcchh  ¿¿ƒƒ°°SSQQ’’  ƒƒLL  ……QQÉÉee-ääGGQQƒƒ°°ûûææee

     ..ááëëØØ°°UU  229911  ..¿¿ÉÉμμ qq°°ùùddGG  ääÉÉWWÉÉ°°ûûffhh  áá««ªªææqqààddGG  õõccôôee

,¬˘JÉ˘WÉ˘°ûfh ,ÖjQ~˘qà˘dG nπ˘FÉ˘˘°Sh Ö˘ q̆«˘˘à˘˘μ˘˘dG Gò˘˘g ™˘˘ª˘˘é˘˘j

ôjƒ£àd Iq~©ŸG πª©dG ¢TQh øª°V ,¬JGhOCGh ,¬ª«gÉØeh

∫ƒ°Uh IOÉjR ¤EG Qƒ°ûæŸG Gòg ±~¡j .áq«FÉ°ùqædG IOÉ«≤dG

q»˘°SÉ˘«˘°ùdG ÒKCÉ˘qà˘dG õ˘jõ˘©˘Jh ,á q̆jOÉ˘«˘≤˘dG ¢Uô˘˘Ø˘˘dG ¤EG ICGôŸG

‘ É¡JOÉØà°SGh ICGôŸG äGQÉ«N IOÉjRh ,äG~FÉ≤dG AÉ°ùqæ∏d

.áë q°üdG ¿G~«e

ÒZ ∂àª q¶æe ‘ »YÉªàLE’G ´ƒædG êGQOEG
áq«eƒμ◊G

    QQÉÉææ««°°SSGGhh  ¿¿ÉÉ««ddƒƒμμ««ff-  ..≠≠ææ««ffQQƒƒdd  ∑∑QQhhƒƒàà««ff  ääGGQQƒƒ°°ûûææee

 ááëëØØ°°UU  5566

≈∏Y á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸG I~YÉ°ùŸ Öq«àμdG Gòg ºqª o°U

π°UƒàdGh ,áª¶æŸG ÖfGƒL áaÉc ‘ »YÉªàL’G ´ƒædG èeO

≥˘«˘≤–h ,ÊÉ˘°ùæ÷G Qƒ˘¶˘æŸG IÉ˘YGô˘e º˘«˘˘ª˘˘©˘˘J ¤EG ‹É˘˘à˘˘dÉ˘˘H

á˘˘ª˘˘ q¶˘˘æŸG ø˘˘ª˘˘°V ,ÚYƒ˘˘æ˘˘dG Ó˘˘c ÚH IGhÉ˘˘˘°ùŸGh ¿RGƒ˘˘˘à˘˘˘dG

äGƒ£ÿG Öq«àμdG ∞°üj ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH .É¡JÉWÉ°ûfh

,''ÊÉ˘˘°ùæ÷G Qƒ˘˘¶˘˘æŸG »˘˘YGô˘˘J'' á˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æŸG π˘˘˘©÷ á˘˘˘eRÓ˘˘˘dG

.áHƒ∏£ŸG äGhOC’Gh OQGƒŸG áaÉc ∂dP πLC’ Ö£≤à°ùàa
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http://www.cedpa.org/content/publication/detail/664
http://www.accessdemocracy.org/library/2248_guide_womenleadership_arabic_123107.pdf
http://www.networklearning.org/library/task,doc_download/gid,51/
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ICGô````ŸG ácQÉ````°ûe

∂Jƒ°U ≈∏Y Qƒã©dG :ICGôª∏d »eÓYEG π«dO
ΩÉ©dG

..ááëëØØ°°UU  3355  ..áá««ddhhqq~~ddGG  áá««ªªææqqàà∏∏dd  ááqq««ccÒÒeeCC’’GG  ááddÉÉccƒƒddGG

Ö°UÉ˘æ˘e ¤EG äÉ˘ë˘ q°TôŸG ¤EG kÉ˘°SÉ˘°SCG ÜÉ˘˘à˘˘μ˘˘dG Gò˘˘g ¬˘˘qLƒ˘˘j

»JGƒq∏˘dG ΩÉ˘©˘dG ¿CÉ˘°ûdÉ˘H äÉ˘q«˘æ˘©ŸG AÉ˘°ù˘qæ˘dG ¤EGh á˘«˘°SÉ˘«˘°S

.á˘«˘eÓ˘YE’G äÓ˘NG~ŸG ‘ qø˘˘¡˘˘JGQÉ˘˘¡˘˘e ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J ‘ ÍZô˘˘j

AGôLEG áq«Ø«c ∫ƒM áq«∏ªY íFÉ°üf ÜÉàμdG Gòg øqª° àjh

.º¡∏e mÜÉ£N Ë~≤Jh ,I~«Øe á∏HÉ≤e

:~j~÷G ¥Gô©dG Qƒà°SO ‘ ICGôŸG ¥ƒ≤M
áqjQƒà°S q~dG áHôéqàdG øe ô¶f äÉ¡Lh

á«fÉ¨aC’G
     »»HHGGƒƒff  ..CCGG  ËËôôee-  »»WWGGôô≤≤ÁÁqq~~ddGG  ~~¡¡©©ŸŸGG  ääGGQQƒƒ°°ûûææee

  ..ááëëØØ°°UU  2233  ..»»ææWWƒƒddGG

‘ áqjOÉ°üàb’G áq«YÉªàL’G á«ªæqàdG q¿CG Öq«àμdG Gòg ~qcDƒj

πª©dG QÉWEG øμj ⁄ ∫ÉM ‘ ≥q≤ëàJ ¿CG øμÁ ’ ¥Gô©dG

.¿ƒfÉ≤dG ΩÉeCG kÉ©«ªL ÚæWGƒŸG IGhÉ°ùe ºY~j ÊƒfÉ≤dG

,ICGôŸG ¥ƒ≤M ìÓ°UEG äGõqØfi q¿CG ¿Éà°ùfÉ¨aCG áHôŒ ô¡¶Jh

øe .πjƒW mâbƒd Ω~J ⁄ ,áq«ÑæLC’G äÓN~qàdG øY áŒÉqædG

´Éaq~∏d Åq«¡j »∏NGO m~¡L ºYO IQhô°V áØdDƒŸG ~qcDƒJ ,Éæg

.»bGô©dG Qƒà°Sq~dG ‘ Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG øY

     ((§§≤≤aa  áá««ffÎÎμμddEE’’GG  ππFFÉÉ°°SSƒƒddGG  ÈÈYY  IIôôqqaaƒƒààee  ááîî°°ùùff))

´ƒæd á«YGôŸG áfRGƒŸG π«∏– AiOÉÑe
¿Gô°UÉ©e á°SQÉ‡h åëH :¢ùæ÷G

         øøddCCGG  ……ÒÒcc  ™™ee  ÜÜQQÉÉ°°TT  GG~~ffhhQQhh  QQ~~ææddOOÉÉHH  »»ÑÑjjOO-ááddÉÉccƒƒddGG

     ,,ååddƒƒææeeƒƒμμddGG  ôô°°SS  ááffÉÉeeCCGGhh  ,,áá««ddhhqq~~ddGG  áá««ªªææqqàà∏∏dd  áá««ddGGÎÎ°°SSCC’’GG

     ..ááëëØØ°°UU  8844  ..qq»»ææWWƒƒddGG  qq»»WWGGôô≤≤ÁÁqq~~ddGG  ~~¡¡©©ŸŸGG  ääGGQQƒƒ°°ûûææeehh

¢SQ~J »àdG äÉfÉŸÈdGh äÉeƒμ◊G ¤EG π«dq~dG Gòg ¬qLƒàj

,ÉjÉ° ≤dG » q£¨j ƒ¡a .q»°ùæ÷G ´ƒqæ∏d á«YGôŸG äÉfRGƒŸG

øe ¤hC’G áæ q°ù∏d áÑ°ùqædÉH äÉq«é«JGÎ°S’Gh ,πFÉ°SƒdGh

,áàHÉK áq«∏ªY káHQÉ≤e ™Ñqàj Öq«àμdG q¿CG ºZQh .≥«Ñ£qàdG

.Iq~éà°ùe çƒëH øe IÉ≤à°ùe äÉ≤«Ñ£J Ωq~≤j ¬qfCG ’EG

äÉfRGƒe ~ªà©J »àdG ∫hq~dG øe äÉfÉ«ÑdG ¢ü∏îà°ùoJh

.ÉgOÉªàYÉH ô°TÉÑJ »àdG hCG ,q»°ùæ÷G ´ƒqæ∏d á«YGôe
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http://www.accessdemocracy.org/library/2049_wp_mediaguide_090505.pdf
http://www.accessdemocracy.org/library/2049_wp_mediaguide_090505_ara.pdf
http://www.accessdemocracy.org/library/2037_wmnsrights_010103_ara.pdf
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äÉHÉîàfÓd áq«dh~dG áÑbGôŸG ÇOÉÑe ¿ÓYEG
h

»ÑbGôŸ ∑ƒ∏°ùdG ~YGƒb áfh~e
Úq«dh~dG äÉHÉîàf’G

á˘fh~˘eh äÉ˘HÉ˘î˘à˘fÓ˘d á q̆«˘dh~˘dG á˘Ñ˘bGôŸG AiOÉ˘˘Ñ˘˘e ¿Ó˘˘YEG

âbOÉ°U .Úq«dh~dG äÉHÉîàf’G »ÑbGôŸ ∑ƒ∏°ùdG ~YGƒb

â¨«°U »àdG ,∑ƒ∏°ùdG ~YGƒb áfh~eh ,AiOÉÑŸG √òg ≈∏Y

ÒZh áq«eƒμM áª q¶æe 23 ,I~ëqàŸG ·C’G ™e ≥«°ùæqàdÉH

.áq«dhO áq«eƒμM

äÉHÉîàf’G áÑbGôeh ™jô q°ùdG RôØdG
        ¿¿GGƒƒcc  ÚÚ∏∏ZZhh  ââ««ØØ««ff  ππ««ff  ,,∑∑ƒƒàà°°SSEEGG  ÉÉ°°ùù««∏∏ee-

     ..ááëëØØ°°UU  117722  ..qq»»ææWWƒƒddGG  qq»»WWGGôô≤≤ÁÁqq~~ddGG  ~~¡¡©©ŸŸGG  ääGGQQƒƒ°°ûûææee

»àdG áq«f~ŸG äÉª q¶æŸG ¤EG √Qh~H Öq«àμdG Gòg ¬qLƒàj

¤EG ∞dC’G øe π«dq~∏d låj~– ƒgh ,äÉHÉîàf’G ÖbGôJ

 ¿GƒæY πªM …òdG AÉ«dG''á«q∏ÙG äÉª q¶æŸG Ωƒ≤J ∞«c

?äÉHÉîàf’G áÑbGôÃ''
qº° jh ,áªFÉ≤dG √òg ‘ êQOCG …òdGh

 øY áq«∏ªY mäÉeƒ∏©e Ωq~≤j Éªc ,kGQ qƒ£J ÌcCG qOGƒe''RôØdG

™jô q°ùdG''.ájRGƒàŸG äGƒ°UC’G ádh~L º°SÉH kÉ° jCG ±hô©ŸG ,

øe äÉHÉîà˘f’G á˘Ñ˘bGô˘e á q̆«˘∏˘ª˘Y Ö q̆«˘à˘μ˘dG Gò˘g »˘ q£˘¨˘j

,πjƒª˘qà˘dG ÚeCÉ˘J ¤EG m ´hô˘°ûe ≥˘«˘Ñ˘£˘J á q̆«˘fÉ˘μ˘eEG ô˘j~˘≤˘J

äÉ˘q«˘FÉ˘°üME’G AiOÉ˘Ñ˘˘e ø˘˘Y ≠˘˘«˘˘ q°üdGh á˘˘∏˘˘ã˘˘eC’G Ωq~˘˘≤˘˘jh

.™jô q°ùdG RôØdG áq«é¡æe ‘ áe~îà°ùŸG

»HôY…õ«∏μfEG»HôY…õ«∏μfEG
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äÉHÉîàf’G õjõ©àd ΩÓYE’G áÑbGôe
áq«WGô≤Áq~dG

      ƒƒddÒÒee  ∂∂jjôôJJÉÉHHhh  ¢¢ùùjjQQƒƒff  ääôôHHhhQQ-    ~~¡¡©©ŸŸGG  ääGGQQƒƒ°°ûûææee

   ..ááëëØØ°°UU  113377  ..qq»»ææWWƒƒddGG  qq»»WWGGôô≤≤ÁÁqq~~ddGG

ÉgOQƒj ÜQÉŒh má∏ãeCÉH ≥aôŸG ,ÜÉàμdG Gòg ¢ü q°üîàj

‘ ,⁄É˘©˘˘dG ∫ƒ˘˘M q»˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG q»˘˘WGô˘˘≤Áq~˘˘dG ~˘˘¡˘˘©ŸG AÉ˘˘cô˘˘°T

á˘Ñ˘bGô˘e ≈˘∏˘Y äÉ˘HÉ˘î˘à˘f’G á˘Ñ˘bGô˘e äÉ˘Yƒ˘ª› I~˘˘YÉ˘˘°ùe

äÉª q¶æŸG ¤EG ¬qLƒàj ƒgh .á«dÉ©ØdG øe ~jõÃ ΩÓYE’G

,áq«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’Gh ,Úq«aÉë q°üdG äÉq«©ªLh ,áq«f~ŸG

äGƒ£N π q°üØj Éªc .Iqô◊G áaÉë q°üdG …~qjDƒe øe ºgGƒ°Sh

§«£îqàdG ¤EG ´hô°ûŸÉH Iô°TÉÑŸG øe kGA~H ΩÓYE’G áÑbGôe

.q»FÉ¡qædG ôjô≤qàdG Ë~≤Jh

ÚÑNÉqædG π«é°ùJ áq«∏ªY ‘ á≤qãdG AÉæH
      ƒƒddÒÒee  ∂∂jjôôJJÉÉHHhh  øøjjÓÓcc  OOQQÉÉ°°ûûààjjQQ-      ääGGQQƒƒ°°ûûææee

    ..ááëëØØ°°UU  110011  ..qq»»ææWWƒƒddGG  qq»»WWGGôô≤≤ÁÁqq~~ddGG  ~~¡¡©©ŸŸGG

ÜGõ˘MC’G É˘¡˘©˘Ñ s̆à˘J »˘à˘dG Ö«˘˘dÉ˘˘°SC’G π˘˘«˘˘dq~˘˘dG Gò˘˘g ∫hÉ˘˘æ˘˘à˘˘j

,ÚÑNÉqædG π«é°ùJ áÑbGôe ‘ áq«f~ŸG äÉª q¶æŸGh áq«°SÉ«°ùdG

áq«∏ªY ìô°ûj ƒgh .QÉª° ŸG Gòg ‘ äÉæ«°ùëàdG ™«é°ûJh

π˘«˘é˘°ù q̆à˘dG Gò˘g á˘Ñ˘bGô˘˘e á˘ q̆«˘˘Ø˘˘«˘˘ch ,ÚÑ˘˘NÉ˘˘qæ˘˘dG π˘˘«˘˘é˘˘°ùJ

.Ö£ q°ûdG íFGƒd áqbO QÉÑàN’ áq«é«JGÎ°SG ôjƒ£Jh ,á«dÉ©ØH

.áq«HÉîàf’G äÉë∏£°üª∏d ºLÎŸG π«dO
»HôY -…õ«∏μfEG

ôôªªMMCCGG  »»ee  ≥≥««KKhh  OOGG~~YYEEGG-~~¡¡©©ŸŸGG  ääGGQQƒƒ°°ûûææee

..ááëëØØ°°UU  8811  ..»»ææWWƒƒddGG  »»WWGGôô≤≤ÁÁqq~~ddGG

q»˘æ˘Wƒ˘dG q»˘WGô˘≤Áq~˘dG ~˘¡˘©ŸG π˘ª˘˘Y º˘˘bÉ˘˘£˘˘d l™˘˘Lô˘˘e ƒ˘˘g

…ƒàëj .~¡©ŸG º¡©e ~bÉ©àj øjòdG ÚqjQƒØdG ÚªLÎŸGh
mäÉØjô©J Ωq~≤j ƒgh ,kÉë∏£°üe 630 ≈∏Y Oô°ùŸG Gòg

.kÉ°VƒªZ áq«HÉîàf’G äÉë∏£°üŸG ÌcC’ ≈qàM

»HôY…õ«∏μfEG»HôY…õ«∏μfEG»HôY…õ«∏μfEG
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áÑbGôÃ á«q∏ÙG äÉª q¶æŸG Ωƒ≤J ∞«c
AÉ«dG ¤EG ∞dC’G øe π«dO :äÉHÉîàf’G

..ááëëØØ°°UU  116622  ..qq»»ææWWƒƒddGG  qq»»WWGGôô≤≤ÁÁqq~~ddGG  ~~¡¡©©ŸŸGG  ääGGQQƒƒ°°ûûææee

äÉª˘ q¶˘æŸG I~˘YÉ˘°ùŸ á˘q«˘°SÉ˘°SC’G IGOC’G Ö q̆«˘à˘μ˘dG Gò˘g π q̆ãÁ

.äÉHÉ˘î˘à˘f’G á˘Ñ˘bGôŸ è˘eGô˘H º˘«˘¶˘æ˘J ‘ á˘«˘q∏ÙG á˘q«˘f~ŸG

á˘μ˘jô˘ q°ûdG äÉ˘ª˘ q¶˘æŸG ÜQÉŒ ¤EG Ö˘q«˘à˘μ˘dG Gò˘g ~˘æ˘à˘˘°ùjh

ô°UÉæ©dG øu«Ñjh ,⁄É©dG ∫ƒM q»æWƒdG q»WGô≤Áq~dG ~¡©ª∏d

.äÉHÉîàf’G áq«∏ªY ∫ÓN áÑbGôª∏d áq«°SÉ°SC’G

»HôY…õ«∏μfEG
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