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zahvalnost Meryl Frank, Robertu Benjaminu, Alexander Chavarria i Lauri Nichols na
njihovom dragocenom doprinosu ovoj proceni i samom izvestaju.
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UVvoD

Nacionalni demokratski institut (NDI ili Institut) je u periodu od 7. do 11. oktobra 2014.
godine sproveo procenu politickog ucesca zena na Kosovu na lokalnim izborima
odrzanim 2013. i na parlamentarnim izborima odrzanim 2014. godine. Procena se
oslanjala na medunarodne standarde politickog ucesSc¢a zena koje su osmislile
Organizacija za evropsku bezbednost i saradnju (OEBS), Program Ujedinjenih nacija
za razvoj (UNDP), vlastiti globalni programi NDI-a za rodna pitanja, zene i demokratiju.
Procena je bila usredsredena na to da identifikuje izazove ili “praznine” u pronalazenju
kandidatkinja, u pristupu zena funkcijama odlucivanja, njihovoj nominaciji za razlicite
funkcije po politickim strankama kao i na ulogu zena u sklopu kampanja politickih
stranaka. Na osnovu nalaza koji su proizasli iz ove procene, NDI je izradio preporuke
koje su imale za cilj da podrze rodnu ravnopravnost u okviru politickih stranaka na
Kosovu i buduca nastojanja da se sprovede izborna reforma.

Tim za procenu NDI-a je u svom sastavu obuhvatao ambasadorku Meryl Frank,
bivSu ambasadorku Sjedinjenih Drzava u Komisiji Ujedinjenih nacija za status zena i
prethodno gradonacelnicu u mestu Highland Park, New Jersey, Sjedinjene Drzave;
Lauru Nichols, direktorku kancelarije NDI-a u Jemenu; Alexander Chavarria, direktora
kancelarije NDI-a na Kosovu; Valona Kurhasanija, viseg vodu programa NDI-a na
Kosovu i Pranveru Lipovicu, vodu programa NDI-a na Kosovu.

Institut je primenio triistrazivacke metode u realizaciji procene: pojedinacne razgovore,
fokus grupe i online anketu. Tim za procenu sastao se sa zenama i muskarcima, od
vladinih zvanicnika, opozicije i lidera politickih stranaka, poslanika i predstavnika
medija, akademskog drustva, gradanskog drustva pa do medunarodne zajednice. NDI
Jje takode sproveo online anketu uzorka koji je sam odabrao sacinjenog od 81 zene iz
reda politickih stranaka iz celokupnog politickog spektra. Od ovog ukupnog broja, 61
ispitanica bila je kandidatkinja na lokalnim izborima 2013, dok se njih 12 kandidovalo
na parlamentarnim izborima odrzanim 2014. godine. Na kraju, NDI je odrzao tri fokus
grupe sa clanicama politickih stranaka na nivou ogranaka, kako bi se ispitala njihova
gledista o njihovim unutrasnjim stranackim procedurama.

Sledece kljuéne teme proizasle su iz procene NDI-a:

lako su uopsteno ispostovani tehnicki zahtevi kada govorimo o izbornoj kvoti na
Kosovu, to se ne moze reéi i za duh ovog zakona. Zene se ne usavréavaju kao
kandidatkinje ili liderke niti dobijaju podrsku koja se daje kandidatima muskog pola.
U nekim slucajevima, kandidati koriste kvotu kako bi argumentovali da zene ne treba
da dobiju stranacku podrsku tokom kampanje, posto su im mesta zagarantovana.

Uprkos znacajnom odzivu zena na lokalnim izborima odrzanim 2013. godine, stranke
i gradansko drustvo nisu iskoristili ove informacije na strateski nacin na izborima 2014.
godine da razrade izborne strategije kojima c¢e pridobiti glasove zena, da obrazuju
javnost o ulozi zena u politici ili ukazu na stratesku vaznost glasova zena. Jedan
od razloga za to je poteskoca da se dobiju zvanicni i statisticki podaci o obrascima
glasanja rasclanjeni po polu.
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Neformalni procesi pronalazenja i nominacije doveli su zene u nepovoljan polozaj
usled njihovog oslanjanja na mreze kojima dominiraju muskarci i usled kasnog
vremenskog okvira za njihovo pronalazenje. Zene su ¢esto pronadene u poslednjem
trenutku kako bi se ispunio taj minimalni broj zakonom zahtevanog broja zena.

Zabelezena je tendencija da zvanicnici, posebno na vodec¢im funkcijama, budu
muskarci. Zvanicnici su bili ti koji su primili vecinu finansijskih resursa, politicke
podrske i vidljivost tokom kampanje. Posledicno, vecina zena, od kojih su mnoge
vodile predizbornu kampanju po prvi put, nisu bile u prilici da organizuju delotvorne
kampanje ili da razviju svoj javni profil kako bi uspele u tome da njihovo ime bude
prepoznatljivo judima.

Prilikom predlaganja kandidata, stranacki ogranci retko nominuju zene. Lideri
ogranaka obicno su prvi koji se nominuju a mali broj istih su zene. Ogranci politickih
stranaka nemaju strategije za pronalazenje i zadrzavanje svojih Clanica izmedu
izbora i imaju zapravo mali broj potencijalnih kandidata zenskog pola iz kojih bi
mogli da nominuju svoje buduce kandidate. Posledicno, sediste stranke cesto mora
ubacivati svoje kandidatkinje, kako bi se ispunila kvota, Cime se zaobilaze oni koje
nominuje ogranak.

Sveobuhvatna izborna reforma i unapredenje ucesca zena u politickim procesima
pruzilo bi gradanima Kosova znacajnu priliku da ojacaju svoje poverenje u politicki
sistem.

Zene U manjinskim zajednicama suocavaju se sa vedim kulturnim izazovima da
ucestvuju u politici, medu kojima treba istaci vece kulturno odupiranje zenama u
politici i nedostatak mogucnosti za obrazovanje i zaposljavanje.

Postoji veoma mali broj mehanizama u okviru politickih stranaka kojima su zene u
mogucnosti da pristupe politickom rukovodstvu ili da se kandiduju za izbornu funkciju
na Kosovu. Postoji prekid izmedu onoga sto kaze stranacko rukovodstvo i onoga
sto su istakle intervjuisane zene. Stranacka rukovodstva jednoobrazno su isticala da
nisu u prilici da pronadu dovoljno kvalifikovane zene kako bi obezbedila podjednaku
zastupljenost na stranackim listama kandidata. Mnhoge zene koje su intervjuisane
govorile su 0 znacajnim izazovima i preprekama za ulazak u politiku, u rasponu od
nedovoljne finansijske i politicke podrske njihovih stranaka do percepcija da je politicko
okruzenje neprijateljski nastrojeno prema teznjama i potrebama zena.

Postizanje smislenog politickog ucesca zena zahteva da se izgrade kapaciteti
kandidatkinja, da se poveca prostor koji im stoji na raspolaganju u politickim strankama
I da se neguje politicka volja u stranackim rukovodstvima. Tim za procenu dosao je do
zakljucka da je potrebno uloziti jos vece napore u tri glavne kategorije koje slede u
nastavku:

1) Povecati sposobnost politickih stranaka da zadrze zene: Stranke nisu u mogucnosti
da privuku zene u svoje Clanstvo i he razvijaju | ne zadrzavaju zene programima za

razvoj liderskih vestina.
2) Veci prostor za zene: Strukture odlucivanja u politickim strankama i rukovodece
funkcije na nacionalnom i nivou ogranka nepristupacne su vecini zena. Povrh toga,
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stranke nisu voljne niti u stanju da stvore prostor sposobnim i nadarenim zenama.
Zene imaju mali broj prilika da budu na funkcijama u stranci ili vladi, sto bi u
suprotnom uticalo da se vise ceni doprinos zena dat njihovim strankama.

3) Veca politicka volja za smislenim ucesc¢em zena: Na primer, celnici svih politickih
stranaka ukazuju na pogodnosti rodne kvote, medutim samu kvotu postuju mnogo
viSe na papiru nego u duhu ove odredbe. Stranke cesto ne shvataju zene za ozbiljno
kao Clanove, lidere ili kandidate. Suvise Cesto, stranke pronalaze zene prosto kako
bi ispunile minimalnu kvotu predvidenu zakonom.

lako politicke stranke tvrde da su zainteresovane za napredovanje zena, ova retorika
ne pretace se neminovno u stvarne obaveze a stranke se suocavaju sa mnogobrojnim
izazovima tokom same primene. Medutim, visoki odziv zenskih biraca na opstinskim
izborima odrzanim 2013. godine naterao je stranacke lidere da postanu svesniji moci
koju nose glasovi zena, sto je stvorilo priliku za promenama. Sve vise se shvata politiCka
moc zena i prednosti koje kandidatkinje donose strankama privlacenjem glasova zena,
ako ne i sama vrednost zena kao cClanica stranaka, liderki i vladinih zvanicnica. Ovaj
izvestaj predstavlja neka od pitanja istaknutih na sastancima sa timom za procenu i
pruza okvir da se savladaju prepreke kako bi se povecalo politicko ucesce zena na
Kosovu.
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ISTORIJAT

Vaznost politickog ucesca zena priznata je medunarodno. Konvencija o uklanjanju svih
oblika diskriminacije zena (CEDAW) poziva drzave potpishice da obezbede podjednako
pravo zena da se kandiduju i da stupe najavnu funkciju.' U svojoj Rezolucijiiz 2012. godine
o zenama i politickom ucescu, Generalna skupstina UN-a pozvala je sve drzave da: “[S]
nazno podstaknu politicke stranke da uklone sve prepreke koje stvaraju posrednu ili
neposrednu diskriminaciju za u¢esce zena, da razviju svoju sposobnost da analiziraju
pitanja iz rodne perspektive i da usvoje politike koje unapreduju sposobnosti zena da
ucestvuju u potpunosti na svim nivoima odlucivanja u okviru ovih politickih stranaka.™
Medunarodne organizacije iznele su dobre prakse kojima stranke treba da podrze
zene kao Clanice politiCkih stranaka, kandidatkinje i izabrane predstavnice. Procena se
posebno osvrnula na standarde koji su predlozeni u publikaciji Osnazivanje zena za
jace politicke stranke, koju je izradio Program Ujedinjenih nacija za razvoj (UNDP) u
partnerstvu sa NDI-em i Prirucnik o unapredenju ucesca zena u politickim strankama
koji je priredila Organizacija za evropsku bezbednost i saradnju (OEBS).

Pristinska nacela, proizasla sa Medunarodnog samita o oshazivanju zena Ciji je domacin
bila predsednica Atifete Jahjaga 2012. godine a koji je omogucen podrskom USAID-a,
navode da “Nedovoljna politicka zastuplienost zena sprecava drustveno priznanje
ekonomskih, bezbednosnih, pravosudnih i socijalnih problema sa kojima se one
suocCavaju i spremnost vlade da ih resi na autentican nacin. Sirenje politickog ucesca
zena dovodi do opipljivih koristi po demokratsku upravu. Potpuno i aktivho u¢esce zena
u politici dovodi do pozitivnih koristi sto podrazumeva i izradu politike koja je uzvratnija
na potrebe gradana,” vecu saradnju duz stranackih podela,” i odrziviji mir" Kada su
zene osnazene kao politiCke liderke, zemlje Cesto dozivljavaju veci standard zivljenja i
pozitivne pomake u prosveti, infrastrukturi i zdravstvu .

Sirenje politickog ucesca ukljucivanjem zena moze poboljsati funkcionisanje vlada,
skupstina i politickih stranaka i moze pomoci vladi da pruzi opipljivije pogodnosti svojim
gradanima.

Zastupljenost Zzena na Kosovu

Kosovo je ostvarilo znacajan pomak kada govorimo o povecavanju broja zena u politickom
rukovodstvu. lako je broj zena na izvrsnim rukovodecim funkcijama jos uvek mali, prisustvo
uticajnih zena na pregrst kljucnih funkcija menja stavove javnosti o zenamai stvaraimpuls da
se ubuduce poveca upravljanje od strane zena. Primena skupstinske rodne kvote otvorila
Je vece mogucnosti za politicko ucesce zena i pomaze zenama da prevazidu barijere po
politicko ucesce. Povecavanje broja zena koje sluze kao javni uzori, takode pomaze da se
promeni javno mnjenje o tome koliko su zene sposobne da ucestvuju u politici.

U brojkama, 32.5 procenata poslanika su zene. U tri od Sest godina od nezavisnosti
Kosova, jedna zena je drzavni poglavar. Nekoliko zena ministara u vladi drzalo je i i
dalje je na kljucnim funkcijama a na celu Centralne izborne komisije (CIK) nalazi se
zena. Na lokalnim izborima odrzanim 2013. godine, jedna zena izabrana je na funkciju
gradonacelnika po prvi put. Sve ovo su znacajna dostignuca koja bi trebalo prepoznati.
Medutim, na Kosovu i dalje ima puno kljucnih rukovodecih funkcija i sektora u kojima
zena nije zastupliena i u kojima i dalje preovladuju znacajne prepreke po ucesce zena.

Izborni zakon na Kosovu ureduje primenu kvote od 30 procenata za mesta u narodnoj
i skupstinama opstina. Misija Ujedinjenih nacija na Kosovu (UNMIK) prva je primenila
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sistem rodne kvote na Kosovu oktobra 2000. Uredba 39/2000, koju je uveo UNMIK,
zahtevala je da zene sacinjavaju najmanje 30 procenata kandidata na stranackim
izbornim listama i naisla je na veliku podrsku kosovskih zena i gradanskog drustva.
U skladu sa Zakonom o opstim izborima, CIK mora da obezbedi da se na stranacke
izborne liste primenjuje rodna kvota kako bi date stranke bile potvrdene za izbore." CIK
mora takode da primeni rodnu kvotu prilikom raspodele mesta u Skupstini izmedu
politickih stranaka* lako neki osporavaju vrednost rodne kvote, vecina je njeno
uvodenje na Kosovu ocenila pozitivnim, posto je direktno dovela do porasta u broju
zena u okviru Narodne skupstine, kosovskog parlamenta.

Broj izabranih poslanica, 2001 - 2014

2001 2004 2007 2010 2014

Napomena: brojke proracunate iz potvrdenih izbornih rezultata CIK-a

lako je kvota od 30 procenata u narodnoj i lokalnim skupstinama, predvidena Zakonom
O opstim izborima, u najvecoj meri ispostovana, Zakon o rodnoj ravhopravnosti iz
2004. godine koji predvida da zene zauzimaju 40 procenata imenovanih funkcija u
upravljanju, nije. Zastuplienost zena na funkcijama upravljanja van skupstina daleko
Je od praga od 40 procenata. Na primer, analize zastupljenosti zena u okviru CIK-a na
izborima odrzanim 2013. i 2014. godine pokazuju da su organi za sprovodenje izbora
dostigli zastupljenost zena od manje od 20 procenata, iako je predsedavajuca CIK-a
zena X CIK nije bio u mogucnosti da dostigne nivoe zastupljenosti predvidene njegovim
mandatom, posto stranke ne podnose dovoljan broj nominacija zena u sastav izbornih
komisijaX Zene su imale samo tri od 19 ministarskih i pet funkcija potpredsednika
vlade u poslednjoj vladi koja je obrazovana 2010. godine, iako su njihovi portfelji bili
uticajni. Do kraja mandata 2014. godine, samo jedna zena i dalje je bila na visoj funkciji.
Situacija je slicha i na nivou lokalne uprave.

Rezultati izbora odrzanih 2013. i 2014. godine

Lokalni izbori odrzani 3. novembra 2013. i parlamentarni izbori odrzani 8. juna 2014.
prvi su koji su odrzani na celoj teritoriji Kosova, u skladu sa sporazumom o hormalizaciji
odnosa postignutim u Briselu izmedu Kosova i Srbije pod posredovanjem Evropske
unije (EV). U poredenju sa izborima koji su odrzani 2010, koji su okarakterisani masivnim
prevarama i ponavljanjem glasanja u nekoliko birackih centara, oboje izbora bili su
dovoljno transparentni, dobro organizovani i u velikoj meri u skladu sa medunarodnim
standardima, prema reCima domace izborne posmatracke misije u organizaciji
Demokratije na delu

Kvota je ispunjena u vecini 38 opstina na Kosovu. U cCetiri - Glogovac, Pec, Srbica i
Severna Mitrovica - kvota nije ispunjena ili primenjena a zene se nalaze na manje od 30
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procenata mesta u lokalnoj skupstini. Kvota je premasena u Kacaniku, Kamenici, Juniku
I Elez Hanu, gde zastupljenost zena u skupstini opstine prelazi 40 procenata. Elez Han
prednjaci sa 47 procenata zena na odbornickim mestima. Povrh toga, u Dakovici na
lokalnim izborima 2013. godine izabrana je prva zena gradonacelnik na Kosovu, Mimosa
Kusari Lila, sto je znaCajan dogadaj koji pruza veci prostor i motivaciju drugim zenama
da se kandiduju ubuduce.

Od 2007. godine, Kosovo je imalo sistem otvorenih lista, u skladu sa kojim biraci mogu
da glasaju za stranku i da odaberu konkretne kandidate navedene poimenicno u
prilozenim listama kandidata politickih subjekata. Na parlamentarnim izborima, biraci
mogu glasati za do pet pojedinaca preferencijalnim glasanjem a na opstinskim mogu
glasati za jednog pojedinca. Duz vremena, veci broj zena izabran je preferencijalnim
glasanjem, sto ukazuje na vecu javnu podrsku upucenu kandidatkinjama.

Poslanice izabrane preferencijalnim glasanjem, bez kvote

| Ukupan broj izabranih zena |zabrane bez kvote
37 40 39
i = ]
20
17 15
2007 2010 2014

Napomena: brojke proracunate iz potvrdenih izbornih rezultata CIK-a

Odziv biraca

Odziv biraca je medu zenama premasio odziv muskaraca u svim sem dve opstine na
Kosowvu (Srbica i Glogovac) na lokalnim izborima odrzanim 2013. Ovo je bio prvi put u
izbornoj istoriji Kosova da je glasalo vise zena nego muskaraca. Ova situacija preokrenula
se tokom parlamentarnih izbora 2014, na kojima je glasalo skoro 15 procenata manje
zena u odnosu na lokalne izbore 2013. Nasuprot tome, neznatno vise muskaraca glasalo
Je na parlamentarnim u odnosu na lokalne izbore. Razlozi za ovaj zhacajan rodni jaz u
odzivu biraca nisu jasni i zasluzuju dalja istrazivanja.

Odziv zenskih biraca na izborima 2013. i 2014.

51%

.\ 460/0 . Zene
%
44 (1} \. 360/0 Mugkarci

2013 2014

Napomena: Procenat lica konkretnog pola koje su glasale za lica tog istog pola registrovanih da glasaju
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NALAZI | ANALIZA

Vaznost rodne kvote

Vecina sagovornika se slaze da je rodna kvota pomogla da se poveca zastupljenost
zena u skupstini i na funkcijama odlucivanja. Vecina intervjuisanih zena i muskaraca
slozila se sa konstatacijom da Kosovo ne bi imalo 39 izabranih poslanica 2014. godine
da nije bilo kvote. Na svakim sukcesivnim izborima, veci broj zena ulazi u parlament
brojem glasova koje su osvojile licno preferencijalnim glasanjem, a ne pukim
imenovanjem kako bi se obezbedile kvotom zahtevane brojke. Na parlamentarnim
izborima odrzanim 2014, 20 procenata prvih pet (5) ili deset (10) kandidata koji su
osvojili najvise glasova na listama vecine stranaka bile su zene, uprkos Cinjenici da su
konkurisale kandidatima visokog politickog profila.

Prvih 10 kandidata izabranih preferencijalnim
glasanjem, po polu

Zene I Muskarci
PDK LDK 'A% AAK

Napomena: brojke proracunate iz potvrdenih izbornih rezultata CIK-a

Opste je slaganje da je preuranjeno ukinuti kvotu, posto Kosovo treba jos nekoliko
izbora da postigne podjednaku zastuplienost Zzena bez kvote. Zenama je i dalje tesko
da pobede na izborima svojim zaslugama nakon sto obezbede mesto na njihovim
stranackim izbornim listama. Skoro 75 procenata zena Clanova stranaka anketiranih za
ovu procenu slozilo se sa konstatacijom da bi kvota i dalje trebalo da ostane u upotrebi
i da bi vlasti trebalo da nastave sa primenom kvote. Cinjenica da vecina (86 procenata)
anketiranih ispitanika veruje da zene nisu dostojno zastupljene u kosovskom drustvu
joS vise ojaCava ovaj 0seca;.

Izazovi kvote

Uprkos njenoj delotvornosti u povecavanju pristupa zena politici, kvota se moze
koristiti i protiv zena. Muskarci, ¢lanovi stranaka koji se kandiduju protiv zena u
sistemu preferencijalnog glasanja cesto su govorili pristalicama da ¢e kandidatkinje
automatski dobiti mandat usled kvote, te da nema potrebe da “bacaju glasove”
davanjem preferencijalnih glasova kandidatima zenskog pola. Ovo sprecava izbor
veceg broja zena i moze izobliCiti izborni proces nedovoljnim zastupanjem podrske
koju su kandidatkinje zenskog pola u stanju da pridobiju.

Cak i same politiarke prave razliku izmedu onih koje dobijaju svoj mandat na osnovu
glasova a ne kao rezultat kvote. Poslanice se Cesto identifikuju po broju glasova koje
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su osvojile na poslednjim izborima. Kako bi se izbeglo da budu marginalizovane,
zene koje su izabrane kao rezultat kvote moraju se istaci i moraju poceti da rade
rano kako bi dokazale da njihov doprinos donosi razlike i da su ozbiljne u svojim
ulogama parlamentarki i donosilaca odluka. Vazno je da zenska krila u okviru stranaka,
poslanice i politiCke stranke prestanu da prave razliku izmedu zena izabranih razlicitim
mehanizmima, posto se sve poslanice moraju tretirati sa podjednakim postovanjem.

Prepreke u pronalazenju kandidatkinja
Ulazak na listu

Jedan od zakljucaka proizaslih iz procene jeste da nevoljnost stranaka da pruze veci prostor
zenama kao kandidatima na stranackim izbornim listama predstavlja najtezu prepreku sa
kojom se suocCavaju one zene koje zele da se kandiduju. Pristupi stranaka kada govorimo
o ukljucivanju zena na liste kandidata se razlikuju ali postoji mali broj, ukoliko uopste,
primera u kojima stranke prevazilaze zakonom predviden zahtev rodne kvote.

Kandidatkinje imaju ograniceni broj mogucnosti na raspolaganju da udu na listu svoje
stranke. Imena kandidatkinja dolaze od posvecenih zenskih krila u okviru stranaka ili
od stranackog lidera, Sto zenama koje teze tome da postanu kandidati na izborima
ostavlja mali broj mogucnosti kojima mogu da lobiraju u korist svojih kandidatura.
Posto ogranci politickih stranaka retko kada nominuju zene, sposobnost jedne zene da
ude na listu stranke Cesto zavisi od podrske viseg stranackog rukovodstva i vrednosti
koju stranacko rukovodstvo sagleda u njenom javnom profilu, finansijama i vestinama.
Vecina stranackih lidera sa kojima se sastao tim za procenu potvrdila je da njihove
stranke opsezno proveravaju biografije kandidatkinja. Situacija se razlikuje kada se
radi o kandidatima muskog pola, koji imaju na raspolaganju veliki broj mogucnosti
da osvoje mesto na stranackoj izbornoj listi, pocevsi od ogranaka stranke pa sve do
predsednistva stranke i interesnih grupa kako unutar tako i van same stranke.

Vecina politickih stranaka na Kosovu nije modernizovala svoje postupke nominacije ili
ne postuju zvanicne postupke koji su ustaljeni u praksi. Kao rezultat, stranke cesto ne
postuju transparentne prakse koje bi pruzile veci prostor zenama i omladini. U ovakvim
okolnostima, zene se suocavaju sa strukturnim preprekama da udu u politicke stranke,
koje imaju duboko ukorenjene i rigidne strukture vlasti i u kojima mali broj pojedinaca
ima dominantan uticaj nad kljucnim odlukama, kao sto je stranacka lista kandidata.
Stavise, ovi pojedinci kontrolisu pristup obucii drugim moguénostima za napredovanje
Clanova stranke i potencijalnih kandidata.x

Ustrucavanje da se kandiduju

Mnoge zene ne vide nikakvu posebnu prednost u ulasku u politiku i pristupanju
politickoj karijeri sto jos viSe otezava pronalazenje kandidatkinja za izbore. Anketa koju
Jjerealizovao UNDP 2014. godine pokazuje daje samo osam procenata zena ukljuceno u
politicke stranke, nasuprot 22 procenata muskaraca X Neke zene koje su intervjuisane
pomenule su kao neke od razloga zbog kojih se ustrucavaju da se kandiduju izazov
da uspeju u politickim strankama kojima dominiraju muskarci, uticaj koji bi ulazak u
politiku imao na njihove porodice, blagostanje ili karijere, strah od preterane medijske
paznje i nepoverenje u njihovu sposobnost da sluze delotvorno. Podaci iz istrazivanja
Jjavhog mnjenja pokazali su da skoro jedna treCina zena u opstem stanovnistvu veruje
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da muskarci sputavaju zene u politickim strankama i da je diskriminacija glavni razlog
za nizak nivo izbora zenaX¥ Zene smatraju da je politiCka scena prema njima pristrasna.

Mnoge zene vide politicku ambiciju kao poziv za javho zadiranje u njihove privatne
zivote, sto bi direktno uticalo na njihove porodice. Vecina zena ima pragmatican
osecaj teSke posvecenosti potrebne za kandidaturu na javnu funkciju i odlucuje da
odustanu od ovih vaznih zrtvovanja u njihovom licnom i profesionalnom zivotu koje bi
kandidatura za javnu funkciju nosila sa sobom. Povrh toga, neki ispitanici su istakli da
se zene ustrucavaju da podu putem karijere u politici iz ekonomskih razloga, posto
Jjedan od uslova za kandidaturu moze biti i hapustanje njihovog posla. Opredeljenost
moze biti Stetna po karijere zena. U svim slucajevima, one zene koje su usle u politiku
zavise od podrske njihovih porodica kako bi prevazisle mnogobrojne prepreke

Zene u manjinskim zajednicama

Zene u manjinskim zajednicama suoc¢avaju se sa dodatnim preprekama da udu u
politiku. Mnoge manjinske zajednice zive u malim ruralnim opstinama sa tradicionalnim
vrednostima koje ne podrzavaju politicko ucesce zena *iPosledicno, Zzenamanedostaje
podrska njihove porodice da ucestvuju u politici na bilo kom nivou. Manjinske politicke
stranke imaju malobrojnije resurse i manji pristup funkcijama odlucivanja nego sto
Jje to slucaj sa vecinskim politickim strankama. U tom kontekstu, nealbanske stranke
imaju jos ograniceniji prostor na raspolaganju zena u kome one mogu da budu vidljive
I da pokazu da su sposobne da se kandiduju i da upravljaju na delotvoran nacin.

Najneposrednija prepreka po politicko ucesce sa kojom se suocavaju zene iz
manjinskih zajednica jeste nemogucnost ulaska u lokalnu upravu. Vecina manjinskih
zajednica zivi u ruralnim podrucjima gde je najdelotvorniji nacin za zapocinjanje
politicke karijere da zapravo sluzite u lokalnoj upravi pre nego sto napredujete |
predete na nacionalni nivo. Medutim, funkcije u lokalnoj upravi koje su rezervisane za
manjinske zajednice Cesto se nalaze u rukama muskaraca. Muskarci takode sprovode
vazne procese odlucivanja u neformalnim okruzenjima nakon radnog vremena, kada
se zene drustveno obeshrabruju da budu van svog doma ili imaju porodicne duznosti
koje treba da obave, sto sve doprinosi njihovoj iskljucenosti iz lokalne politike.

Jos jedna prepreka koju su identifikovali sagovornici iz manjinskih zajednica jeste
nedostatak stranackih struktura koje pronalaze i pripremaju veci brojzena da preduzmu
vodecu ulogu. Kulturni kontekst i nedostatak finansijske podrske i ekonomskog
osnazivanja medu manjinskim zajednicama takode doprinose nedostatku ucesca
zena. Povrh toga, generalno je slaganje da je manjinskim strankama mnogo teze da
angazuju zene iz ruralnih oblasti, prevashodno naseljenih manjinskim zivijem, sto jos
vise usloznjava probleme nemogucnosti pristupa obrazovanju i/ili mogucnostima za
zaposljavanje.

Uprkos ovim preprekama, bilo je mnogobrojnih slucajeva kandidatkinja iz manjinskih
zajednica koje su promenile stavove i verovanja svojih clanova porodica nhakon sto su
uspele da se probiju do rukovodecih funkcija. Prevazilazenje ovih prepreka omogucilo
im je da uspeju i da nastave da budu aktivne u javnom i politickom zivotu.
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Kasno pronalazenje kandidata

Tim za procenu dosao je do zakljucka da postoji Siroko rasprostranjena saglasnost
da je kratak pripremni period pre prevremenih parlamentarnih izbora odrzanih
Jjuna 2014. godine sprecio stranke da privuku veci broj zena i da ih podstaknu da se
kandiduju. Ovaj kratak vremenski period ostavio je malo vremena za pronalazenje
kandidata, pripremu i kampanju. Kako stranke tako i sami kandidati neprekidno
nastavljaju pitanje kasnog pronalazenja kandidata. Sajedne strane, stranke su ukazale
na potrebu da se zene pronadu ranije, pre zakonskog roka za podnosenje njihovih
lista kandidata pre izbora. U suprotnom, stranke priznaju da ¢e i dalje morati da se
izbore da zene budu izabrane. Sa druge strane, zvanicnici politickih stranaka rekli su
timu za procenu da sami kandidati Cesto sprecCavaju rano pronalazenje kandidata,
posto mnogi kandidati nisu spremni da napuste svoje poslove toliko pre izbora ili da
budu identifikovani sa jednom politickom strankom. Iz tog razloga, izmedu ostalog,
sadasnji sistem favorizuje one zvanicnike koji su u stanju da izgrade svoje profile i da
se povezu sa [judima tokom celog trajanja mandata.

Izazovi na koje se naislo tokom perioda kampanje
Slabo vidljiv javni profil

Sagovornici su se slozili da je za zene u politici od presudne vaznosti da izgrade jak
Javni i medijski profil. U svakom primeru, kandidatkinje koje su bile uspesne da privuku
veliki broj glasova, ucCinile su to zahvaljuju¢i svom medijskom profilu i izvanrednim
vestinama komunikacije kao glavni faktor u njihovom uspehu. Pronalazenje
kandidata u poslednjem trenutku na izborima odrzanim juna 2014. godine dovelo je u
nepovoljan polozaj kandidatkinje u smislu njihove pripremljenosti za kampanju. Vecina
kandidatkinja nije imala svojjavni profil, sto je privlacenje glasova ucinilo jos izazovnijim.
Mnoge stranke rekle su timu za procenu da, iako su zadovoljne kalibrom zena koje
Jje stranka privukla, kandidatkinje nisu bile u stanju da se povezu sa gradanima i da
privuku njihove glasove u 10-dnevnom periodu predizborne kampanje, uprkos tome
Sto su bile prilicno recite i iza sebe imale impresivna profesionalna dostignuca. Kratak
vremenski okvir za pripremu i kampanju znacio je da ce samo mali broj ovih zena biti
u prilici da bude i izabrano.

Problem neadekvatnih javnih profila usloznjen je nemogucnoscu kandidatkinja da
nastupe u medijima, u obe kategorije, kako u smislu mogucnosti koje im se mogu
ukazati tokom razli¢itih dogadaja tako i u terminima koje placaju njihove stranke.
Preliminarni izvestaj Izborne posmatracke misije Evropske unije ukazuje da “Politickim
strankama i dalje dominiraju muskarcia mediji dosta opsirnije izvesStavaju o kandidatima
muskog pola.™i" Jos jedan izvestaj o posmatranju izbora 2014. godine kaji je priredila
Demokratija na delu ukazao je da je u¢esce zena na dogadajima u sklopu kampanje
bilo samo “simbolicno,” posto zene sacCinjavaju samo 5 procenata ucesnika.

Tokom tih 10 dana koliko je trajala kampanja, postojao je mali broj prilika da
zene ucestvuju u debatama. lako su mediji trazili od stranaka da posSalju po
jednu kandidatkinju na svakih dvoje muskaraca koji su ucestvovali u debatama,
u vecini slucajeva, stranke su slale iskusnije muske kandidate da je zastupaju
na televiziji. Nedostatak podrske i izlozenosti bio je kljucan faktor koji je doveo
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do nezadovoljavajuceg izbornog uspeha zena. Od anketiranih zena u clanstvu
politickih stranaka, 62 procenta veruje da njihova stranka nema medijsku strategiju
za promovisanje ugleda zena u politici.

Online anketa zena - kandidatkinja i ¢lanica politickih
stranaka: Da li ste zadovoljni nac¢inom na koji su politicke
stranke promovisale zene u medijima u 2014?

23%

77%

Da [ Ne

Rodni stereotipi i slika

Tim je zakljucio da postoje izmesana misljenja o koliCini diskriminacije u medijima i
stereotipima koji postoje u kosovskim medijima. U mnogim slucajevima, oponenti su
koristili starosnu dob zena i rod kao argumente protiv njihovih kandidatura. Podaci iz
ispitivanja javnog mnjenja UNDP-a potvrduju da je u populaciji uopsteno primeceno
da se muskarci asociraju sa politickom funkcijom a mnogi intervjuisani kazu da
biraci imaju tendenciju da favorizuju muskarce u odnosu na zene, kao kandidate.
Obrasci glasanja sa poslednjih dvoje izbora potkrepljuju argument da je mnogo
verovatnije da ce gradani dati svoj glas muskarcu a ne zeni, pri preferencijalnom
glasanju. U skladu sa rezultatima izbora odrzanih 2014, biraci su preferirali da daju
svoje preferencijalne glasove muskarcima naspram zena, u srazmeri Cetiri prema
jedan. Medutim, vecina intervjuisanih, ukljucujuci i zene koje su se kandidovale na
poslednjim izborima, ukazuju na izbor zene na funkciju gradonacelnika i porast u
broju kandidatkinja izabranih bez kvote, kao dokaz da ova situacija postepeno ide
nabolje, uglavhom usled veceg broja zena na rukovodecim funkcijama, sto pomaze
u promeni stavova.

Procenat biraca koji su preferencijalne glasove dali
zenama u odnosu ha muskare

21%

79%

Zene [ Muskarci
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Neki intervjuisani sagovornici izneli su verovanje da zene ne podrzavaju druge zene
u pokusaju da im pomognu da budu izabrane. lako je ova teorija istaknuta u nekoliko
navrata tokom procene, tim je mogao da pronade mali broj dokaza da je i potkrepi.
Zapravo, tokom tri fokus grupe sa zenama politickim aktivistkinjama, izrazena je mala
doza negativnosti ka svim zenama koje stupe na vodece funkcije a mnoge zene nisu
se ustrucavale da opisu zene iz drugih politickih stranaka kao “hrabre,” “profesionalne”
ili "kompetentne.”

Medutim, tim za procenu nije nasao dokaze o spontanoj saradnji ili podrsci zenama
u politici od zena iz biznisa, medija i gradanskog drustva. Po svemu sudeci uprkos
vecem broju zena koje su sada na politiCkoj sceni na Kosovu, postoje prepreke po
saradnju izmedu razliCitin grupa zena u kosovskom drustvu.

Nedostatak mogucnosti za umrezavanje

Zene nemaju pristup mogucénostima za umrezavanje koje muskarci rutinski koriste
kako bi istakli svoje profile. Kandidatkinje su podelile sa timom za procenu da postoji
mali broj mogucnosti za umrezavanje, posebno u seoskim podrucjima, sto zenama
otezava da stupe u kontakt sa biraCima i da zatraze njihovu podrsku. Okruzenja u
kojima preovladuje lokalni politicki diskurs, kao sto su ode u tradicionalnim albanskim
domacinstvima, tipicno su domen muskaraca i manje su pristupacna zenama. Odluke
o tome koje kandidate ce stranka podrzati, Cesto se donose u ovakvim okruzenjima,
ponovo dovodeci zene u nepovoljan polozaj i uskracujuci im priliku da ucestvuju.

Nedostatak finansijske podrske stranaka

Politicke stranke koje je intervjuisao tim za procenu uopsteno su iznele da
kandidatkinje nemaju neophodne resurse da pokrenu jaku kampanju pre izbora.
Vecina stranaka rekla je da nisu bile u stanju da pruze finansijsku podrsku ili obuku
kandidatima pre izbora. Jedna stranka ponudila je skroman nivo podrske svim
kandidatima tako sto im je obezbedila letke, materijale i podrsku u komunikaciji.
Jedna druga stranka rekla je timu za procenu da su bili iskreni sa kandidatima oko
podrske da budu samodovoljni i nezavisno finansirani. Ova politika pogada kako
kandidate muskog tako i kandidate zenskog pola, ali zene su mozda u manjoj
prilici ili su manje voljne da potrose svoje licne finansije na politicku kampanju.
Uporedbe radi, kandidati muskog pola cesto imaju veci pristup kako stranackim
resursima u naturi tako i mogucnostima za prikupljanje finansijskih priloga
razliCitim poslovnim mrezama kojima pripadaju. U drugim slucajevima, kandidati
sa porodicnim vezama sa stranackim rukovodstvom ili njihovim osnivacima imaju
posebnu prednost da pobede na izborima, sto dalje marginalizuje grupe kao sto
su zene.
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Online anketa zena - kandidatkinja i ¢lanica stranaka:
Da li vasa stanka podrzava svoje kandidate muskog i
zenskog pola jednakim finansijskim resursima?

0,
49% . Da Ne

Povrh toga, vecina zena rekla je timu da politicke stranke nisu ponudile nikakvu obuku
niti smernice o kampanji kandidatkinjama koje su se kandidovale na izborima po prvi
put. Druge zene sa vise iskustva bile su bolje u optimalnom iskoris¢avanju drustvenih
medija ali su bile ogranicene da vode kampanju u malom krugu judi, u njihovim
naseljima ili selima. Veoma mali broj kandidatkinja imao je svoj licni kampanjski tim i
ciljni izborni Stab za svoju kampanju.

Online anketa zena - kandidatkinja i ¢lanica stranaka:
Da li vasa stranka sprovodi obuku kandidatkinja?

0,
e Da | Ne

Vecina anketiranih ¢lanica politickih stranaka iznela je misljenje da je kandidatkinjama
uskracena neophodna podrska, koja obuhvata kako finansijsku tako i obrazovnu
podrsku, da bi bile u stanju da podjednako konkurisu svojim kolegama muskarcima.

Interna stranacka konkurencija

Kandidatkinje nailaze na vecu internu konkurenciju zbog njihovog pola i
nedostatka iskustva na rukovodecim funkcijama. lako sistem preferencijalnog
glasanja omogucuje kandidatkinjama da izgrade bazu svoje narodne podrske,
ona ih primorava da se takmice, u sustini, protiv svojih stranackih kolega.
Uprkos jakoj lokalnoj podrsci i dobrim adekvatnim vestinama, mnoge zene i
dalje moraju konkurisati poznatim kandidatima muskog pola za jedno od pet
mesta na raspolaganju na preferencijalnom glasackom listicu. Stranke dovode
kandidatkinje u nepovoljan polozaj time sto promovisu favorizovane kandidate,
od kojih su vecina muskarci, pre zena i obeshrabrujuc¢i dodelu resursa zenama
po osnhovi da ¢e kvotom zapravo doci na vlast. U jednom slucaju, NDI je saznao
da jedna stranka vodi dve liste, jednu za zene i drugu za muskarce, za promociju
kandidata muskog pola. Mnhoge zene istakle su da ih ova interna konkurencija
obeshrabruje da se kandiduju za politicku funkciju.
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Nakon izbora
Priprema zena za uloge odlucivanja

Uz ovako veliki promet judi kako na lokalnim tako i na nacionalnim izborima, postoje
mnogi novi clanovi koji su spremni da stupe na svoju ulogu donosilaca odluka. Tim za
procenu pronasao je male dokaze da ce politiCke stranke pripremiti svoje izabrane
clanove obukom ili usmeravanjem, i da ¢e najverovatnije NVO-ima i izabranim telima
zapasti uloga da popune ovu prazninu.

Usmeravanje novih clanova jos je bitnije za poslanice i Clanice politickih stranaka
iz nevecinskih zajednica, koje imaju samo nekolicinu mentora od kojih mogu uciti,
manji broj kolega sa kojima mogu da rade i koje se suocavaju sa izazovhim zadatkom
zastupanja manjinskih biraca i zalaganja za njihove probleme i prioritete.

Zadrzavanje zena kao Clanica politickih stranaka tokom neizbornih ciklusa

Lideri politickih stranaka jednoglasno se slazu da se stranke bore da aktiviraju zene
izmedu izbornih ciklusa. Nedostatak obuke i mogucnosti za rukovodenje, obeshrabruje
zene da budu kontinuirano politicki angazovane. Nije dovoljno prosto staviti zene na
liste kandidata. Stavise, stranke nemaju strategiju da zadrze kandidatkinje koje ne
pobede na izborima i da ih spreme za naredni izborni ciklus.
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PREPORUKE

Ojacati zakonski okvir za zastitu politickog ucesca zena

Imajuci u vidu znacaj zakonskog okvira kao sto je rodna kvota da bi se zenama pruzio
prostor da prevazidu barijere po njihovo ucesce u politici, NDI preporucuje sledece sa
cijem da se obezbede uslovi koji pogoduje ulasku zena u politiku:

Sprovesti reviziju izbornog zakona i zakona o rodnoj ravhopravnosti* i njihovoj
primeni kako bi se obezbedilo vece i delotvornije politicko ucesce zena. Izborni
i zakon o rodnoj ravnopravnosti i bilo koji predlog zakona koji rukovodi radom
politickih stranaka trebalo bi da budu u skladu jedan sa drugim. Ovaj pravni okvir bi
trebalo da obuhvati primenjive sankcije i kazne.

Podrzati nameru rodne kvote kao mehanizma za podjednaku zastupljenost i odati
javno priznanje za pogodnosti koje je pruzila stavljanjem zena na politicku funkciju
I promenom stavova prema zenama. Stranke bi trebalo da prigrle duh rodne
kvote izradom strategija za pronalazenje i zadrzavanje zena kao Clanova stranaka,
spremajuci ih i podrzavajuci ih da se kandiduju kao uspesni kandidati i da podrze
zensko rukovodstvo u strankama i u upravljanju.

Organizacije gradanskog drustva bi trebalo da proprate primenu rodnih kvota, kao |
njenih efekata.

Shvatiti i odgovoriti na moc¢ glasova zena

Zene su pokazale svoju potencijalnu izbornu mo¢ na opstinskim izborima 2013. godine.
Politicke stranke ¢e povecati svoj uCinak na biralistima boljim shvatanjem pitanja od
znacaja za zenske birace i razradom platformi za kampanju i programa upravljanja
kako bi se ta pitanja resila.

Politicke stranke bi trebalo da pokrenu istrazivanje o obrascima glasanja zena kako
bi se shvatile preferencije zena, prioritetna pitanja, stavovi i trendovi. Istrazivanje bi
takode trebalo da se usredsredi na zene kao kandidatkinje — zasto se kandiduju i sa
kojim preprekama se suocavaju - ulogu gradanskog drustva u podrzavanju zena i
percepcije javnosti o zenama u politici. Dato istrazivanje omogucice strankama da
razrade delotvornije izborne strategije.

CIK bi javnosti trebalo da pruzi podatke rasclanjene po polu o0 ponasanju biraca na
blagovremen nacin i u odgovarajuc¢im digitalnim formatima.

Politicke stranke iz manjinskih zajednica bi trebalo da istraze dodatne resurse, kao
Sto su istrazivanje javnog mnjenja, interni stranacki skupovi i dijalog sa clanovima,
koji bi mogli da se iskoriste kako bi se shvatila jedinstvena situacija politickog ucesca
zena u manjinskim zajednicama.

Pronaci i zadrzati zene koje ¢e se kandidovati

Stranke bi trebalo da sprovedu proces pronalazenja kandidata izdvajajuci dovoljno
vremena unapred na ovaj zadatak, pre buducih izbora. Odabir kandidata trebalo
bi da bude formalan, jasno formulisan i transparentan* Na primer, kandidati bi
trebalo da se pronadu vise od mesec dana pre izbora, a stranke bi trebalo da uvedu
kriterijume za proces njihovog pronalazenja.
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Politicke stranke bi trebalo da nacine veca nastojanja da zadrze zene koje ce se
kandidovati ubuduce, posebno tokom neizbornih ciklusa tako sto ¢e ukljucivati
zene u aktivnosti poput programa obuke, okruglih stolova za diskusiju o politici i u
stranacke dogadaje na nivou ogranaka.

Povecati podrsku koja se pruza kandidatkinjama tokom kampanije

Rukovodstvo politickih  stranaka trebalo bi da posveti jednake resurse
kandidatkinjama, koji bi obuhvatili ljudsku i finansijsku podrsku, izlozenost u
medijima, vidljivost i doprinose u naturi.

Gradansko drustvo, uklucujuci medije, bi trebalo da preduzme mere aktivhog
ukljucivanja u obrazovanje biraca o rodnoj osetljivosti i koristima ucesc¢a zena u
politici.

Politicke stranke bi trebalo da pruze rodno-uravhotezeno rukovodstvo na mitinzima,
sastancima i u medijskim nastupima.

Stvoriti ukljucive stranacke strukture i rukovodece funkcije

Sve politicke stranke bi trebalo da obezbede vecu zastupljenost zena u stranackim
strukturama, posebno na nivou ogranka i da usvoje jasnu izjavu o rodnoj
ravnopravnosti, u skladu sa medunarodnim standardima>® Na primer, na nivou
ogranka, zamenici direktora trebalo bi da budu drukcijeg pola od predsednika
samog ogranka.

Stranke bi trebalo da razmotre mogucnost da usvoje propise koji bi sprecavali
pojedince da budu na nekoliko funkcija i rukovodecih mesta u njihovim strukturama,
kako bi se obezbedilo pruzanje veceg prostora zenama i omladini.

U nedostatku zakona koji ureduje rad politickih stranaka, stranke bi trebalo da
istraze pristupe koji obezbeduju rodnu ravnopravnost u okviru njenog rukovodstva,
odrazavajuci prakse njihovih odgovarajucih evropskih stranackih porodica.
Politicke stranke bi formalno trebalo da raspodele opste opise vrste i uloga
konkretnih funkcija u okviru stranaka, kao sto su one na nivou ogranka i imenovanih
institucionalnih funkcija na lokalnom i nacionalnom nivou, kako bi se osiguralo da su
zene informisane o mogucnostima da napreduju u okviru svojih stranaka.

Sedista politiCkih stranaka bi trebalo da obezbede vecu zastuplienost zena u
rukovodstvu ogranaka saopstavanjem politickih pogodnosti politickog ucesca
zena i unapredivanjem institucionalizacije ukljucivijin rukovodecih praksi na nivou
ogranka.

Razviti vodecu ulogu zena

Politicke stranke bi trebalo da istraze mogucnosti da pruze neprekidne obuke za
razvoj vestina svojim clanicama.

Stranke bi trebalo da odrze obuku o vestinama upravljanja kako bi omogucile kako
zenama tako i muskarcima da preuzmu funkcije upravljanja.

Stranke bi trebalo da preduzmu mere kako bi pruzile politicke mogucnosti zenama
van svojih izabranih funkcija, kao sto su imenovane izvrsne funkcije na lokalnom i
nacionalnom nivou, funkcije stranackih lidera i funkcije u sklopu lokalne uprave.
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O NDI-u

Osnovan 1983. godine, Nacionalni demokratski institut (NDI) predstavlja neprofitnu,
nepristrasnu, nevladinu organizaciju koja odgovara na teznje ljudi Sirom sveta da zive
u demokratskim drustvima koja priznaju i unapreduju osnovna ljudska prava. Od svog
osnivanja 1983. godine, NDI i njegovi lokalni partneri radili su na podrzavanju i jacanju
politickih i gradanskih organizacija, oCuvanju izbora i unapredenju ucesca gradana,
otvorenostii odgovornosti u upravljanju. Sa ¢lanovima osoblja i volonterskim politickim
praktiCarima iz vise od 100 zemalja, NDI okuplja pojedince i grupe za razmenu ideja,
znanja, iskustava i ekspertize. Multinacionalni pristup NDI-a jaca poruku da iako ne
postoji jedinstveni demokratski model, sve demokratije dele odredena glavna nacela.

Rad Instituta podrzava nacela protkana u Univerzalnoj deklaraciji o judskim pravima.
NDI veruje da je pravicna zastuplienost zena u politici i upravljanju od presudne
vaznosti da se izgradi i odrzi demokratija. Sacinjavajucivise od 50 procenata globalnog
stanovnistva, zene su i dalje nedovoljno zastupliene kao biraci, politicki lideri i izabrani
zvanicnici. Demokratija ne moze istinski da pruzi svoje blagodeti svim gradanima
ukoliko je jedna polovina stanovnistva i dalje nedovoljno zastupliena na politickoj sceni.
NDI pomaze zenama da steknu sredstva koja su im neophodna da uspesno ucestvuju
u svim aspektima politickog procesa. Nasi programi angazuju zene u skupstinskim
sazivima, politickim strankama i gradanskom drustvu kao liderke, aktivistkinje i
informisane gradanke. Ovi programi stvaraju okruzenje u kome zene mogu da se
zaloze o pitanjima politike, kandiduju za politicku funkciju, budu izabrane, upravljaju
delotvorno i smisleno ucestvuju u svakom aspektu gradanskog i politickog zivota.

Od 1999. godine, Institut je sproveo programe demokratizacije koji doprinose razvoju
Siroko predstavnickih politickih stranaka, delotvornih institucija upravljanja i aktivnog
gradanskog drustva na Kosovu. NDI radi na jacanju glavnih kosovskih politickih
institucija, posebno parlamenta, i na stvaranju adekvatnih kanala duz politickih stranaka
I gradanskog drustva kojima svi gradani mogu ucestvovati u politickom sistemu u
nastajanju u zemlji kao biraci, zagovornici i Cuvari. NDI se nada da c¢e ovaj izvesta;
doprineti tom tekucem radu.
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