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GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» gƒ eæ¶qªá ZÒ QHë«á, ZÒ eæëÉRI hZÒ Mµƒe«á J∏Ñ
q

» J£∏q©Éä G’CaôGO ‘ flà∏∞ GCfëÉA Gd©É⁄,

Gd£ÉfiÚ GE¤ Gd©«û¢ ‘ ›àª©Éä OÁ≤ôGW«á J©Î± Hë≤ƒ¥ G’Efù°É¿ G’CS°ÉS°«á hJû°é
q

©¡É. 

eæò GEfû°ÉA GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» ‘ Gd©ÉΩ 3891hgƒ j©ªπ, HÉdà©Éh¿ e™ T°ôcÉF¬ GÙ∏«Ú, Y∏≈ OYº GŸƒDS°ù°Éä hGŸªÉQS°Éä

Gd˘˘óÁ≤˘˘ôGW˘˘«˘˘á hJ˘˘ƒW˘˘«˘˘óg˘É. GCe˘É S°˘Ñ˘«˘∏˘¬ GE¤ Pd∂, a˘ª˘ø N˘Ó∫ “µÚ G’CM˘õGÜ Gdù°˘«˘ÉS°˘«˘á hGŸæ˘¶˘ª˘Éä GŸóf˘«˘á hGdÈŸÉf˘Éä, hU°˘ƒ¿

G’fàîÉHÉä, hGdàû°é«™ Y∏≈ eû°ÉQcá GŸƒGWæÚ, hGYàªÉO S°«ÉS°á G’fØàÉì hGŸù°ÉAdá V°ªø G◊µƒeÉä.

j˘˘é˘˘ª˘˘™ GŸ©˘˘¡˘˘ó Gd˘˘óÁ≤˘ôGW˘» Gd˘ƒW˘æ˘», H˘é˘¡˘ƒO e˘ø GCU°˘ë˘ÉÜ G’N˘àü°˘ÉU°˘Éä hGŸà˘ª˘ô
q

S°Ú ‘ G◊≤˘π Gdù°˘«˘ÉS°˘», he˘æ˘¡˘º GŸƒXq̆Ø˘ƒ¿

hGŸà£ƒ
q

Yƒ¿ Y∏≈ Gdù°ƒGA, G’CaôGO hGÛªƒYÉä eø GCLπ JÑÉO∫ G’CaµÉQ hGŸ©ÉQ± hGdàéÉQÜ hGÿÈGä. a«ù°ÉYó T°ôcÉA√ Y∏≈ Gdà©ô
q

±,

Hû°µπ eù°¡Ö, GE¤ GCa†°π GŸªÉQS°Éä ‘ ›É∫ Gdàæª«á GdóÁ≤ôGW«á Gdóhd«á hJ©ój∏¡É ÃÉ jæÉS°Ö GMà«ÉLÉä Ohd¡º. eø L¡à¡É, J©õqR

GŸ≤ÉQHá GŸà©ó
q

OI G÷æù°«Éä Gdà» jàqÑ©¡É GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» QS°Édà¬ Gd≤ÉF∏á HÉC¿: QZº YóΩ hLƒO ‰ƒPê OÁ≤ôGW» hGMó ‘

Gd©É⁄, GE’ GC¿
q
 G’Cf¶ªá GdóÁ≤ôGW«á c∏¡É Jàû°ÉQ∑ H©†¢ GŸÑÉOiA G÷ƒgôjá fØù°¡É.

jàqÑ™ GŸ©¡ó, ‘ Yª∏¬, GŸÑÉOiA GŸæü°ƒU¢ Y∏«¡É ‘ G’EYÓ¿ Gd©ÉŸ» ◊≤ƒ¥ G’Efù°É¿. cªÉ jóYƒ GCj†°Ék GE¤ J£ƒjô GCbæ«á GdàƒGU°π

GŸƒDS°ù°ÉJ«á HÚ GŸƒGWæÚ hGŸƒDS°ù°Éä Gdù°«ÉS°«á hGŸù°ƒDhdÚ GŸæàîÑÚ, hj©õqR bóQJ¡º Y∏≈ –ù°Ú fƒY«á M«ÉI GŸƒGWæÚ Lª«©Ék.

d∏ªõjó eø GŸ©∏ƒeÉä Yø GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ», GdôLÉA RjÉQI GŸƒb™ G’EdµÎhÊ GdàÉ‹: gro.idn.www

Lª«™ M≤ƒ¥ Gd£Ñ™ hGdæû°ô GÿÉU°á HÉdæù°îá G’Efµ∏«õjá hGd©ôH«á � fiØƒXá d∏ª©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ».

jéƒR fù°ï GCLõGA eø gòG Gd©ªπ h/GCh JôLªà¡É ’CZôGV¢m ZÒ ŒÉQjá T°ô• Pcô GŸ©¡ó eü°óQGk d∏ªÉOI GŸæû°ƒQI hJõhjó√ Hæù°ïm Yø GC…
q

JôLªá.

JôLªá fƒQ G’CS°©ó; Jü°ª«º WÑÉY» eÉQ∑ QT°óG¿.

WoÑp©â Gdæù°îá Gd©ôH«á ‘ dÑæÉ¿, 2102.

Ÿõjó eø GŸ©∏ƒeÉä, j
o

ôL≈ G’Jü°É∫ HÉŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» Y∏≈ Gd©æƒG¿:

GCh GEQS°É∫ GC… J©∏«≥ GCh S°ƒDG∫ Mƒ∫ JôLªá gòG GdµàÉÜ GE¤ GdÈjó G’EdµÎhÊ: 

gro.idn@noitalsnartcibara

J«ù°
q

ô WÑ™ gòG GdµàÉÜ HØ†°π GdóYº Gdò… bó
q

e¬ U°æóh¥ GŸæí GdƒWæ«á eø GCLπ GdóÁ≤ôGW«á )DEN(. j
o

û°ÉQ GE¤ GC¿
q
 G’BQGA GdƒGQOI ‘

gòG GdµàÉÜ U°ÉOQI Yø GŸƒDdØàÚ h’ J©µù¢ HÉd†°ôhQI hL¡Éä f¶ô U°æóh¥ GŸæí GdƒWæ«á eø GCLπ GdóÁ≤ôGW«á.

GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» ii

©

National Democratic Institute
455 Massachusetts Ave, NW, 8th Floor, Washington, DC 20001-2621
phone: 202.728.5500     fax: 888.875.2887
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T°µô hJ≤ójô

jƒO
q

 GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» GC¿ jà≤ó
q

Ω HÉdû°µô eø GŸƒXqØÚ Gdòjø bó
q

eƒG e©∏ƒeÉä b«
q

ªá hS°ÉYóhG Y∏≈ GEYóGO gòG Gdµà«
q

Ö, hgº:

c«Ñ«π HôGjù¢, GŸù°àû°ÉQ G’CY∏≈ dÈGeè GŸû°ÉQcá GŸóf«á ‘ GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ»; d«ÓGÊ Zôjø, eù°ÉYóI GŸû°ôh´, HôGeè

GŸû°ÉQcá GŸóf«á ‘ GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ»; QhReÉQ… c∏ƒS°àƒ¿, eù°ÉYóI GŸû°ôh´, HôGeè GŸû°ÉQcá GŸóf«á ‘ GŸ©¡ó

GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ»; L«ù°» T°ƒGQJõ, eù°ÉYó GŸû°ôh´ G’CS°Ñ≥, HôGeè GŸû°ÉQcá GŸóf«á ‘ GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ»; Hƒ∫ Qh’fó,

GŸójô G’CY∏≈ ŸµàÖ GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» ‘ GCfóhf«ù°«É; HôGjø aƒä, eójô GdÈfÉeè, HôGeè GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» Ÿæ£≤á

GBS°«É; GEjÉ¿ hhOhGQO, eójô GdÈGeè GŸ≤«º, eµàÖ GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» ‘ LƒQL«É???; dƒjù¢ fÉaÉQh, eójô eµàÖ GŸ©¡ó

GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» ‘ LƒQL«É; Lƒd«É¿ cƒjÑπ, eójô GdÈGeè G’CY∏≈ GŸ≤«º, eµàÖ GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» ‘ GŸµù°«∂; cÉjÓ

ZƒfõGd«ù¢, eójô GdÈGeè Gd©∏«É GŸ≤«ªá, eµàÖ GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» ‘ GŸµù°«∂; QhJû°ƒ GCdØÉQjõ, eù°ÉYó GdÈGeè GŸ≤«º, eµàÖ

GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» ‘ GŸµù°«∂; fÉJÉ‹ g«π, GŸù°ƒDhdá Yø GdÈGeè, HôGeè GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» ’ChQhHÉ GdƒS°£≈

hGdû°ôb«á; HôGjø L«Écƒe«à», eójô GdÈGeè G’CY∏≈, HôGeè GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» ’ChQhHÉ GdƒS°£≈ hGdû°ôb«á; LàªÒ HÉc«É, eójô

G’Jü°É∫ GŸ≤«º, HôGeè GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» ‘ cƒS°ƒaƒ; L«π S°ÉŸƒ¿, eójô GdÈGeè G’CY∏≈, HôGeè GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW»

GdƒWæ» ’Caôj≤«É GdƒS°£≈ hGd¨ôH«á; d«æóS°É… hhQcªÉ¿, eójô GdÈGeè Gd©∏«É, HôGeè GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» d∏û°ô¥ G’ChS°§

hT°ªÉ∫ GCaôj≤«É; f«à» T°«¡ƒ, eójô GdÈGeè GŸ≤«º, eµàÖ GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» ‘ G’CQO¿; eƒj∏ƒ fójà», eójô GdÈGeè G’CY∏≈,

HôGeè GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» ‘ LæƒÜ hT°ô¥ GCaôj≤«É; c∏ƒOjø HÉjè, eójô GdÈfÉeè, HôGeè GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» ‘

LæƒÜ hT°ô¥ GCaôj≤«É; QhÜ QGf«É¿, GŸù°ÉYó G’CY∏≈ d∏û°ƒDh¿ Gd©Éeá, bù°º Gdû°ƒDh¿ Gd©Éeá ‘ GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ», GCd«µù¢

côjû°Ô, GŸù°ÉYó G’CY∏≈ d∏ÈGeè, HôGeè GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» ‘ GCeÒcÉ GdÓJ«æ«á hGdÑëô GdµÉQj«Ñ»; RG∑ HƒT¢, GŸù°ƒDh∫

G’CY∏≈ d∏ÈGeè, HôGeè G’CMõGÜ Gdù°«ÉS°«á ‘ GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ»; QjÑ«µÉ O… eÉQ, eójôI GdÈfÉeè, HôGeè GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW»

GdƒWæ» ‘ GCeÒcÉ GdÓJ«æ«á hGdÑëô GdµÉQj«Ñ»; fÉJ«É L«µ«É, eójôI GdÈGeè, eµàÖ GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» ‘ LƒQL«É; J«æÉ

HƒcƒT°ÉaÉ, GŸù°ƒDhdá Yø GdÈfÉeè, eµàÖ GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» ‘ LƒQL«É; f«æƒ aÉQOhS°Éf«óR, eæù°
q

≥ GdÈfÉeè, eµàÖ GŸ©¡ó

GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» ‘ LƒQL«É; f«æƒ ZØ«æÉOR, eù°ÉYó GdÈfÉeè, eµàÖ GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» ‘ LƒQL«É; eÉcÉ e«û°Ø«∏«ÉÊ,

eù°ƒDh∫ GCS°Ñ≥ Yø GdÈfÉeè, eµàÖ GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» ‘ LƒQL«É.

a†°Ók Yø Pd∂, jƒO
q

 GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» GC¿ j≤ó
q

Ω T°µôGk NÉU°Ék GE¤ Gdû°ôcÉA GdàÉ‹ Pcôgº Gdòjø bó
q

eƒG GE¤ GŸƒDdqØàÚ S°ôOGk

eØü°
q

Ók ŸÑÉOQI GŸôGbÑá Gdà» bÉeƒG H¡É, hgº: GEcÉ S°ÒGOR, GŸójôI GdàæØ«òjá, GÛàª™ Gdóh‹ dÓfàîÉHÉä hGdóÁ≤ôGW«á; JÉeƒfÉ

H˘ÉQJ˘Éj˘É, e˘æù°
q

˘≤˘á GdÈf˘Ée˘è, GÛà˘ª˘™ Gd˘óh‹ d˘Óf˘à˘î˘ÉH˘Éä hGd˘óÁ≤˘ôGW˘«˘á; d˘«˘Ó L˘Éa˘Éc˘«û°˘Ø˘«˘∏˘», eæù°
q

≤á GdÈfÉeè, GÛàª™ Gdóh‹

dÓfàîÉHÉä hGdóÁ≤ôGW«á; JÉeƒfÉ cÉQhS°Éf«óR, Y†°ƒ ›∏ù¢ G’EOGQI, GÛàª™ Gdóh‹ dÓfàîÉHÉä hGdóÁ≤ôGW«á heƒXØá S°ÉH≤á ‘

bù°º GdÈGeè ‘ GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ»; JÉeƒfÉ RaÉf«É, eójôI JæØ«òjá S°ÉH≤á, GÛàª™ Gdóh‹ dÓfàîÉHÉä hGdóÁ≤ôGW«á; e«û°É

c«û°ÉcªÉOR, eójôI S°ÉH≤á d∏ÈGeè, GÛàª™ Gdóh‹ dÓfàîÉHÉä hGdóÁ≤ôGW«á; GCH«¨Éjπ gôfÉfójõ e«É, eójôI JæØ«òjá, GdµƒfØóQGd«á

GŸµù°«µ«á d∏ªæ¶ªÉä GŸƒDj
q

óI dÓCT°îÉU¢ Ph… G’EYÉbÉä Gdà©∏qª«á; NƒG¿ dƒH«õ, GŸæù°
q

≥, G’FàÓ± GŸµù°«µ» ◊≤ƒ¥ G’CT°îÉU¢ Ph…

G’EYÉbá; c«º eƒf∂- ZƒdóS°ª«å, GŸù°ÉYóI Gdàæù°«≤«á, G’FàÓ± GŸµù°«µ» ◊≤ƒ¥ G’CT°îÉU¢ Ph… G’EYÉbá; aôGfù°«ù°µƒ S°«ù°æÒhS¢,

GdôF«ù¢ GdØîô…, eæ¶qªá {dÑÒ… GBJû°«õhz; dƒQG Hôe«éƒ, GŸójôI, eæ¶qªá {dÑÒ… GBJû°«õhz hO. GEfôjµ» ZÉQjóh, GŸójô, G÷ª©«á eø GCLπ

G’CT°îÉU¢ GŸü°ÉHÚ HÉdû°∏π GdóeÉZ». 

J«ù°
q

ô GEYóGO gòG Gdód«π HØ†°π OYº U°æóh¥ GŸæí GdƒWæ«á eø GCLπ GdóÁ≤ôGW«á.

iii GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ»
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JƒWÄá

’ QjÖ ‘ GC¿
q
 –≤«≥ Gdàæª«á GdóÁ≤ôGW«á Y∏≈ GŸói Gd£ƒjπ

jû°Î• eû°˘ÉQc˘á GŸƒGW˘æÚ ‘ Gd˘©˘ª˘π Gd˘æ˘ÉT°˘§, c˘ƒS°˘«˘∏˘á d˘Ñ˘æ˘ÉA

K≤Éaá GŸù°ÉAdá hV°ªÉ¿ Yªπ G◊µƒeá ÃÉ jü°Ö
q

 ‘ eü°∏ëá

GŸƒGWæÚ. HÉdØ©π, GŸƒGWæƒ¿ T°ô•l GCS°ÉS°» eø T°ôh• GEOGQI

G◊µ˘˘˘˘º Gd˘˘˘˘óÁ≤˘˘˘˘ôGW˘˘˘˘». a˘˘˘˘¡˘˘˘˘º j†°˘˘˘î
q
˘˘˘ƒ¿ G◊«˘˘˘ÉI ‘ GŸÑ˘˘˘ÉOiA

GdóÁ≤ôGW«áhGŸƒDS°ù°Éä GŸü°ª
q

ªá ’EjéÉO aù°ëá eø Gdà©óOjá

hGŸù°˘˘ÉAd˘˘á ha˘˘ôV¢ M˘˘óhOm Y˘˘∏˘˘≈ Gdù°˘˘∏˘˘£˘˘á G◊µ˘˘ƒe˘˘«˘˘á. e˘˘ø g˘òG

GŸæ£∏≥, Yªπ GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ», eæò GCcÌ eø 52S°æá,

Y∏≈ J©õjõ Gd©ªπ Gdù°«ÉS°» GdæÉT°§ d∏ªƒGWæÚ h–ù°Ú bóQGä

eæ¶ªÉä GÛàª™ GŸóÊ GÙ∏«á. 

’ jîØ≈ Y∏≈ GCMó GC¿
q

 Jæ¶«º GŸƒGWæÚ ÿ«ÉQGJ¡º hGdà©ÑÒ Yæ¡É

Hû°µπ hGV°í Áµqæ¡º eø J©∏qº aø
q

 {GŸƒGWæáz, a«ü°Ñëƒ¿ GCcÌ

GS°à©óGOGk d∏ªû°ÉQcá hjàªµqæƒ¿ eø J≤óË GŸù°ÉgªÉä GdÑæqÉAI ‘

Gd©ª∏«á Gdù°«ÉS°«á Y∏≈ fëƒm GCa†°π. HÉ’EV°Éaá GE¤ Pd∂, jù°ÉYó

gòG Gd©ªπ GdæÉT°§ ‘ b«ÉΩ GŸªÉQS°Éä Gdù°«ÉS°«á Gdàû°ÉQc«á Y∏≈

GCS°ÉS¢ eƒDS°ù°ÉJ», cªÉ jëÉaß Y∏≈ {GŸù°ÉMáz GdÓReá d¡ò√

GŸû°ÉQcá. fà«éák dòd∂, Jà©õqR GCS°ù¢ GdóÁ≤ôGW«á fØù°¡É.

j©Î± GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» GC¿
q

 Gd©ªπ GdæÉT°§ GŸôJµõ Y∏≈

GŸƒGWø fØù°¬- hGŸæ£∏≥ eø G’Mà«ÉLÉä hGdôZÑÉä G◊≤«≤«á

d∏ªéàª™- gƒ bƒ
q

Il –ƒd«á fÉaòI; aÑƒS°©¬ J¨«Ò Wôj≤á eõGhdá

Gd©ªπ Gdù°«ÉS°» hGELôGA –ƒ
q

∫ ‘ fƒY«á G◊«ÉI V°ªø GÛàª©Éä

GÙ∏«á. HÉdØ©π, jà£∏q™ GŸƒGWæƒ¿ ‘ flà∏∞ GCfëÉA Gd©É⁄ GE¤

–ù°Ú eù°˘˘à˘˘ƒi e˘˘©˘˘«û°˘˘à˘˘¡˘˘º, hg˘˘º e˘˘¡˘˘à˘˘ª
q

˘˘ƒ¿ Z˘˘Éd˘˘Ñ˘˘Ék H˘ÉJq˘î˘ÉP

GdàëôcÉä Gdù°∏ª«á YæóeÉ j©à≤óh¿ GCf¡É bó –óç aôbÉk. ‘ gòG

Gdù°˘˘˘«˘˘É¥, ’ T°∂q ‘ GC¿
q

 GŸƒGW˘˘æÚ GŸ©˘˘æ˘˘«Ú H˘˘≤†°˘˘«˘˘á e˘˘©˘˘«
q
˘˘æ˘˘á,

hGd˘≤˘ÉOQj˘ø Y˘∏˘≈ Gd˘à˘©˘ÑÒ Y˘ø {QGCj˘¡˘ºz ‘ Y˘ª˘∏˘«˘á U°˘æ˘™ Gd≤ôGQ,

S°«û°ÉQcƒ¿ HÓ JôO
q

O ‘ G÷¡ƒO GdôGe«á GE¤ J©õjõ Gdà¨«ÒGä

G’EjéÉH«á GdóGFªá. 

eø gæÉ, jéÖ GC¿ jØ¡º GŸƒGWæƒ¿ G’CaµÉQ GŸà©∏≤á HÉŸƒGWæá

hGdù°«ÉS°á hG◊µƒeá. a†°Ók Yø Pd∂, gº HëÉLá GE¤ Gcàù°ÉÜ

GŸ©ôaá GdÓReá ’JqîÉP Gd≤ôGQGä GŸà©∏≤á HÉÿ«ÉQGä Gdù°«ÉS°«á

hG’S°àîóGΩ GŸæÉS°Ö d∏ù°∏£á, fÉg«∂ Yø e¡ÉQGä Gdà©ÑÒ Yø

flÉha¡º, hGd©ªπ Hû°µπ eû°Î∑, heù°ÉAdá GŸù°ƒDhdÚ Gd©ÉeÚ

GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» vi

)cÉŸªã∏Ú GŸæàîÑÚ hGŸƒXØÚ G◊µƒe«Ú hGd≤ÉOI GŸ©«
q

æÚ(.

‘ Gdƒbâ fØù°¬, jëàÉê GŸƒGWæƒ¿ GE¤ G’WÓ´ Y∏≈ GŸ©∏ƒeÉä

GÿÉU°á HÉ’Cfû°£á G◊µƒe«á, cªÉ jéÖ GC¿ jµƒfƒG GCMôGQGk ‘

J˘˘æ˘˘¶˘˘«˘˘º GCf˘˘Øù°˘˘¡˘˘º Oh‰É J˘˘óN
q

˘˘π e˘˘ø G◊µ˘ƒe˘á. a˘Ø˘» X˘π Z˘«˘ÉÜ

GŸû°ÉQcá GdæÉT°£á d∏ªƒGWæÚ ‘ G◊«ÉI Gdù°«ÉS°«á, Áµø GC¿

j≤óΩ GdÑ©†¢ Y∏≈ GES°ÉAI GS°à¨Ó∫ Gdù°∏£á G◊µƒe«á, ÃÉ jü°Ö
q

‘ eü°∏ëá T°ôjëá U°¨ÒI eø GÛàª™. hHÉdàÉ‹, aÉE¿
q
 GdàÉCcó

eø Mù°ø Yªπ G◊µƒeá, ÃÉ jü°Ö
q
 ‘ eü°∏ëá GÿÒ Gd©ÉΩ,

jû°Î• eû°ÉQcá hGY«á, eæ¶qªá, fÉT°£á hS°∏ª«á eø GŸƒGWæÚ. 

‘ g˘˘òG G’EW˘˘ÉQ, j˘˘≤˘˘ó
q

Ω Gd˘˘Ø˘˘ôj˘˘≥ GŸ©˘æ˘»
q
 H˘ÉŸû°˘ÉQc˘á GŸóf˘«˘á j˘ó

n

GŸù°˘˘ÉY˘˘óI GE¤ e˘ƒXq̆Ø˘» GŸ©˘¡˘ó Gd˘óÁ≤˘ôGW˘» Gd˘ƒW˘æ˘», dü°˘«˘ÉZ˘á

H˘˘ôGe˘˘è a˘˘ÉY˘˘∏˘á ‘ ›É∫ GŸû°˘ÉQc˘á GŸóf˘«˘á ‘ flà˘∏˘∞ GCf˘ë˘ÉA

Gd©ÉΩ, hJ£Ñ«≤¡É hJ≤««ª¡É. aÑØ†°π H©ó Gdæ¶ô Gdò… jàªàq™ H¬ gòG

GdØôj≥, hNÈGJ¬ GdƒX«Ø«á Gd©ÉŸ«á, jù°ÉYó GdõeÓA Gd©Ée∏Ú ‘

GŸ«óG¿ Y∏≈ –ójó aôU¢ fù°è GdÈGeè, hGdà¨∏qÖ Y∏≈ Gdã¨ôGä,

hGS°àîÓU¢ Gd©È eø cπ ŒôHá. jôcqõ G÷õA G’CcÈ eø Gd©ªπ

Y∏≈ “µÚ GŸƒGWæÚ, hRjÉOI eû°ÉQcà¡º Gdù°«ÉS°«á GŸù°àóGeá,

H˘˘¡˘˘ó± V°˘˘ª˘É¿ eù°˘ÉAd˘á G◊µ˘ƒe˘á, hGS°˘à˘é˘ÉH˘à˘¡˘É hT°˘Ø˘Éa˘«˘à˘¡˘É.

hÃù°˘˘ÉY˘˘óI GŸ©˘˘¡˘˘ó Gd˘˘óÁ≤˘˘ôGW˘» Gd˘ƒW˘æ˘», Gf˘î˘ôWâ e˘Ä˘Éä e˘ø

Lª©«Éä GŸƒGWæÚ ‘ GCfƒG´ flà∏Øá eø Gd©ªπ GdæÉT°§, eãπ

M˘˘ª˘˘Óä fû°˘˘ô Gd˘ƒY˘», hGd˘à˘æ˘¶˘«˘º, hGŸóGa˘©˘á he˘ôGb˘Ñ˘á Gd˘©˘ª˘∏˘«˘á

Gdù°«ÉS°«á.

h
o

dó gòG Gdód«π fà«éá L¡óm bÉΩ H¬ GdØôj≥ GŸ©æ»
q
 HÉŸû°ÉQcá

GŸóf«á, hgƒ jà©ª
q

≥ ‘ Gd©ªπ Gdò… bÉΩ H¬ GŸ©¡ó h›ªƒYÉJ¬

Gdû°ôjµá Y∏≈ U°©«ó Nªù°á GCfƒG´ eø eôGbÑá Gd©ª∏«á Gdù°«ÉS°«á-

GC… GŸôGb˘Ñ˘á Gd˘àû°˘ôj˘©˘«˘á; e˘ôGb˘Ñ˘á GŸ«˘õGf˘«˘á, GŸóGa˘©˘á GŸôJ˘Ñ£á

H˘˘ÉŸ«˘õGf˘«˘á hJ˘à˘Ñ
q
˘™ GCK˘ô Gd˘æ˘Ø˘≤˘Éä; GEY˘óGO J˘≤˘ÉQj˘ô Gd˘¶˘π he˘ôGb˘Ñ˘á

GŸà˘ÉH˘©˘á G◊µ˘ƒe˘«˘á; he˘ôGb˘Ñ˘á e˘à˘©˘∏˘≤˘á H˘É◊ª˘Óä G’f˘à˘îÉH«á.

jù°àæó gòG Gdód«π GE¤ G’CHëÉç GdæƒY«á Gdà» Geàó
q

ä Y∏≈ aÎI

S°˘˘æ˘˘á hGM˘˘óI, hT°˘˘ª˘˘∏â e˘˘ôGL˘˘©˘á e˘µ˘à˘Ñ˘«˘á ŸƒGO H˘ôGe˘è GŸ©˘¡˘ó,

he≤ÉHÓä e™ eƒXqØ» GŸ©¡ó hT°ôcÉF¬ GÙ∏«Ú. a†°Ók Yø Pd∂,

GS°àØÉO Gdód«π eø GdÑ©ãÉä GŸôS°∏á GE¤ GŸµù°«∂ hLƒQL«É, M«å

GCLôi GdØôj≥ e≤ÉHÓä e©ª
q

≤á e™ eµÉJÖ GŸ©¡ó ‘ cπ Ohdá,

hT°ôcÉF¬ GÙ∏«Ú hGŸù°àØ«ójø eø HôG›¬.

Foreword
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J˘˘∏˘˘≤˘˘≈ a˘˘ôj˘≥ GŸ©˘¡˘ó Gd˘óÁ≤˘ôGW˘» Gd˘ƒW˘æ˘» GŸ©˘æ˘»
q

 H˘ÉŸû°˘ÉQc˘á

GŸóf˘˘«˘˘á, H˘˘¡˘˘ó± GEY˘˘óGO g˘˘òG Gd˘ód˘«˘π, “ƒj˘Ók e˘ø U°˘æ˘óh¥ GŸæ˘í

GdƒWæ«á eø GCLπ GdóÁ≤ôGW«á. U°ë«í GC¿
q

 Gdód«π jù°à¡ó±, Hû°µπ

NÉU¢, eƒXqØ» GŸ©¡ó hT°ôcÉA√, dµø Áµø GS°àîóGe¬ cªƒQO

hcà«
q

Ö ’C… eæ¶qªá J£Ñ
q

≥ HôfÉ›¡É GÿÉU¢ ÃôGbÑá Gd©ª∏«á

Gdù°˘˘«˘˘ÉS°˘˘«˘˘á, GCh J˘˘≤˘˘ó
q

Ω Gd˘˘óY˘˘º ÷¡˘˘ƒO j˘˘Ñ˘˘òd˘¡˘É GBN˘ôh¿ ‘ ›É∫

GŸôGbÑá. ‘ GdƒGb™, jõh
q

O gòG Gdód«π bô
q

GA√ ÃÉ j∏»: 

T°˘˘ôM˘˘Ék Ÿ≤˘˘ÉQH˘˘á GŸ©˘˘¡˘˘ó Gd˘˘óÁ≤˘˘ôGW˘˘» Gd˘˘ƒW˘˘æ˘˘» f˘ë˘ƒ fù°˘è

Gdû°ôGcÉä hGÙÉa¶á Y∏«¡É; 

Gd˘Ø˘ôU¢ hGd˘à˘ë˘ój˘Éä Gd˘à˘» jü°˘ÉOa˘¡˘É G’CT°˘îÉU¢ Yæó hV°™

eÑÉOQGä eôGbÑá Gd©ª∏«á Gdù°«ÉS°«á hJ£Ñ«≤¡É; 

eôGL©á dÈGeè GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» ‘ ›É∫ eôGbÑá

Gd©ª∏«á Gdù°«ÉS°«á;

Jû°˘µ˘«˘∏˘á e˘ø G’COhGä Gd˘à˘» jù°˘à˘î˘óe˘¡˘É GŸ©˘¡˘ó Gd˘óÁ≤˘ôGW»

GdƒWæ» dà≤óË GŸù°ÉYóI, cªÉ jù°àîóe¡É T°ôcÉhD√ dàæØ«ò

HôGeè eôGbÑá Gd©ª∏«á Gdù°«ÉS°«á;

GŸ∏˘˘˘î
q
˘˘˘ü°˘˘˘Éä hOQGS°˘˘˘Éä G◊Éd˘˘˘á Gd˘˘˘à˘˘˘ÉH˘˘©˘˘á dÈGe˘˘è GŸ©˘˘¡˘˘ó

Gd˘˘óÁ≤˘˘ôGW˘˘» Gd˘˘ƒW˘˘æ˘˘» ‘ ›É∫ H˘˘ôGe˘˘è e˘˘ôGb˘˘Ñ˘˘á Gd˘©˘ª˘∏˘«˘á

Gdù°«ÉS°«á;

f˘˘¶˘˘ôI Y˘Ée˘á GE¤ e˘Ñ˘ÉOQGä e˘ôGb˘Ñ˘á Gd˘©˘ª˘∏˘«˘á Gdù°˘«˘ÉS°˘«˘á YÈ

Gd©É⁄. 

GBQh¿ GCRdàƒ¿

eójô GdÈGeè GÿÉU°á Ãû°ÉQcá GŸƒGWæÚ 

GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ»

Jû°ôjø G’Ch∫/GCcàƒHô 0102

vii GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ»
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eù°ôO GŸü°£∏ëÉä

GFàÓ± Gdû°ÑÉÜ Gd©ÉŸ» V°óq G’EjóR:g» eÑÉOQI eƒL
q

¡á fëƒ

Gdû°˘˘˘Ñ˘˘˘ÉÜ, Jù°˘˘˘©˘˘≈ GE¤ –ù°Ú Gdù°˘˘«˘˘ÉS°˘˘Éä hGdÈGe˘˘è GŸà˘˘©˘˘∏˘˘≤˘˘á

HØÒhS¢ f≤ü¢ GŸæÉYá GŸµàù°Ö/G’EjóR, eø NÓ∫ Jù°¡«π Oeè

Gd≤ÉOI Gdû°ÑÉÜ GdµØƒFÚ ‘ Yª∏«Éä U°æ™ Gd≤ôGQGä Gdà» JƒDKqô

Y∏≈ M«ÉJ¡º. 

GEY˘˘óGO J˘˘≤˘˘ÉQj˘ô Gd˘¶˘π:g˘˘» hS°˘˘«˘˘∏˘˘á ŸôGb˘˘Ñ˘˘á Gd˘˘à˘˘õGΩ G◊µ˘ƒe˘á

H˘ÉŸ©˘Ég˘óGä hG’J˘Ø˘Éb˘«˘Éä hG’EY˘Óf˘Éä Gd˘óhd˘«˘á Gd˘à˘» hbq˘©˘à˘¡É,

hfû°ô GdƒY» ŒÉ√ gòG G’Ceô, eø NÓ∫ GEYóGO Hëå GCh GEU°óGQ

{J˘˘≤˘ôj˘ô X˘πz H˘ój˘π GCh e˘µ˘ª
q

˘π d˘∏˘à˘≤˘ôj˘ô {Gd˘ôS°˘ª˘»z Gd˘ò… J˘ôa˘©˘¬

G◊µƒeá GE¤ G’C· GŸàëóI. aà©ó
q

 eæ¶qªá eø eæ¶qªÉä GÛàª™

GÙ∏» J≤ôjôGk eù°à≤Ók j≤ó
q

Ω H«ÉfÉk Yø c«Ø«á GdàõGΩ G◊µƒeá

Ã©ÉgóI GCh GJØÉb«á GCh GEYÓ¿ hbq©à¬, GCh c«Ø«á GdàõGe¡É Hû°ôh•

gò√ GdƒKÉF≥, heø Kº Jôa©¬ GE¤ G’C· GŸàqëóI eø GCLπ GS°àµªÉ∫

GŸ©˘˘∏˘ƒe˘Éä Gd˘æ˘Ébü°˘á Gd˘à˘» Áµ˘ø GC¿ j˘µ˘ƒ¿ J˘≤˘ôj˘ô G◊µ˘ƒe˘á b˘ó

J†°ª
q

æ¡É.  

GEYÓ¿ G’dàõGΩ Hû°ÉC¿ aÒhS¢ f≤ü¢ GŸæÉYá GdÑû°ôjá/eàÓReá
f≤ü¢ GŸæÉYá GŸµàù°Ö - G’EjóR:Y≤óä G÷ª©«á Gd©Éeá dÓC·

GŸà˘˘ë˘˘óI OhQI GS°˘à˘ã˘æ˘ÉF˘«˘á ‘ M˘õj˘ôG¿/j˘ƒf˘«˘ƒ 1002aµÉfâ

e©∏ªÉk QF«ù°«Ék ‘ GdôO Y∏≈ aÒhS¢ G’EjóR. hbó ”
q

 G’YÎG± HÉC¿
q

aÒhS¢ G’EjóR bó S°Ñ
q

Ö e©ÉfÉIk hMÉ’ä haÉI ZÒ eù°Ñƒbá ‘

flà∏∞ GCfëÉA Gd©É⁄.

H˘æ˘ÉA Gd≤óQGä:GC… eù°˘˘ÉY˘˘óI G’Ca˘˘ôGO GCh GŸæ˘˘¶q̆ª˘Éä Y˘∏˘≈ J˘£˘ƒj˘ô

e¡ÉQGJ¡º GCh cØÉAGJ¡º eø GCLπ –ù°Ú GCOGF¡º Hû°µπ YÉΩ. 

HôŸÉ¿ YªƒΩ GCaôj≤«É:g» Gd¡«Äá Gdàû°ôj©«á GdàÉH©á dÓ–ÉO

G’Caôj≤». ‘ Gdƒbâ G◊É‹, jàªàq™ gòG GdÈŸÉ¿ Hü°Øá GET°ôGa«á

hgƒ Á∏∂ S°∏£Éä GS°àû°ÉQjá, dµæ¬ jà£∏q™ GE¤ ‡ÉQS°á S°∏£Éä

Jû°ôj©«á e∏õeá cÉe∏á ‘ GŸù°à≤Ñπ.

H˘ôf˘Ée˘è GÛà˘ª™ GÙ∏»:g˘˘» ›ª˘˘ƒY˘á e˘ø Gdù°˘«˘ÉS°˘Éä PGä

G’Chdƒjá Gdà» GCYó
q

gÉ GCaôGO GÛàª™ GÙ∏», hj©ôV°ƒf¡É YÉOIk

Y˘˘˘∏˘˘˘≈ GŸôT°q˘˘˘ëÚ hG’CM˘˘˘õGÜ Gdù°˘˘˘«˘˘ÉS°˘˘«˘˘á N˘˘Ó∫ aÎI G◊ª˘˘Óä

G’fàîÉH«á.

Glossary of Terms

JàqÑ™ GCKô GdæØ≤Éä:g» eôGbÑá GŸƒGWæÚ heæ¶qªÉä GÛàª™

GŸóÊ d£ôj≤á JƒRj™ GŸƒGQO hGdæØ≤Éä G◊µƒe«á, a†°Ók Yø

GŸû°˘˘˘ÉQj˘˘˘™ PGä Gd˘˘˘à˘˘˘ª˘˘ƒj˘˘π Gd˘˘©˘˘ÉΩ, d˘˘∏˘˘à˘˘Ñ˘˘«
q
˘˘ø GE¿ c˘˘Éfâ G’Ce˘˘ƒG∫

GŸæü°˘˘ƒU¢ Y˘˘∏˘˘«˘˘¡˘˘É ‘ GŸ«˘˘õGf˘˘«˘˘á b˘˘ó GCof˘˘Ø˘˘≤â c˘˘ª˘˘É g˘˘ƒ e˘ôL˘ƒ
q

hGS°àîóeâ Y∏≈ fëƒ eƒDKqô ha©
q

É∫.

Gdàî£«§ Gdù°«ÉS°»:g» J≤æ«á dàëójó GdàëÉdØÉä h/GCh eƒGb∞

Gd˘˘≤˘˘ƒi Gd˘˘Ø˘˘ÉY˘˘∏˘˘á Gdù°˘˘«˘ÉS°˘«˘á h–∏˘«˘∏˘¡˘ÉV°˘ª˘ø fiƒQ e˘©˘«
q
˘ø e˘ø

Gdù°«ÉS°Éä. 

J≤««º eói JÉCeÚ GÿóeÉä Gd©Éeá Gd≤ÉFªá Y∏≈ GŸƒGWæÚ:g»

eæ¡é«á J≤««º j≤ƒΩ GCaôGO GÛàª™ ÃƒLÑ¡É Hàü°æ«∞ hGfà≤ÉO

fƒY«á GÿóeÉä Gdà» J≤ó
q

e¡É G◊µƒeá heói JƒGaôgÉ.

Mª∏á Gdà©¡óGä:gƒ HôfÉeè J£∏Ö a«¬ eæ¶qªÉä GÛàª™ GŸóÊ

e˘˘ø GŸôT°q˘˘ëÚ hG’CM˘˘õGÜ Gdù°˘˘«˘˘ÉS°˘˘«˘˘á G’d˘˘à˘˘õGΩ Ãé˘˘ª˘˘ƒY˘á e˘ø

GŸÑÉOiA Gdà» hYóhG HóYª¡É GCh G’CYªÉ∫ Gdà» J©¡óhG HàæØ«ògÉ

‘ MÉ∫ aƒRgº ‘ G’fàîÉHÉä. 

Od˘«˘π Gd˘æÉNÑÚ:g˘˘ƒ e˘˘ôL˘˘™ j˘˘à†°˘˘ª
q

˘˘ø e˘˘©˘˘∏˘ƒe˘Éä M˘ƒ∫ S°ÒI

GŸôT°q˘˘ëÚ GCh G’CM˘˘õGÜ, hS°˘«˘ÉS°˘ÉJ˘¡˘º h/GCh H˘ôG›¡˘º, GS°˘à˘©˘óGOGk

dÓfàîÉHÉä. 

OhQI eôGMπ GŸ«õGf«á:g» Yª∏«á J≤ƒΩ Y∏≈ N£ƒGä GCQH™, Jû°ªπ

U°«ÉZá GŸ«õGf«á, GEbôGQgÉ, J£Ñ«≤¡É hG’ET°ôG± Y∏«¡É. 

S°˘é˘π G’COGA Gd˘àû°˘ôj©»:g˘» GCOGI Jù°˘à˘î˘óe˘¡˘É e˘æ˘¶qªÉä GÛàª™

GŸóÊ dàƒaÒ e©∏ƒeÉä Mƒ∫ S°∏ƒ∑ G’CY†°ÉA ‘ Gd¡«Äá Gdàû°ôj©«á,

hJoæû°ô ‘ GŸ≤ÉΩ G’Ch
q

∫ ŸÉ jü°Ö
q
 ‘ eü°∏ëá GŸƒGWæÚ hH≤«á

eæ¶qªÉä GÛàª™ GŸóÊ. Y∏≈ S°Ñ«π GŸãÉ∫, eø Gdæ≤É• Gdà» Áµø

GEOQGL˘˘¡˘É ‘ g˘òG Gdù°˘é˘π fù°˘Ñ˘á M†°˘ƒQ Y†°˘ƒ Gd˘¡˘«˘Ä˘á Gd˘àû°˘ôj˘©˘«˘á

d∏é∏ù°Éä, heói eû°ÉQcà¬ ‘ GLàªÉYÉä e™ GdæÉNÑÚ.

Gdû°ØÉa«á:GC… Jƒaqô GŸ©∏ƒeÉä d©Éeá GdæÉS¢ hGYàªÉO GdƒV°ƒì

Hû°ÉC¿ Gd≤ƒGfÚ hG’ELôGAGä hGd≤ôGQGä G◊µƒe«á. hj©àÈ GdƒU°ƒ∫

GŸØ˘˘à˘˘ƒì GE¤ e˘˘©˘˘∏˘˘ƒe˘˘Éä G◊µ˘˘ƒe˘˘á T°˘˘ôWk̆˘É GCS°˘ÉS°˘«
v
˘É e˘ø T°˘ôh•

Gdû°ØÉa«á.

GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» viii
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Gdü°ƒä:GC… b˘˘˘óQI GŸƒGW˘˘˘æÚ Y˘˘∏˘˘≈ Gd˘˘à˘˘©˘˘ÑÒ Y˘˘ø N˘˘«˘˘ÉQGJ˘˘¡˘˘º,

heü°˘˘É◊¡˘˘º GÛà˘˘ª˘˘©˘˘á, hGd˘˘àü°˘˘ô
q

± Hû°˘˘µ˘˘π a˘˘ôO…  hL˘ª˘ÉY˘»,

hGdàÉCKÒ Y∏≈ GŸù°ƒDhdÚ ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ hH≤«á U°æqÉ´ Gd≤ôGQ. 

Gd≤ƒGfÚ GdóGN∏«á:g» G’Cf¶ªá hGd≤ƒGYó Gdà» J©àªógÉ eæ¶qªá

eø GCLπ V°Ñ§ T°ƒDhf¡É GÿÉU°á. 

÷æ˘á M˘≤˘ƒ¥ Gd˘£Øπ:g˘» ÷æ˘á J˘ÉH˘©˘á d˘ÓC· GŸà˘ë˘óI e˘¡˘ª
q

˘à¡É

eôGbÑá J£Ñ«≥ GJØÉb«Éä G’C· GŸàqëóI hHôhJƒcƒ’J¡É GŸà©∏≤á

Hë≤ƒ¥ Gd£Øπ. 

d≤ÉA eØàƒì:gƒ GLàªÉ´ HÚ GŸƒGWæÚ )GŸàqü°∏Ú ‘ eÉ H«æ¡º

HôGH§ L¨ôG‘ eû°Î∑ GCh eü°∏ëá hGMóI( eø L¡á, hGŸù°ƒDhdÚ

‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ eø L¡á GCNôi, ŸæÉbû°á Gd≤†°ÉjÉ GŸ£ôhMá

hJÉCeÚ fiØπ M«å Áµø d∏ªƒGWæÚ Gdà©ÑÒ Yø GBQGF¡º. 

GŸóGa©á:g˘» ›ª˘ƒY˘ál e˘ø Gÿ£˘ƒGä Gdù°˘«˘ÉS°˘«˘á G’S°ÎGJ˘«˘é«á

hGŸæ˘¶q̆ª˘á Gd˘à˘» J˘¡˘ó± GE¤ Gd˘à˘ÉCKÒ Y˘∏˘≈ U°˘Éf˘™ b˘ôGQ hH˘Éd˘à˘É‹

GdàÉCKÒ Y∏≈ fà«éá e©«
q

æá. 

GŸôGbÑá Gdàû°ôj©«á:g» Yª∏«á J≤ƒΩ eæ¶qªÉä GÛàª™ GŸóÊ

eø NÓd¡É ÃôGbÑá GCYªÉ∫ GCY†°ÉA Gd¡«Äá Gdàû°ôj©«á hGCOGF¡º,

a†°Ók Yø J≤««ª¡É hGdà©∏«≥ Y∏«¡É, e™ GdÎc«õ ‘ GCZ∏Ö G’CM«É¿

Y˘∏˘≈ e˘ói a˘©˘Éd˘«˘á Gd˘©˘ª˘∏˘«
q
˘Éä Gd˘àû°˘ôj˘©˘«˘á ha˘ÉY˘∏˘«à¡É ‘ J∏Ñ«á

GMà«ÉLÉä GŸƒGWæÚ. 

e˘ôGb˘Ñ˘á Gd˘©˘ª˘∏˘«˘á Gdù°˘«ÉS°«á:Jû°˘˘ª˘˘π ›ª˘˘ƒY˘˘ák e˘˘à˘æ˘ƒ
q

Y˘á e˘ø

GŸÑÉOQGä GŸóf«á GCh GÿÉU°á Ãæ¶qªÉä GÛàª™ GŸóÊ Gdà»

Jù°©≈ GE¤ fiÉS°Ñá GŸù°ƒDhdÚ G◊µƒe«Ú, eø NÓ∫ eôGbÑá

Jü°˘˘ô
q

a˘˘ÉJ˘¡˘º hGEY˘óGO Gd˘à˘≤˘ÉQj˘ô Hû°˘ÉCf˘¡˘É. J˘à˘ª˘ãq̆π G’Cf˘ƒG´ Gÿªù°˘á

ŸôGbÑá Gd©ª∏«á Gdù°«ÉS°«á ÃôGbÑá GŸ«õGf«á, GŸóGa©á GŸà©∏≤á

HÉŸ«õGf«á hJàÑ
q

™ GCKô GdæØ≤Éä, GŸôGbÑá Gdàû°ôj©«á, J≤ÉQjô Gd¶π,

eôGbÑá GŸàÉH©á G◊µƒe«á; hGŸôGbÑá GŸà©∏≤á HÉ◊ªÓä.

eôGbÑá GŸàÉH©á G◊µƒe«á:g» GŸÑÉOQGä Gdà» JôGbÖ eæ¶qªÉä

GÛà˘˘ª˘˘™ GŸóÊ ÃƒL˘˘Ñ˘˘¡˘˘É Mù°˘ø J˘£˘Ñ˘«˘≥ G◊µ˘ƒe˘Éä d˘∏˘≤˘ôGQGä

Gd˘˘ôS°˘˘ª˘˘«˘˘á- Y˘˘∏˘≈ Z˘ôGQ J˘£˘Ñ˘«˘≥ Gdù°˘«˘ÉS°˘Éä GŸæ˘Ég†°˘á d˘∏˘©˘æ˘∞

GŸæõ‹, GJØÉbÉä J≤ÉS°º Gdù°∏£á, bƒGfÚ G’EU°Óì G’fàîÉH»

hGdàõGeÉä G’EU°Óì GdóS°àƒQ….

GŸôGbÑá GŸà©∏q≤á HÉ◊ªÓä:J≤ƒΩ Y∏≈ eôGbÑá GŸ©∏ƒeÉä Gdà»

jéª©¡É GŸƒGWæƒ¿ heæ¶qªÉä GÛàª™ GŸóÊ, hJù°é«∏¡É, H¡ó±

–∏«π hfû°ô GŸ©∏ƒeÉä GŸà©∏q≤á HÉdÈGeè G◊õH«á, heói GEjØÉA

GŸôT°q˘ëÚ H˘Éd˘ƒY˘ƒO Gd˘à˘» GCW˘∏˘≤˘ƒg˘É GCK˘æ˘ÉA G◊ª˘Óä G’f˘à˘îÉH«á

hGdàõGe¡º HÉdà©¡óGä Gdà» hbq©ƒgÉ NÓ∫ gò√ GdØÎI. jæóQê gòG

Gd˘˘æ˘˘ƒ´ e˘˘ø GCfû°˘˘£˘˘á GŸôGb˘˘Ñ˘˘á V°˘˘ª˘˘ø a˘˘Ä˘˘àÚ: GŸôGb˘˘Ñ˘˘á e˘É b˘Ñ˘π

G’fàîÉHÉä hGŸôGbÑá eÉ H©ó G’fàîÉHÉä.

e˘ôGb˘Ñ˘á GŸ«õGf«á:J˘˘≤˘˘ƒΩ Y˘˘∏˘˘≈ “©
q

˘˘ø GŸƒGW˘æÚ hGÛª˘ƒY˘Éä

GŸóf˘˘«˘˘á ‘ Y˘˘ª˘˘∏˘˘«˘˘Éä GEY˘˘óGO GŸ«˘˘õGf˘˘«˘˘á hZÒg˘˘É e˘˘ø Gd˘˘ƒK˘˘ÉF˘≥

G◊µƒe«á, H¡ó± a¡º ›ôjÉä G’CeƒQ, hfû°ô GdàƒY«á, hGdàÉCKÒ

Y∏≈ c«Ø«á JƒRj™ Gdàªƒjπ Gd©ÉΩ hGEfØÉb¬. 

GŸù°ÉAdá:g» G◊Édá Gdà» jµƒ¿ a«¡É GCU°ëÉÜ Gdù°∏£á, Gıƒ
q

dƒ¿

GEU°˘˘óGQ Gd˘˘≤˘˘ƒGfÚ hJ˘˘æ˘˘Ø˘«˘òg˘É, eù°˘ÉAdÚ GCe˘ÉΩ G’CT°˘î˘ÉU¢ Gd˘òj˘ø

jàqÑ©ƒ¿ gò√ Gd≤ƒGfÚ.

GŸù°ÉAdá G’LàªÉY«á:g» Gd©ª∏«á Gdà» jù°©≈ GŸƒGWæƒ¿ eø

NÓd¡É GE¤ eù°ÉAdá G◊µƒeá cƒS°«∏á d†°ªÉ¿ GEOGQI G◊µº Gdù°∏«º

hU°«ÉZá Gdù°«ÉS°Éä GŸ©É÷á d∏ªû°Écπ.

GŸù°ÉMá:g˘˘» Gdù°˘˘Ñ˘˘π hGd˘Ø˘ôU¢ GŸà˘ƒaq˘ôI d˘∏˘ª˘ƒGW˘æÚ e˘ø GCL˘π

J˘˘æ˘˘¶˘˘«˘˘º GCf˘˘Øù°˘˘¡˘˘º, hGd˘˘à˘˘©˘˘ÑÒ Y˘˘ø N˘«˘ÉQGJ˘¡˘º, hGd˘à˘ë˘ô
q

∑ a˘ôOj˘Ék

hLªÉY«Ék, hGET°ôG∑ G◊µƒeá. 

e˘©˘ÉjÒ e˘«˘õGf˘«˘á {U°˘ø T°˘Éjøz:g˘» hM˘óGä b˘«˘ÉS¢ d˘à˘ë˘∏˘«π

Gdû°ØÉa«á Yæó GEYóGO GŸ«õGf«á hbóQI GŸù°ƒO
q

I hGŸ«õGf«á Gdæ¡ÉF«á

Y∏≈ “ã«∏¡É. j
o

≤ü°ó H¡É GS°àîóGe¡É cªÑÉOiA JƒL«¡«á ’C…
q
 eø

eÑÉOQGä GŸôGbÑá Gdà» Jù°à¡ó± GŸ«õGf«Éä GÙ∏«á.

GŸæëá GdØôY«á G’E‰ÉF«á:g» eù°ÉYóI eÉd«á Jü°Ö
q
 ‘ ›É∫

HæÉA bóQGä GÛªƒYÉä GÙ∏«á h–ù°Ú a©Éd«
q

à¡É, NÓ∫ S°©«¡É

dàæØ«ò G’CgóG± Gd©Éeá hGÿÉU°á Gdà» Mó
q

OJ¡É.  

eæ¶qªÉä GÛàª™ GŸóÊ:g» ›ªƒYá hGS°©á eø GŸæ¶qªÉä

GŸù°˘˘à˘˘≤˘˘∏˘˘á Y˘˘ø G◊µ˘˘ƒe˘˘á hY˘˘ø Gdù°˘˘ƒ¥, he˘˘æ˘¡˘É GŸæ˘¶q̆ª˘Éä ZÒ

G◊µƒe«á, GŸæ¶qªÉä Gdà» Jo©æ≈ Hû°ƒDh¿ GŸƒGWæÚ, Gdæ≤ÉHÉä

Gd˘©˘ª˘Éd˘«˘á, GÛª˘ƒY˘Éä G’Cg˘∏˘«˘á, G÷ª˘©˘«˘Éä GÿÒjá, G÷ª©«Éä

Gdójæ«á, Gdæ≤ÉHÉä GŸ¡æ«á hGŸƒDS°ù°Éä. dóhG´ Jà©∏q≥ HÉCS°∏ƒÜ

ix GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ»
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H˘˘ôGe˘˘è GŸ©˘˘¡˘˘ó Gd˘óÁ≤˘ôGW˘» Gd˘ƒW˘æ˘», ⁄ Jo˘óQê hS°˘ÉF˘π G’EY˘ÓΩ

hG’CMõGÜ Gdù°«ÉS°«á V°ªø NÉfá eæ¶qªÉä GÛàª™ GŸóÊ.

e˘æ˘¶qªá MÉQS°á:g˘˘» e˘˘æ˘˘¶q̆˘ª˘˘á –ª˘˘» e˘˘ø Gd˘˘¡˘óQ GCh Gdù°˘ôb˘á GCh

GŸªÉQS°Éä ZÒ GŸôZƒÜ a«¡É V°ªø G◊µƒeá. 

eæ¡Éê Yªπ H«éÚ:gƒ HôfÉeè dàªµÚ Gdæù°ÉA, hHû°µπ NÉU¢

d∏≤†°ÉA Y∏≈ G◊ƒGLõ Gdà» J≤∞ ‘ hL¬ eû°ÉQcá GŸôGCI ‘

G◊«ÉI Gd©Éeá, GfÑã≥ Yø GŸƒD“ô Gd©ÉŸ» GdôGH™ GŸ©æ»
q

 HÉŸôGCI

Gdò… Gf©≤ó ‘ H«éÚ ‘ Gd©ÉΩ 5991. 

GŸ«õGf«á Gdàû°ÉQc«á:g» Yª∏«á eø GdàóGh’ä hU°æ™ Gd≤ôGQ Y∏≈

f˘˘ë˘˘ƒ OÁ≤˘˘ôGW˘˘», J˘˘îü°
q

˘˘ü¢
o

 G◊µ˘˘ƒe˘˘Éä ÃƒL˘˘Ñ˘˘¡˘˘É fù°˘˘Ñ˘˘ák e˘˘ø

GŸ«õGf«á, Y∏≈ GŸù°àƒi GdÑ∏ó… YÉOIk, d∏ªéàª™ GŸóÊ c» j≤ƒΩ

HóhQ√ HÉEONÉd¡É V°ªø e«õGf«á ha≤Ék ’ChdƒjÉä GÛàª™ GÙ∏».

GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» x
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e≤óqeá

jôe» GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ», eø NÓ∫ e©¶º GCYªÉd¬, GE¤

eù°˘˘ÉY˘˘óI G◊µ˘˘ƒe˘˘Éä Gd˘˘óÁ≤˘˘ôGW˘˘«˘˘á Y˘˘∏˘˘≈ –ù°Ú f˘ƒY˘«˘á M˘«˘ÉI

GŸƒGWæÚ. ‘ GdƒGb™, JôJÑ§ eü°óGb«á Gdæ¶ÉΩ GdóÁ≤ôGW», GE¤

Mó
x

 e∏ëƒ®, Hµ«Ø«á Yªπ eƒDS°ù°ÉJ¬ a©∏«Ék, hÃói J£ô
q

b¡É GE¤

Gd≤†°ÉjÉ Gdà» –ù°
q

ø eø Gd¶ôh± GŸƒDKqôI Y∏≈ M«ÉI GŸƒGWæÚ

Gd«ƒe«á ‘ ›É’ä YóI eãπ GdàƒX«∞, Gdü°ëá, GdÎH«á, Gdù°Óeá

Gd©Éeá, GÿóeÉä G’LàªÉY«á, M≤ƒ¥ G’Efù°É¿ hGdÑæ≈ Gdàëà«á. ‘

gòG G’EWÉQ, GCU°Ñí JôS°«ï GdóÁ≤ôGW«á, Hë«å JóNπ –ù°«æÉäm

e˘∏˘ª˘ƒS°˘á Y˘∏˘≈ M˘«˘ÉI G’CT°˘î˘ÉU¢, g˘óa˘Ék T°˘Ée˘Ók H˘Éd˘æù°˘Ñá d∏ª©¡ó

GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ». eø gæÉ, Jæ£ƒ… e≤ÉQHá GŸ©¡ó ZÉdÑÉk, GC…

{eù°ÉYóI GdóÁ≤ôGW«á Y∏≈ J≤óË G◊∏ƒ∫ GŸ£∏ƒHáz, Y∏≈ fù°è

T°ôGcÉä e™ GÛªƒYÉä GŸ¡ª
q

û°á S°«ÉS°«Ék hGŸ≤ü°ÉI GLàªÉY«Ék,

H¡ó± eù°ÉYóJ¡É Y∏≈ fû°ô GdƒY» hGEMóGç JÉCKÒ ŒÉ√ GChdƒjÉJ¡É

GÿÉU°á. a†°Ók Yø Pd∂, jû°ªπ gòG G’Ceô J©õjõ GdàØÉYπ GŸù°àóGΩ

hG÷ƒgô… HÚ GŸƒGWæÚ hGŸù°ƒDhdÚ Gd©ÉeÚ.

Jù°˘˘à˘˘æ˘˘ó e˘˘≤˘˘ÉQH˘˘á GŸ©˘˘¡˘˘ó Gd˘˘óÁ≤˘˘ôGW˘˘» Gd˘˘ƒW˘˘æ˘˘», GC… eù°˘˘ÉY˘˘óI

GdóÁ≤ôGW«á Y∏≈ J≤óË G◊∏ƒ∫ GŸ£∏ƒHá, GE¤ eØ¡ƒΩ eØÉO√ GC¿
q

GŸû°˘˘ÉQc˘˘á GŸóf˘˘«˘˘á g˘˘» hS°˘˘«˘˘∏˘˘á dÎS°˘˘«˘˘ï Gd˘˘Ñ˘˘æ˘˘≈ hGd˘˘©˘˘ª˘∏˘«˘Éä

Gd˘˘óÁ≤˘˘ôGW˘˘«˘˘á he˘˘ÉCS°ù°˘˘à˘˘¡˘˘É, “Ée˘˘Ék c˘˘ª˘˘É GEf˘¡˘É f˘à˘«˘é˘ál f˘¡˘ÉF˘«˘á

d∏óÁ≤ôGW«á. a∏£ÉŸÉ S°©≈ GŸ©¡ó, eø NÓ∫ HôG›¬ GŸóf«á,

GE¤ RjÉOI fù°Ñá GŸû°ÉQcá GdƒGY«á hGdæÉT°£á, S°«ªÉ hGC¿
q

 gò√

GŸû°ÉQcá J©àÈ LõAGk ’ jàéõGC eø GC… OÁ≤ôGW«á M«ƒjá hbƒjá.

‘ Gd˘˘˘˘ƒbâ f˘˘˘˘Øù°˘˘˘˘¬, e˘˘˘ø T°˘˘˘ÉC¿ GŸû°˘˘˘ÉQc˘˘˘á GŸóf˘˘˘«˘˘˘á GŸæ˘˘˘¶q̆˘˘ª˘˘˘á

hG’S°ÎGJ«é«á GC¿ Jù°ÉYó ‘ GELôGA J¨«ÒGä S°«ÉS°«á S°∏ª«á, ‡É

j˘ë˘«˘π eû°˘ÉQc˘á GŸƒGW˘æÚ Y˘æü°˘ôGk GCS°˘ÉS°˘«˘Ék e˘ø Y˘æ˘ÉU°˘ô J˘©õjõ

Gd˘óÁ≤˘ôGW˘«˘á hGÙÉa˘¶˘á Y˘∏˘«˘¡˘É. H˘Éd˘Ø˘©˘π, Jù°˘à˘æó gò√ GŸ≤ÉQHá

GŸôJ˘˘µ˘˘õI Y˘˘∏˘˘≈ GŸƒGW˘˘æÚ, hGŸà˘˘©˘˘∏˘˘≤˘˘á HÎS°˘˘«˘ï Gd˘óÁ≤˘ôGW˘«˘á

heù°ÉYóJ¡É Y∏≈ J≤óË G◊∏ƒ∫ GŸ£∏ƒHá ‘ flà∏∞ Gdù°«ÉbÉä,

GE¤ “µqø GŸƒGWæÚ eø Jæ¶«º GCfØù°¡º hGdàëô∑ c«óm hGMóI.

ha≤Ék d¡ò√ GŸ≤ÉQHá, J©Édè HôGeè GŸû°ÉQcá GŸóf«á GÿÉU°á

HÉŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» GdæƒGbü¢ ‘ bóQI GŸƒGWæÚ Y∏≈

GEY˘˘˘ÓA U°˘˘˘ƒJ˘˘¡˘˘º, a†°˘˘Ók Y˘˘ø GŸù°˘˘ÉM˘˘á Gdù°˘˘«˘˘ÉS°˘˘«˘˘á hGŸù°˘˘ÉAd˘˘á

G◊µ˘ƒe˘«˘á. hf˘©˘æ˘» H˘Édü°˘ƒä b˘óQI GŸƒGW˘æÚ Y˘∏˘≈ Gd˘à˘©ÑÒ Yø

N«ÉQGJ¡º, heü°É◊¡º GÛàª©á, hGdàü°ô
q

± Hû°µπ aôO…

hLªÉY», hGdàÉCKÒ Y∏≈ GŸù°ƒDhdÚ ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ hH≤«á

1 GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ»

Introduction

U°æqÉ´ Gd≤ôGQ. GCeÉ eØ¡ƒΩ GŸù°ÉMá Gdù°«ÉS°«á, a«û°Ò GE¤ Gdù°Ñπ

hGdØôU¢ GŸàƒaqôI d∏ªƒGWæÚ eø GCLπ Jæ¶«º GCfØù°¡º, hGdà©ÑÒ

Yø N«ÉQGJ¡º,  hGET°ôG∑ G◊µƒeá. eø L¡à¡É, Jû°Ò GŸù°ÉAdá GE¤

G◊Éd˘˘á Gd˘˘à˘˘» j˘˘µ˘˘ƒ¿ a˘˘«˘˘¡˘É GCU°˘ë˘ÉÜ Gdù°˘∏˘£˘á, Gıƒ
q

d˘ƒ¿ GEU°˘óGQ

Gd≤ƒGfÚ hJæØ«ògÉ, eù°ÉAdÚ GCeÉΩ G’CT°îÉU¢ Gdòjø jàqÑ©ƒ¿ gò√

Gd≤ƒGfÚ. eø gòG GŸæ£∏≥, Áµø Gd≤ƒ∫ GE¿
q
 g«µ∏«á Gd©ªπ Gd≤ÉFªá

Y∏≈ {Gdü°ƒä, GŸù°ÉMá hGŸù°ÉAdáz J©µù¢ Gd©Óbá GŸàóGN∏á

HÚ flà∏∞ GCH©ÉO GŸªÉQS°á GdóÁ≤ôGW«á, cªÉ J©µù¢ GdØµôI

Gd≤ÉF∏á HÉC¿
q

 GŸû°ÉQcá JôS°
q

ï G’CH©ÉO GdãÓKá cÉaá.

J˘ôJ˘Ñ˘§ g˘«˘µ˘∏˘«˘á Y˘ª˘π {Gdü°˘ƒä, GŸù°˘ÉM˘á hGŸù°ÉAdáz GÿÉU°á

H˘˘ÉŸ©˘˘¡˘˘ó Gd˘˘óÁ≤˘˘ôGW˘˘» Gd˘˘ƒW˘˘æ˘˘» H˘˘¡˘˘«˘˘µ˘˘∏˘˘«˘˘á Y˘˘ª˘π {GŸù°˘ÉAd˘á

G’LàªÉY«áz GÿÉU°á HÉdÑæ∂ Gdóh‹. aƒa≤Ék d¡òG G’CNÒ, J©àÈ

GŸù°ÉAdá G’LàªÉY«á e≤ÉQHák eæà¡éá fëƒ HæÉA GŸù°ÉAdá Gdà»

J©àªó Y∏≈ GŸû°ÉQcá GŸóf«á eÉ H©ó Yª∏«á Gdàü°ƒjâ. hg»

Jàªãqπ Hù°∏ù°∏ám hGS°©á eø GdàëôcÉä hG’Bd«Éä GdôS°ª«á hZÒ

Gd˘˘ôS°˘˘ª˘«˘á Gd˘à˘» Áµ˘ø GC¿ jù°˘à˘î˘óe˘¡˘É GŸƒGW˘æ˘ƒ¿, GÛà˘ª˘©˘Éä

GÙ∏«á, eæ¶ªÉä GÛàª™ GŸóÊ hG’EYÓΩ GŸù°à≤π, d«†°ªæƒG

GC¿
q

 GŸù°˘˘˘ƒDhdÚ Gd˘˘˘©˘˘˘ÉeÚ hGŸƒXq˘˘˘ØÚ G◊µ˘˘ƒe˘˘«Ú j˘˘à˘˘ë˘˘ª
q

˘˘∏˘˘ƒ¿

eù°˘˘ƒDhd˘˘«˘˘á GCY˘˘ª˘˘Éd˘˘¡˘˘º. hJ˘˘©˘˘àÈ g˘˘ò√ G’Bd˘˘«˘Éä T°˘Ée˘∏˘á, e˘à˘ÉCKq˘ôIk

HÉŸ£ÉdÖ, hJàqÑ™ ‰£Ék gôe«Ék eø G’CS°Øπ GE¤ G’CY∏≈, M«å

Áµ˘˘æ˘˘¡˘˘É GC¿ Jù°˘˘ÉY˘˘ó GŸƒGW˘˘æÚ Gd˘˘©˘˘ÉOjÚ- ’ S°˘˘«˘˘ª˘˘É Gdù°˘˘µq˘É¿

GŸ¡ª
q

û°Ú J≤∏«ójÉk- Y∏≈ GEMóGç J¨«ÒGä ‘ U°«ÉZá Gdù°«ÉS°Éä

hJ˘£˘Ñ˘«˘≤˘¡˘É, hY˘ª˘∏˘«˘Éä U°˘«˘ÉZ˘á GŸ«˘õGf«á. GCeÉ Gdæà«éá, aàµƒ¿

–ù°
q

æÉk ‘ eù°àƒi Jù°∏«º GÿóeÉä hJôGL©Ék ‘ OQLá GdØù°ÉO

G◊µƒe», a†°Ók Yø GEbôGQ S°«ÉS°Éä YÉeá hHôGeè J©µù¢, Hû°µπ

GCcÌ Obá, GChdƒjÉä GŸƒGWæÚ.

J©àÈ g«µ∏«á Yªπ GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» hGV°ëák hU°ôjëá

Hû°˘˘ÉC¿ b˘˘«˘ÉΩ GŸƒGW˘æ˘«˘á Y˘∏˘≈ S°˘∏ù°˘∏˘á e˘ø G’COhGQ hGŸù°˘ƒDhd˘«˘Éä

Gdù°«ÉS°«á GŸàÉCU°
q

∏á a«¡É, hg» J©Î± HÉC¿
q
 Jæ¶«º GŸƒGWæÚ

hYª∏¡º Áµø GC¿ jù°ÉYóG ‘ J¨«Ò Wôj≤á eõGhdá Gdù°«ÉS°á. aÓ

jîØ≈ Y∏≈ GCMó GC¿
q
 HôGeè GŸ©¡ó- cÉdÎH«á GŸóf«á, JƒY«á

Gd˘æ˘ÉN˘ÑÚ, Jû°˘é˘«˘™ Gd˘æ˘ÉN˘ÑÚ Y˘∏˘≈ Gd˘àü°˘ƒjâ, J˘æ˘¶˘«º Gd≤†°ÉjÉ

hGŸóGa©á Yæ¡É, eôGbÑá Gd©ª∏«á Gdù°«ÉS°«á- GCU°Ñëâ GCcÌ Jôc«õGk

Y∏≈ L©π GŸƒGWæÚ Yæü°ôGk GCS°ÉS°«Ék ‘ GEMóGç Gdà¨«Ò Gdù°«ÉS°».

aªø HôGeè Jæ¶«º GÛàª©Éä Gdà» Jù°ÉYó ‘ GEYÉOI fëâ YÓbÉä
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Gd≤ƒ
q

I, GE¤ HôGeè GŸôGbÑá Gdàû°ôj©«á Gdà» Jù°ÉYó GŸƒGWæÚ ‘ fiÉS°Ñá

GŸƒXq̆˘ØÚ G◊µ˘˘ƒe˘˘«Ú Y˘˘∏˘˘≈ S°˘˘«˘˘ÉS°˘˘ÉJ˘˘¡˘˘º hGCOGF˘˘¡˘˘º, j˘©Î± GŸ©˘¡˘ó

GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» HÉ’EeµÉf«Éä Gdàëƒ
q

d«á Gdà» jæ£ƒ… Y∏«¡É Gd©ªπ

GŸóÊ GdæÉT°§. a†°Ók Yø Pd∂, Gcàû°∞ GŸ©¡ó GC¿
q
 J£ƒjô GŸƒGWæÚ dôGC…

NÉU¢
x

 H¡º hGcàù°ÉH¡º OQLá eø GdàÉCKÒ Y∏≈ GdàëôcÉä G◊µƒe«á,

j©õqR e£ÉdÑ¡º Hàë≤«≥ GdóÁ≤ôGW«á hGdóaÉ ́Yæ¡É.

Jàªãqπ eôGbÑá Gd©ª∏«á Gdù°«ÉS°«á ÃéªƒYá hGS°©á eø GŸÑÉOQGä

GŸóf«á GCh eÑÉOQGä eæ¶ªÉä GÛàª™ GŸóÊ Gdà» Jù°©≈ GE¤

fiÉS°˘Ñ˘á GŸù°˘ƒDhdÚ G◊µ˘ƒe˘«Ú e˘ø N˘Ó∫ e˘ôGb˘Ñ˘á Jü°˘ô
q

a˘ÉJ˘¡º

hGEYóGO J≤ÉQjô Hû°ÉCf¡É. ‘ GdƒGb™, Áµø GC¿ JƒLó eôGbÑá Gd©ª∏«á

Gdù°˘˘«˘˘ÉS°˘˘«˘˘á S°˘Ñ˘Ók Ÿù°˘ÉY˘óI GŸƒGW˘æÚ hG◊µ˘ƒe˘Éä Y˘∏˘≈ b˘£˘∞

GdæàÉFè GŸ£∏ƒHá eø G’Cf¶ªá GdóÁ≤ôGW«á. hÁµø d∏ªéªƒYÉä

GC¿ Jù°˘à˘Ø˘«˘ó e˘ø L˘¡˘ƒO GŸôGb˘Ñ˘á Y˘ø W˘ôj˘≥ fû°˘ô f˘à˘ÉF˘è H˘ë˘ã˘¡˘É

YÓf«ák, H¡ó± fû°ô GdàƒY«á ŒÉ√ Gd≤†°ÉjÉ Gdà» JæÉU°ôgÉ hMû°ó

GdóYº eø ›ªƒYá eàæƒ
q

Yá eø GCU°ëÉÜ GŸæØ©á. hH©ó GC¿
q

 JØ©
q

π

gò√ GÛªƒYÉä bÉYóI eæÉU°ôj¡É, HÉEeµÉf¡É M«æòG∑ GC¿ JóGa™

Yø Gdà¨«Ò hJ£ÉdÖ H≤óQm GCcÈ eø GŸù°ÉAdá.

Yªπ GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» Hû°ÉC¿ eÑÉOQGä eôGbÑá

Gd©ª∏«á Gdù°«ÉS°«á

eæò GChGNô Gdàù°©«æÉä, S°ÉYó GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» T°ôcÉA√

càπ HæÉA {Gdü°ƒä, GŸù°ÉMá hGŸù°ÉAdáz1

2. HæÉA bÉYóI e©∏ƒeÉä/GCOdáeÑÉOQGä eôGbÑá 
Gd©ª∏«á Gdù°«ÉS°«á

1. GS°à≤£ÉÜ G’CT°îÉU¢ Mƒ∫ f≤£á ONƒ∫ e©«qæá

3. G’fàû°ÉQ

Malena, Carmen, Reiner Forster and Janmejay Singh. e World Bank.
Social Development Department. Social Accountability: An Introduction
to the Concept and Emerging Practice. Washington, DC. December
2004. P. 9. http://siteresources.worldbank.org/INTPCENG/214578-
1116499844371/20524122/310420PAPER0So1ity0SDP0Civic0no10
76.pdf.

1e©ó
q

∫ Yø:

‘ GÛàª™ GŸóÊ Y∏≈ eôGbÑá Gd©ª∏«Éä Gdù°«ÉS°«á. fà«éák dòd∂,

“µq˘˘æâ GÛª˘˘ƒY˘˘Éä GÙ∏˘˘«˘˘á e˘ø L˘ª˘™ GŸ©˘∏˘ƒe˘Éä h–∏˘«˘∏˘¡˘É,

hU°˘˘«˘˘ÉZ˘á Gd˘à˘≤˘ÉQj˘ô hfû°˘ôg˘É, c˘ª˘É GS°˘à˘î˘óeâ f˘à˘ÉF˘è GŸôGb˘Ñ˘á

d˘∏˘à˘ƒY˘«˘á Hû°˘µ˘π Y˘ÉΩ hGd˘àù°˘ôj˘™ e˘ø G’S°˘à˘é˘ÉH˘á G◊µƒe«á. hbó

S°˘˘ÉY˘˘ó GŸ©˘˘¡˘ó T°˘ôc˘ÉA√ GÙ∏˘«Ú, OY˘ª˘Ék e˘æ˘¬ ŸôGb˘Ñ˘á Gd˘©˘ª˘∏˘«˘á

Gdù°«ÉS°«á, Y∏≈ HæÉA bóQGJ¡º. hd©π
q
 H©†¢ GCfƒG´ gò√ GŸù°ÉYóI

Jàªãqπ HóYº Gdû°ôcÉA ‘ U°«ÉZá Wô¥ hGCOhGä eôGbÑá JæÉS°Ö

H«Äà¡º GÿÉU°á. 

‘ GdƒGb™, d≤ó OYº GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» Nªù°á GCfƒG´ eø

eôGbÑá Gd©ª∏«á Gdù°«ÉS°«á: GŸôGbÑá Gdàû°ôj©«á, eôGbÑá GŸ«õGf«á,

GŸóGa©á GŸà©∏≤á HÉŸ«õGf«á hJàÑ
q

™ GCKô GdæØ≤Éä, J≤ÉQjô Gd¶π,

eôGbÑá GŸàÉH©á G◊µƒe«á, hGŸôGbÑá GŸà©∏≤á HÉ◊ªÓä. jàƒGa≥

cπ fƒ´ eø GŸôGbÑá e™ f≤É• ONƒ∫ flà∏Øá, Áµø d∏ªéªƒYÉä

GÙ∏«á GC¿ Jû°ÉQ∑, YÈgÉ, ‘ Gd©ª∏«á Gdù°«ÉS°«á. eãÓk:

JôGbÖ GÛªƒYÉä Gdà» J£Ñ
q

≥ eÑÉOQGä eôGbÑá Jû°ôj©«á, Hû°µπ

eÑÉT°ô, G÷∏ù°Éä hGd∏éÉ¿ Gdàû°ôj©«á, cªÉ Joéô… e≤ÉHÓä e™

GCY†°˘˘ÉA Gd˘˘¡˘«˘Ä˘á Gd˘àû°˘ôj˘©˘«˘á hJù°˘à˘î˘óΩ GŸù°˘ƒì d˘àù°˘é˘«˘π GBQGA

GŸƒGWæÚ. jôe» gòG Gdæƒ´ eø GŸôGbÑá GE¤ J©õjõ GŸù°ÉAdá Yø

W˘ôj˘≥ J˘≤˘«˘«˘º GCOGA Y†°˘ƒ Gd˘¡˘«˘Ä˘á Gd˘àû°˘ôj˘©˘«˘á, h–ójó a©Éd«à¬

G’ELªÉd«á ‘ G’S°àéÉHá ’Mà«ÉLÉä GŸƒGWæÚ.

YæóeÉ J¡ó± GÛªƒYÉä GE¤ fiÉS°Ñá MµƒeÉJ¡É GÙ∏«á Y∏≈

Wôj≤á JƒRj™ Mü°ü¢ GŸ«õGf«á hU°ô± GdæØ≤Éä, aÉEf¡É JÑóGC

Y˘˘˘ÉOI ÃôGb˘˘Ñ˘˘á L˘˘∏ù°˘˘Éä ÷É¿ GŸ«˘˘õGf˘˘«˘˘á hOQGS°˘˘á Gd˘˘ƒK˘˘ÉF˘˘≥

GÿÉU°˘˘á H˘˘¡˘˘É. Áµ˘˘ø GS°˘˘à˘˘î˘˘óGΩ Gd˘˘æ˘˘à˘˘ÉF˘è GŸà˘ÉCJ˘«˘á Y˘ø g˘ò√

Gd˘˘æû°˘˘ÉW˘Éä d˘à˘ë˘ój˘ó Gd˘≤†°˘Éj˘É Gd˘à˘» –à˘Éê GE¤ b˘óQm GCcÈ e˘ø

Gdàób«≥, hdàƒaÒ GŸ©∏ƒeÉä GdÓReá ‘ MªÓä GŸóGa©á Gdà»

GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» 2
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Jù°˘˘©˘˘≈ GE¤ GEL˘˘ôGA J˘˘¨˘˘«ÒGä fió
q

OI ‘ GŸ«˘˘õGf˘˘«˘˘á GCh Y˘˘ª˘∏˘«˘á

U°˘˘«˘ÉZ˘à˘¡˘É, hc˘òd∂ d˘à˘à˘Ñ
q
˘™ GCK˘ô Gd˘æ˘Ø˘≤˘Éä G◊µ˘ƒe˘«˘á hV°˘ª˘É¿

GS°àîóGΩ G’CeƒG∫ H£ôj≤á a©Édá hcªÉ gƒ e£∏ƒÜ. 

Áµø GC¿ Jü°ƒÆ H©†¢ GÛªƒYÉä- hg» ZÉdÑÉk eø Gdù°µÉ¿

GŸ¡ª
q

û°Ú J≤∏«ójÉk- J≤ÉQjô Xπ H¡ó± eôGbÑá GdàõGΩ G◊µƒeá

Ã©ÉgóI Ohd«á GCh GJØÉb«á GCh GC… GEYÓ¿ ”
q

 Jƒb«©¬, hfû°ô

GdàƒY«á ‘ gòG GÛÉ∫. dòG, JóQS¢ gò√ GÛªƒYÉä hJü°óQ

J≤ÉQjô –ó
q

O h–∏qπ f≤É• Gd≤ƒI hGd†°©∞ d∏ù°«ÉS°Éä Gd©Éeá,

hGdÈGeè, hGÿóeÉä GŸà©∏≤á HÉ’JØÉ¥ Gdóh‹ GŸ©æ». heÉ

J∏Ñå gò√ Gdà≤ÉQjô GC¿ JoôS°π GE¤ eƒDS°ù°á eà©óOI G’CWôG±

H˘Éd˘à˘õGe˘ø e˘™ J˘≤˘ôj˘ô G◊µ˘ƒe˘á {Gd˘ôS°˘ª˘»z Hû°˘ÉC¿ e˘ói GdàõGΩ

Gdóhdá HÉŸ©ÉgóI GCh G’JØÉb«á GCh G’EYÓ¿ Gdò… ”
q

 Jƒb«©¬. 

H˘˘©˘˘ó GC¿ J˘˘µ˘˘ƒ¿ G◊µ˘˘ƒe˘˘á b˘ó GCU°˘óQä b˘ôGQGk QS°˘ª˘«˘Ék- c˘ÉEb˘ôGQ

S°˘«˘ÉS°˘á N˘ÉU°˘á H˘Éd˘©˘æ˘∞ GŸæ˘õ‹, GCh J˘ƒb˘«˘™ GJ˘Ø˘É¥ d˘à˘≤˘ÉS°˘º

Gdù°∏£á, GCh J£ƒjô G’EU°ÓMÉä G’fàîÉH«á GCh GŸÑÉT°ôI H©ª∏«á

GEU°Óì OS°àƒQjá-  Áµø GC¿ j≤ƒΩ GÛàª™ GŸóÊ ÃëÉS°Ñá

G◊µƒeá Yø Wôj≥ eôGbÑá Yª∏«á J£Ñ«≥ gò√ Gd≤ôGQGä. J≤ƒΩ

Yª∏«á eôGbÑá GŸàÉH©á G◊µƒe«á Y∏≈ Lª™ GŸ©∏ƒeÉä eø

NÓ∫ eÓM¶Éä he≤ÉHÓä e™ YæÉU°ô GCS°ÉS°«á, hj≤ƒΩ H¡É

YÉOI GFàÓ±
l
 eø eæ¶ªÉä GÛàª™ GŸóÊ dóYº eÑÉOQI MÉd«á

d˘∏˘à˘ƒY˘«˘á GCh GŸóGa˘©˘á. GCe˘É Gd˘æ˘à˘«˘é˘á, a˘¨˘Éd˘Ñ˘Ék eÉ Jµƒ¿ J≤ôjôGk

jƒRqY¬ G’FàÓ± H©ó MÚ Y∏≈ Gd©Éeá. 

Áµø d∏ªéàª™ GŸóÊ, eù°àØ«óGk eø GŸù°ÉMá Gdù°«ÉS°«á Gdà»

–óK¡É G’fàîÉHÉä, GC¿ jôGbÖ aÎI G◊ªÓä Yø Wôj≥ Lª™

GŸ©˘∏˘ƒe˘Éä, h–∏˘«˘∏˘¡˘É hG’EY˘Ó¿ Y˘æ˘¡˘É, ’ S°˘«˘ª˘É GŸ©˘∏ƒeÉä

GŸà˘©˘∏˘≤˘á H˘ÉdÈGe˘è G◊õH˘«˘á, he˘ÓM˘≤˘á GŸôT°q˘ëÚ dƒYƒOgº

G’fàîÉH«á GCh GdàõGe¡º HÉdà©¡óGä Gdà» GCHôeƒgÉ NÓ∫ Mª∏á

e©«
q

æá. eø T°ÉC¿ gò√ G’CfƒG´ eø GCfû°£á GŸôGbÑá GC¿ Jà«í

d˘˘∏˘˘ª˘˘ƒGW˘˘æÚ Jü°˘˘ƒ
q

Q H˘˘©†¢ Gd˘˘à˘˘ƒb˘˘©˘˘Éä Ÿù°˘˘ÉAd˘˘á GŸù°˘ƒDhdÚ

Gd©ÉeÚ Y∏≈ Jü°ô
q

aÉJ¡º bÑπ G’fàîÉHÉä hH©ógÉ.

Jù°˘˘˘à˘˘î˘˘óΩ GÛª˘˘ƒY˘˘Éä ‘ flà˘˘∏˘˘∞ GCf˘˘ë˘˘ÉA Gd˘˘©˘˘É⁄, H˘˘óQL˘˘á

eàõGjóI, J≤æ«á eôGbÑá Gd©ª∏«á Gdù°«ÉS°«á Ãîà∏∞ GCT°µÉd¡É.

jîóΩ gòG Gdæƒ´ eø Gd©ªπ GdæÉT°§ góaÉk e¡ª
q

Ék gƒ JôS°«ï

GŸªÉQS°Éä GdóÁ≤ôGW«á, Yø Wôj≥ GdÎhjè dã≤Éaá GŸû°ÉQcá

hGŸôGbÑá hGŸù°ÉAdá G◊µƒe«á. HÉdØ©π, YæóeÉ J≤Î¿ eôGbÑá

Gd©ª∏«á Gdù°«ÉS°«á Hàæ¶«º Gd≤†°ÉjÉ hMªÓä GŸóGa©á, Áµø

ŸôGb˘Ñ˘á Gd˘©˘ª˘∏˘«˘á Gdù°˘«˘ÉS°˘«˘á GC¿ Jü°˘Ñ˘í M˘«˘æ˘òG∑ GCOGI eù°ÉAdá

GCb˘˘˘ƒi H˘˘˘µ˘˘˘ãÒ. ‘ H˘˘˘©†¢ G◊É’ä, Áµ˘˘ø d˘˘∏˘˘ª˘˘é˘˘ª˘˘ƒY˘˘Éä GC¿

Jù°àîóΩ GCcÌ eø fƒ´ hGMó eø eÑÉOQGä GŸôGbÑá. Y∏≈ S°Ñ«π

GŸãÉ∫, Áµø Ÿæ¶ªá J¡àº
q
 HÉŸù°ÉhGI HÚ G÷æù°Ú GC¿ J≤ó

q
Ω

GES°˘˘¡˘˘Ée˘˘ÉJ˘˘¡˘˘É ‘ ›É∫ Gdù°˘˘«˘˘ÉS°˘˘á, aÎGbÖ c˘˘«˘˘Ø˘˘«˘á U°˘«˘ÉZ˘á

Gd˘˘˘àû°˘˘ôj˘˘©˘˘Éä, hJ˘˘à˘˘à˘˘Ñ
q
˘˘™ GCK˘˘ô Y˘˘ª˘˘∏˘˘«˘˘Éä U°˘˘«˘˘ÉZ˘˘á Gd˘˘àû°˘˘ÉQj˘˘™

hGŸ«õGf«Éä, cªÉ JôGbÖ c«Ø«á J£Ñ«≥ Gdù°«ÉS°Éä hOYª¡É. ‘

Gd˘˘ƒbâ f˘Øù°˘¬, Áµ˘ø d˘∏˘ª˘é˘ª˘ƒY˘á GC¿ J˘àq̆î˘ò –ô
q

c˘Éä e˘Ñ˘ÉT°˘ôI

d∏àÉCKÒ Y∏≈ Gd≤ôGQGä. 

‘ g˘˘òG Gdù°˘˘«˘˘É¥, jù°˘˘©˘˘≈ GŸ©˘˘¡˘ó Gd˘óÁ≤˘ôGW˘» Gd˘ƒW˘æ˘» ’Efû°˘ÉA

Gdû°ôGcÉä Gdàæªƒjá, H¡ó± OYº GÛªƒYÉä NÓ∫ Jü°ª«ª¡É

hJ£Ñ«≤¡É GŸÑÉOQGä GÿÉU°á ÃôGbÑá Gd©ª∏«á Gdù°«ÉS°«á. hbó ”
q

fù°˘˘è g˘˘ò√ Gdû°˘˘ôGc˘˘Éä H˘˘£˘˘ôj˘˘≤˘˘á J˘£˘ƒ
q

Q b˘óQGä Gdû°˘ôj∂ GÙ∏˘»,

hJù°ÉYó√ Y∏≈ GŸôGbÑá H£ôj≤á a©
q

Édá heù°àóGeá. a†°Ók Yø

Pd∂, Œù°
q

˘˘ó
n

 OY˘˘º GŸ©˘˘¡˘˘ó ÷¡˘˘ƒO e˘˘ôGb˘˘Ñ˘˘á Gd˘©˘ª˘∏˘«˘á Gdù°˘«˘ÉS°˘«˘á

Ãé˘˘ª˘˘ƒY˘˘á e˘˘à˘˘æ˘˘ƒ
q

Y˘˘á e˘ø Gd˘à˘≤˘æ˘«˘Éä, Y˘∏˘≈ GCS°˘ÉS¢ GC¿
q

 Gdû°˘ôc˘ÉA

jù°àî∏ü°ƒ¿ GCa†°π GŸ©∏ƒeÉä YæóeÉ jù°àØ«óh¿ eø OYºm KÉHâ

j©Édè GMà«ÉLÉJ¡º GŸà¨«
q

ôI hGEeµÉf«ÉJ¡º heü°É◊¡º. he™ GC¿
q

GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» Áµø GC¿ j≤ó
q

Ω OYª¬ GŸÉ‹- Y∏≈

T°Éc∏á eæí LõF«á- GE’ GC¿
q

 G’gàªÉΩ jÎcqõ Hû°µπ GCS°ÉS°» Y∏≈

J≤óË GŸù°ÉYóI Gdà≤æ«á.

jù°˘©˘≈ GŸ©˘¡˘ó, H˘¡˘ó± eù°˘ÉY˘óI Gdû°˘ôc˘ÉA Y˘∏˘≈ J˘£˘ƒjô GŸ¡ÉQGä

GdÓReá eø GCLπ Jæ¶«º GCfû°£á fió
q

OI ‘ ›É∫ eôGbÑá Gd©ª∏«á

Gdù°«ÉS°«á, GE¤ JÉCeÚ G’EQT°ÉOGä Gd©ª∏«á hGŸ©ª
q

≤á- cÉdàóQjÖ,

J≤óË GŸ©∏ƒeÉä G’QŒÉY«á GŸæ¶qªá, JÑÉO∫ G’Ceã∏á hJù°¡«π

“ÉQjø GdàØµÒ GŸæà¶ªá. HÉdØ©π, jôcqõ GŸ©¡ó eù°ÉYóGJ¬, Yæó

GS°˘à˘î˘óGΩ e˘æ˘¡˘é˘«˘á {GŸª˘ÉQS°˘Éä GŸƒL
s
˘¡˘áz g˘ò√, hV°˘ª˘ø GEWÉQ

HôfÉeè eôGbÑá Gd©ª∏«á Gdù°«ÉS°«á, Y∏≈ Gdàæª«á: GC… Yø Wôj≥

e˘˘ôGb˘˘Ñ˘˘á G’S°ÎGJ˘˘«˘˘é˘˘«˘˘Éä hGÿ£˘˘§, hGCOhGä L˘ª˘™ GŸ©˘∏˘ƒe˘Éä,

hH˘˘ôhJ˘˘ƒc˘˘ƒ’ä L˘ª˘™ Gd˘Ñ˘«˘Éf˘Éä h–∏˘«˘∏˘¡˘É, hhS°˘ÉF˘π G’Jü°˘É∫,

hGd©ÓbÉä e™ GŸù°ƒDhdÚ Gd©ÉeÚ hbÉOI GdôGC… hG’EYÓΩ.

3 GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ»
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GdØôU¢ hGdàëójÉä

GdØôU¢ GdæÉLªá Yø eôGbÑá Gd©ª∏«á Gdù°«ÉS°«á

jéÖ GYàÑÉQ eÑÉOQI eôGbÑá Gd©ª∏«á Gdù°«ÉS°«á hS°«∏ák dàë≤«≥

ZÉjá e©«
q

æá, YƒV°Ék Yø cƒf¡É ZÉják Hëó
q

 PGJ¡É. a«ªµø d∏æàÉFè

hGd˘˘à˘˘ƒU°˘˘«˘˘Éä GŸà˘˘ÉCJ˘˘«˘˘á Y˘˘ø L˘˘¡˘˘ƒO GŸôGb˘Ñ˘á GC¿ J˘≤˘ó
q

Ω, ‘ c˘π

G◊É’ä J≤ôjÑÉk, aôU°Ék GCNôi dàë≤«≥ Gdà¨«Ò eø NÓ∫ JæØ«ò

Opportunities and Challenges

GdæàÉFè GŸôLƒqI

GŸù°ÉAdá GŸù°ÉMá Gdü°ƒä

- RjÉOI eù°ÉAdá G◊µƒeá hG’CMõGÜ

Gdù°«ÉS°«á GCeÉΩ GŸƒGWæÚ

- –ù°Ú G’EeµÉf«Éä Gdàû°ôj©«á hG’COGA

GdØôO… ’CY†°ÉA Gd¡«Äá Gdàû°ôj©«á Y∏≈

GŸù°àƒjÉä GdƒWæ«á GCh GÙ∏«á

- GdàØÉYπ GŸÑÉT°ô hGdÑæqÉA HÚ GŸƒGWæÚ

hGCY†°ÉA Gd¡«Äá Gdàû°ôj©«á Y∏≈ GŸù°àƒjÚ

GÙ∏» GCh GdƒWæ»

- GdàØÉYπ GŸÑÉT°ô hGdÑæqÉA HÚ GŸƒGWæÚ

hG’CMõGÜ Gdù°«ÉS°«á Y∏≈ eù°àƒjÉä GdØôh´

GÙ∏«á hGdƒWæ«á

- jàªà™ GŸƒGWæƒ¿ Hë≥ GdƒU°ƒ∫ GE¤

GŸ©∏ƒeÉä GŸƒKƒ¥ H¡É ‘ eÉ jà©∏≥ Hëù°ø

S°Ò Gd©ª∏«Éä Gdàû°ôj©«á  Y∏≈ GŸù°àƒjÉä

G◊µƒe«á GdƒWæ«á hGÙ∏«á

- jàªà™ GŸƒGWæƒ¿ Hë≥ GdƒU°ƒ∫ GE¤

GŸ©∏ƒeÉä GŸƒKƒ¥ H¡É Mƒ∫ GCY†°ÉA Gd¡«Äá

Gdàû°ôj©«á Y∏≈ GŸù°àƒjÉä G◊µƒe«á

GdƒWæ«á hGÙ∏«á

GŸôGbÑá Gdàû°ôj©«á

- GfîØÉV¢ eù°àƒjÉä GdØù°ÉO

- –ù°Ú eù°àƒi J≤óË GÿóeÉä

heû°ÉQj™ GdÑæ≈ Gdàëà«á Gd©Éeá

- GEOGQI GdæØ≤Éä hYª∏«Éä GEYóGO GŸ«õGf«á

H£ôj≤á GCcÌ T°ØÉa«á

- –ù°Ú eù°àƒi GdàƒGU°π HÚ GÛàª™

GŸóÊ hG◊µƒeá hGŸƒGWæÚ

- RjÉOI bóQI GŸƒGWæÚ Y∏≈ eù°ÉAdá

G◊µƒeÉä

- eƒGWæƒ¿ GCcÌ eû°ÉQcá ‘ Gd©ª∏«Éä

Gdù°«ÉS°«á, ’ S°«ªÉ Y∏≈ GŸù°àƒi GÙ∏»

eôGbÑá GŸ«õGf«á/

GŸóGa©á GŸà©∏≤á

HÉŸ«õGf«á/

JàÑ
q

™ GCKô GdæØ≤Éä

- RjÉOI GŸù°ÉAdá hG’S°àéÉHá Y∏≈ eù°àƒi

G’CMõGÜ Gdù°«ÉS°«á hG◊µƒeá

- –ójó hJü°ƒjÖ K¨ôGä ‘ U°«ÉZá

Gdù°«ÉS°Éä G◊µƒe«á h‘ JæØ«ògÉ

- GROjÉO Gdà©Éh¿ HÚ G◊µƒeÉä, eæ¶ªÉä

GÛàª™ GŸóÊ hG’CMõGÜ Gdù°«ÉS°«á Mƒ∫

U°«ÉZá Gdù°«ÉS°Éä hJ£Ñ«≤¡É

- “∏∂ G’C· GŸàëóI, G◊µƒeá GdƒWæ«á

hGdû°ôcÉA e©∏ƒeÉä GCcÌ Obá hJØü°«Ók

Mƒ∫ eói GdàõGΩ G◊µƒeá HÉŸ©ÉgóGä,

hG’JØÉb«Éä, hG’JØÉbÉä Gdóhd«á

J≤ÉQjô Gd¶π

- RjÉOI GdàõGΩ G◊µƒeá HÉ’JØÉbÉä

G◊µƒe«á

- RjÉOI J£Ñ«≥ Gdù°«ÉS°Éä Gd©Éeá

hGd≤ƒGfÚ

- GROjÉO Gdà©Éh¿ GdÑæqÉA HÚ G◊µƒeÉä

heæ¶ªÉä GÛàª™ GŸóÊ Mƒ∫ J£Ñ«≥

Gd≤ôGQGä G◊µƒe«á

- RjÉOI fù°Ñá GdƒY» Gd©ÉΩ ŒÉ√ eói

J£Ñ«≥ Gdù°«ÉS°Éä GCh Gd≤ƒGfÚ hGEONÉd¡É

M«
q

õ GdàæØ«ò

- RjÉOI fù°Ñá GdƒY» Gd©ÉΩ ŒÉ√ eói GdàõGΩ

GŸù°ƒDhdÚ ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ HÉJØÉ¥ Mµƒe»

- –ù°Ú Gd≤óQI Y∏≈ GdàÉCKÒ Y∏≈

G◊µƒeÉä GS°àæÉOGk GE¤ fàÉFè GŸôGbÑá

- Áµø GC¿ JàÉCKô GEOGQI G◊µº GdóÁ≤ôGW»

Hàëù°Ú eù°àƒi GdØ¡º dµ«Ø«á eàÉH©á

G◊µƒeÉä d∏≤ôGQGä

eôGbÑá GŸàÉH©á

G◊µƒe«á

- GCNò GChdƒjÉä GŸƒGWæÚ H©Ú G’YàÑÉQ

Y∏≈ GeàóGO aÎI Jæ¶«º G◊ªÓä G’fàîÉH«á

- eù°ÉAdá GŸù°ƒDhdÚ GŸæàîÑÚ H©ó

G’fàîÉHÉä Y∏≈ GdƒYƒO Gdà» GCW∏≤ƒgÉ ‘

MªÓJ¡º G’fàîÉH«á

- “ã«π GCHôR Gdù°«ÉS°Éä Gdà» jƒDj
q

ógÉ

GŸôT°qëƒ¿ hGŸù°ƒDhdƒ¿ GŸæàîÑƒ¿, Hû°µπ

GCO¥, Ÿü°Édí GŸƒGWæÚ

- j£ƒ
q

Q GŸƒGWæƒ¿ hGŸù°ƒDhdƒ¿ GŸæàîÑƒ¿

Gd©ÓbÉä GdÑæÉAI ‘ eÉ H«æ¡º

- Lª¡ƒQ GfàîÉH» GCcÌ hY«Ék ÿ∏Ø«Éä

GŸôT°qëÚ, hHôGeè MªÓJ¡º hS°éÓä

Gdàü°ƒjâ GÿÉU°á H¡º

- jàº G’MàØÉ® Hù°éπ YÉΩ Mƒ∫ GdƒYƒO

Gdà» GCoW∏≤â NÓ∫ G◊ªÓä G’fàîÉH«á

GŸôGbÑá GŸà©∏≤á

HÉ◊ªÓä

GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» 4

–ô
q

cÉä flà∏Øá. HÉdØ©π, HÉEeµÉ¿ GÛªƒYÉä, MÚ J¶¡ô YÈ

GdƒS°ÉFπ G’EYÓe«á eø GCLπ GdÎhjè dæàÉFè eû°ÉQj™ GŸôGbÑá

GÿÉU°á H¡É, GC¿ Jæû°ô GdƒY» HÚ GŸƒGWæÚ ŒÉ√ Gdù°«ÉS°Éä

hGd≤ƒGfÚ hGŸû°ÉQj™ GŸªƒ
q

dá Mµƒe«Ék- cÉC¿ –å
q
 eãÓk Y∏≈

Jæ¶«º Gd≤ƒGYó Gdû°©Ñ«á GCh JóYƒ GE¤ Jµƒjø Lª¡ƒQ GfàîÉH» GCcÌ

hY«Ék. he™ GC¿
q
 GŸôGbÑá Áµø GC¿ JàÑ∏ƒQ ’M≤Ék Yø MªÓä GŸóGa©á,
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H˘˘É’L˘à˘ª˘ÉY˘Éä G◊µ˘ƒe˘«˘á, hH˘ÉC¿ J˘æû°˘ô L˘óh∫ G’CY˘ª˘É∫ b˘Ñ˘π

G’ChG¿, e™ fû°ô fiÉV°ô G’LàªÉYÉä H©ó Pd∂. eø L¡à¡É,

J≤ó
q

Ω bƒGfÚ Môjá GŸ©∏ƒeÉä GE¤ GŸƒGWæÚ G◊≥q Hà≤óË

Gd£∏ÑÉä eø GCLπ G’WÓ´ Y∏≈ S°éÓä Gd≤ôGQGä hGdù°«ÉS°Éä

G◊µƒe«á. HÉdØ©π, JØù°í gò√ G’CfƒG´ eø Gd≤ôGQGä GŸù°ÉMá

Gdù°«ÉS°«á GdÓReá GCeÉΩ GŸƒGWæÚ heæ¶ªÉä GÛàª™ GŸóÊ

eø GCLπ eôGbÑá Gd©ª∏«Éä Gdù°«ÉS°«á Hû°µπ aÉYπ.

aÎGä G’fà≤É∫ Gdù°«ÉS°»

J≤ó
q

Ω aÎGä G’fà≤É∫ Gdù°«ÉS°» aôU°Ék GE¤ eæ¶ªÉä GÛàª™

GŸóÊ d˘˘àû°˘˘ÉQ∑ ‘ U°˘˘«˘˘ÉZ˘˘á OS°˘ÉJÒ L˘ój˘óI hGEY˘ÉOI J˘æ˘¶˘«˘º

G’Cf¶ªá hGdÑæ≈ G◊µƒe«á. a©æóeÉ Jæà≤π G◊µƒeÉä GE¤ f¶º

GCcÌ OÁ≤ôGW«á, Jµƒ¿ GCM«ÉfÉk GCcÌ GS°à©óGOGk ’ET°ôG∑ GÛàª™

GŸóÊ V°ªø ÷É¿ Gdàî£«§ GCh ›ªƒYÉä Gd©ªπ, hHÉdàÉ‹

“µ˘«˘æ˘¬ Hû°˘µ˘π GCa†°˘π e˘ø e˘ôGb˘Ñ˘á Y˘ª˘∏˘«˘á U°«ÉZá Gdù°«ÉS°Éä

hJ£Ñ«≤¡É.

Yæó Jƒb«™ G◊µƒeá ’JØÉ¥ Oh‹

Yæó Jƒb«™ G◊µƒeá ’JØÉ¥ Oh‹, dµÉCf¡É J≤ó
q

Ω Jü°ôjëÉk YÉeÉk

HÉCf¡É S°àù°©≈ GE¤ –≤«≥ ›ªƒYá fióOI eø G’CgóG±. dòG

aÉE¿
q

 Jƒb«™ gòG G’JØÉ¥ jé©π G◊µƒeá eù°ÉAdá, MµªÉk, GCeÉΩ

eƒDS°ù°á eà©óOI G’CWôG± d∏àÉCcó eø eói GdàõGe¡É HÉdû°ôh•

GÙóOI ‘ G’JØÉ¥. eø T°ÉC¿ gòG G’Ceô GC¿ j≤ó
q

Ω GE¤ eæ¶ªÉä

GÛàª™ GŸóÊ aôU°ák dü°«ÉZá J≤ÉQjô Gd¶π GdÓReá. 

Yæó fiÉhdá G◊µƒeá G’fàù°ÉÜ GE¤ eæ¶ªá Mµƒe«á Ohd«á

)cÉ’–ÉO G’ChQhH», G’–ÉO G’Caôj≤» GCh G’C· GŸàëóI(

H¡ó± G’fàù°ÉÜ GE¤ GŸæ¶ªÉä G◊µƒe«á Gdóhd«á, cÉ’–ÉO

G’ChQhH», jéÖ GC¿ JØ» G◊µƒeÉä ÃéªƒYá eø GŸ©ÉjÒ

Gdà» Jû°ªπ ZÉdÑÉk MªÉjá G◊ôjÉä Gdù°«ÉS°«á hJÉCeÚ eù°ÉMá

GCcÈ d∏ªƒGWæÚ d∏à©ÑÒ Yø QGCj¡º. eø T°ÉC¿ gòG GC¿ jƒDe
q

ø

d∏ªƒGWæÚ M«
q

õGk eàõGjóGk d∏ªû°ÉQcá ‘ GC…
x
 eø G’CfƒG´ Gÿªù°á

ŸÑÉOQGä eôGbÑá Gd©ª∏«á Gdù°«ÉS°«á.

MÚ jû°Î• GŸÉfëƒ¿ G’CLÉfÖ GYàªÉO Gdû°ØÉa«á G◊µƒe«á

Yæó G’EfØÉ¥

Y˘˘æ˘˘ó J˘≤˘óË Gd˘à˘ª˘ƒj˘π GE¤ M˘µ˘ƒe˘Éä Gd˘óh∫ GŸ†°˘«˘Ø˘á, jû°Î•

GŸÉf˘˘˘ë˘˘˘ƒ¿ G’CL˘˘ÉfÖ Z˘˘Éd˘˘Ñ˘˘Ék J˘˘≤˘˘óË GŸù°˘˘ƒDhdÚ G◊µ˘˘ƒe˘˘«Ú

dà≤ÉQjô JÑ«
q

ø c«∞ ”
q

 GEfØÉ¥ gò√ G’CeƒG∫. j≤ó
q

Ω gòG G’Ceô GE¤

dµø Áµø GS°àîóGΩ GŸ©∏ƒeÉä Gdà» ”
q

 Lª©¡É GCj†°Ék eø GCLπ

OYº GŸÑÉOQGä G÷ójóI GCh G◊Éd«á. HÉ’EV°Éaá GE¤ Pd∂, Áµø GC¿

J˘˘î˘∏˘≥ e˘Ñ˘ÉOQGä e˘ôGb˘Ñ˘á Gd˘©˘ª˘∏˘«˘á Gdù°˘«˘ÉS°˘«˘á a˘ôU°˘Ék Ÿæ˘¶˘ª˘Éä

GÛàª™ GŸóÊ c» JÑæ» YÓbÉä HæqÉAI e™ GŸù°ƒDhdÚ Gd©ÉeÚ

hGŸƒGWæÚ Y∏≈ Gdù°ƒGA. hŒóQ G’ET°ÉQI GE¤ GEeµÉf«á J£ƒjô gò√

Gd©ÓbÉä eø NÓ∫ GLàªÉYÉä aôOjá heæàójÉä YÉeá, hPd∂

H©ó hU°ƒ∫ eÑÉOQI GŸôGbÑá GE¤ f¡Éjà¡É. H£Ñ«©á G◊É∫, eø

GÙàªπ GC¿ jØ†°» GCMó GCfƒG´ eôGbÑá Gd©ª∏«á Gdù°«ÉS°«á, OheÉk,

GE¤ fƒ´m GBNô. 

fàÉFè eôGbÑá Gd©ª∏«á Gdù°«ÉS°«á

j˘Ñ˘«
q
˘ø G÷óh∫ Gd˘à˘É‹, GŸà˘©˘∏˘≥ H˘æ˘à˘ÉF˘è Gd˘à˘æ˘ª˘«á, eÉ Gdò… Áµø

GE‚ÉR√ Yæó J≤óË GdóYº ’CfƒG´ flà∏Øá eø eÑÉOQGä eôGbÑá

Gd˘©˘ª˘∏˘«˘á Gdù°˘«˘ÉS°˘«˘á. H˘Éd˘Ø˘©˘π, jü°˘ƒ
q

Q G÷óh∫ g˘ò√ Gd˘æ˘àÉFè Y∏≈

GeàóGO KÓKá GCH©ÉO: Gdü°ƒä, GŸù°ÉMá hGŸù°ÉAdá. J©Édè GdæàÉFè

GŸæóQLá V°ªø YªƒO {Gdü°ƒäz bóQGä GŸƒGWæÚ Y∏≈ Lª™

eü°É◊¡º hGdà©ÑÒ Yæ¡É H¡ó± GET°ôG∑ G◊µƒeá. eø L¡à¡É,

J©Édè GdæàÉFè GŸóQLá ‘ YªƒO {GŸù°ÉMáz Gdù°Ñπ hGdØôU¢ GCh

{f≤É• GdóNƒ∫z GŸàÉMá d∏ªƒGWæÚ c» jæà¶ªƒG ‘ eÉ H«æ¡º

hjàëô
q

cƒG. GCeÉ GdæàÉFè GŸóQLá ‘ YªƒO {GŸù°ÉAdáz, aà©Édè

GS°˘˘à˘˘é˘˘ÉH˘˘á G◊µ˘˘ƒe˘˘á Ÿù°˘˘Ég˘˘ª˘˘Éä GŸƒGW˘˘æÚ hJ˘˘ÉCKÒg˘˘º Y˘˘∏˘˘≈

GŸù°ƒDhdÚ ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ.

aôU¢ eôGbÑá Gd©ª∏«á Gdù°«ÉS°«á

Áµ˘˘ø GC¿ J˘µ˘ƒ¿ e˘ôGb˘Ñ˘á G’CY˘ª˘É∫ G◊µ˘ƒe˘«˘á GS°ÎGJ˘«˘é˘«˘ák b˘ƒj˘á

Ÿù°˘˘ÉAd˘˘á G◊µ˘˘ƒe˘˘Éä. he˘˘™ GCf˘˘¡˘˘É d˘«ù°â Ohe˘Ék Gd˘ƒS°˘«˘∏˘á G’Cfù°Ö

’ET°ôG∑ G◊µƒeá, GE’ GC¿
q

 GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» Gcàû°∞ GC¿
q

H©†¢ Gd¶ôh± bó GChLóä aôU°Ék L«óI d¡òG Gdæƒ´ eø GdÈGeè,

cƒS°«∏á ◊å
q
 Gdù°µÉ¿ Y∏≈ Gdàëô

q
∑ heù°ÉYóI GdóÁ≤ôGW«á Y∏≈

J≤óË G◊∏ƒ∫ GŸ£∏ƒHá. 

Yæó GEbôGQ Gd≤ƒGfÚ GCh Gdù°«ÉS°Éä Gdà» “µqø GŸƒGWæÚ eø

GdƒU°ƒ∫ GE¤ GŸ©∏ƒeÉä hGd©ª∏«Éä G◊µƒe«á

J˘˘£˘˘ÉdÖ b˘˘ƒGfÚ {U°˘˘ø T°˘˘Éj˘˘øz H˘˘ÉC¿ j˘˘à˘ª˘µq˘ø GŸƒGW˘æ˘ƒ¿ e˘ø

GdƒU°ƒ∫ GE¤ Yª∏«Éä U°æ™ Gd≤ôGQGä G◊µƒe«á, hG’WÓ´ Y∏≈

Gd≤ôGQGä GŸàqîòI. cªÉ Jû°Î• Gd≤ƒGfÚ GŸ©æ«
q

á HÉd∏≤ÉAGä

Gd©Éeá HÉC¿ J≤ó
q

Ω G◊µƒeÉä GE¤ GŸƒGWæÚ GET°©ÉQGk eù°Ñ≤Ék
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Political Process Monitoring Tools and Techniques_Layout 1  2/17/12  2:02 PM  Page 15



eæ¶ªÉä GÛàª™ GŸóÊ aôU°ák ŸôGbÑá GŸ«õGf«Éä hJàÑ
q

™ GCKô

GdæØ≤Éä, Mà≈ hGE¿ ⁄ Jµø G◊µƒeá bó GYàªóä GC… bÉfƒ¿ eø

b˘˘ƒGfÚ {U°˘˘ø T°˘˘Éj˘˘øz GCh b˘˘ƒGfÚ hGEL˘˘ôGAGä N˘˘ÉU°˘á H˘ë˘ôj˘á

GŸ©∏ƒeÉä.

YæóeÉ JƒDO… Mª∏á eóGa©á f¶qªà¡É GEMói eæ¶ªÉä GÛàª™

GŸóÊ GE¤ GEbôGQ bÉfƒ¿ GCh S°«ÉS°á

YæóeÉ JƒDO… Mª∏á eóGa©á NÉU°á HÉEMói eæ¶ªÉä GÛàª™

GŸóÊ GE¤ GEbôGQ bÉfƒ¿ GCh S°«ÉS°á, aÉE¿
q

 gò√ GŸæ¶ªá Jàªà™

M˘˘«˘˘æ˘˘òG∑ Ãµ˘˘Éf˘˘á ‡«
q
˘õI J˘î˘ƒ

q
d˘¡˘É e˘ôGb˘Ñ˘á e˘ói J˘£˘Ñ˘«˘≥ g˘òG

Gd˘≤˘Éf˘ƒ¿ GCh Gdù°˘«˘ÉS°˘á. N˘Ó∫ Y˘ª˘∏˘«˘á GŸóGa˘©˘á, Áµ˘ø Ÿæ˘¶ªá

GÛàª™ GŸóÊ bó Gcàù°Ñâ OQLá e©«
q

æá eø GÿÈI ‘ ›É∫

e©«
q

ø, aàÑæ» YÓbÉä e™ U°æqÉ´ Gd≤ôGQ hŒæqó bÉYóI T°©Ñ«á

eæÉS°Ñá. Áµø GS°àîóGΩ cπ gò√ GŸƒGQO d∏ªû°ÉQcá ‘ Yª∏«á

J£Ñ«≥ Gdù°«ÉS°Éä, GCh eôGbÑá GŸ«õGf«á GCh JàÑ
q

™ GCKô GdæØ≤Éä. 

Yæó Jæ¶«º G’fàîÉHÉä

ŸÉ c˘˘Éfâ G’f˘à˘î˘ÉH˘Éä GBd˘«˘Éä Ÿù°˘ÉAd˘á GŸù°˘ƒDhdÚ G◊µ˘ƒe˘«Ú,

hÃÉ GCf¡É J©àÈ, ha≤kÉ dôGC…m jëàªπ G’CNò hGdôO, GCcÌ e¶Égô

GdóÁ≤ôGW«á Œ∏«Ék, aÑÉEeµÉf¡É GC¿ “ãqπ aôU°Ék d∏ªƒGWæÚ c»

jû°ÉQcƒG ‘ Gd©ª∏«Éä Gdù°«ÉS°«á eÉ H©ó eôM∏á Gdàü°ƒjâ. cªÉ

Áµ˘˘˘ø d˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘ƒGW˘˘˘æÚ GC¿ j˘˘˘ƒL˘˘˘óhG S°˘˘˘é˘˘Óä HÈGe˘˘è GŸôT°q˘˘ëÚ

heƒGbØ¡º ŒÉ√ Gd≤†°ÉjÉ Gdà» –àπ
q
 G’Chdƒjá HÉdæù°Ñá d∏ªƒGWæÚ,

N˘˘Ó∫ Gd˘˘ØÎI GŸƒDOj˘˘á GE¤ G’f˘˘à˘˘î˘ÉH˘Éä, he˘ø K˘º j˘à˘àq̆Ñ˘©˘ƒ¿ GCK˘ô

Gdà¨«ÒGä Y∏≈ GeàóGO Gdƒbâ GCh jù°àîóeƒ¿ Gdù°éÓä Ÿù°ÉAdá

GŸù°ƒDhdÚ GŸæàînÑÚ MójãÉk ‘ aÎI eÉ H©ó G’fàîÉHÉä.

GdàëójÉä Gdù°«ÉS°«á hGdàæªƒjá

M˘à˘≈ ‘ X˘π J˘ƒaq˘ô Gd˘Ø˘ôU¢ d˘à˘æ˘Ø˘«˘ò e˘Ñ˘ÉOQGä e˘ôGb˘Ñ˘á Gd˘©˘ª˘∏˘«á

Gdù°«ÉS°«á, jéÖ GC¿ jµƒ¿ cπ eø GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ»

hT°ôcÉF¬ eóQcÚ d∏àëójÉä Gdù°«ÉS°«á hGdàæªƒjá Gdà» JôGa≥ gòG

Gd˘˘æ˘˘ƒ´ e˘˘ø GdÈGe˘˘è. H˘˘Éd˘Ø˘©˘π, Y˘æ˘ó GJq˘î˘ÉP b˘ôGQ H˘ÉŸû°˘ÉQc˘á ‘

GŸôGbÑá GCh HóYº gòG Gdæû°É•, ’ Hó
q

 GCh’k eø –∏«π GŸù°ÉMá

Gdù°˘˘«˘˘ÉS°˘˘«˘˘á GŸà˘˘ƒaq˘˘ôI. he˘˘ø K˘˘º j˘˘éÖ GEj˘ÓA G’f˘à˘Ñ˘É√ Ûª˘ƒY˘á

GŸôGbÑá. aªÉ g» Gd≤óQGä Gdà» Jàªà™ H¡É heÉ g» Gd≤óQGä Gdà»

jéÖ GC¿ J£ƒ
q

QgÉ H¡ó± GEYóGO hJ£Ñ«≥ eÑÉOQGä eôGbÑá Gd©ª∏«á

Gdù°˘˘«˘ÉS°˘«˘á Hû°˘µ˘π f˘ÉL˘í? e˘É g˘» GCf˘ƒG´ Oj˘æ˘Ée˘«˘µ˘«˘Éä Gdù°˘∏˘£˘á

GŸƒLƒOI HÚ ›ªƒYá GŸôGbÑá hG◊µƒeá? eÉ gƒ eƒb™ GÛªƒYá

V°˘˘ª˘˘ø GÛª˘˘ƒY˘˘Éä GÙ∏˘˘«˘˘á d˘˘∏˘˘ª˘˘é˘˘à˘˘ª˘˘™ GŸóÊ hGdù°˘˘ÉM˘á

Gdóhd«á? c«∞ jæ¶ô GŸƒGWæƒ¿ GE¤ GŸæ¶ªá GŸ©æ«
q

á? e™ GCNò

cπ gò√ Gd≤†°ÉjÉ H©Ú G’YàÑÉQ, JóYƒ G◊ÉLá GE¤ –ójó

eù°àƒi G’CN£ÉQ Gdà» JÎGa≥ e™ JæØ«ò GCfû°£á GŸôGbÑá, bÑπ

GŸ†°» bóeÉk.

GE¿
q

 eói GfØàÉì GŸù°ÉMá Gdù°«ÉS°«á V°ªø GdÑÓO YÉeπ
l
 GCS°ÉS°»

jëó
q

O ‚Éì Yª∏«á GŸôGbÑá. aÑ¡ó± J£Ñ«≥ eÑÉOQI eôGbÑá

Gd©ª∏«á Gdù°«ÉS°«á, jéÖ GC¿ Jàªà™ GÛªƒYÉä H≤óQ fió
q

O eø

GdƒU°ƒ∫ GE¤ GŸ©∏ƒeÉä. h’ jîØ≈ Y∏≈ GCMó GC¿
q
 GŸôGbÑá Yª∏«á

U°˘˘˘©˘˘˘Ñ˘˘˘á, ’ H˘˘˘π eù°˘˘˘à˘˘˘ë˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘á ‘ H˘˘˘©†¢ G◊É’ä, GEPG c˘˘˘Éfâ

GÛªƒYÉä ’ Jù°à£«™ G’WÓ´ Y∏≈ GdƒKÉF≥ Gd©Éeá GCh eôGbÑá

G’LàªÉYÉä hGd∏éÉ¿ Gdàû°ôj©«á hGÿÉU°á HÉŸ«õGf«á. GEPG cÉ¿

G’EYÓΩ jü°£óΩ H≤«ƒO YóI hGŸƒGWæƒ¿ NÉFØÚ eø GŸû°ÉQcá

‘ GŸù°ƒì GCh GŸ≤ÉHÓä, aù°«µƒ¿ Lª™ GdÑ«ÉfÉä eø Oh¿

G’S°˘˘à˘˘©˘˘Éf˘˘á H˘˘É◊µ˘˘ƒe˘á e˘Ñ˘ÉT°˘ôIk Y˘ª˘∏˘«˘ák U°˘©˘Ñ˘á. he˘ø T°˘ÉC¿

GŸù°˘˘˘˘ÉM˘˘˘˘á Gdù°˘˘˘˘«˘˘˘˘ÉS°˘˘˘˘«˘˘˘á GÙóhOI GC¿ –ó
q

 GCj†°˘˘˘Ék e˘˘˘ø b˘˘˘óQI

GÛª˘˘ƒY˘˘Éä Y˘˘∏˘˘≈ Gd˘˘à˘˘ƒY˘˘«˘˘á Hû°˘ÉC¿ f˘à˘ÉF˘è H˘ë˘ã˘¡˘É, he˘ø K˘º

GS°˘à˘î˘óGΩ g˘ò√ Gd˘æ˘à˘ÉF˘è d˘à˘ë˘≤˘«˘≥ J˘¨˘«ÒGä e˘∏˘ª˘ƒS°˘á. a†°ªø

GŸù°ÉMá Gdù°«ÉS°«á GŸ≤«
q

óI, Áù°» fû°ô GdƒKÉF≥ Gdà» Jæà≤ó

S°«ÉS°á G◊µƒeá V°ôHÉk eø Gÿ£ô.   

‘ H˘˘˘©†¢ G◊É’ä, b˘˘ó J˘˘Ñ˘˘ó… H˘˘©†¢ Gd˘˘©˘˘æ˘˘ÉU°˘˘ô G◊µ˘˘ƒe˘˘«˘˘á

GS°à©óGOGk S°«ÉS°«Ék dõjÉOI eû°ÉQcá GŸƒGWæÚ ‘ Yª∏«Éä U°æ™

Gd≤ôGQ, dµø V°ªø H©†¢ G◊óhO GŸƒDS°ù°ÉJ«á. heø GÙàªπ GC’

J˘à˘ª˘µq˘ø G◊µ˘ƒe˘á e˘ø G’Ej˘Ø˘ÉA H˘ÉM˘à˘«˘ÉL˘Éä GÛªƒYÉä Gdà»

J≤ƒΩ ÃôGbÑá Gd©ª∏«á Gdù°«ÉS°«á. Y∏≈ S°Ñ«π GŸãÉ∫, bó ’ j©»

GŸù°˘˘ƒDhd˘˘ƒ¿ G◊µ˘ƒe˘«˘ƒ¿ GCg˘ª˘«˘á GEWq̆Ó´ Gd˘©˘Ée˘á Y˘∏˘≈ b˘ƒGfÚ

GŸ©∏ƒeÉä, GCh eø GŸªµø GC’ JàqÑ™ GdƒcÉ’ä G◊µƒe«á GÙ∏«á

G’Cf¶ªá GdÓReá dà≤óË GŸ©∏ƒeÉä GE¤ Gd©Éeá. dòG jéÖ OQGS°á

bóQGä GŸƒDS°ù°Éä G◊µƒe«á bÑπ GEOGQI GC… eÑÉOQGä d∏ªôGbÑá,

hGE’ aªø GŸªµø GC¿ Jü°ÉÜ GÛªƒYÉä HÉEMÑÉ• fà«éá YóΩ

bóQJ¡É Y∏≈ GdƒU°ƒ∫ GE¤  GŸ©∏ƒeÉä cÉe∏ák. cªÉ jéÖ GC¿

JàæÑ
q

¬ ›ªƒYÉä GŸôGbÑá GE¤ bóQI G◊µƒeá Y∏≈ Geàü°ÉU¢

fàÉFè GŸôGbÑá hGdàƒU°«Éä GdæÉŒá Yæ¡É. dµø eø GŸªµø GC¿

Jü°£óΩ Gd¡«ÄÉä G◊µƒe«á GCj†°Ék HÑ©†¢ GŸû°Écπ GŸƒDS°ù°ÉJ«á

Y˘æ˘ó J˘£˘Ñ˘«˘≥ J˘ƒU°˘«˘Éä e˘æ˘¶˘ª˘Éä GÛà˘ª™ GŸóÊ, cÉd≤†°ÉjÉ

Gdàæ¶«ª«á GdóGN∏«á GCh S°«ÉS°á G’CMõGÜ. ‘ eãπ gò√ G◊É’ä,

eø G’CQLí GC¿ jü°ÉÜ GŸƒGWæƒ¿ hG◊µƒeá GÙ∏«á e©Ék
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H˘˘É’EM˘˘Ñ˘˘É•, a˘˘«˘˘©˘˘àÈhG GCfû°˘˘£˘á e˘ôGb˘Ñ˘á Gd˘©˘ª˘∏˘«˘á Gdù°˘«˘ÉS°˘«˘á,

HÉdàÉ‹, ZÒ aÉY∏á. eø gæÉ, eø GŸ¡º GdàæÑ¬ d¡ò√ G◊óhO

GŸƒDS°ù°˘˘˘ÉJ˘˘˘«˘˘˘á GÙà˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘á, e˘˘˘™ hV°˘˘™ GÛª˘˘ƒY˘˘Éä GŸóf˘˘«˘˘á

d˘˘ÓS°ÎGJ˘˘«˘˘é˘˘«˘˘Éä h–ój˘˘ó hS°˘˘ÉF˘˘π GŸôGb˘˘Ñ˘˘á GŸæ˘˘ÉS°˘˘Ñ˘á, ‘

fiÉhdá dàë≤«≥ GCgóGa¡É Gdàæ¶«ª«á G’ChS°™.

eø Gd©ƒGeπ G’CNôi GdƒGLÖ GCNògÉ H©Ú G’YàÑÉQ Yæó OYº GCh

J£Ñ«≥ eÑÉOQI ŸôGbÑá Gd©ª∏«á Gdù°«ÉS°«á, OjæÉe«µ«á Gdù°∏£á

HÚ GCU°ëÉÜ GŸæØ©á GŸû°ÉQcÚ ‘ gò√ GŸÑÉOQI. aªø GŸªµø

GC¿ J˘˘˘æû°˘˘˘ÉC –ój˘˘˘Éä Y˘˘óI ‘ M˘˘É∫ ⁄ –ßn ›ª˘˘ƒY˘˘á GŸôGb˘˘Ñ˘˘á

HÉMÎGΩ GŸù°ƒDhdÚ G◊µƒe«Ú GCh ‘ MÉ∫ T°©ô GŸƒGWæƒ¿ GC¿
q

gò√ GÛªƒYá GŸóf«á ’ “ãqπ eü°É◊¡º. aÉEPG ⁄ Jµø eæ¶ªÉä

GÛàª™ GŸóÊ GÙ∏«á G’CNôi GCh GŸæ¶ªÉä ZÒ G◊µƒe«á

Gdóhd«á J©àÈ J∏∂ GÛªƒYá T°ôY«á GCh LójôI Hµπ K≤á, dø

J≤ƒΩ M«æòG∑ HóYº GCfû°£á GŸôGbÑá hdø Jµƒ¿ fàÉFè GdÑëå

PGä JÉCKÒ j
o

òcô. eø gæÉ, jéÖ GC¿ JØ¡º ›ªƒYÉä GŸôGbÑá

GŸ©˘æ˘«
q
˘á Oj˘æ˘Ée˘«˘µ˘«˘á Gdù°˘∏˘£˘á d˘∏˘ªù°˘ÉM˘á Gdù°˘«˘ÉS°«á Gdà» J©ªπ

V°ªæ¡É, aàæù°è YÓbÉä GEjéÉH«á e™ GCU°ëÉÜ GŸæØ©á H¡ó±

G◊ü°ƒ∫ Y∏≈ OYª¡º ŸÑÉOQI GŸôGbÑá.

’ Hó
q

 ’C… ›ªƒYá e¡àªá HÉŸôGbÑá eø Gdàªàq™ Ãù°àƒi e©«
q

ø

eø Gdù°∏£á Gdù°«ÉS°«á, GCh Y∏≈ G’Cbπ GeàÓ∑ bóQI Y∏≈ J£ƒjô

gòG GŸù°àƒi. Áµø GC¿ JæÑ™ gò√ Gdù°∏£á eø GŸ©ÉQ± Gdà»

JôH§ GÛªƒYá HÉŸù°ƒDhdÚ G◊µƒe«Ú, hbóQJ¡É Y∏≈ Mû°ó

GCYóGO cÑÒI eø G’CT°îÉU¢ Y∏≈ eù°àƒi Gd≤ƒGYó Gdû°©Ñ«á, GCh

M˘˘à˘˘≈ e˘˘ø S°˘˘ª˘©˘à˘¡˘É c˘ª˘æ˘¶q̆ª˘á fiÎe˘á. h’ T°∂q ‘ GC¿
q

 b˘óQI

GÛªƒYá Y∏≈ GS°à¨Ó∫ S°∏£à¡É G÷ªÉY«á V°ôhQjá LóGk, c»

Jàªµqø eø GdƒU°ƒ∫ Hù°¡ƒdá GE¤ GŸ©∏ƒeÉä eø NÓ∫ GCbæ«á

QS°ª«á hZÒ QS°ª«á; aàƒDNò fàÉFè Hëã¡É Y∏≈ fiªπ G÷ó,

hJàëª
q

π M«æòG∑ GC…
q

 V°¨§ eø G◊µƒeá.

b˘˘Ñ˘˘π GŸÑ˘ÉT°˘ôI ÃÑ˘ÉOQI GŸôGb˘Ñ˘á, j˘éÖ GC¿ j˘Ø˘¡˘º GŸƒGW˘æ˘ƒ¿

GıÉWô Gdà» Jæ£ƒ… Y∏«¡É gò√ Gd©ª∏«á hjà≤Ñ
q

∏ƒgÉ eø Lª«™

GdæƒGM». aàû°Î• eôGbÑá Gd©ª∏«á Gdù°«ÉS°«á, Mà≈ hdƒ ⁄ J≤º

Y∏≈ GC… fƒ´m eø GŸƒGL¡á, GC¿ jàƒL¬ GŸƒGWæƒ¿ heæ¶ªÉä

GÛàª™ GŸóÊ HÉdæ≤ó GE¤ G◊µƒeá. hd©π
q

 GCcÈ –ó
x

 GCeÉΩ GEOGQI

gòG Gdæƒ´ eø GŸÑÉOQGä gƒ GdàÉCcqó eø GeàÓ∑ GÛªƒYÉä

d˘˘∏˘˘ªù°˘˘ÉM˘˘á Gdù°˘˘«˘ÉS°˘«˘á Gd˘ÓRe˘á d˘à˘£˘Ñ˘«˘≥ e˘Ñ˘ÉOQGä GŸôGb˘Ñ˘á,

hGd≤«ÉΩ Hòd∂ Y∏≈ fëƒm GBeø. ‘ H©†¢ Gd¶ôh± GCh ‘ H«ÄÉä

e©«
q

æá, jéÖ GC¿ Jµàù°Ö GÛªƒYÉä eÉ jµØ» eø {Gd≤ƒIz

dàéæqÖ GdæàÉFè Gdù°∏Ñ«á Gdà» Áµø GC¿ JàÉCJ≈ Yø eÑÉOQGä

GŸôGb˘Ñ˘á- c˘à˘≤˘∏q̆ü¢ Gd˘à˘ª˘ƒj˘π G◊µ˘ƒe˘» dÈG›¡É, hJ©ô
q

V°¡É

d˘∏˘à˘¡˘ój˘óGä hGd˘à˘î˘ƒj˘∞ hM˘ª˘Óä Gd˘àû°˘ƒj˘¬ H˘¡˘É. hd©π
q
 GET°ôG∑

GŸù°ƒDhdÚ G◊µƒe«Ú ‘ Gd©ª∏«á eæò GdÑóGjá, hYôV¢ fàÉFè

GdÑëå Hë«å jàº
q
 Jù°∏«§ Gd†°ƒA Y∏≈ GdæéÉMÉä hGdæƒGbü¢

gªÉ Wôj≤àÉ¿ dà≤∏«ü¢ gò√ GıÉWô.

7 GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ»
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GŸù°ªƒì ‘ Gdû°ôGcá Gdàæªƒjá

Z«qô WÑ«©á GŸù°ÉYóI Hû°µπm jÉCNò H©Ú G’YàÑÉQ GMà«ÉLÉä GÛªƒYá Gdû°ôjµá e™ f†°ƒê S°∏ƒc¡É hWôj≤á Yª∏¡É.GEPG ⁄

Jµø GÛªƒYá bó M≤q≤â J≤ó
q

eÉk KÉHàÉk, GCYó Gdà≤««º dà©ô± GE¿ cÉfâ GŸù°ÉYóI ›ójá hGE¿ cÉfâ GÛªƒYá e∏àõeá M≤Ék

HÉdàëù°Ú hG’S°àóGeá.

e™ J≤óqΩ eù°àƒi Gdû°ôGcá, MÉaß Y∏≈ hV°ƒM∂ h“ÉS°µ∂ Hû°ÉC¿ OhQ∑ cªù°ÉYó d«ù¢ GE’.

GES°ªí d∏ªéªƒYá Gdû°ôjµá HÉQJµÉÜ G’CN£ÉA.aªø T°ÉC¿ Pd∂ GC¿ jù°ÉYó Gdû°ôcÉA GÙ∏«Ú Y∏≈ –ù°Ú bóQJ¡º Y∏≈ G◊µº

hGdà©∏qº eÑÉT°ôI YªÉ jæØ™ heÉ ’ jæØ™ ‘ S°ƒ¥ Gd©ªπ. eø T°ÉC¿ Pd∂ GCj†°Ék GC¿ jëå
q
 Y∏≈ GdàØµÒ. 

bóqΩ GŸ©∏ƒeÉä GŸ≤ÉQfá hGŸÓM¶Éä G’QŒÉY«á.eø T°ÉC¿ Pd∂ GC¿ jù°ÉYó GÛªƒYá Y∏≈ GJîÉP Gd≤ôGQGä GdƒGY«á Hû°ÉC¿ eÉ

jü°Ö
q
 ‘ eü°∏ëà¡É. 

bóqΩ GŸù°ÉYóI Gd©ª∏«á hGd¡ÉOaá.jéÖ GC¿ jµƒ¿ d∏ªéªƒYá Gdû°ôjµá Jƒb©Éä eæÉS°Ñá Mƒ∫ eÉ S°«≤ó
q

e¬ GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW»

GdƒWæ», heà≈ S°«àªµqø eø J≤óÁ¬. hjéÖ GC¿ JôJÑ§ GŸù°ÉYóI HÉ’Mà«ÉLÉä GdØ©∏«á hGŸ©Î± H¡É d∏ªéªƒYá Gdû°ôjµá.

T°éq™ GÛªƒYá Gdû°ôjµá Y∏≈ GŸù°Égªá ‘ GdàØµÒ G’S°ÎGJ«é» Y∏≈ GŸói G’CWƒ∫ c» Jàªµqø eø G’YàªÉO Y∏≈ PGJ¡É.

GŸªæƒ´ ‘ Gdû°ôGcá Gdàæªƒjá

’ Jàqîò bôGQGä HÉdæ«ÉHá Yø GÛªƒYÉä Gdû°ôjµá h’ Jæéõ GCYªÉd¡É YƒV°Ék Yæ¡É.jéÖ GC¿ Jù°àî∏ü¢ G÷¡Éä Gdû°ôjµá

GdóQhS¢ Yø Wôj≥ Gdàªô
q

S¢ ‘ Gd©ªπ. aÉEPG Geàæ©â Yø Pd∂, GCYó GdàØµÒ ‘ Lóhi YÓbá Gd©ªπ eÉ H«æµªÉ.

’ Jàû°ÉQ∑ GŸµàÖ fØù°¬ e™ GÛªƒYá Gdû°ôjµá.S°«ü°©Ö Y∏«∂ M«æÄò GdØü°π HÚ Yª∏∂ hYªπ GÛªƒYá. 

’ J≤óqΩ GChGeô JƒL«¡«á h’ J©Éeπ GÛªƒYá Gdû°ôjµá c©Éeπ J©Ébóän e©¬.eø T°ÉC¿ Pd∂ GC¿ jî∏≥ K≤Éaá eø GdàÑ©«á.

’ JØÎV¢ GC¿q GÛªƒYá Gdû°ôjµá JØ¡º OhQ∑ cªù°ÉYó.bº Hü°«ÉZá eòcqôI JØÉgº dàëójó G’COhGQ hGŸù°ƒDhd«Éä

GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» 8

Political-Process
Monitoring and NDI’s
Approach to Partnerships

j˘˘˘ôJ˘˘˘Ñ˘˘˘§ ‚Éì H˘˘˘ôGe˘˘˘è GŸû°˘˘ÉQc˘˘á GŸóf˘˘«˘˘á GÿÉU°˘˘á H˘˘ÉŸ©˘˘¡˘˘ó

Gd˘˘óÁ≤˘˘ôGW˘˘» Gd˘˘ƒW˘˘æ˘˘», GE¤ M˘˘ó
x

 c˘˘ÑÒ, Ãói J˘˘æ˘¶˘«˘º Gdû°˘ôGc˘Éä

hGÙÉa˘˘¶˘˘á Y˘˘∏˘˘«˘˘¡˘˘É Y˘˘∏˘˘≈ Ge˘˘à˘˘óGO Gd˘˘ƒbâ. a˘˘©˘˘æ˘˘ó J˘˘≤˘óË Gd˘óY˘º

d∏ªéªƒYÉä GŸóf«á GÙ∏«á, jù°©≈ GŸ©¡ó GE¤ HæÉA T°ôGcÉä

Jæªƒjá {Mª«ªáz, ‡É j©æ» GCf¬ jƒV°qí G’COhGQ hGŸù°ƒDhd«Éä

hGdàƒb©Éä e™ Gdû°ôcÉA, hjù°àé«Ö ’Mà«ÉLÉJ¡º hflÉha¡º,

cªÉ jù°àîóΩ eõjéÉk eø GdƒS°ÉFπ Gdà» Jù°ÉYógº Y∏≈ GS°àîÓU¢

GdóQhS¢ eø ŒÉQH¡º hŒÉQÜ f¶ôGF¡º ‘ Oh∫ GCNôi, hjà«í

eôGbÑá Gd©ª∏«á Gdù°«ÉS°«á
he≤ÉQHá GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW»
GdƒWæ» fëƒ Gdû°ôGcÉä

W«∏á GCcÌ eø Y≤ójø, GCOGQ GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» HôGeè

góa¡É JØ©«π GŸƒGWæÚ h“µ«æ¡º, hGMà†°É¿ K≤ÉaÉä eóf«á

bƒjá h–≤«≥ JƒGR¿ eæÉS°Ö ‘ Gd≤ƒi HÚ GŸƒGWæÚ hG◊µƒeá.

hc˘˘Éfâ GŸ≤˘ÉQH˘á Gd˘à˘» Gf˘à˘¡˘é˘¡˘É GŸ©˘¡˘ó f˘ë˘ƒ Rj˘ÉOI GŸû°˘ÉQc˘á

GŸóf«á bó bÉeâ, Hû°µπ YÉΩ, Y∏≈ GET°ôG∑ eæ¶ªÉä ›àª™ eóÊ

fi∏˘˘«˘˘á, Ÿù°˘˘ÉY˘˘óJ˘˘¡˘˘É Y˘˘∏˘˘≈ J˘£˘ƒj˘ô Gd˘≤˘óQGä GŸ£˘∏˘ƒH˘á d˘à˘æ˘Ø˘«˘ò

Gd˘à˘ë˘ôc˘Éä Gdù°˘«˘ÉS°˘«˘á GŸæ˘¶˘ª˘á - c˘ª˘Ñ˘ÉOQGä e˘ôGbÑá Gd©ª∏«Éä

Gdù°«ÉS°«á Y∏≈ S°Ñ«π GŸãÉ∫.
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d¡º GJqîÉP bôGQGJ¡º HÉCfØù°¡º, hJÉCj«ó T°ôcÉA ŸƒDS°ù°Éä GCNôi.

eø T°ÉC¿ gòG G’Ceô GC¿ j©µù¢ OjæÉe«µ«á Gdû°ôGcá GŸØ†°q∏á dói

GŸ©˘˘¡˘˘ó Gd˘˘óÁ≤˘˘ôGW˘˘» Gd˘ƒW˘æ˘», hj˘ƒDcq˘ó Y˘∏˘≈ GC¿
q

 GŸù°˘ÉY˘óI Gd˘à˘»

j≤ó
q

e¡É GŸ©¡ó eæÉS°Ñá heôM
q

Ö H¡É he£Ñ
q

≤á.

hL˘˘ó GŸ©˘˘¡˘˘ó Gd˘˘óÁ≤˘ôGW˘» Gd˘ƒW˘æ˘» GC¿
q

 H˘ôGe˘è e˘ôGb˘Ñ˘á Gd˘©˘ª˘∏˘«˘á

Gdù°«ÉS°«á Jü°Ñí GCcÌ a©Éd«á YæóeÉ jàº
q

 G’gàªÉΩ H£ôj≤á Jæ¶«º

Gdû°ôGcÉä Hû°µπ NÉU¢. aªø Gd†°ôhQ… GC¿ jàªàq™ cπ
w

 eø GŸ©¡ó

hT°ôjµ¬ HØ¡º hGV°í d¡ó± gò√ Gdû°ôGcá, a†°Ók Yø GCOhGQ cπ

eæ¶ªá, heù°ƒDhd«ÉJ¡ªÉ, hJƒb©ÉJ¡ªÉ GŸàÑÉOdá. eø gæÉ, jæÑ¨»

GC¿ Jàéù°
q

ó e≤ÉQHá GŸ©¡ó GŸàqÑ©á fëƒ Gdû°ôGcÉä V°ªø cπ
x

 eø

HôGeè eôGbÑá Gd©ª∏«á Gdù°«ÉS°«á GÿÉU°á H¬. 

jù°˘à˘î˘óΩ GŸ©˘¡˘ó Z˘Éd˘Ñ˘Ék GBd˘«˘ák d˘à˘æ˘¶˘«˘º Gdû°ôGcÉä, Jo©ô± ÃòcqôI

Gd˘˘à˘˘Ø˘˘Ég˘˘º, ÃÉ GCf˘˘¡˘˘É J†°˘˘ª˘˘ø eù°˘˘à˘˘ƒi
k

 e˘ø Gd˘ƒV°˘ƒì hGŸù°˘ÉAd˘á

GŸàÑÉOdá. Jàº
q
 U°«ÉZá eòcqôGä GdàØÉgº Yæó HóGjá fù°è Gdû°ôGcÉä

H¡ó± JƒV°«í GCOhGQ GŸ©¡ó hT°ôjµ¬ )T°ôcÉF¬( heù°ƒDhd«ÉJ¡ªÉ

hJƒb©ÉJ¡ªÉ hGdàÉCc«ó Y∏«¡É. ‘ gòG G’EWÉQ, jéÖ GC¿ J©Ñ
q

ô eòcqôI

GdàØÉgº GÿÉU°á HÈfÉeè eôGbÑá Gd©ª∏«á Gdù°«ÉS°«á Yø GdàÉ‹:

QZÑá GÛªƒYá Gdû°ôjµá ‘ GŸù°Égªá ‘ eôGbÑá Gd©ª∏«á

Gdù°˘˘«˘˘ÉS°˘«˘á hGd˘æ˘ª˘ƒ
q

 Gd˘à˘æ˘¶˘«˘ª˘» Y˘∏˘≈ f˘ë˘ƒm jù°˘à˘¡˘ó± ›É’ä

fió
q

OI )cÉdàî£«§, G’Jü°É’ä, GdÑëå hG’EOGQI(;

QZÑá GÛªƒYá Gdû°ôjµá ‘ J∏≤» GŸù°ÉYóI GÿÉQL«á dà©õjõ

Gdæªƒ
q

 Gdàæ¶«ª» hJæØ«ò eÑÉOQGä eôGbÑá Gd©ª∏«á Gdù°«ÉS°«á;

eù°àƒi hfƒ´ GdóYº Gdò… j≤ó
q

e¬ GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ»

GE¤ GÛªƒYá NÓ∫ aÎI e©«
q

æá.

H˘˘©˘˘ó Pd∂, j˘à˘ë˘ƒ
q

∫ G’g˘à˘ª˘ÉΩ GE¤ GÙÉa˘¶˘á Y˘∏˘≈ Y˘Ób˘Éä Y˘ª˘π

Mù°æá HÚ Gd£ôaÚ, aàü°Ñí eòcqôI GdàØÉgº NÉQWá JƒL«¡«á

d∏ªù°ÉYóI hGŸù°ÉAdá, hGCOGIk ’EOGQI GdæõGYÉä, a†°Ók Yø hS°«∏á

dà≤««º G’COGA.

9 GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ»
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GdàƒU°«Éä GdæÉŒá Yø
eôGbÑá Gd©ª∏«á Gdù°«ÉS°«á

U°ÉÆ GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» GdàƒU°«Éä GdàÉd«á H©ó eôGL©á

GdƒKÉF≥ hGŸ≤ÉHÓä Gdà» GCLôjâ e™ eƒXqØ» GŸ©¡ó, hT°ôcÉF¬

hGŸù°àØ«ójø eø HôfÉ›¬. hbó U°«¨â gò√ GdàƒU°«Éä H¡ó±

J˘ƒaÒ Gd˘à˘ƒL˘«˘¡˘Éä GE¤ e˘ƒXq̆Ø˘» GŸ©˘¡˘ó N˘Ó∫ OY˘ª˘¡˘º ŸÑ˘ÉOQI

eôGbÑá Gd©ª∏«á Gdù°«ÉS°«á Gdà» j≤ƒΩ H¡É T°ôcÉhD√, GE¤ LÉfÖ

GÛªƒYÉä Gdà» JæØqò GCfû°£á eôGbÑá Gd©ª∏«á Gdù°«ÉS°«á.  

GdàƒU°«Éä d∏≤ÉFªÚ Y∏≈ J£Ñ«≥ GdÈfÉeè

jéÖ GC¿ jØ¡º Gdû°ôcÉA GC¿
q

 GŸôGbÑá hS°«∏á d∏à¨«Ò hd«ù°â ZÉjá

Hëó
q

 PGJ¡É. 

eø G’CQLí GC¿ jÑ≤≈ GŸƒGWæƒ¿ e∏àõeÚ H≤†°«
q

à¡º hjû°é©ƒG

ZÒg˘˘º Y˘˘∏˘˘≈ GŸû°˘˘ÉQc˘˘á GEPG “µq˘˘æ˘ƒG e˘ø Ÿù¢ a˘ƒGF˘ó e˘Ñ˘ÉT°˘ôI

haƒQjá d©ª∏¡º. dòG bÑπ GŸû°ÉQcá ‘ GCfû°£á eôGbÑá Gd©ª∏«á

Gdù°«ÉS°«á, JÉCcqó eø GC¿
q

 GŸù°ÉMá Gdù°«ÉS°«á bÉOQI Y∏≈ –≤«≥

bóQ e©«
q

ø eø Gdà¨«Ò GŸ∏ªƒS¢ Y∏≈ G’Cbπ. 

Yæó Gdà©Éeπ e™ Gdû°ôcÉA, hS°ƒGA cÉfƒG ‡ãs∏Ú HÉFàÓaÉä GCh

eæ¶qªÉä eæØôOI, j
o

Ø†°qπ GYàªÉO GBd«á QS°ª«á- cªòcqôI JØÉgº GCh

GJØÉ¥ aôY»- jàº
q
 a«¡É –ójó G’COhGQ hGŸù°ƒDhd«Éä hGdàƒb©Éä

GÿÉU°˘˘á H˘˘Édû°˘˘ôc˘˘ÉA, hGŸ©˘˘¡˘˘ó Gd˘˘óÁ≤˘˘ôGW˘˘» Gd˘˘ƒW˘˘æ˘˘», hH˘≤˘«˘á

GŸæ¶ªÉä GŸù°ÉYóI. eø T°ÉC¿ Pd∂ GC¿ j†°ªø OQLá eø GdƒV°ƒì

hGŸù°ÉAdá GŸàÑÉOdá Yæó Jæ¶«º T°ôGcá e©«
q

æá hGÙÉa¶á Y∏«¡É.

Yæó Gd©ªπ e™ GFàÓ± Lójó GCh eæ¶qªá eæû°ÉCI MójãÉk, jéóQ H¬

GC¿ jëó
q

O aƒQGk e¡ªà¬ hQhDjÉ√ hG’CgóG± GÿÉU°á H¬. 

jéÖ GC¿ JƒDS°
q

ù¢ GÛªƒYá aƒQGk GCj†°Ék Hæ«á Jæ¶«ª«á e∏ªƒS°á,

’CgóG± Jà©∏≥ Hü°æ™ Gd≤ôGQ hGEOGQI Gdàƒb©Éä.

S°˘˘ÉY˘˘ó Gdû°˘˘ôc˘˘ÉA Y˘∏˘≈ U°˘«˘ÉZ˘á hGJq˘Ñ˘É´ GS°ÎGJ˘«˘é˘«˘á e˘ôGb˘Ñ˘á

e˘˘∏˘˘ª˘˘ƒS°˘˘á hhGV°˘˘ë˘˘á, b˘˘ÉF˘˘ª˘˘á Y˘∏˘≈ GCg˘óG± fió
q

OI H˘ƒV°˘ƒì.

aÉdû°ôcÉA jæØqòh¿ GCfû°£á GdÈGeè Hû°µπ GCcÌ a©Éd«á haÉY∏«á

YæóeÉ jàqÑ©ƒ¿ GS°ÎGJ«é«á e©«
q

æá.

Political-Process Monitoring
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jéÖ GC¿ Jû°ªπ GŸù°ÉYóI Gdà» jù°àØ«ó eæ¡É GFàÓ± e©«
q

ø

–≤«≥ G’ELªÉ´ hGdàîØ«∞ eø GdæõGYÉä, ’ S°«ªÉ GEPG ⁄ jµø

Ÿæ¶ªÉä GÛàª™ GŸóÊ NÈI S°ÉH≤á ‘ gòG GÛÉ∫. 

c«
q

∞ Yª∏«á U°«ÉZá GdÈGeè e™ G’EeµÉf«Éä hG’Mà«ÉLÉä

hGŸü°˘˘Éd˘˘í GŸà˘˘æ˘˘Ée˘˘«˘˘á d˘˘∏˘˘ªû°˘˘ÉQcÚ GÙ∏˘˘«Ú, Y˘˘ƒV°˘˘Ék Y˘˘ø

G’YàªÉO a≤§ Y∏≈ ‰ÉPê GdÈGeè GŸàƒGaôI. 

jéÖ GET°ôG∑ cÑÉQ GŸƒXØÚ ‘ GŸæ¶ªÉä GÙ∏«á Gdû°ôjµá ‘

GC… eÑÉOQI eôGbÑá eæò GdÑóGjá d†°ªÉ¿ JÑÉO∫ GdóYº hGdà©Éeπ

HÚ GŸƒDS°ù°Éä.

jéÖ GC¿ Jû°ªπ GŸù°ÉYóI U°«ÉZá GdôS°Édá, Jæ¶«º G’Jü°É’ä

hhQT¢ GdàóQjÖ G’EYÓe«á. 

’ QjÖ ‘ GC¿
q

 GEfû°ÉA T°Ñµá eø GÛªƒYÉä GŸóf«á V°ôhQ…

eø GCLπ J©õjõ U°ƒä GŸƒGWæÚ Y∏≈ GŸù°àƒi GdƒWæ»,  dµø

JóYƒ G◊ÉLá GCj†°Ék GE¤ J©õjõ G’Jü°É’ä HÚ GÛªƒYÉä

GŸóf«á H¡ó± –≤«≥ Pd∂. 

jéÖ GC¿ jàü°ô
q

± Gdû°ôcÉA H£ôj≤á T°ØÉaá, a«û°ôcƒ¿ GCcÈ YóO

‡µø eø GCU°ëÉÜ GŸæØ©á ‘ Yª∏«á GŸôGbÑá.

d∏àÉCcqó eø GC¿
q

 GdÑ«ÉfÉä Gdà» ”
q
 Lª©¡É eø NÓ∫ GŸôGbÑá

J˘˘î˘˘∏q̆˘∞ Gd˘˘à˘˘ÉCKÒ f˘˘Øù°˘˘¬ Y˘˘∏˘˘≈ GCcÈ Y˘˘óO ‡µ˘˘ø e˘˘ø GCU°˘˘ë˘˘ÉÜ

GŸü°˘˘∏˘ë˘á, j˘éÖ GC¿ J˘µ˘ƒ¿ f˘à˘ÉF˘è Gd˘Ñ˘ëå e˘ƒL˘ƒOI Ãà˘æ˘Éh∫

G÷ª«™ hGC¿ jàº G’EYÓ¿ Yæ¡É Hû°µπ eæÉS°Ö. 

GdàƒU°«Éä ÛªƒYÉä GŸôGbÑá

GŸôGbÑá Gdàû°ôj©«á

GCT°ô∑ GCY†°ÉA Gd¡«Äá Gdàû°ôj©«á eæò HóGjá eû°ôh´ GŸôGbÑá

Gd˘˘àû°˘ôj˘©˘«˘á, H˘ë˘«å j˘Ø˘¡˘ª˘ƒ¿ W˘Ñ˘«˘©˘á GŸû°˘ôh´ h’ jû°˘©˘ôh¿

HÉdà¡ójó eø bÑπ GŸôGbÑÚ. eø T°ÉC¿ gòG GC¿ jõjó eø GMàªÉ∫
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OYª¡º d∏ªû°ôh´ hJ©Éhf¡º NÓ∫ aÎI JæØ«ò GCfû°£à¬.

Y˘æ˘ó Gdù°˘©˘» d˘∏˘ëü°˘ƒ∫ Y˘∏˘≈ OY˘º GCY†°˘ÉA Gd˘¡˘«˘Ä˘á Gd˘àû°˘ôj˘©˘«á

ŸÑÉOQGä GŸôGbÑá, bó
q

Ω GEd«¡º fiØqõGä d∏ªû°ÉQcá, cÉ’YÎG±

HÉCgª«á GEOGQI G◊µº GdôT°«ó. 

JÉCcqó eø GC¿
q
 GŸƒGWæÚ bÉOQh¿ Y∏≈ G’WÓ´ Y∏≈ G÷∏ù°Éä

hGd∏éÉ¿ Gdàû°ôj©«á. aÓ jîØ≈ Y∏≈ GCMó GC¿
q

 GŸôGbÑá Gdàû°ôj©«á

–≤q≥ GCHôR ‚ÉMÉJ¡É YæóeÉ JƒDO… G’Bd«Éä GdôS°ª«á hZÒ

Gd˘ôS°˘ª˘«˘á GE¤ GEfû°˘ÉA eù°˘ÉM˘á S°˘«˘ÉS°˘«˘á c˘Éa˘«˘á d˘∏ªƒGWæÚ c»

jéª©ƒG GŸ©∏ƒeÉä GdÓReá.

eôGbÑá GŸ«õGf«á/GŸóGa©á GŸà©∏≤á HÉŸ«õGf«á/JàÑq™ GCKô
GdæØ≤Éä

W˘˘˘Ñ
u
˘˘˘≥ e˘˘Ñ˘˘ÉOQGä e˘˘ôGb˘˘Ñ˘˘á GŸ«˘˘õGf˘˘«˘˘á, hGŸóGa˘˘©˘˘á GŸà˘˘©˘˘∏q̆˘≤˘˘á

HÉŸ«õGf«á, hJàÑ
q

™ GCKô GdæØ≤Éä eø NÓ∫ eû°ÉQj™ HÉCeó GCWƒ∫

Jù°àªô
q

 d`81T°¡ôGk Y∏≈ G’Cbπ. a«àº
q

 Gdàî£«§ ŸÑÉOQGä eôGbÑá

GŸ«˘˘õGf˘˘«˘˘á Gd˘˘æ˘ÉL˘ë˘á e˘™ e˘ôGY˘ÉI e˘ôGM˘π U°˘«˘ÉZ˘á GŸ«˘õGf˘«˘á

hGdù°æá Gd†°ôjÑ«á d∏ëµƒeá GŸ†°«Øá. eø T°ÉC¿ GŸ¡∏á Gdõeæ«á

G’CWƒ∫ GC¿ Jù°ªí Ãû°ÉQcá GŸƒGWæÚ GCh eæ¶ªÉä GÛàª™

GŸóÊ W«∏á eôGMπ U°«ÉZá GŸ«õGf«á.

J≤ÉQjô Gd¶πq

bº HÉEfû°ÉA GFàÓ± eø eæ¶ªÉä GÛàª™ GŸóÊ dü°«ÉZá J≤ÉQjô

Gd¶π. a∏ø Jàªµqø eæ¶ªá hGMóI eø GE‚ÉR gò√ GŸ¡ªá ÃØôOgÉ.

jéÖ JƒX«∞ T°îü¢ hGMó Y∏≈ G’Cbπ, GEeÉ eø L¡á NÉQL«á

GCh OGN∏«á, d∏©ªπ HóhGΩ cÉeπ Y∏≈ J≤ôjô Gd¶π. jéÖ GC¿ jàªàq™

g˘˘˘òG Gdû°˘˘îü¢ Ã©˘˘ÉQ± J˘˘ôH˘˘£˘˘¬ Ãæ˘˘¶˘˘ª˘˘Éä GÛà˘˘ª˘˘™ GŸóÊ

hGŸƒXØÚ G◊µƒe«Ú Y∏≈ GŸù°àƒjÉä GÙ∏«á hGdóhd«á, cªÉ

jéÖ GC¿ jàªà™ HîÈI ‘ ›É∫ M≤ƒ¥ G’Efù°É¿, hU°«ÉZá

J≤ÉQjô Gd¶π, hGdàª©
q

ø ‘ Gd≤†°ÉjÉ Gdà» j©É÷¡É Gdà≤ôjô. 

jéÖ GC¿ jù°©≈ G’FàÓ± GE¤ G◊ü°ƒ∫ Y∏≈ “ƒjπ NÉQL»,

Hû°µπm Áµqæ¬ eø JƒX«∞ G’CT°îÉU¢ GdÓReÚ HóhGΩ cÉeπ. 

Yæó GEfû°ÉA G’FàÓ±, JÉCcqó eø GC¿
q

 eæ¶ªÉä GÛàª™ GŸóÊ

e˘¡˘à˘ª˘á Hü°˘«˘ÉZ˘á J˘≤˘ôj˘ô Gd˘¶˘π heù°˘à˘©˘óI d˘∏˘à˘©˘Éh¿ e˘™ H˘≤«á

GŸæ¶ªÉä H¡òG Gdü°óO.

Yæó GEfû°ÉA G’FàÓ±, aµqô ‘ QGC… G◊µƒeá GÙ∏«á hH≤«á

e˘˘˘æ˘˘˘¶˘˘˘ª˘˘˘Éä GÛà˘˘ª˘˘™ GŸóÊ GÙ∏˘˘«˘˘á hGd˘˘óhd˘˘«˘˘á H˘˘É’CY†°˘˘ÉA

GÙàª∏Ú ‘ G’FàÓ±. 

bÑπ GŸÑÉT°ôI HÉd©ªπ Y∏≈ J≤ôjô Gd¶π, jæÑ¨» HÉ’FàÓ± GC¿

jëó
q

O Gdù°«É¥ Gdò… j©ªπ a«¬- hHÉdàëójó eÉ Gdò… Jæéõ√

H˘˘≤˘˘«˘˘á GŸæ˘¶˘ª˘Éä ‘ GÛÉ∫ Gd˘ò… j˘©˘æ˘«˘¬- hGEPG c˘Éfâ H˘≤˘«˘á

GŸæ¶ªÉä Jü°ƒÆ J≤ÉQjô Xπ. 

eôGbÑá GŸàÉH©á G◊µƒe«á

ŸÉ cÉfâ Gdù°«ÉS°Éä e©≤qóI ZÉdÑÉk hJ¨£» ›ªƒYák eàæƒ
q

Yá

eø GÛÉ’ä, jéÖ GC¿ Jàë∏≈ GÛªƒYÉä HÉdƒGb©«á Hû°ÉC¿

f£É¥ eÑÉOQGJ¡É hbóQJ¡É Y∏≈ eôGbÑá GŸàÉH©á G◊µƒe«á. GCeÉ

GEPG ⁄ Jàªµqø GÛªƒYá eø eôGbÑá J£Ñ«≥ Gd≤ôGQGä G◊µƒe«á

Hû°µπ cÉeπ, a«éóQ H¡É GNà«ÉQ GdÎc«õ Y∏≈ LƒGfÖ fió
q

OI. 

GŸôGbÑá GŸà©∏≤á HÉ◊ªÓä

ŸÉ cÉfâ aÎI G’fàîÉHÉä fióhOI, aªÉ eø hbâ cÉ±m Hû°µπ

YÉΩ ’ELôGA GŸæÉbû°Éä GŸà©ª
q

≤á Mƒ∫ ›ªƒYá hGS°©á eø

Gd≤†°ÉjÉ. dòG jéóQ HÉŸƒGWæÚ heæ¶ªÉä GÛàª™ GŸóÊ GC¿

jôJqÑƒG Gd≤†°ÉjÉ Mù°Ö GChdƒjà¡É, Hë«å j©Édè GŸôT°qëƒ¿ GCgº
q

Gd≤†°ÉjÉ ‘ GŸ≤ÉΩ G’Ch∫. 

Mó
q

O G÷¡Éä G’EU°ÓM«á V°ªø G’CMõGÜ Gdù°«ÉS°«á, hGCT°ôc¡É

HÉCcÈ bóQ ‡µø V°ªø eÑÉOQGä GŸôGbÑá GŸà©∏≤á HÉ◊ªÓä.

11 GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ»
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eù°ÉYóI ›ªƒYÉä GŸôGbÑá

eôM∏á G’EYóGO d∏ªôGbÑá

N˘˘˘Ó∫ g˘˘˘ò√ GŸôM˘˘˘∏˘˘˘á, jù°˘˘ÉY˘˘ó GŸ©˘˘¡˘˘ó Gd˘˘óÁ≤˘˘ôGW˘˘» Gd˘˘ƒW˘˘æ˘˘»

GÛªƒYÉä Y∏≈ –ójó eù°àƒi bóQGJ¡É G◊É‹, hGCfƒG´ Gd≤óQGä

Gdà» jéóQ H¡É eôGbÑà¡É. hd©π
q

 GCa†°π Wôj≤á dàæØ«ò Pd∂ g»

GELôGA J≤««º GCS°ÉS°» d≤óQGä GŸæ¶ªá Gdû°ôjµá, GCh GŸæ¶ªÉä ‘

MÉ∫ cÉ¿ GŸ©¡ó jà©Éeπ e™ GFàÓ±. Yæó GELôGA J≤««º d∏≤óQGä,

jù°à©Ú GŸ©¡ó HÉS°àÑ«ÉfÉä, GCh ›ªƒYÉä Jôc«õ, GCh e≤ÉHÓä

÷ª™ GŸ©∏ƒeÉä GdÓReá, heæ¡É: 

GŸ©ÉQ± GŸôJÑ£á HÉd©ª∏«á Gdù°«ÉS°«á;

GŸ©ÉQ± hGÿÈGä GŸôJÑ£á Hà£ƒjô eÑÉOQGä eôGbÑá Gd©ª∏«á

Gdù°«ÉS°«á, hGEOGQJ¡É hJ≤««ª¡É; 

G’Cf¶ªá GdóGN∏«á ’EOGQI G◊µº, GCf¶ªá U°æ™ Gd≤ôGQ hMóhO

‡ÉQS°Éä Gdù°∏£á hG’EOGQI;

S°«ÉS°Éä G’EOGQI GŸÉd«á; 

Gd˘˘©˘˘Ób˘˘Éä e˘˘™ G◊µ˘˘ƒe˘˘á, GÛà˘˘ª˘™ GŸóÊ, GÛà˘ª˘™ Gd˘óh‹,

G’EYÓΩ hGŸƒGWæÚ. 

YæóeÉ Jü°Ñí bóQGä GÛªƒYá Gdû°ôjµá GCh G’FàÓ± e©ôhaá,

jù°˘à˘î˘óΩ GŸ©˘¡˘ó Gd˘óÁ≤˘ôGW˘» Gd˘ƒW˘æ˘» g˘ò√ GŸ©˘∏˘ƒe˘Éä d˘à˘≤óË

GŸù°ÉYóI GÿÉU°á Gdà» Jù°à¡ó± GMà«ÉLÉä fió
q

OI Y∏≈ S°∏qº

Gd≤óQGä hG’EeµÉf«Éä. cªÉ j∏éÉC GŸ©¡ó GE¤ ›ªƒYá eø GCOhGä

GŸù°ÉYóI, ÃÉ ‘ Pd∂ G’EQT°ÉO, G’S°àû°ÉQI, GdàóQjÖ hGdàù°¡«π.

‘ gòG Gdù°«É¥, jü°∞ GŸ©¡ó gò√ GŸ≤ÉQHá, ›àª©ák, HÉS°º

{GŸªÉQS°á GŸƒL
s

¡áz, e™ Gdàû°ójó Y∏≈ V°ôhQI J©∏qº {N£ƒGä

Gd©ªπz GŸ£∏ƒHá. fà«éák dòd∂, Jü°Ñí GÛªƒYá Gdû°ôjµá GCcÌ

bóQI Y∏≈ GE‚ÉR eÉ j∏»:

–ójó QhDjÉgÉ hgóa¡É Hû°µπ hGV°í;

Assistance to Monitoring
Groups

Gdàî£«§ Hû°µπ GS°ÎGJ«é» ’Cfû°£á GdÈfÉeè;

J£ƒjô GŸªÉQS°Éä G’CNÓb«á hGELôGAGä GŸù°ÉAdá Gdù°∏«ªá-

ÃÉ ‘ Pd∂ JôS°«ï bƒGYó Gdù°∏ƒ∑ GCh Gdù°«ÉS°Éä Gdàæ¶«ª«á ha≥

eÉ gƒ ’RΩ;

U°˘˘˘«˘˘˘ÉZ˘˘˘á GS°ÎGJ˘˘˘«˘˘é˘˘«˘˘Éä G’Jü°˘˘É∫ Gd˘˘óGN˘˘∏˘˘«˘˘á hGÿÉQL˘˘«˘˘á

GŸæ˘˘˘ÉS°˘˘˘Ñ˘˘˘á- ÃÉ ‘ Pd∂ Gd˘˘˘©˘˘Ób˘˘Éä e˘˘™ G’EY˘˘ÓΩ, U°˘˘«˘˘ÉZ˘˘á

GdôS°Édá, hJ≤æ«Éä fû°ô GŸ©∏ƒeÉä;

–ój˘˘˘ó GM˘˘˘à˘˘˘«˘˘˘ÉL˘˘˘Éä GŸƒGQO Gd˘˘˘Ñû°˘˘˘ôj˘˘˘á- ÃÉ ‘ Pd∂ Mû°˘˘˘ó

GŸà£ƒ
q

YÚ hGEOGQJ¡º.

J£Ñ«≥ ‡ÉQS°Éä G’EOGQI GŸÉd«á Gdù°∏«ªá;

HæÉA Gd©ÓbÉä e™ Gd≤ÉOI Gdù°«ÉS°«Ú hGŸù°ƒDhdÚ Gd©ÉeÚ,

hGÙÉa¶á Y∏≈ gò√ Gd©ÓbÉä. 

Y˘æ˘ó J˘©˘Ée˘π GŸ©˘¡˘ó Gd˘óÁ≤˘ôGW˘» Gd˘ƒW˘æ˘» e˘™ Gdû°˘ôcÉA dü°«ÉZá

GS°ÎGJ«é«á NÉU°á ÃÑÉOQGä eôGbÑá Gd©ª∏«á Gdù°«ÉS°«á, j≤ó
q

Ω

GEd˘«˘¡˘º GŸù°˘ÉY˘óI d˘à˘ë˘ój˘ó Gd˘¡˘ó± e˘ø GŸôGb˘Ñ˘á, G’EW˘ÉQ Gd˘õe˘æ»,

GdƒS°ÉFπ GŸæÉS°Ñá, G’COhGä GdÓReá hGdæàÉFè GŸôLƒ
q

I. a†°Ók Yø

Pd∂, S°¡
q

π GŸ©¡ó eø GELôGA G’S°àû°ÉQGä e™ GÿÈGA GÙ∏«Ú

hH˘≤˘«˘á GŸæ˘¶˘ª˘Éä GÙ∏˘«˘á, Ÿù°˘ÉY˘óI GŸæ˘¶˘ª˘Éä Gdû°˘ôj˘µ˘á Y˘∏≈

–ójó GS°ÎGJ«é«á GŸôGbÑá GŸæÉS°Ñá hGdƒS°ÉFπ Gdù°∏«ªá. GCeÉ GEPG

c˘Éfâ GŸæ˘¶˘ª˘Éä Gdû°˘ôj˘µ˘á J˘à˘ª˘àq̆™ H˘≤˘óQI e˘æ˘ÉS°Ñá Y∏≈ U°«ÉZá

G’S°ÎGJ˘«˘é˘«˘Éä, a˘ÉE¿
q
 OhQ GŸ©˘¡˘ó Gd˘óÁ≤˘ôGW˘» Gd˘ƒW˘æ˘» jàëƒ

q
∫

M«æòG∑ GE¤ OhQ GS°àû°ÉQ… hJù°¡«∏».

jàº
q

 –ójó OQLá GŸù°ÉYóI hfiƒQ Jôc«õgÉ GS°àæÉOGk GE¤ fàÉFè

J≤««º Gd≤óQGä, hbóQI GŸæ¶ªá Gdû°ôjµá Y∏≈ GS°à≤ÑÉ∫ GŸù°ÉYóI,

hG’EWÉQ Gdõeæ» d∏à©Éh¿, heù°àƒi GŸƒGQO Gdà» Á∏µ¡É GŸ©¡ó

GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ». Y∏≈ S°Ñ«π GŸãÉ∫, Yæó Gdà©Éeπ e™ eæ¶ªá

bƒjá hQGS°îá- eãπ Gdû°ôj∂ G’CQOÊ d∏ª©¡ó, GC… eôcõ Gd≤óS¢

GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» 21

Political Process Monitoring Tools and Techniques_Layout 1  2/17/12  2:02 PM  Page 22



d˘˘∏˘˘óQGS°˘˘Éä Gdù°˘˘«˘˘ÉS°˘˘«˘˘á- GCOi GŸ©˘˘¡˘˘ó OhQGk GCcÌ GS°˘àû°˘ÉQj˘ák ‘

eù°˘˘ÉY˘˘óI GÛª˘˘ƒY˘˘á Y˘˘∏˘˘≈ hV°˘˘™ G’S°ÎGJ˘˘«˘˘é˘«˘Éä hGd˘à˘î˘£˘«˘§

d˘˘ÓCfû°˘˘£˘˘á. d˘˘µ˘˘ø Y˘˘æ˘˘ó Gd˘à˘©˘Ée˘π e˘™ GF˘à˘Ó± M˘ójå- c˘Édû°˘ôj∂

GŸµù°«µ» d∏ª©¡ó, GC… G’FàÓ± GŸµù°«µ» ◊≤ƒ¥ G’CT°îÉU¢

Ph… G’EYÉbá- bó
q

Ω GŸ©¡ó bóQGk e∏ëƒXÉk eø GdàóQjÖ hGdàƒL«¬

Ÿù°˘˘ÉY˘˘óI GÛª˘˘ƒY˘˘á Y˘˘∏˘≈ J˘ƒV°˘«˘í g˘óa˘¡˘É, hM˘óhO S°˘∏˘£˘à˘¡˘É,

hGELôGAGä U°æ™ Gd≤ôGQ GÿÉU°á H¡É, a†°Ók Yø Yª∏«Éä GdàîØ«∞

eø GdæõGYÉä hJ≤ù°«º Gd©ªπ.

GS°àæÉOGk GE¤ bóQGä GÛªƒYá Gdû°ôjµá, Áµø d∏ª©¡ó GdóÁ≤ôGW»

GdƒWæ» GEeÉ GC¿ j©ªπ e™ ›ªƒYá ’EYóGO GCOhGä eôGbÑá NÉU°á

H¡É hGEeÉ GC¿ jù°ÉYógÉ Y∏≈ J©ójπ GCOhGJ¡É Gd≤ÉFªá GCU°Ók. ‘

GCdÑÉf«É eãÓk, ⁄ Jµø G÷ª©«Éä G’Cg∏«á Jàªà™ HÉC… NÈI S°ÉH≤á

‘ ›É∫ U°«ÉZá GŸƒGRfÉä, cªÉ GC¿
q

 bóQJ¡É Y∏≈ J£ƒjô GCOhGJ¡É

GÿÉU°á cÉfâ Hù°«£á; aªÉ cÉ¿ eø GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ»

GE’ GC¿ GCe
q

ø ›ªƒYá eø GCOhGä GŸôGbÑá, hOQ
q

Ü G÷ª©«Éä Y∏≈

c«Ø«á J©ój∏¡É hGS°àîóGe¡É. ZÒ GC¿
q

 GŸ©¡ó bó
q

Ω JƒL«¡Ék fióhOGk

GE¤ T°ôjµ¬ ‘ GCfóhf«ù°«É, GC… eæàói GŸû°ÉQcá Gdû°©Ñ«á, M«å

GCU°óQ cà«
q

ÑÚ Mƒ∫ –∏«π GŸ«õGf«á GŸôGY«á Ÿü°Édí GdØ≤ôGA,

heôGbÑá GŸ«õGf«á hGŸóGa©á GŸà©∏≤á H¡É. 

‘ e©¶º G◊É’ä, ’ Á∏∂ T°ôcÉA GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ»,

Yæó GŸÑÉT°ôI ÃÑÉOQGä eôGbÑá Gd©ª∏«Éä Gdù°«ÉS°«á, NÈIk Joòcô

‘ ›É∫ GŸôGbÑá. eø gæÉ, j¶π Gdû°ôcÉA, H©ó GC¿ jµƒ¿ GŸ©¡ó

bó S°ÉYógº ‘ J£ƒjô G’S°ÎGJ«é«á hG’COhGä GdÓReá, HëÉLám

GE¤ GdàóQjÖ dà£Ñ«≥ G’S°ÎGJ«é«á hG’COhGä GŸòcƒQI. hcÉfâ

gò√ GdàóQjÑÉä bó J£ô
q

bâ GE¤ J≤æ«Éä Lª™ GdÑ«ÉfÉä h–∏«∏¡É

hcàÉHá Gdà≤ÉQjô. hJôJÑ§ eƒGV°«™ GdàóQjÖ GÙó
q

OI Hæƒ´ eôGbÑá

Gd©ª∏«á Gdù°«ÉS°«á Gdà» JæØqògÉ GÛªƒYá Gdû°ôjµá. 

eôM∏á Lª™ GdÑ«ÉfÉä

JôJµõ GŸù°ÉYóI Gdà» j≤ó
q

e¡É GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» NÓ∫

eôM∏á Lª™ GdÑ«ÉfÉä Y∏≈ J£ƒjô bóQGä GÛªƒYÉä hJôS°«î¡É,

Hë«å Jü°Ñí GCbóQ Y∏≈ Lª™ GŸ©∏ƒeÉä h–∏«π GdæàÉFè. hjù°©≈

GŸ©¡ó GCj†°Ék GE¤ eù°ÉYóI GÛªƒYÉä Y∏≈ J£ƒjô YÓbÉJ¡É e™

GŸƒDS°ù°Éä hGd≤ƒi GdØÉY∏á Gdù°«ÉS°«á, hG’EYÓΩ hH≤«á GŸæ¶ªÉä

GŸóf«á. dòG, Yªπ GŸ©¡ó e™ eù°ƒDhdÚ ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ Y∏≈

GŸù°àƒjÉä GÙ∏«á hGdƒWæ«á, H¡ó± JæÑ«¡¡º GE¤ GCgª«á L©π

Gd˘©˘ª˘∏˘«˘á Gdù°˘«˘ÉS°˘«˘á GCcÌ T°˘Ø˘Éa˘«˘á, hOe˘è GŸƒGW˘æÚ he˘æ¶ªÉä

GÛàª™ GŸóÊ V°ªø Yª∏«á U°æ™ Gd≤ôGQ. eø T°ÉC¿ gò√ GdàóGHÒ

GC¿ –ù°
q

ø eø eù°àƒi J≤óË GÿóeÉä hGdù°«ÉS°Éä, hJîØq∞ eø

GdØù°ÉO, cªÉ Œª™ OYªÉk GCcÈ Y∏≈ eù°àƒi Gd≤ƒGYó Gdû°©Ñ«á ‘

GdóhGFô G’fàîÉH«á. hbó T°ª∏â GŸù°ÉYóI Gdà» bó
q

e¡É GŸ©¡ó GE¤

›ªƒYÉä GŸôGbÑá eÉ j∏»:

Jæ¶«º hQT¢ Gd©ªπ hJÉCeÚ GŸ©∏ƒeÉä G’QŒÉY«á GŸàƒGU°∏á

H˘˘¡˘˘ó± J˘˘©˘˘õj˘˘õ b˘˘óQGä GÛª˘˘ƒY˘Éä Y˘∏˘≈ J˘£˘Ñ˘«˘≥ Gd˘à˘≤˘æ˘«˘Éä

hG’S°ÎGJ«é«Éä GdæªƒPL«á ‘ ›É∫ Lª™ GdÑ«ÉfÉä;

eù°ÉYóI GÛªƒYÉä  Y∏≈ J£ƒjô GCf¶ªá ’EONÉ∫ GdÑ«ÉfÉä,

hGS°àîóGe¡É;

J˘˘ÉCeÚ Gd˘˘à˘˘ƒL˘˘«˘˘¬ Gd˘˘à˘˘≤˘˘æ˘» hGdù°˘«˘ÉS°˘» N˘Ó∫ e˘ôM˘∏˘á –∏˘«˘π

GdÑ«ÉfÉä;

Jù°˘˘¡˘˘«˘˘π GEL˘˘ôGA GŸæ˘˘Ébû°˘˘Éä Gd˘˘óGN˘˘∏˘«˘á M˘ƒ∫ GŸ¡˘∏˘á Gd˘õe˘æ˘«˘á

dü°˘˘«˘˘ÉZ˘˘á J˘˘≤˘ÉQj˘ô GŸôGb˘Ñ˘á, hGd˘àü°˘ª˘«˘º GŸæ˘ÉS°Ö d˘∏˘à˘≤˘ÉQj˘ô,

hJ≤ù°«º Gd©ªπ; 

Jæ¶«º hJ«ù°Ò GŸæàójÉä Gd©Éeá Gdà» Œª™ eÉ HÚ ›ªƒYÉä

GŸôGbÑá, GÿÈGA GÙ∏«Ú, eæ¶ªÉä GÛàª™ GŸóÊ G’CNôi,

GŸù°ƒDhdÚ ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ hGŸƒGWæÚ;

J˘˘æ˘˘¶˘˘«˘˘º GL˘à˘ª˘ÉY˘Éä a˘ôOj˘á HÚ ‡ãq̆∏˘» ›ª˘ƒY˘Éä GŸôGb˘Ñ˘á

hGŸù°˘˘ƒDhdÚ G’Ca˘˘ôGO ‘ Gd˘˘≤˘£˘É´ Gd˘©˘ÉΩ )e˘ã˘Ók GŸª˘ã˘∏Ú Y˘∏˘≈

GŸù°˘˘˘à˘˘˘ƒi Gd˘˘˘ƒW˘˘æ˘˘» hGÙ∏˘˘», hb˘˘ÉOI G’CM˘˘õGÜ Gdù°˘˘«˘˘ÉS°˘˘«˘˘á,

hGŸôT°qëÚ dÓfàîÉHÉä(; 

J≤óË GŸù°ÉYóI GŸÉd«á Y∏≈ T°Éc∏á eæëá aôY«á. 

GdæàÉFè hGŸÑÉOQGä GdæÉŒá Yø Pd∂

GS°àæó Gdû°ôcÉA GE¤ G’S°àæàÉLÉä GŸàÉCJ«á Yø fû°É• GŸôGbÑá

dü°«ÉZá eæàéÉäm hOYº eÑÉOQGä GŸàÉH©á, ‘ Gdƒbâ Gdò… S°ÉYó

a«¬ GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» GÛªƒYÉä Y∏≈ –ù°Ú fƒY«á

GEY˘óGO Gd˘à˘≤˘ÉQj˘ô, hfû°˘ô Gd˘æ˘à˘ÉF˘è, h–ój˘ó GS°ÎGJ˘«˘é˘«˘Éä e˘É H˘©ó

Yª∏«á GŸôGbÑá. NÓ∫ Yª∏«á U°«ÉZá Gdà≤ÉQjô, jü°Ñí OhQ GŸ©¡ó
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GCcÌ GS°˘˘àû°˘˘ÉQj˘˘á Hû°˘˘µ˘˘πm Y˘˘ÉΩ, a˘˘«˘˘≤˘˘ó
q

Ω GŸ©˘˘∏˘˘ƒe˘Éä G’QŒÉY˘«˘á

hGdàƒL«¬ NÓ∫ aÎI U°«ÉZá GÛªƒYá d∏ƒKÉF≥ GdÓReá. dµø
q

J≤ÉQjô Gd¶π, Y∏≈ S°Ñ«π GŸãÉ∫, JØÎV¢ eø GÛªƒYá GS°àîóGΩ

eü°£∏ëÉä GCcÌ J≤æ«á hU°«≠m fió
q

OI. ‘ gò√ G◊É’ä, cÉ¿

GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» jù°à©Ú HîÈGA Ohd«Ú d∏àóQjÖ GCh

J≤óË eù°ÉYóI eµãqØá dÓFàÓaÉä GŸû°ÉQcá ‘ gòG Gdæƒ´ eø

GŸôGbÑá.

GYàªó GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ», Ÿù°ÉYóI T°ôcÉF¬ ‘ fû°ô

GdæàÉFè Gdà» JƒU°
q

∏ƒG GEd«¡É, Y∏≈ ›ªƒYá eàæƒYá eø Gdà≤æ«Éä.

a≤ó GS°à¨π
q
 bóQJ¬ Y∏≈ Lª™ ›ªƒYÉä flà∏Øá –â S°≤∞ hGMó

d˘˘à˘˘æ˘˘¶˘˘«˘º G’L˘à˘ª˘ÉY˘Éä hGd˘£˘Éh’ä GŸù°˘à˘ój˘ôI, H˘ë˘«å J˘à˘ª˘µq˘ø

›ªƒYá GŸôGbÑá eø eæÉbû°á GdæàÉFè GÿÉU°á H¡É e™ GCY†°ÉA

Gd¡«ÄÉä Gdàû°ôj©«á, hH≤«á GŸæ¶ªÉä GŸóf«á, hGŸƒGWæÚ. a†°Ók

Yø Pd∂, fû°ô GŸ©¡ó GCj†°Ék Yªπ ›ªƒYÉä GŸôGbÑá Yø Wôj≥

GEQS°É∫ fù°ï Yø J≤ÉQjôgÉ HÉdÈjó G’EdµÎhÊ GE¤ T°Ñµá T°ôcÉF¬,

hJƒRj™ fù°ï e£ÑƒYá Yø gò√ Gdà≤ÉQjô NÓ∫ Gd∏≤ÉAGä GŸôJÑ£á

Ãû°ÉQj™ GCNôi. ‘ H©†¢ G◊É’ä, cÉ¿ GŸ©¡ó j≤ó
q

Ω GdàƒL«¬

hGŸù°˘ÉY˘óI Gd˘à˘≤˘æ˘«˘á Ÿù°˘ÉY˘óI ›ª˘ƒY˘Éä GŸôGb˘Ñ˘á Y˘∏˘≈ GEWÓ¥

GŸƒGb˘˘™ G’Ed˘˘µÎhf˘˘«˘˘á GÿÉU°˘˘á H˘˘¡˘˘É. c˘˘ª˘É GEf˘¬ f˘¶q̆º Gd˘à˘óQj˘Ñ˘Éä

hG’S°˘àû°˘ÉQGä M˘ƒ∫ J˘£˘Ñ˘«˘≥ GS°ÎGJ˘«˘é˘«˘Éä G’Jü°˘É∫, hU°˘«˘ÉZá

GdôS°Édá, hGEd≤ÉA Gÿ£Ö, hGEOGQI Gd©ÓbÉä e™ G’EYÓΩ Ÿù°ÉYóI

GÛªƒYÉä Y∏≈ Gdà©Éeπ e™ Gdü°ëÉaá HµØÉAI. 

jù°ÉYó GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» Gdû°ôcÉA Y∏≈ GYàÑÉQ eÑÉOQGä

GŸôGbÑá LõAGk eø GS°ÎGJ«é«à¡º G’CT°ªπ, ’ ›ô
q

O eû°ÉQj™ bÉFªá

Hëó
q

 PGJ¡É, hPd∂ eø NÓ∫ Gdà©Éh¿ e©¡º Yæó GEYóGO GS°ÎGJ«é«Éä

e˘˘É H˘˘©˘˘ó GŸôGb˘Ñ˘á. jû°˘ª˘π g˘òG G’Ce˘ô J˘≤˘óË G’S°˘àû°˘ÉQGä, hJ˘«ù°Ò

Jæ¶«º G’LàªÉYÉä GdóGN∏«á, dàëójó c«Ø«á GS°àîóGΩ gò√ GdæàÉFè

eø GCLπ OYº eÑÉOQGä GŸàÉH©á. Áµø GC¿ Jû°ªπ gò√ GŸÑÉOQGä

Jæ¶«º GŸóGa©á GS°àæÉOGk GE¤ G’COdá, GCh Jæ¶«º MªÓä GdàƒY«á GCh

eÑÉOQGä GCNôi ŸôGbÑá Gd©ª∏«á Gdù°«ÉS°«á.
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eôGbÑá GŸ«õGf«á/GŸóGa©á
GŸà©∏≤á HÉŸ«õGf«á/JàÑq™ GCKô
GdæØ≤Éä

Gd¡ó±

eø G’CQLí GC¿ jû°ÉQ∑ GŸƒGWæƒ¿ ‘ Gd©ª∏«Éä Gdù°«ÉS°«á, ’ Hπ

jù°àªô
q

hG ‘ GŸû°ÉQcá, GEPG T°©ôhG GC¿
q

 L¡ƒOgº J≤ƒO GE¤ J¨«ÒGä

e∏ªƒS°á Jî∏q∞ JÉCKÒGk eÑÉT°ôGk Y∏≈ M«ÉJ¡º. ‘ gòG G’EWÉQ, eø

T°˘˘ÉC¿ GŸû°˘ÉQc˘á ‘ e˘ôGb˘Ñ˘á GŸ«˘õGf˘«˘á hGŸóGa˘©˘á Y˘ø GŸ«˘õGf˘«˘á

hJàÑ
q

™ GCKô GdæØ≤Éä, Y∏≈ GŸù°àƒi GÙ∏», GC¿ j≤ƒO GŸƒGWæÚ

hGÛª˘ƒY˘Éä GŸóf˘«˘á GE¤ f˘à˘ÉF˘è e˘∏˘ª˘ƒS°˘á J˘µ˘ÉO J˘µ˘ƒ¿ a˘ƒQj˘á,

hJƒDO… ZÉdÑÉk GE¤ eû°ÉQcá eóf«á eù°àóGeá hWƒj∏á G’Ceó. hÁµø

OhQI GEYóGO GŸ«õGf«á1

Budget Monitoring/Budget
Advocacy/Expenditure
Tracking

Ramkumar, Vivek. Our Money, Our Responsibility: A Citizen’s Guide
to Monitoring Government Expenditures. Washington, DC: International
Budget Project, Feb. 2008. 
http://www.internationalbudget.org/files/Our_Money_english.pdf

1

1U°«ÉZá GŸ«õGf«á: 

Jü°ƒÆ Gd¡«Äá GdàæØ«òjá eù°ƒOqI Yø
GŸ«õGf«á

2GEbôGQ GŸ«õGf«á:

JôGL™ Gd¡«Äá Gdàû°ôj©«á GŸ«õGf«á
hJ©óqd¡É- heø Kº Jù°æq¡É dàü°Ñí bÉfƒfÉ

3J£Ñ«≥ GŸ«õGf«á:

Œª™ Gd¡«Äá GdàæØ«òjá G’EjôGOGä hJæØ≥
G’CeƒG∫ ha≤Ék d∏ëü°ü¢ GŸæü°ƒU¢ Y∏«¡É

‘ bÉfƒ¿ GŸ«õGf«á

4G’ET°ôG± Y∏≈ GŸ«õGf«á:

jàº Gdàób«≥ ‘ Mù°ÉHÉä GŸ«õGf«á, heø Kº JôGL™
Gd¡«Äá Gdàû°ôj©«á fàÉFè Gdàób«≥ GŸÉ‹, ‡É jà£∏qÖ eø

Gd¡«Äá GdàæØ«òjá GJîÉP Gÿ£ƒGä GdÓReá dàü°ë«í
fàÉFè Gdàób«≥ GŸÉ‹.

ŸÑ˘˘ÉOQGä e˘˘ôGb˘˘Ñ˘˘á Gd˘˘©˘˘ª˘∏˘«˘á Gdù°˘«˘ÉS°˘«˘á GŸà˘©˘∏˘≤˘á H˘óhQI

eôGMπ GŸ«õGf«á GC¿ –û°ó GŸƒGWæÚ Mƒ∫ b†°«á bó Jãªô

Y˘˘ø f˘˘à˘˘ÉF˘˘è a˘˘©˘∏˘«˘á- c˘õj˘ÉOI Gd˘à˘ª˘ƒj˘π d˘∏˘ª˘ôGa˘≥ Gd˘©˘Ée˘á

heû°ÉQj™ GdÑæ≈ Gdàëà«á Gdà» J©àÈ eø G’ChdƒjÉä. a†°Ók

Yø Pd∂, S°ààªµqø GÛªƒYÉä GŸóf«á, HØ†°π Gd©ªπ Y∏≈

GŸù°àƒi GÙ∏», eø GdàØÉYπ e™ U°Éf©» bôGQ d«ù°ƒG,

Y∏≈ G’CQLí, ZôHÉA Yæ¡É “ÉeÉk, dµø
q

 G’Cgº GC¿
q

 Gdà¨«ÒGä

Gdà» S°à£ôGC Y∏≈ GŸ«õGf«Éä fi∏«Ék S°àƒDKqô, Hµπ JÉCc«ó,

Y∏≈ ›àª©ÉJ¡É GÙ∏«á.

GdƒKÉF≥ G’CS°ÉS°«á GŸà©∏≤á
HÉŸ«õGf«á:
J≤ÉQjô Gdàób«≥ GŸÉ‹;

J≤ÉQjô Gd∏éÉ¿ Gdàû°ôj©«á

GÿÉU°á HÉdàób«≥ GŸÉ‹

GdƒKÉF≥ G’CS°ÉS°«á GŸà©∏≤á
HÉŸ«õGf«á:
eû°ôh´ GŸ«õGf«á GŸ≤Îì

eø Gd¡«Äá GdàæØ«òjá;

Gdà≤ÉQjô GdóGYªá GŸà©∏≤á

HÉŸ«õGf«á

GdƒKÉF≥ G’CS°ÉS°«á GŸà©∏≤á
HÉŸ«õGf«á:
bÉfƒ¿ GŸ«õGf«á; J≤ÉQjô

Gd∏éÉ¿ Gdàû°ôj©«á GÿÉU°á

HÉŸ«õGf«á

GdƒKÉF≥ G’CS°ÉS°«á GŸà©∏≤á
HÉŸ«õGf«á:
Gdà≤ÉQjô Gdü°ÉOQI ‘ HóGjá

Gdù°æá heæàü°Ø¡É hGBNôgÉ; 
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J˘˘©˘˘àÈ e˘˘ôGb˘˘Ñ˘˘á GŸ«˘˘õGf˘˘«˘˘á Y˘˘ª˘∏˘«˘ák J˘ôGbÖ GÛª˘ƒY˘Éä GŸóf˘«˘á

ÃƒL˘Ñ˘¡˘É G’L˘à˘ª˘ÉY˘Éä, h–∏q̆π Gd˘ƒK˘ÉF˘≥ Gd˘©˘Ée˘á N˘Ó∫ e˘ôM˘∏á

U°«ÉZá GŸ«õGf«á hGEbôGQgÉ. hg» J≤ƒΩ H¡òG Gdæƒ´ eø GŸôGbÑá

H¡ó± –ójó c«Ø«á b«ÉΩ G◊µƒeá HàƒRj™ Gdàªƒjπ Gd©ÉΩ, hfû°ô

Gd˘ƒY˘» H˘¡˘òG Gdû°˘ÉC¿. GCe˘É GŸóGa˘©˘á GŸà˘©˘∏˘≤˘á H˘ÉŸ«˘õGf˘«á, aààªãqπ

YæóeÉ “ÉQS¢ GÛªƒYÉä GŸóf«á Gd†°¨§ hGdàÉCKÒ, cªÉ Jæ¶qº

G◊ªÓä eø GCLπ GEMóGç J¨«ÒGä fió
q

OI ‘ GŸ«õGf«á GCh Yª∏«á

U°˘˘«˘˘ÉZ˘˘à˘˘¡˘˘É, hg˘˘» –óç Y˘˘ÉOIk ‘ e˘ôM˘∏˘á U°˘«˘ÉZ˘á GŸ«˘õGf˘«˘á

hGEbôGQgÉ GCj†°Ék. GCeÉ HÉdæù°Ñá dààÑ
q

™ GCKô GdæØ≤Éä, a«àªãqπ ÃôGbÑá

GÛª˘ƒY˘Éä GŸóf˘«˘á d˘∏˘£˘ôj˘≤˘á Gd˘à˘» J˘àq̆Ñ˘©˘¡˘É G◊µ˘ƒe˘á eø GCLπ

JƒRj™ GŸƒGQO, a†°Ók Yø eôGbÑá G’EfØÉ¥ hGŸû°ÉQj™ GŸªƒ
q

dá eø

Gd˘˘≤˘˘£˘˘É´ Gd˘˘©˘˘ÉΩ, d†°˘˘ª˘˘É¿ GC¿
q

 GCe˘ƒG∫ GŸ«˘õGf˘«˘á Jo˘æ˘Ø˘≥ c˘ª˘É j˘éÖ

hJo˘ù°˘à˘î˘óΩ Hû°˘µ˘π a˘©˘É∫. hj˘à˘º
q

 J˘à˘Ñ
q
˘™ GCK˘ô Gd˘æ˘Ø≤Éä NÓ∫ eôGMπ

J˘˘£˘Ñ˘«˘≥ GŸ«˘õGf˘«˘á he˘ôM˘∏˘á G’ET°˘ôG±. L˘ój˘ô
l

 H˘Éd˘òc˘ô GC¿
q

 Y˘ª˘∏˘«˘á

GŸóGa©á GŸà©∏≤á HÉŸ«õGf«á bó –óç bÑπ b«ÉΩ ›ªƒYá e©«
q

æá

HààÑ
q

™ GdæØ≤Éä GCh H©ó Pd∂, JÑ©Ék d∏ù°«É¥ GÙó
q

O hd∏ªôM∏á Gdà»

HóGCä YæógÉ GÛªƒYá HàæØ«ò GCfû°£á GŸôGbÑá GÿÉU°á H¡É.

GŸ«õGf«á Gdàû°ÉQc«á Yª∏«á jƒRq´ GŸƒGWæƒ¿ eø NÓd¡É
fù°Ñák e©«qæá eø GŸ«õGf«á, Y∏≈ GŸù°àƒi GdÑ∏ó… YÉOIk,
ha≤Ék ’ChdƒjÉä GÛàª™ GÙ∏». eæò HóGC Gd©ªπ HÉŸ«õGf«á
Gdàû°ÉQc«á ‘ HƒQJƒ GCd«¨ô…, GdÈGRjπ, ‘ Gd©ÉΩ 9891,
GCU°Ñí 05GCd∞ T°îü¢ jû°ÉQcƒ¿ S°æƒjÉk ‘ gò√ Gd©ª∏«á,
d˘˘«˘˘≤˘ôqQhG c˘«˘Ø˘«˘á J˘ƒRj˘™ e˘É jü°˘π GE¤ 02% e˘ø e˘«˘õGf˘«á
GŸójæá. heÉ dÑå eØ¡ƒΩ GŸ«õGf«á Gdàû°ÉQc«á GC¿ Gfàû°ô GE¤

0021eójæá eæò Gd©ÉΩ 9891. he™ GC¿q GÛªƒYÉä Gdà»
J©ªπ Y∏≈ Gd≤†°ÉjÉ GŸà©∏≤á HÉŸ«õGf«á Jû°ÉQ∑ ZÉdÑÉk,
hHû°µπ eÑÉT°ô, ‘ Yª∏«á GEYóGO GŸ«õGf«á, GE’ GC¿q GCjÉk eæ¡É

⁄ jû°ÉQ∑ ‘ e«õGf«á Jû°ÉQc«á Hëâ eø NÓ∫ HôfÉeè
JÉH™ d∏ª©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ».

jóYº GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» YÉOIk eÑÉOQGä GÛªƒYÉä ‘

›É∫ eôGbÑá GŸ«õGf«á, hGŸóGa©á GŸà©∏≤á HÉŸ«õGf«á, hJàÑ
q

™ GCKô

GdæØ≤Éä, H¡ó± GE‚ÉR fàÉFè fió
q

OI, eæ¡É: 

RjÉOI bóQI GŸƒGWæÚ Y∏≈ GdàÉCKÒ Y∏≈ Gd≤ôGQGä GŸà©∏≤á

HÉŸ«õGf«á;

GEV°˘˘Ø˘ÉA GŸõj˘ó e˘ø Gdû°˘Ø˘Éa˘«˘á Y˘∏˘≈ Y˘ª˘∏˘«˘Éä GEY˘óGO GŸ«˘õGf˘«˘á

GÙ∏«á hWôj≤á GEOGQI GdæØ≤Éä;

GdàîØ«∞ eø eù°àƒjÉä GdØù°ÉO;

–ù°Ú eù°˘˘à˘˘ƒi J˘˘≤˘óË Gÿóe˘Éä heû°˘ÉQj˘™ Gd˘Ñ˘æ˘≈ Gd˘à˘ë˘à˘«˘á

Gd©Éeá;

–ù°Ú GŸû°ÉQcá HÚ GÛàª™ GŸóÊ hG◊µƒeá hGŸƒGWæÚ.

j˘Ñ˘«
q
˘ø g˘òG Gd˘≤ù°˘º c˘«˘∞ Áµ˘ø d˘∏˘ª˘é˘ª˘ƒY˘Éä GC¿ J˘î˘£q§ ŸÑÉOQGä

e˘˘ôGb˘˘Ñ˘˘á GŸ«˘˘õGf˘˘«˘˘á hGŸóGa˘˘©˘á GŸà˘©˘∏˘≤˘á H˘ÉŸ«˘õGf˘«˘á hJ˘àq̆Ñ˘™ GCK˘ô

GdæØ≤Éä, a†°Ók Yø c«Ø«á J£Ñ«≤¡É. he™ G’CNò H©Ú G’YàÑÉQ

NÈGä GŸæ¶ªÉä Gdû°ôjµá d∏ª©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ», jù°àæó gòG

Gd≤ù°º Hû°µπ GCS°ÉS°» GE¤ NÈGä GÛªƒYÉä GŸóf«á Gdà» T°ÉQcâ

‘ HôfÉeè {GdóÁ≤ôGW«á hGEOGQI G◊µº ‘ GCdÑÉf«Éz. Jƒ¤ J£Ñ«≥

gòG GdÈfÉeè G–ÉO eø eæ¶ªÉä Gdàæª«á Gdóhd«á Gdò… V°º
q
 GŸ©¡ó

Gd˘˘óÁ≤˘˘ôGW˘˘» Gd˘˘ƒW˘˘æ˘˘», hT°˘ôc˘ÉA e˘ø GCL˘π Gd˘à˘¨˘«Ò Gd˘óÁ≤˘ôGW˘»,

hGÛ∏ù¢ Gdóh‹ d∏àÑÉO∫ hG’CHëÉç, GEV°Éaák GE¤ T°ôj∂ fi∏» gƒ

G’FàÓ± G’CdÑÉÊ ŸµÉaëá GdØù°ÉO. HÚ 4002h7002, T°ÉQcâ

GÛªƒYÉä GŸóf«á ‘ OhQI d∏ª«õGf«á eø NÓ∫ eôGbÑá eói

“ã˘«˘π e˘«˘õGf˘«˘Éä G◊µ˘ƒe˘Éä GÙ∏˘«˘á ’Chd˘ƒj˘Éä GŸƒGW˘æÚ. heÉ

dÑãâ GÛªƒYÉä GC¿ bÉeâ HÉŸóGa©á ‘ eÉ jü°Ö
q
 ‘ eü°∏ëá

GChdƒjÉä GŸ«õGf«á hGdæØ≤Éä Gdà» bÉeâ HààÑ
q

™ GBKÉQgÉ. 

eôM∏á G’EYóGO d∏ªôGbÑá

Yæó Gdàî£«§ ŸÑÉOQGä eôGbÑá Gd©ª∏«á Gdù°«ÉS°«á, hHÉdàëójó

J∏∂ Gdà» JôJÑ§ HóhQI eôGMπ GŸ«õGf«á Y∏≈ GŸù°àƒi GÙ∏»,

j˘˘˘é˘˘˘óQ H˘˘ÉÛª˘˘ƒY˘˘Éä GŸóf˘˘«˘˘á GCh’k GC¿ Œô… –∏˘˘«˘˘Ók d˘˘∏ù°˘˘«˘˘É¥

Gdù°«ÉS°» dàëójó aôU¢ JæØ«ò GCfû°£á GŸôGbÑá. dµø dµ» Jæéí

eû°ÉQcá GŸƒGWæÚ ‘ OhQI eôGMπ GŸ«õGf«á, jéÖ GC¿ Jù°ªí

d˘˘˘¡˘˘˘º G◊µ˘˘˘ƒe˘˘˘Éä GÙ∏˘˘˘«˘˘˘á H˘˘˘ë†°˘˘˘ƒQ G’L˘˘˘à˘˘˘ª˘˘ÉY˘˘Éä GÿÉU°˘˘á

HÉŸ«õGf«á, hGC¿ Jæû°ô GdƒKÉF≥ GŸà©∏≤á HÉŸ«õGf«á GCj†°Ék. aÉEPG ⁄

jµø eø bÉfƒ¿ QS°ª» GCh S°«ÉS°á Jû°Î• GYàªÉO Gdû°ØÉa«á ‘

OhQGä eôGMπ GŸ«õGf«á Y∏≈ GŸù°àƒi GÙ∏», ’ Hó
q

 Y∏≈ G’Cbπ

eø JÉCeÚ OYº eƒDS°ù°ÉJ», ZÒ QS°ª», d∏ªªÉQS°Éä Gdû°ØÉaá.

aªø Oh¿ gòG GŸù°àƒi eø GdóYº, eø ZÒ GŸôL
q

í GCHóGk GC¿ jàƒaqô

M«
q

õl ’EMóGç GC… J¨«ÒGä e∏ªƒS°á, Mà≈ hdƒ S°
o

é
q

∏â eû°ÉQcá

a©∏«á d∏ªƒGWæÚ ‘ OhQGä eôGMπ GŸ«õGf«á.

YæóeÉ JàÉCcqó GÛªƒYÉä GŸóf«á eø GC¿
q
 G◊«

q
õ Gdù°«ÉS°» GŸ£∏ƒÜ

dàæ¶«º eÑÉOQIm gÉOaá ‘ ›É∫ eôGbÑá Gd©ª∏«á Gdù°«ÉS°«á eàƒaqô
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a©Ók, jéÖ M«æÄò GC¿ JØëü¢ bóQGJ¡É GÿÉU°á. aÓ QjÖ ‘ GC¿
q

a¡º OhQI GEYóGO GŸ«õGf«á, hGELôGAGä heôGMπ GEYóGO GŸ«õGf«á,

hGŸƒGO GŸæàéá ‘ flà∏∞ GŸôGMπ, bó jµƒ¿ U°©ÑÉk HÉdæù°Ñá

d∏ªÑàóFÚ. cªÉ GC¿
q

 Gd∏¨á GŸù°àîóeá ‘ hKÉF≥ GŸ«õGf«á J©àÈ

J≤æ«á LóGk, hGdù°«ÉS°á GŸàqÑ©á ‘ GELôGAGä GEYóGO GŸ«õGf«á Jà£∏qÖ

Obá HÉd¨á. dòG, H¡ó± –†°Ò GŸƒGWæÚ Hë«å Jµƒ¿ eû°ÉQcà¡º

‘ OhQI GŸ«õGf«á gÉOaá, jƒDe
q

ø GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ»

GdàóQjÑÉä hhQT¢ Gd©ªπ Mƒ∫ Yó
q

I eƒGV°«™ eæ¡É:

GŸôGMπ Gıà∏Øá dóhQI GŸ«õGf«á;

c«∞ jû°ÉQ∑ GŸƒGWæƒ¿ ‘ OhQI GŸ«õGf«á Yæó flà∏∞ GŸôGMπ;

c«Ø«á –∏«π GŸ«õGf«Éä;

J£Ñ«≥ eæ¡é«Éä GŸóGa©á GŸà©∏≤á HÉŸ«õGf«á ‘ S°«ÉbÉä

NÉU°á;

Lª™ h–∏«π H«ÉfÉä eôGbÑá GŸ«õGf«á eø GCLπ Gd≤«ÉΩ H©ª∏«á

eóGa©á;

c«Ø«á JàÑ
q

™ GCKô fØ≤Éä fió
q

OI;

Lª™ h–∏«π H«ÉfÉä JàÑ
q

™ GCKô GdæØ≤Éä eø GCLπ Gd≤«ÉΩ H©ª∏«á

eóGa©á;

J≤««º Yª∏«á JÉCeÚ GÿóeÉä Gd©Éeá HæÉA
k

 Y∏≈ GBQGA GŸƒGWæÚ. 

d©π
q
 GŸ¡∏á Gdõeæ«á g» GCMó GCgº GdÑæƒO Gdà» jæÑ¨» GC¿ JÉCNògÉ cπ

›ª˘˘˘ƒY˘˘˘á H˘˘˘©Ú G’Y˘˘˘à˘˘Ñ˘˘ÉQ Y˘˘æ˘˘ó Gd˘˘à˘˘ë†°Ò d˘˘©˘˘ª˘˘∏˘˘«˘˘á GŸôGb˘˘Ñ˘˘á.

aÉS°ÎGJ«é«á GŸôGbÑá GŸôJÑ£á HÉŸ«õGf«á J©àªó, Hû°µπ cÑÒ, Y∏≈

GŸôM∏á Gdà» hU°∏â GEd«¡É G◊µƒeá NÓ∫ OhQI GŸ«õGf«á. aÉEPG

cÉfâ GÛªƒYá e¡àªá ÃôGbÑá GŸ«õGf«á GCh HàæØ«ò eÑÉOQI eà©∏≤á

HÉŸóGa©á, jéóQ H¡É Gfà¶ÉQ HóGjá OhQI eôGMπ GŸ«õGf«á dàæØ«ò

G’Cfû°£á GdÓReá. GCeÉ GEPG cÉfâ GÛªƒYá e¡àª
q

á HààÑ
q

™ GCKô GdæØ≤Éä,

a«éÖ GC¿ Jæà¶ô eôM∏á J£Ñ«≥ GŸ«õGf«á hG’ET°ôG± Y∏«¡É.

H©ó –ójó f≤£á GdóNƒ∫ GE¤ OhQI eôGMπ GŸ«õGf«á, jéÖ GC¿

Jü°ƒÆ GÛªƒYÉä GÙ∏«á G’COhGä GŸæÉS°Ñá d∏ªÑÉOQGä GÿÉU°á

H¡É. ‘ Z†°ƒ¿ Pd∂ Gdƒbâ, J©ó
q

 gò√ GÛªƒYÉä GS°àªÉQGä eôGbÑá

c» ÁÓCgÉ GŸƒGWæƒ¿ NÓ∫ G’LàªÉYÉä GŸà©∏≤á HÉŸ«õGf«á.

Jù°àîóΩ gò√ G’S°àªÉQGä hG’S°àÑ«ÉfÉä ZÉdÑÉk ÷ª™ GŸ©∏ƒeÉä

M˘ƒ∫ GChd˘ƒj˘Éä GŸ«˘õGf˘«˘á H˘Éd˘æù°˘Ñ˘á d˘∏˘ª˘ƒGW˘æÚ hhL˘¡˘Éä Gd˘æ¶ô

GŸàóGhdá Hû°ÉC¿ fƒY«á GÿóeÉä GŸƒDe
q

æá, H¡ó± OYº eÑÉOQJn»

eôGbÑá GŸ«õGf«á hGŸóGa©á GŸà©∏≤á HÉŸ«õGf«á. ‘ gòG G’EWÉQ,

GS°àîóeâ LóGh∫ G’S°àãªÉQ dààÑ
q

™ GCKô GdæØ≤Éä Mƒ∫ GŸû°ÉQj™

Gd©Éeá hJÉCeÚ GÿóeÉä.  

eôGbÑá GŸ«õGf«á

JôJµõ eôGbÑá GŸ«õGf«á Y∏≈ GdàÉCcó eø GC¿
q
 G◊µƒeá J£Ñ

q
≥ G’ChdƒjÉä

GŸæÉS°Ñá, H£ôj≤á eù°ƒDhdá Y∏≈ Gdü°©«ó GŸÉ‹ hGd†°ôjÑ» he∏Ñ«
q

á

’Mà«ÉLÉä GŸƒGWæÚ. aÎGbÖ GÛªƒYÉä e«õGf«Éä G◊µƒeÉä

GÙ∏«á eø NÓ∫ eôGbÑá L∏ù°Éä G’S°àªÉ´ GÿÉU°á HÉŸ«õGf«á,

hG’WÓ´ Y∏≈ GdƒKÉF≥ GŸà©∏≤á HÉŸ«õGf«á NÓ∫ eôGMπ U°«ÉZà¡É

hGEbôGQgÉ. hÁµø d∏ªéªƒYÉä GCj†°Ék GC¿ JôGbÖ, ‘ MÉ∫ cÉ¿ G◊«
q

õ

Gd˘à˘æ˘Ø˘«˘ò… hGd˘àû°˘ôj˘©˘» jù°˘ª˘í H˘òd∂, L˘∏ù°˘Éä G’S°˘àªÉ´ Gdàû°ôj©«á

hGdàæØ«òjá Y∏≈ Gdù°ƒGA, ’C¿
q
 GŸ«õGf«Éä Jàëó

q
O YÉOIk eø bÑπ aôY

n
»

G◊µƒeá GÙ∏«á c∏«¡ªÉ. ‘ H©†¢ G◊É’ä, jàº
q
 JƒRj™ GdƒKÉF≥

GŸà©∏≤á HÉŸ«õGf«á Y∏≈  G◊ÉV°ôjø NÓ∫ L∏ù°á G’S°àªÉ´, a«ªÉ

j˘˘é˘˘óQ H˘˘ÉŸæ˘˘¶q̆˘ª˘˘Éä G’Cg˘∏˘«˘á, ‘ G◊É’ä G’CN˘ôi, GC¿ J˘£˘∏Ö g˘ò√

GdƒKÉF≥ eø GŸù°ƒDhdÚ G◊µƒe«Ú. hd©π
q
 GCHôR GdƒKÉF≥ Gdà» jéóQ

ÃéªƒYÉä GŸôGbÑá GC¿ J£∏Ñ¡É g» eû°ôh´ GŸ«õGf«á Gdò… J≤ÎM¬

Gd¡«Äá GdàæØ«òjá, Gdà≤ÉQjô Gdà» JóYº GŸ«õGf«á, GE¤ LÉfÖ GC… hKÉF≥

eà©∏≤á H≤ƒGfÚ GŸ«õGf«á hGdà≤ÉQjô Gdà» Jü°ƒZ¡É Gd∏éÉ¿ Gdàû°ôj©«á

GŸ©æ«
q

á HÉŸ«õGf«á.

Áµ˘ø d˘∏˘ª˘é˘ª˘ƒY˘Éä Gd˘à˘» J˘ôGbÖ GŸ«˘õGf˘«˘Éä GÙ∏˘«˘á GC¿ Œª™,

GCj†°Ék, e©∏ƒeÉä Mƒ∫ GChdƒjÉä GŸƒGWæÚ eø NÓ∫ GŸ≤ÉHÓä,

G’S°àÑ«ÉfÉä hL∏ù°Éä GŸæÉbû°á Gd©Éeá. hGS°àæÉOGk GE¤ GŸ©∏ƒeÉä

Gdà» jàº
q

 Lª©¡É eø NÓ∫ eôGbÑá L∏ù°Éä G’S°àªÉ´ hGS°àÑ«ÉfÉä

GŸƒGWæÚ, –ó
q

O GÛªƒYÉä GE¤ GC… eói jàº
q
 eôGYÉI GChdƒjÉä

GŸƒGWæÚ ‘ GŸ«õGf«á Gdæ¡ÉF«á, h‘ GC… eôM∏á ”
q
 GS°àÑ©ÉOgÉ

eø OhQI GŸ«õGf«á. HØ†°π gò√ GŸ©∏ƒeÉä, bÉeâ GÛªƒYÉä

GŸóf«á GCM«ÉfÉk HàæØ«ò GCfû°£á eàÉH©á, d∏ªëÉa¶á Y∏≈ eû°ÉQcà¡É

‘ OhQI eôGMπ GŸ«õGf«á eÉ H©ó GŸôM∏àÚ G’Chd«àÚ. hcÉfâ

H©†¢ GÛªƒYÉä GŸóf«á bó T°µq∏â ›ªƒYÉä QU°ó dÓS°àªôGQ

‘ eôGbÑá eôGMπ U°«ÉZá GŸ«õGf«á hGEbôGQgÉ ‘ GŸù°à≤Ñπ. RO

Y∏≈ Pd∂ GC¿
q

 H©†¢ GÛªƒYÉä bó hS°
q

©â eø f£É¥ GCfû°£à¡É

dàû°ªπ eÑÉOQGä GŸóGa©á GŸà©∏≤á HÉŸ«õGf«á hJàÑ
q

™ GCKô GdæØ≤Éä.
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cû°∞ GCeÉfá Gÿõjæá Yø Méº Gdàªƒjπ
d∏ƒcÉ’ä Gdà» J≤ƒΩ HÉ’EfØÉ¥

JÑÉT°ô GdƒcÉ’ä HÉEfØÉ¥ G’CeƒG∫ )eø
NÓ∫ Jù°ójó GdôhGJÖ, Gd≤«ÉΩ
HÉŸû°ÎjÉä GdÓReá GEdï.(

jàºq Jù°ójó GŸóaƒYÉä Yø Gdù°∏™
hGÿóeÉä Gdà» ”q JÉCe«æ¡É

jàº Jù°é«π Gdü°Ø≤Éä V°ªø f¶ÉΩ
GÙÉS°Ñá

jàº GEYóGO H«ÉfÉä G◊ù°ÉHÉä hJ≤ÉQjô
GŸ«õGf«á GÿÉU°á Hµπ hcÉdá NÓ∫

Gdù°æá h‘ f¡Éjà¡É

Yª∏«á 
J£Ñ«≥ 

GŸ«õGf«á

Yª∏«á J£Ñ«≥ GŸ«õGf«á
GŸôM∏á GdãÉdãá eø OhQI eôGMπ GŸ«õGf«á

GŸóGa©á GŸà©∏≤á HÉŸ«õGf«á

e™ Gcàù°ÉÜ ›ªƒYÉä GŸôGbÑá d∏ªõjó eø Gdã≤á hGÿÈI ‘

›É∫ eôGbÑá GŸ«õGf«á, JÑóGC HÉŸû°ÉQcá Hû°µπ GCcÌ fû°ÉWÉk ‘

OhQI e˘ôGM˘π GŸ«˘õGf˘«˘á. a˘àù°˘à˘î˘óΩ Y˘ó
q

I ›ª˘ƒY˘Éä GŸ©˘∏˘ƒeÉä

Gdà» Lª©à¡É hGd©ÓbÉä Gdà» fù°éà¡É e™ GŸù°ƒDhdÚ GÙ∏«Ú

‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ, eø NÓ∫ eôGbÑá GŸ«õGf«á, eø GCLπ JƒW«ó

MªÓä GŸóGa©á. hbó Qcqõä gò√ G◊ªÓä Y∏≈ GŸóGa©á GEeÉ Yø

GELôGA J¨«ÒGä fióOI ‘ Wôj≤á JƒRj™ Mü°ü¢ GŸ«õGf«á, hGEeÉ

Yø J¨«Ò GŸªÉQS°Éä GŸ©àªóI ‘ GEYóGO GŸ«õGf«Éä GÙ∏«á Y∏≈

GeàóGO OhQI eôGMπ GŸ«õGf«á. j©àÈ Gdæƒ´ G’Ch∫ ◊ª∏á GŸóGa©á

G’CcÌ T°˘˘«˘˘ƒY˘˘Ék ÃÉ GC¿
q

 Gd˘˘Ø˘˘ƒGF˘˘ó J˘˘µ˘˘ƒ¿ e˘˘∏˘˘ª˘˘ƒS°˘á ha˘ƒQj˘á GCcÌ,

hHÉdàÉ‹ aÉE¿
q
 GÛªƒYÉä GŸóf«á J¡àº

q
 H¬ GCcÌ eø ZÒ√. a¡ƒ

j†°ªø GC¿
q
 GŸ«õGf«Éä J©µù¢ GChdƒjÉä G÷ªÉYÉä GÙ∏«á, cªÉ

j†°ªø “ƒjπ eû°ÉQj™ e©«
q

æá hjëôU¢ Y∏≈ GC¿ Jµƒ¿ G’CeƒG∫

Gıü°ü°˘˘á c˘˘Éa˘˘«˘˘á d˘˘à˘˘£˘˘Ñ˘˘«˘≥ GŸû°˘ÉQj˘™. GCe˘É Gd˘æ˘ƒ´ Gd˘ã˘ÉÊ e˘ø

GŸóGa©á, a«û°ªπ YÉOIk GŸóGa©á GŸà©∏≤á HÉYàªÉO ‡ÉQS°Éä GCcÌ

T°ØÉa«á hhU°ƒ∫ GCS°¡π GE¤ GŸ©∏ƒeÉä GÿÉU°á HÉ◊µƒeá. aÉEPG ⁄

Jµø GCfû°£á eôGbÑá GŸ«õGf«á bó Jµ∏q∏â HÉdæéÉì GŸ£∏ƒÜ Hù°ÑÖ

GeàæÉ´ G◊µƒeá Yø Gdà©Éh¿, hGEPG cÉ¿ G◊«
q

õ Gdù°«ÉS°» ’ELôGA

J˘˘˘¨˘˘˘«ÒGä ‘ GEL˘˘˘ôGAGä U°˘˘˘«˘˘ÉZ˘˘á GŸ«˘˘õGf˘˘«˘˘á e˘˘ƒL˘˘ƒO
k

G, b˘˘ó Œó

GÛªƒYÉä GŸóf«á GC¿
q
 gòG Gdæƒ´ eø MªÓä GŸóGa©á GŸà©∏≤á

HÉŸ«õGf«á jù°àë≥q Gd©æÉA.

GE¿
q

 Gÿ£ƒI G’Ch¤ eø e≤ÉQHá GŸóGa©á GŸà©∏≤á HÉŸ«õGf«á, S°ƒGA

cÉfâ eóGa©á Yø GELôGA J¨«ÒGä ‘ GŸ«õGf«á GCh ‘ GŸªÉQS°Éä

GŸà©∏≤á HÉŸ«õGf«á, g» U°«ÉZá GbÎGì d∏à¨«Ò. a©æó GŸóGa©á

Y˘˘ø J˘˘ƒRj˘˘™ Mü°ü¢ GŸ«˘˘õGf˘˘«˘˘á Hû°˘˘µ˘˘π fió
q

O, j˘˘æ˘Ñ˘¨˘» GC¿ –ó
q

O

›ª˘˘˘ƒY˘˘˘Éä GŸôGb˘˘˘Ñ˘˘á, ‘ H˘˘ÉOiA G’Ce˘˘ô, GChd˘˘ƒj˘˘Éä G÷ª˘˘ÉY˘˘Éä

GÙ∏«á HÉdæù°Ñá d∏ª«õGf«á. aÉEPG ⁄ jàë≤q≥ Pd∂ NÓ∫ aÎI Gd≤«ÉΩ

ÃôGbÑá GŸ«õGf«á, Áµø d∏ªéªƒYÉä GC¿ JƒRq´ GS°àÑ«ÉfÉä Y∏≈

GŸƒGWæÚ, GCh Œô… e©¡º e≤ÉHÓä heæÉbû°Éä YÉeá dàëó
q

O

GChdƒjÉJ¡º. ‘ gòG Gdù°«É¥, Yæó GŸóGa©á Yø GEU°Óì GŸªÉQS°Éä

GÙ∏˘˘«˘˘á d˘˘∏˘ª˘«˘õGf˘«˘á, –ó
q

O GÛª˘ƒY˘Éä GŸû°˘µ˘∏˘á G’CcÌ GE◊ÉM˘Ék

V°˘˘ª˘˘ø GŸª˘ÉQS°˘Éä G◊Éd˘«˘á, GS°˘à˘æ˘ÉOGk GE¤ NÈGJ˘¡˘É Gdù°˘ÉH˘≤˘á ‘

›É∫ eôGbÑá GŸ«õGf«á.
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YæóeÉ jàº –ójó Gd≤†°ÉjÉ Gdà» –àπ
q
 G’Chdƒjá, J©ó

q
 GÛªƒYÉä

GŸóf˘˘«˘˘á GbÎGM˘˘Ék H˘Éd˘à˘¨˘«ÒGä GÙó
q

OI Gd˘à˘» J˘ÉCe˘π GEL˘ôGAg˘É Y˘∏˘≈

GŸ«˘˘õGf˘˘«˘˘á GCh GŸª˘ÉQS°˘Éä GŸà˘©˘∏˘≤˘á H˘¡˘É. ‘ H˘©†¢ G◊É’ä, J˘©˘ó
q

GÛªƒYÉä {N£á d∏ª«õGf«áz –ó
q

O H©†°Ék eø GChdƒjÉä GŸƒGWæÚ,

c» JÉCNògÉ Gd∏éÉ¿ GÙ∏«á H©Ú G’YàÑÉQ Yæó U°«ÉZá GŸ«õGf«á.

hd†°˘˘˘ª˘˘˘É¿ GEU°˘˘˘¨˘˘˘ÉA U°˘˘˘Éf˘˘˘©˘˘˘» Gdù°˘˘˘«˘˘˘ÉS°˘˘Éä GÙ∏˘˘«Ú GE¤ GbÎGì

›ª˘˘ƒY˘˘Éä GŸôGb˘Ñ˘á GCh N˘£˘á GŸ«˘õGf˘«˘á GÿÉU°˘á H˘¡˘É, J˘∏˘é˘ÉC g˘ò√

GÛªƒYÉä GE¤ J≤æ«Éä GŸóGa©á GŸà©∏≤á HÉŸ«õGf«á, heæ¡É:

Y˘˘ôV¢ eû°˘˘ôh´ GŸ«˘˘õGf˘˘«˘˘á GŸ≤Îì GCh N˘£˘á GŸ«˘õGf˘«˘á N˘Ó∫

L∏ù°Éä G’S°àªÉ´ GÿÉU°á HÉŸ«õGf«á;

Y≤ó G’LàªÉYÉä GdØôOjá e™ GŸù°ƒDhdÚ GÙ∏«Ú;

Jæ¶«º MªÓä U°«ÉZá GdôS°ÉFπ;

J˘æ˘¶˘«˘º GŸæ˘à˘ój˘Éä Gd˘©˘Ée˘á d˘∏˘ªù°˘ƒDhdÚ GÙ∏˘«Ú ‘ Gd˘≤˘£É´

Gd©ÉΩ hGŸƒGWæÚ H¡ó± GdàÑÉMå ‘ GChdƒjÉä GŸ«õGf«á.

OGa™ eƒGWæƒ HÉQHƒdƒT¢ ‘ GCdÑÉf«É, GCeÉΩ G◊µƒeá GÙ∏«á,
Yø GCgª«á GEOQGê Hæó eà©∏≥ HÉdÑæ≈ Gdàëà«á GÿÉU°á
ÃµÉaëá GdØ«†°ÉfÉä V°ªø e«õGf«á Gd©ÉΩ 6002. aëÚ
OQS¢ GŸƒGWæƒ¿ GŸ«õGf«á, hGCOQcƒG GC¿q GŸÑ∏≠ Gıü°ü¢
d∏ªû°ôh´ dø jµƒ¿ cÉa«Ék, bôqQhG GdàØÉhV¢ e™ GŸù°ƒDhdÚ
GÙ∏˘˘«q̆˘Ú d˘˘õj˘˘ÉOI g˘˘òG GŸÑ˘˘∏˘˘≠. ‘ GCf˘óhf˘«ù°˘«˘É, OGa˘©â

›ªƒYÉä Gd©ªπ GdàÉH©á Ÿæ¶ªÉä GÛàª™ GŸóÊ, NÓ∫
eôM∏á GŸæÉbû°á Gdàû°ôj©«á d∏ª«õGf«á, Yø JƒRj™ GŸƒGQO
ÃÉ jü°Öq ‘ eü°∏ëá GdØ≤ôGA.

JàÑ
q

™ GCKô GdæØ≤Éä

Mà≈ hGE¿ bÉOä L¡ƒO GÛªƒYÉä GŸóf«á, ‘ ›É∫ eôGbÑá

GŸ«õGf«á hGŸóGa©á GŸà©∏≤á H¡É, HÉŸù°ƒDhdÚ GE¤ GCNò GChdƒjÉä

GŸƒGWæÚ H©Ú G’YàÑÉQ Yæó U°«ÉZá GŸ«õGf«á GÙ∏«á Gdæ¡ÉF«á,

aÉE¿
q
 Gdã¨ôI HÚ G’CeƒG∫ Gıü°

q
ü°á Ÿû°ÉQj™ GÛàª©Éä GÙ∏«á

hG’CeƒG∫ Gdà» JoæØ≥ a©∏«Ék Y∏≈ gò√ GŸû°ÉQj™ S°àÑ≤≈ eƒLƒOI

‘ Gd¨ÉdÖ. he™ GC¿
q

 gòG G’Ceô jëóç fà«éá GCS°ÑÉÜ eàæƒ
q

Yá, GE’ GC¿
q

e˘˘ôO
q

√ Z˘˘Éd˘˘Ñ˘Ék g˘ƒ Gd˘Øù°˘ÉO. e˘ø g˘æ˘É, GJq˘é˘¡â e˘Ñ˘ÉOQGä J˘à˘Ñ
q
˘™ GCK˘ô

GdæØ≤Éä fëƒ GdÎc«õ Y∏≈ GdàîØ«∞ eø GdØù°ÉO GÙ∏», hGdàÉCcqó

eø GEfØÉ¥ G’CeƒG∫ Gıü°
q

ü°á HÉd£ôj≤á GŸôLƒ
q

I.

Œô… eÑÉOQGä JàÑ
q

™ GCKô GdæØ≤Éä, YÉOIk, NÓ∫ eôGMπ J£Ñ«≥

GŸ«õGf«á hG’ET°ôG± Y∏«¡É V°ªø OhQI GŸ«õGf«á; dµø
q
 GCcÌjá

GCfû°£á GÛªƒYÉä GŸóf«á Jôcqõ Y∏≈ JàÑ
q

™ GCKô GdæØ≤Éä NÓ∫

Yª∏«á J£Ñ«≥ GŸ«õGf«á. Jù°àæó gò√ GÛªƒYÉä GE¤ GŸ©∏ƒeÉä

GŸà˘˘ÉCJ˘˘«˘˘á Y˘˘ø e˘˘ôGb˘˘Ñ˘á GŸ«˘õGf˘«˘á GCh GCfû°˘£˘á GŸóGa˘©˘á GŸà˘©˘∏˘≤˘á

H˘˘ÉŸ«˘˘õGf˘˘«˘˘á H˘¡˘ó± J˘à˘Ñ
q
˘™ GCK˘ô Gd˘æ˘Ø˘≤˘Éä. c˘ª˘É J˘≤˘ÉQ¿ GCj†°˘Ék HÚ

GŸ©˘˘∏˘˘ƒe˘˘Éä Gd˘à˘» L
o
˘ª˘©â N˘Ó∫ aÎI e˘ôGb˘Ñ˘á GŸ«˘õGf˘«˘á, Hû°˘ÉC¿

W˘˘˘ôj˘˘˘≤˘˘˘á J˘˘ƒRj˘˘™ flü°
q

˘˘ü°˘˘Éä GŸ«˘˘õGf˘˘«˘˘á Hû°˘˘µ˘˘∏˘˘¡˘˘É Gd˘˘æ˘˘¡˘˘ÉF˘˘»,

hGŸ©∏ƒeÉä Gdà» L
o

ª©â NÓ∫ JàÑ
q

™ GCKô GdæØ≤Éä.

cÉ¿ G’fà≤É∫ eø eôM∏á eôGbÑá GŸ«õGf«á GE¤ JàÑq™ GCKô
GdæØ≤Éä e∏ëƒXÉk dói GÛªƒYÉä GŸóf«á NÓ∫ J£Ñ«≥

eû°ôh´ d∏ª©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» ‘ GCdÑÉf«É. 

H˘¡˘ó± e˘ôGb˘Ñ˘á eû°˘ôh´ –ù°Ú Gd˘£˘ôb˘Éä Gd˘ò… J˘æ˘Øq˘ò√
G◊µƒeá GÙ∏«á, hJàÑq™ GCKô GdæØ≤Éä, bÉeâ GÛªƒYá
GŸóf«á ‘ {ZôGeû¢z HÉEfû°ÉA ÷æá ŸôGbÑá Yª∏«á
JƒRj™ Gd©≤ƒO hŒª«™ Gdà≤ÉQjô GŸôM∏«á Gdû°¡ôjá. 

T°˘˘µq˘˘∏â GÛª˘˘ƒY˘˘Éä GŸóf˘˘«˘˘á ‘ {H˘˘ÉQH˘ƒd˘ƒT¢z, ‘
e≤ÉW©á S°µƒOQG G’CdÑÉf«á, T°Ñµá eôGbÑá dÓET°ôG± Y∏≈
eû°ôh´ ’EYÉOI Jôe«º eóQS°á JÉH©á d∏ëµƒeá GÙ∏«á.

QGbÖ GŸªã∏ƒ¿ GŸóf«ƒ¿ ‘ e≤ÉW©á {T°µƒOQz Yª∏«á
J˘˘ƒRj˘˘™ Gd˘˘©˘˘≤˘˘ƒO GÿÉU°˘á H˘É’S°˘à˘ã˘ª˘ÉQGä ‘ Gd˘óGF˘ôI,
hJ£Ñ«≥ eû°ôh´ ‡ƒq∫ fi∏«Ék.

S°˘˘∏q̆˘£â GÛª˘˘ƒY˘˘Éä Gd†°˘˘ƒA Y˘˘∏˘˘≈ c˘˘«˘˘Ø˘«˘á GEf˘Ø˘É¥ G’Ce˘ƒG∫ Y˘∏˘≈

GŸû°ÉQj™ hGÿóeÉä GŸªƒ
q

dá eø bÑπ G◊µƒeÉä GÙ∏«á, Y∏≈

Ge˘à˘óGO e˘ôGM˘π J˘£˘Ñ˘«˘≥ GŸ«˘õGf˘«˘á. a˘ÉS°˘à˘îóeâ GÛªƒYÉä, ‘

G◊É’ä Gdà» cû°Øâ a«¡É Gÿõjæá GÙ∏«á Yø cª«á G’CeƒG∫ Gdà»

Mƒ
q

dà¡É GE¤ GdƒcÉ’ä, LóGh∫
n
 G’S°àãªÉQGä dààÑ

q
™ GCKô GdæØ≤Éä.

he™ eÑÉT°ôI GdƒcÉ’ä HÉEfØÉ¥ G’CeƒG∫ Yø Wôj≥ Jù°ójó GdôhGJÖ

hGd˘≤˘«˘ÉΩ H˘ÉŸû°Îj˘Éä, GM˘à˘Ø˘¶â GÛª˘ƒY˘Éä GŸóf˘«˘á Hù°˘é˘Óä

d˘∏˘æ˘Ø˘≤˘Éä GÙ∏˘«˘á, c˘ª˘É QGb˘Ñâ Y˘ª˘∏˘«˘Éä GŸæ˘Ébü°˘á Gd˘à˘» Jo˘ƒRq´

ÃƒLÑ¡É Y≤ƒO GŸû°ÉQj™ Gd©Éeá GŸªƒ
q

dá fi∏«Ék. GCeÉ Gd¨Éjá eø

Pd∂, a˘˘Éd˘à˘ÉCc˘ó e˘ø J˘ƒRj˘™ Gd˘©˘≤˘ƒO Y˘∏˘≈ GCS°˘ÉS¢ G’Cg˘∏˘«˘á ’ ha˘≤˘Ék

d˘∏˘ª˘ëù°˘ƒH˘«˘Éä hGŸ©˘ÉQ±. e˘™ J˘≤˘ó
q

Ω e˘ôGM˘π GŸû°˘ÉQj˘™ hJù°˘ój˘ó

Gdóa©Éä, Jµƒ¿ GÛªƒYÉä bó QGbÑâ J£Ñ«≥ GŸû°ÉQj™ hGCLôä

J≤««ªÉä Ÿù°àƒi J≤óË GÿóeÉä GE¤ GŸƒGWæÚ, S°©«Ék eæ¡É d†°ªÉ¿
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G÷ƒOI. aëà≈ dƒ cÉ¿ T°îü¢
l

 eÉ bó fÉ∫ Y≤óGk Y∏≈ GCS°ÉS¢ GCg∏«à¬,

eø GŸªµø GC¿ jù°àîóΩ eƒGO ZÒ U°É◊á GCh ’ Jµƒ¿ NóeÉJ¬

Y∏≈ eù°àƒi YÉ∫m. 

Y∏≈ GeàóGO eôGMπ GŸû°ôh´, J≤ƒΩ GÛªƒYÉä GŸóf«á Héª™

J˘˘≤˘ÉQj˘ô T°˘¡˘ôj˘á GS°˘à˘æ˘ÉOGk GE¤ e˘É J˘à˘ƒU°
q
˘π GEd˘«˘¬ e˘ø f˘à˘ÉF˘è Y˘∏˘≈

eù°àƒi JàÑ
q

™ GCKô GdæØ≤Éä. hÁµø e≤ÉQfá gò√ Gdà≤ÉQjô Hù°éπ

GdæØ≤Éä hGdà≤ÉQjô Gdù°æƒjá Gdü°ÉOQI Yø G◊µƒeÉä GÙ∏«á.

eÓh…: JàÑq™ GCKô GdæØ≤Éä dàæ¶«º G◊ªÓä GŸà©∏≤á HÉŸóGa©á hGdàƒY«á

‘ Gd©ÉΩ 4991, f¶qªâ eÓh… GCh¤ GfàîÉHÉJ¡É GdàæÉaù°«á GŸà©óOI G’CMõGÜ Gdà» GCOä GE¤ Gfà¡ÉA KÓKÚ S°æá eø Y¡ó GdôF«ù¢
gÉS°à«æ≠ HÉfóG. aÑóGCä eÓh… Y¡ó G’fà≤É∫ fëƒ OÁ≤ôGW«á eà©óOI G’CMõGÜ, e™ GROjÉO Gdàƒb©Éä HÉEYÉOI Gd©ªπ Hë≤ƒ¥
GŸƒGWæÚ. ‘ HÉOiA G’Ceô, GROgôä eæ¶ªÉä GÛàª™ GŸóÊ e™ GdàîØ«∞ eø Gd≤«ƒO Y∏≈ G◊ôjÉä Gdù°«ÉS°«á hGŸóf«á,
heÑÉT°ôI GCMõGÜ GŸ©ÉQV°á HÉd£©ø ‘ S°∏£á G◊õÜ G◊Écº. dµøq GŸµÉS°Ö Gdà» –≤q≤â Y∏≈ eù°àƒi G◊≤ƒ¥ GŸóf«á
hGdù°«ÉS°«á ⁄ JoÎLnº càëù°«æÉä ‘ Xôh± G◊«ÉI Gd«ƒe«á Ÿ©¶º GŸÓhjÚ. a†°Ók Yø Pd∂, GCHóä G◊µƒeá hGdÈŸÉ¿ T°µƒcÉk

‘ eæ¶ªÉä GÛàª™ GŸóÊ Gdà» cÉfâ Ã©¶ª¡É V°©«Øá heØµqµá. Hë∏ƒ∫ Gd©ÉΩ 1002, ⁄ jµø GÛàª™ GŸóÊ bó GCOi H©ó
OhQGk e∏ëƒXÉk ‘ GŸ£ÉdÑá Ãù°ÉAdá G◊µƒeá. 

Ÿ©É÷á gò√ GŸû°Écπ, WÑq≥ GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» HôfÉeè {GdóÁ≤ôGW«á GÿÉV°©á d∏ªù°ÉAdá ‘ eÓh…z ‘ f«ù°É¿/GCHôjπ
1002Gdò… GS°àªôq ’CQH™ S°æƒGä, Hàªƒjπ eû°Î∑ eø GdóGFôI GdÈj£Éf«á d∏àæª«á Gdóhd«á, hGdƒcÉdá G’CeÒc«á d∏àæª«á Gdóhd«á,
hGdƒcÉdá GdóG‰ÉQc«á d∏àæª«á Gdóhd«á. gó± gòG GdÈfÉeè GE¤ RjÉOI GS°àéÉHá Gd©ª∏«á GdóÁ≤ôGW«á d∏ªƒGWæÚ ‘ eÓh…. dòG, Yªπ
GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» eø GCLπ J©õjõ GdÈŸÉ¿ hGÛàª™ GŸóÊ Hë«å j†°ÉaôG¿ G÷¡ƒO hjƒDOjÉ¿ OhQgªÉ V°ªø f¶ÉΩ OÁ≤ôGW».

‘ Gdù°æá G’Ch¤ eø GdÈfÉeè, bóqΩ GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» GŸù°ÉYóI GE¤ T°ÑµÉä eø eæ¶ªÉä GÛàª™  GŸóÊ GŸ©æ«á
H≤†°«á fióqOI, hGŸ¡àªqá HÉ◊óq eø GdØ≤ô, eø NÓ∫ eÑÉOQGä hWæ«á J©Édè eû°Écπ eà©∏≤á HÉdü°ëá hGdÎH«á hGdõQGYá. T°ÉQcâ

‘ gò√ Gdû°ÑµÉä T°Ñµá GÛàª™ GŸóÊ d∏õQGYá, Gdû°Ñµá GŸÓhjá d∏©óGdá ‘ ›É∫ Gdü°ëá, Gdû°Ñµá GŸÓhjá d∏©óGdá
G’bàü°ÉOjá, hGFàÓ± GÛàª™ GŸóÊ dà©∏«º GCS°ÉS°» fƒY». J∏≤qâ cπ Gdû°ÑµÉä eù°ÉYóI ‘ ›É∫ Gdà£ƒjô Gdàæ¶«ª» dà©õjõ
GCeÉfÉä S°ôqgÉ. hHØ†°π “ƒjπ eø GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» hGChcù°ØÉΩ, HóGCä T°Ñµá GÛàª™ GŸóÊ d∏õQGYá hGdû°Ñµá GŸÓhjá
d∏©óGdá G’bàü°ÉOjá HààÑq™ GCKô fØ≤Éä G◊µƒeá haëü¢ fƒY«á Gdù°∏™ hGÿóeÉä Gd©Éeá. 

NÓ∫ Gdù°æá GdãÉf«á eø GdÈfÉeè, bóqΩ GCY†°ÉA Gdû°ÑµÉä Gdòjø Áãq∏ƒ¿ 08eæ¶qªá T°¡ÉOGJ¡º dói Gd∏éæá Gdæ«ÉH«á d∏ªÉd«á
hGŸƒGRfá, Hû°ÉC¿ GCOGA G◊µƒeá ‘ b£ÉYÉä GCS°ÉS°«á JóNπ V°ªø GŸ«õGf«á hGS°ÎGJ«é«á G◊óq eø GdØ≤ô- cÉdü°ëá hGdÎH«á
hGdõQGYá. hbó ”q Oeè GdæàÉFè Gdà» JƒU°q∏â GEd«¡É eæ¶ªÉä GÛàª™ GŸóÊ, GS°àæÉOGk GE¤ GŸ©∏ƒeÉä Gdà» Loª©â eø NÓ∫
GCfû°£á JàÑq™ GCKô GdæØ≤Éä, V°ªø J≤ôjô Gd∏éæá Gdæ¡ÉF» GŸôaƒ´ GE¤ GdÈŸÉ¿.

NÓ∫ GdØÎI GŸàÑ≤«á eø GdÈfÉeè, Qcqõ GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» hT°ôcÉhD√ Y∏≈ GS°àîóGΩ H«ÉfÉä GŸôGbÑá ’CgóG± Jà©∏≥
HÉŸóGa©á hGdàƒY«á. ‘ gòG Gdù°«É¥, eø GdæàÉFè GŸàÉCJ«á Yø gò√ G÷¡ƒO, fòcô: 

GCOqä Mª∏á aô¥ GdÑëå GŸà©∏≤á HÉ’CQGV°», Gd¡ÉOaá GE¤ RjÉOI eû°ÉQcá GŸƒGWæÚ ‘ eû°ôh´ Gd≤Éfƒ¿ GŸ≤Îì Mƒ∫ Gd©≤ÉQGä, GE¤
RjÉOI GEŸÉΩ GŸƒGWæÚ HÉdù°«ÉS°á GŸà©∏≤á HÉ’CQGV°»; –ójó GŸƒGWæÚ ÛªƒYá eø Gd≤†°ÉjÉ Gdà» –àπq G’Chdƒjá ‘ eÉ jà©∏≥
HÉ’CQGV°»; J©¡qó GŸƒGWæÚ HóYº Mª∏á GŸóGa©á; haàí HÉÜ G◊ƒGQ HÚ GdæƒGÜ hbÉOI GÛàª™ GŸóÊ hGŸƒGWæÚ Hû°ÉC¿ gò√ Gd≤†°«á.

GCOqä GCfû°£á GdàƒY«á Gdà» f¶qªà¡É aóQGd«á GŸæ¶ªÉä GŸ¡àªá HÉ’EYÉbá ‘ eÓh… GE¤ S°øq GCh∫ S°«ÉS°á hWæ«á dÓEYÉbá ‘
GdÑÓO.

OGa©â aôbá GdÑëå GŸ©æ«qá HÉEjéÉO Jû°ôj™ V°óq Gd©æ∞ GŸæõ‹, hGdàÉH©á dû°Ñµá Jæù°«≥ Gdæƒ´ G÷æù°», Yø GEbôGQ Jû°ôj™
jæ¶ô ‘ Gd©æ∞ GŸæõ‹.

NÓ∫ eôM∏á G’ET°ôG± Y∏≈ GŸ«õGf«á, J≤ƒΩ H©†¢ GÛªƒYÉä

GŸóf«á ÃôGL©á GŸ«õGf«Éä GÙ∏«á dàµû°∞ GChL¬ GŸ≤ÉQfá HÚ

S°éÓä G◊µƒeá hS°éÓJ¡É GÿÉU°á. GE¤ LÉfÖ V°ªÉ¿ fƒY«á

GŸû°ÉQj™ hGÿóeÉä Gd©Éeá, Áµø d¡ò√ GdæàÉFè Gdà» JàƒU°
q

π

GEd«¡É GÛªƒYÉä GŸóf«á GC¿ Jù°ÉYó ‘ J≤∏«ü¢ fù°Ñá GdØù°ÉO.

a˘˘«˘˘ª˘˘µ˘˘ø d˘˘∏˘˘ª˘é˘ª˘ƒY˘Éä GC¿ J˘©˘à˘ª˘ó Y˘∏˘«˘¡˘É c˘ÉCS°˘ÉS¢ d˘∏˘©˘ª˘π e˘™

G◊µƒeÉä GÙ∏«á, dàëù°Ú Yª∏«á J£Ñ«≥ GŸ«õGf«á GCh dàƒY«á

GŸƒGWæÚ ŒÉ√ GdàæÉb†°Éä ‘ c«Ø«á GEfØÉ¥ G’CeƒG∫.
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GŸ«õGf«á Gdàû°ÉQc«á hJàÑq™
GCKô GdæØ≤Éä ‘ GCfóhf«ù°«É:

eƒLõ Yø eôGbÑá GŸ«õGf«á,
JàÑq™ GCKô GdæØ≤Éä hGŸóGa©á

e©∏ƒeÉä YÉeá Yø GdÈfÉeè

eæò HóGjá G’fà≤É∫ fëƒ GdóÁ≤ôGW«á ‘ GChGNô Gdàù°©«æÉä, Yª∏â

GCfóhf«ù°«É eø GCLπ ’eôcõjá Gdù°∏£Éä hJƒRj™ G◊ü°ü¢ eø

GŸù°àƒi GdƒWæ» GE¤ eù°àƒi GdóhGFô, Hë«å Jàªµqø G◊µƒeá eø

J∏Ñ«á GMà«ÉLÉä GŸƒGWæÚ Hû°µπ GCa†°π. fà«éá dòd∂, GCU°Ñëâ

G◊µƒeÉä GÙ∏«á JÑù°§ S°∏£á GCcÈ Y∏≈ bóQ GCcÈ eø GŸƒGQO,

cªÉ U°ÉQä JƒDO… OhQGk e∏ëƒXÉk ‘ JƒRj™ gò√ GŸƒGQO V°ªø

›à˘˘ª˘˘©˘˘ÉJ˘˘¡˘˘É. ‘ H˘˘óGj˘˘á Gd˘©˘ÉΩ 5002, S°˘˘˘Ég˘˘˘ªâ GŸÄ˘˘˘Éä e˘˘˘ø

G’fàîÉHÉä GdàæØ«òjá ‘ flà∏∞ GCfëÉA GCfóhf«ù°«É ‘ –ù°Ú

GBd«
q

Éä GŸù°ÉAdá Gd©Éeá heæí GdæÉNÑÚ aôU°à¡º G’Ch¤ ’fàîÉÜ

bÉOI MµƒeÉJ¡º GÙ∏«á Hû°µπ eÑÉT°ô, GE¤ LÉfÖ GEKÉQI GgàªÉΩ

GŸƒGWæÚ Hµ«Ø«á GCOGA G◊µƒeá GÙ∏«á.

M˘ª˘∏â e˘ƒL˘á Gd˘Óe˘ôc˘õj˘á e˘©˘¡˘É GEb˘ôGQ G’Cf˘¶˘ªá hGd≤ƒGfÚ Gdà»

S°ªëâ d∏ªƒGWæÚ HÉŸû°ÉQcá ‘ Yª∏«Éä U°æ™ Gd≤ôGQGä GÙ∏«á.

Participatory Budgeting
and Expenditure Tracking
in Indonesia: A Budget
Monitoring, Tracking and
Advocacy Vignette

12 GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ»

eæÉbû°á GŸ«õGf«á ‘ Gd¡«Äá Gdàû°ôj©«á
hS°æq¡É

eû°ôh´ GŸ«õGf«á cªÉ U°ÉZà¬ G◊µƒeá
GÙ∏«á

J£Ñ«≥ GŸ«õGf«á hJÉCeÚ GÿóeÉä Gd©Éeá

J≤««º GŸ«õGf«á hGÿóeÉä Gd©Éeá

OhQI eôGMπ GŸ«õGf«á ‘ GCfóhf«ù°«É

‘ Gd©ÉΩ 5002, HóGC J£Ñ«≥ HôfÉeè GŸ«õGf«á Gdàû°ÉQc«á hJàÑ
q

™

GCKô GdæØ≤Éä Gdò… GCfû°ÉC√ GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» ŸóI KÓç

S°æƒGä, HóYº eø GdÑæ∂ Gdóh‹ hHàªƒjπ eø U°æóh¥ Gd«ÉHÉ¿

d˘∏˘à˘æ˘ª˘«˘á G’L˘à˘ª˘ÉY˘«˘á. aù°˘©˘≈ g˘òG GdÈf˘Ée˘è GE¤ G’S°àØÉOI eø

G’Cf¶ªá G÷ójóI dà©õjõ bóQI GŸƒGWæÚ Y∏≈ GET°ôG∑ G◊µƒeÉä

GÙ∏«á ‘ Gd≤†°ÉjÉ Gdà» JƒDKqô Y∏≈ M«ÉJ¡º Gd«ƒe«á. hÃÉ GC¿
q

eù°ÉCdá GS°àóQGQ GŸóGN«π hJƒRj™ GŸƒGQO GCU°Ñëâ J≤™, GE¤ Mó
x

cÑÒ, Y∏≈ YÉJ≥ G◊µƒeÉä GÙ∏«á ‘ GCfóhf«ù°«É, a≤ó U°ÉQ

GdÈfÉeè GŸòcƒQ j¡ó± GCj†°Ék GE¤ –ù°Ú a¡º Gdû°©Ö d©ª∏«á

U°«ÉZá GŸ«õGf«á Y∏≈ eù°àƒi GdóhGFô, hJ©õjõ eû°ÉQcà¬ a«¡É.

‘ gòG Gdù°«É¥, S°Égªâ G÷¡ƒO GŸÑòhdá ‘ ›É∫ HæÉA bóQGä

GÛà˘˘ª˘˘™ GŸóÊ - e˘˘ø N˘˘Ó∫ J˘˘æ˘˘¶˘«˘º Gd˘à˘óQj˘Ñ˘Éä GŸà˘îü°ü°˘á

hJ˘˘˘ƒRj˘˘˘™ GŸæ˘˘˘í Gd˘˘˘Ø˘˘˘ôY˘˘˘«˘˘˘á G÷ój˘˘˘óI e˘˘˘ø f˘˘˘ƒY˘˘˘¡˘˘É- ‘ “µÚ

GÛª˘˘ƒY˘˘Éä GŸóf˘˘«˘˘á e˘˘ø e˘˘ôGb˘˘Ñ˘˘á G’Ef˘˘Ø˘˘É¥ GÙ∏˘˘» hGŸóGa˘©˘á

GŸà˘˘©˘˘∏˘˘≤˘˘á H˘˘ÉŸƒGQO G’EV°˘˘Éa˘˘«˘á. H˘Éd˘æ˘¶˘ô GE¤ S°˘é˘π
q
 GCf˘óhf˘«ù°˘«˘É

GÙóhO ‘ eôGbÑá GŸ«õGf«á hGŸóGa©á Gd©Éeá, ”
q

 J©ójπ ‰ÉPê
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GCa†°˘˘˘˘π GŸª˘˘˘ÉQS°˘˘˘Éä e˘˘˘ø Oh∫ GCN˘˘˘ôi H˘˘˘ë˘˘˘«å J˘˘˘ÓF˘˘˘º Gdù°˘˘˘«˘˘˘É¥

G’Cfóhf«ù°», eãπ f¶ÉΩ H£Ébá Gdà≤ôjô GŸóf«á Gdò… ‚í ‘

LæƒÜ Gd¡æó, ‡É YõqR Gd£∏Ö fi∏«Ék Y∏≈ GŸû°ÉQcá GŸóf«á ‘

Gd©ª∏«á  Gdù°«ÉS°«á G’ChS°™ f£ÉbÉk. 

f¶ôI YÉeá GE¤ GdÈfÉeè

U°ÉÆ GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» HôfÉeè {GŸ«õGf«á Gdàû°ÉQc«á

hJàÑ
q

™ GCKô GdæØ≤Éäz dà©õjõ eù°ÉAdá G◊µƒeÉä GÙ∏«á, hJ£Ñ«≥

NóeÉä YÉeá GCcÌ GEMÉWá HÉMà«ÉLÉä Gdù°µÉ¿, hRjÉOI Mü°ü¢

GŸ«õGf«á Gdà» Jü°Ö
q

 ‘ eü°∏ëá GdØ≤ôGA. dàë≤«≥ gòG Gd¡ó±,

Yªπ GŸ©¡ó LÉgóGk dà©õjõ eû°ÉQcá GŸƒGWæÚ ‘ OhQI eôGMπ

GŸ«õGf«á Y∏≈ GŸù°àƒi GÙ∏». hbó GS°à¡ó± GdÈfÉeè eƒGWæÚ

‘ 41OGFôI eƒRqYá Y∏≈ Jù°©á GCbÉd«º eø GCfóhf«ù°«É, M«å

cÉfâ Gd¡«ÄÉä Gdàû°ôj©«á GÙ∏«á bó GCbô
q

ä, eƒDNôGk, GCh cÉfâ ‘

WƒQ GEbôGQgÉ S°«ÉS°Éä “æí GŸƒGWæÚ M≥ G◊ü°ƒ∫ Y∏≈ hKÉF≥

GŸ«˘˘õGf˘˘«˘˘á hGŸû°˘˘ÉQc˘˘á ‘ e˘˘ôGM˘˘π GEY˘˘óGO GŸ«˘˘õGf˘˘«˘á. hd˘à˘ª˘µÚ

GŸƒGWæÚ eø G’S°àØÉOI eø gò√ Gdù°«ÉS°Éä G÷ójóI H£ôj≤á

g˘˘ÉOa˘á, hV°˘™ GŸ©˘¡˘ó Gd˘óÁ≤˘ôGW˘» Gd˘ƒW˘æ˘» H˘ôf˘Ée˘è GŸ«˘õGf˘«˘á

Gdàû°ÉQc«á hJàÑ
q

™ GCKô GdæØ≤Éä eø GCLπ: 

Rj˘˘ÉOI b˘˘óQI ›ª˘˘ƒY˘Éä Gd˘©˘ª˘π GÿÉU°˘á Ãæ˘¶˘ª˘Éä GÛà˘ª˘™

GŸóÊ Y∏≈ eôGbÑá GŸ«õGf«á GÙ∏«á; 

Rj˘˘ÉOI b˘˘óQI ›ª˘˘ƒY˘Éä Gd˘©˘ª˘π GÿÉU°˘á Ãæ˘¶˘ª˘Éä GÛà˘ª˘™

GŸóÊ Y∏≈ fû°ô GdàƒY«á Hû°ÉC¿ b†°ÉjÉ GŸ«õGf«á Y∏≈ GŸù°àƒi

GÙ∏»; 

Rj˘˘ÉOI b˘˘óQI ›ª˘˘ƒY˘Éä Gd˘©˘ª˘π GÿÉU°˘á Ãæ˘¶˘ª˘Éä GÛà˘ª˘™

GŸóÊ Y∏≈ GŸóGa©á GŸà©∏≤á HàƒRj™ GŸƒGQO ÃÉ jü°Ö
q

 ‘

eü°∏ëá GdØ≤ôGA; 

Rj˘˘ÉOI b˘˘óQI ›ª˘˘ƒY˘Éä Gd˘©˘ª˘π GÿÉU°˘á Ãæ˘¶˘ª˘Éä GÛà˘ª˘™

GŸóÊ Y∏≈ JàÑ
q

™ GdæØ≤Éä Y∏≈ GŸù°àƒi GÙ∏»;

Rj˘˘ÉOI b˘˘óQI ›ª˘˘ƒY˘Éä Gd˘©˘ª˘π GÿÉU°˘á Ãæ˘¶˘ª˘Éä GÛà˘ª˘™

GŸóÊ Y∏≈ J≤««º eù°àƒi J≤óË GÿóeÉä Gd©Éeá.

YƒV°Ék Yø J≤óË GŸù°ÉYóI Hû°µπ eÑÉT°ô GE¤ ›ªƒYÉä Gd©ªπ

GÙ∏«á ‘ eæ¶ªÉä GÛàª™ GŸóÊ, GŸ¡àªá Hà£Ñ«≥ G’Cfû°£á

GŸà˘©˘∏˘≤˘á H˘ÉŸ«˘õGf˘«˘á, GCU°˘óQ GŸ©˘¡˘ó Gd˘óÁ≤˘ôGW˘» Gd˘ƒW˘æ˘» eæëÉk

a˘ôY˘«˘á GE¤ e˘æ˘¶˘ª˘á ZÒ M˘µ˘ƒe˘«˘á Jo˘©˘æ˘≈ H˘Ñ˘æ˘ÉA Gd˘≤˘óQGä, hS°˘Ñ˘™

eæ¶ªÉä ZÒ Mµƒe«á PGä WÉH™ J≤æ»
2

, dà≤óË GŸù°ÉYóI HóhQgÉ

GE¤ GÛªƒYÉä GÙ∏«á. hbó J∏≤â GŸæ¶ªá GŸ©æ«á HÑæÉA Gd≤óQGä,

GC… eæàói GŸû°ÉQcá Gdû°©Ñ«á, eù°ÉYóI eÉd«á hJ≤æ«á eø GŸ©¡ó

GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» dàóQjÖ GŸæ¶ªÉä PGä Gd£ÉH™ Gdà≤æ» Y∏≈

OhQI eôGMπ GŸ«õGf«á hJƒaÒ f≤É• GdóNƒ∫ GdÓReá ÛªƒYÉä

Gd©ªπ. fà«éá dòd∂, bÉeâ GŸæ¶ªÉä PGä Gd£ÉH™ Gdà≤æ», Ãù°ÉYóI

e˘˘ø GŸ©˘˘¡˘ó Gd˘óÁ≤˘ôGW˘» Gd˘ƒW˘æ˘» he˘æ˘à˘ói GŸû°˘ÉQc˘á Gdû°˘©˘Ñ˘«˘á,

HÉEfû°ÉA ›ªƒYÉä Yªπ e¡àªá ÃôGbÑá GŸ«õGf«á Y∏≈ Gdü°©«ó

GÙ∏» hOYª¡É, a†°Ók Yø GŸóGa©á hJàÑ
q

™ GCKô GdæØ≤Éä. aôGbÑâ

›ªƒYÉä Gd©ªπ eôM∏á U°«ÉZá GŸ«õGf«á, hT°ÉQcâ ‘ GŸóGa©á

N˘Ó∫ e˘ôM˘∏˘á GŸæ˘Ébû°˘á Gd˘àû°˘ôj˘©˘«˘á d˘∏˘ª˘«˘õGf˘«˘á, c˘ª˘É J˘àÑ
q

©â GCKô

GdæØ≤Éä ‘ eôM∏á J£Ñ«≥ GŸ«õGf«á, hb«
q

ªâ GÿóeÉä Gd©Éeá Yæó

eôM∏á Gdà£Ñ«≥ hGdà≤««º. hY∏≈ GeàóGO OhQI eôGMπ GŸ«õGf«á,

Yª∏â GÛªƒYÉä GŸóf«á eø GCLπ RjÉOI fù°Ñá hU°ƒ∫ GŸƒGWæÚ

GE¤ GŸ©∏ƒeÉä GÿÉU°á HÉŸ«õGf«á.

GCfû°£á GdÈfÉeè

Yª∏«á GŸû°ÉQcá GŸóf«á ‘ U°«ÉZá GŸ«õGf«á

d©π
q

 f≤£á GdóNƒ∫ G’CS°ÉS°«á HÉdæù°Ñá d∏ªû°ÉQcÚ ‘ GdÈfÉeè

GŸòcƒQ GCYÓ√, H¨«á GET°ôG∑ G◊µƒeá GÙ∏«á ‘ b†°ÉjÉ GŸ«õGf«á

Gdà» Jü°Ö
q

 ‘ eü°∏ëá GdØ≤ôGA, Jàº
q
 ‘ L∏ù°Éä Gdæ≤ÉT¢ Gd©ÉΩ;

hg» GLàªÉYÉä Gdàî£«§ Gdàæªƒ… Y∏≈ GŸù°àƒi GÙ∏» Gdà»

Jà«í d∏ªƒGWæÚ GŸù°Égªá ‘ Yª∏«Éä U°æ™ Gd≤ôGQ ‘ ›É∫

Gdàæª«á GÙ∏«á. hPd∂ c» Jàªµqø ›ªƒYÉä Gd©ªπ ‘ eæ¶ªÉä

GÛà˘˘˘ª˘˘™ GŸóÊ e˘˘ø GŸû°˘˘ÉQc˘˘á H˘˘Ø˘˘©˘˘Éd˘˘«˘˘á G÷∏ù°˘˘Éä, S°˘˘ÉY˘˘óä

GŸæ¶ªÉä PGä Gd£ÉH™ Gdà≤æ» Ãù°ÉYóI ›ªƒYÉä Gd©ªπ Y∏≈

GEYóGO GChdƒjÉä GŸ«õGf«á dói GÛàª™ GÙ∏» hYôV°¡É. GCh’k,

OQ
q

Hâ GŸæ¶ªÉä ZÒ G◊µƒe«á PGä Gd£ÉH™ Gdà≤æ» ›ªƒYÉä

Gd©ªπ Y∏≈ Jæ¶«º hJù°¡«π GŸæÉbû°Éä Gd©Éeá, c£ôj≤á ÷ª™

Gd≤†°ÉjÉ Gdà» –àπ
q
 G’Chdƒjá HÉdæù°Ñá d∏ªƒGWæÚ. heÉ dÑãâ GC¿

S°ÉYóä ›ªƒYÉä Gd©ªπ Y∏≈ Lª™ G’ChdƒjÉä V°ªø e≤ÎMÉä

2GŸæ¶ªÉä ZÒ G◊µƒe«á Gdà» bó
q

eâ GŸù°ÉYóI Gdà≤æ«á g»: ÷æá GdôU°ó

Gd˘àû°˘ôj˘©˘«˘á; e˘©˘¡˘ó G’CH˘ë˘Éç hGd˘à˘ª˘µÚ; e˘ôc˘õ Gd˘óQGS°˘Éä G’Eb˘∏˘«ª«á hGŸ©∏ƒeÉä;

)FITAISINI(; e˘˘©˘˘¡˘˘ó f˘˘ÉO’J˘˘ƒ∫ GCh’e˘É d˘∏˘óQGS°˘Éä hGd˘à˘æ˘ª˘«˘á ‘ ›É∫ GŸƒGQO

GdÑû°ôjá; GŸóGa©á GŸà©∏≤á HÉdÎH«á GŸóf«á hT°ØÉa«á GŸ«õGf«á; heôcõ Gdà©∏«º HÚ

G÷ªÉYÉä GÙ∏«á. 
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”
q
 YôV°¡É c∏¡É V°ªø L∏ù°Éä Gdæ≤ÉT¢. cªÉ GS°àîóeâ H©†¢

›ª˘˘ƒY˘˘Éä Gd˘˘©˘˘ª˘˘π GŸ≤ÎM˘˘Éä d˘˘àù°˘˘¡˘˘«˘˘π L˘˘∏ù°˘˘Éä G’S°˘˘à˘˘ª˘É´

hGLàªÉYÉä GdæÉNÑÚ HÉŸªã∏Ú Yø MµƒeÉJ¡º GÙ∏«á.

GŸû°ÉQcá GŸóf«á ‘ –∏«π GŸ«õGf«á hGŸóGa©á

J©àÈ eôM∏á eæÉbû°á GŸ«õGf«á eø bÑπ Gd¡«Äá Gdàû°ôj©«á G’Cgº

‘ OhQI e˘˘ôGM˘˘π GŸ«˘˘õGf˘˘«˘˘á, ’Cf˘˘¡˘˘É “ãq̆π GŸôM˘∏˘á G’CNÒI e˘ø

Gd˘˘≤˘˘ôGQGä GŸàq̆î˘òI H˘¡˘òG Gdû°˘ÉC¿, c˘ª˘É GEf˘¡˘É J˘≤˘ó
q

Ω GE¤ ›ª˘ƒY˘Éä

Gd©ªπ f≤É• ONƒ∫ “µqæ¡É eø Hù°§ JÉCKÒgÉ Y∏≈ Wôj≤á JƒRj™

Mü°ü¢ GŸ«õGf«á. hH¡ó± –†°Ò ›ªƒYÉä Gd©ªπ d∏ªû°ÉQcá

‘ e˘æ˘Ébû°˘Éä GEY˘óGO GŸ«˘õGf˘«˘á Gd˘à˘» J˘æ˘¶q̆ª˘¡˘É Gd˘¡«Äá Gdàû°ôj©«á

GÙ∏˘«˘á, GCL˘ôä GŸæ˘¶˘ª˘Éä ZÒ G◊µ˘ƒe˘«˘á PGä Gd˘£˘ÉH˘™ Gd˘à˘≤˘æ˘»

JóQjÑÉä Mƒ∫ eÉ j∏»: 

U°«ÉZá hKÉF≥ GŸ«õGf«á hGŸü°£∏ëÉä Gdà≤æ«á hG’Cf¶ªá; 

J≤æ«Éä –∏«π GŸ«õGf«á;

hL¡Éä Gdæ¶ô GŸôGY«á d∏æƒ´ G÷æù°» hGd£Ñ≤á GdØ≤ÒI V°ªø

GŸ«õGf«á;

≈3d«¡ «ì¶u�OU† !MU¡Î àKv %KOq «*Oe«ïO˝ª

GS°ÎGJ˘˘«˘˘é˘˘«˘˘Éä GŸóGa˘©˘á Gd˘à˘» Jû°˘ª˘π Gd†°˘¨˘§ hGd˘à˘ÉCKÒ Y˘∏˘≈

G◊µƒeá hGdà©Éeπ e™ hS°ÉFπ G’EYÓΩ. 

hcÉfâ YóI ›ªƒYÉä Yªπ NÉU°á Ãæ¶ªÉä GÛàª™ GŸóÊ bó

OGa©â Yø eôGL©á Wôj≤á JƒRj™ Mü°ü¢ GŸ«õGf«á, dàü°ƒjÖ

Gd˘˘æ˘˘ƒGbü¢ hGd˘˘©˘˘«˘˘ƒÜ ‘ GŸ«˘õGf˘«˘á, H˘¡˘ó± eù°˘ÉAd˘á G◊µ˘ƒe˘Éä

GÙ∏«á hfiÉS°Ñà¡É Y∏≈ eói J∏Ñ«à¡É ’Mà«ÉLÉä GdØ≤ôGA ‘

›àª©¡É GÙ∏». 

GŸû°ÉQcá GŸóf«á ‘ JàÑ
q

™ GCKô GdæØ≤Éä

Mà≈ YæóeÉ Jµƒ¿ G’CeƒG∫ flü°ü°á d∏ÈGeè Gdà» Jü°Ö
q

 ‘

eü°˘∏˘ë˘á Gd˘Ø˘≤˘ôGA, a˘ÉE¿
q

 Pd∂ ’ j†°˘ª˘ø GCf˘¡˘É S°˘à˘Ñ˘∏˘≠ GŸù°˘à˘Ø«ójø

GŸôLƒ
q

jø, GCh GC¿
q
 GŸ«õGf«Éä S°ààæÉS°Ö e™ HæƒO fióOI ‘ Y≤ƒO

GŸû°ÉQj™. ‘ gòG G’EWÉQ, S°ÉYóä GŸæ¶ªÉä ZÒ G◊µƒe«á PGä

Gd£ÉH™ Gdà≤æ», S°©«Ék eæ¡É dàëù°Ú J£Ñ«≥ GdÈGeè GŸôGY«á d∏Ø≤ôGA,

d∏Ø≤ôGA, ›ªƒYÉä Gd©ªπ GdàÉH©á d∏ªéàª™ GŸóÊ Y∏≈ eôGbÑá

J£Ñ«≥ GŸ«õGf«á, Yø Wôj≥ JàÑ
q

™ GCKô GdæØ≤Éä V°ªø GEWÉQ YóI

eû°˘ÉQj˘™ g˘óa˘¡˘É GEa˘ÉOI Gd˘Ø˘≤˘ôGA. a˘ÉS°˘à˘î˘óeâ ›ª˘ƒY˘Éä Gd˘©ªπ

S°˘˘∏ù°˘˘∏˘á e˘à˘æ˘ƒ
q

Y˘á e˘ø G’COhGä d˘à˘à˘Ñ
q
˘™ GCK˘ô Gd˘æ˘Ø˘≤˘Éä, ÃÉ ‘ Pd∂

GŸù°ƒì GŸù°àæóI GE¤ GŸù°àîóeÚ, hH£ÉbÉä Gdà≤ÉQjô GÿÉU°á

H˘˘˘ÉŸƒGW˘˘˘æÚ, hGŸÓM˘˘¶˘˘á GŸÑ˘˘ÉT°˘˘ôI. ‘ M˘˘Éd˘˘á hGM˘˘óI, b˘˘Éeâ

›ªƒYá Gd©ªπ GdàÉH©á d∏ªéàª™ GŸóÊ H≤«ÉS¢ Wƒ∫ Gd£ôj≥

jóhjÉk, dàëó
q

O GE¿ cÉ¿ U°ÉMÖ GŸæÉbü°á bó WÑ
q

≥ GŸ©ÉjÒ Gdà»

hYó H¡É.

GŸû°ÉQcá GŸóf«á ‘ J≤««º GÿóeÉä Gd©Éeá

HÉdæù°Ñá ÛªƒYÉä Gd©ªπ GŸóf«á GŸ¡àªá Hà≤««º eù°àƒi J≤óË

GÿóeÉä, GCLôä GŸæ¶ªÉä ZÒ G◊µƒe«á PGä Gd£ÉH™ Gdà≤æ»

JóQjÑÉä Mƒ∫ GS°àîóGΩ H£ÉbÉä Gdà≤ÉQjô GÿÉU°á HÉŸƒGWæÚ,

hGŸù°ƒì GŸù°àæóI GE¤ GŸù°àîóeÚ, eø GCLπ Jù°∏«§ Gd†°ƒA Y∏≈

g˘˘òG Gd˘˘æ˘ƒ´ e˘ø GŸ©˘∏˘ƒe˘Éä. J˘ôe˘» H˘£˘Éb˘Éä Gd˘à˘≤˘ÉQj˘ô GÿÉU°˘á

H˘˘ÉŸƒGW˘˘æÚ GE¤ L˘˘ª˘˘™ e˘©˘∏˘ƒe˘Éä M˘ƒ∫ ›ª˘ƒY˘á e˘à˘æ˘ƒY˘á e˘ø

GÿóeÉä Gd©Éeá )Gd¡ÉJ∞, Gdµ¡ôHÉA, GŸÉA hGÿóeÉä Gdü°ë«á(,

a˘˘«˘˘ª˘˘É GŸù°˘˘ƒì GŸù°˘˘à˘˘æ˘˘óI GE¤ GŸù°˘à˘î˘óeÚ Jù°˘∏q̆§ Gd†°˘ƒA Y˘∏˘≈

LƒGfÖ fióOI eø Nóeá e©«
q

æá )cÉ’CWÑÉA, GŸù°©ØÚ, QS°ƒΩ

GÿóeÉä GCh G’COhjá V°ªø GŸôGa≥ Gdü°ë«á(. hbó OQ
q

Ü GŸ©¡ó

Gd˘˘óÁ≤˘˘ôGW˘˘» Gd˘˘ƒW˘æ˘» hGŸæ˘¶˘ª˘Éä ZÒ G◊µ˘ƒe˘«˘á PGä Gd˘£˘ÉH˘™

Gdà≤æ» ›ªƒYÉä Gd©ªπ GŸóf«á ‘ 41OGFôI Mƒ∫ eÉ j∏»: 

a¡º GCS°ÉS°» d∏à≤««ªÉä Gdà» j≤ƒΩ H¡É GŸƒGWæƒ¿ Ÿù°àƒi

JÉCeÚ GÿóeÉä Gd©Éeá; 

e˘æ˘¡˘é˘«˘á GS°˘à˘î˘óGΩ H˘£˘Éb˘Éä Gd˘à˘≤˘ÉQj˘ô GÿÉU°˘á H˘ÉŸƒGW˘æÚ

hGŸù°ƒì GŸù°àæóI GE¤ GŸù°àîóeÚ, hGS°ÎGJ«é«á J£Ñ«≤¡É;

U°«ÉZá Gdà≤ÉQjô e™ GS°àæÉO GdàƒU°«Éä GE¤ GdÑ«ÉfÉä Gdà» ”
q

Lª©¡É; 

Gdàû°ÉhQGä Gd©Éeá e™ GŸù°ƒDhdÚ ‘ G◊µƒeÉä GÙ∏«á; 

Gd©ÓbÉä e™ hS°ÉFπ G’EYÓΩ.

GCU°˘˘Ñ˘˘ëâ H˘˘£˘˘Éb˘˘Éä Gd˘˘à˘˘≤˘˘ÉQj˘˘ô GÿÉU°˘˘á H˘ÉŸƒGW˘æÚ, hGŸù°˘ƒì

GŸù°àæóI GE¤ GŸù°àîóeÚ, GCOGI a©Édá d∏ªƒGWæÚ c» j≤«
q

ªƒG eói

32 GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ»

Political Process Monitoring Tools and Techniques_Layout 1  2/17/12  2:02 PM  Page 33



JÉCeÚ GÿóeÉä Gdà» j©àÈ GdØ≤ôGA HÉCeù¢ G◊ÉLá GEd«¡É. cªÉ

GCJÉMâ gò√ G’COGI ÛªƒYÉä Gd©ªπ GdàÉH©á Ÿæ¶ªÉä GÛàª™

GŸóÊ GC¿ J≤ó
q

Ω GE¤ G◊µƒeÉä JƒU°«Éä bÉFªá Y∏≈ G’COdá, eø

GCLπ –ù°Ú eù°àƒi JÉCeÚ GÿóeÉä. ‘ e©¶º GdóhGFô J≤ôjÑÉk,

QM
q
˘˘Ñâ G◊µ˘˘ƒe˘˘á H˘˘ÉŸÑ˘˘ÉOQGä. h‘ H˘©†¢ G◊É’ä, GS°˘à˘î˘óeâ

G◊µƒeÉä GÙ∏«á gò√ GdàƒU°«Éä céõA eø eôGbÑà¡É GŸæà¶ªá

dæƒY«á GÿóeÉä Gd©Éeá. 

RjÉOI hU°ƒ∫ GŸƒGWæÚ GE¤ GŸ©∏ƒeÉä GÿÉU°á HÉŸ«õGf«á

Y∏≈ GeàóGO eôGMπ OhQI GŸ«õGf«á, fù°éâ H©†¢ ›ªƒYÉä Gd©ªπ

GdàÉH©á Ÿæ¶ªÉä GÛàª™ GŸóÊ YÓbÉä e™ eù°ƒDh‹ G◊µƒeÉä

GÙ∏«á, hS°ÉYóJ¡º Y∏≈ J≤óË e©∏ƒeÉä eØü°
q

∏á Mƒ∫ GŸ«õGf«á

GE¤ GŸƒGWæÚ. cªÉ S°ÉYóä GŸæ¶ªÉä ZÒ G◊µƒe«á PGä Gd£ÉH™

Gd˘à˘≤˘æ˘» ›ª˘ƒY˘Éä Gd˘©˘ª˘π Y˘∏˘≈ –∏˘«˘π Jü°˘ª˘«º hKÉF≥ GŸ«õGf«á

GŸà˘æ˘ƒ
q

Y˘á, h–ój˘ó f˘ƒ´ GŸ©˘∏˘ƒe˘Éä Gd˘à˘» j˘éÖ fû°˘ôg˘É, h–ój˘ó

GŸµÉ¿ G’Cfù°Ö Gdò… jéÖ fû°ôgò√ GŸ©∏ƒeÉä a«¬. hcÉfâ H©†¢

›ªƒYÉä Gd©ªπ bó U°ª
q

ªâ hfû°ôä e∏ü°≤Éä hcà«
q

ÑÉä JÑù°
q

§ eø

d¨á GŸ«õGf«á GŸ©≤óI, Hë«å jù°¡π Y∏≈ GŸƒGWæÚ a¡ª¡É. a†°Ók

Y˘˘˘˘˘ø Pd∂, Y˘˘˘˘˘ôV°â GÛª˘˘˘˘ƒY˘˘˘˘Éä ‰ÉPê Y˘˘˘˘∏˘˘˘˘≈ GŸù°˘˘˘˘ƒDhdÚ ‘

G◊µ˘˘ƒe˘˘Éä GÙ∏˘˘«˘˘á d˘àû°˘é˘«˘©˘¡˘º Y˘∏˘≈ OY˘º L˘¡˘ƒOg˘É ‘ hV°˘™

GŸ©∏ƒeÉä GÿÉU°á HÉŸ«õGf«á ÃàæÉh∫ GŸƒGWæÚ.

GdæàÉFè

‘ OGFôI HÉfóhf≠, M∏q∏â ›ªƒYá Gd©ªπ GŸóf«á GŸ«õGf«Éä

hMó
q

Oä RhGjÉ Gf©óGΩ GdµØÉAI Gdà» T°ª∏â 43.64e∏«ÉQ QhH«á

eø e«õGf«á Gd©ÉΩ 7002h68.64e∏«ÉQ eø e«õGf«á Gd©ÉΩ

8002. hbó ‚ëâ GÛªƒYá ‘ GŸóGa©á Yø Jîü°«ü¢ LõA

eø G’CeƒG∫ dàù°ójó QhGJÖ GŸóQ
q

S°Ú.

‘ OGFôI JÉcÉ’Q, cû°∞ –∏«π GŸ«õGf«á GÿÉU°á ÃéªƒYá

Gd˘˘©˘˘ª˘˘π GŸóf˘˘«˘á GC¿
q

 c˘ª˘«˘á c˘ÑÒI e˘ø G’Ce˘ƒG∫ b˘ó GCof˘Ø˘≤â Y˘∏˘≈

Gdù°ØôjÉä G◊µƒe«á. hbó ‚ëâ GÛªƒYá ‘ GŸóGa©á Yø

JîØ«†¢ JµÉd«∞ Gdù°ØôjÉä G◊µƒe«á Hæù°Ñá 05%.

GdàƒU°«Éä

jéÖ J£Ñ«≥ eÑÉOQGä eôGbÑá GŸ«õGf«á hJàÑ
q

™ GCKô GdæØ≤Éä

cÈGeè Y∏≈ GŸói Gd£ƒjπ.

jéÖ GC¿ Joëó
q

O GÛªƒYÉä Gdû°ôjµá GChdƒjÉJ¡É GS°àæÉOGk GE¤

Gd¶ôh± GÙ∏«á hGdù°«ÉS°«á. 

H˘˘æ˘˘ÉA b˘˘óQGä GŸƒGW˘˘æÚ GCe˘˘ô V°˘˘ôhQ… d˘˘µ˘˘ø j˘éÖ GC¿ J˘µ˘ª
q

˘∏˘¬

G’EU°ÓMÉä GŸƒDS°ù°ÉJ«á. 

GEPG cÉ¿ eø ›ªƒYá Yªπ JÉH©á ’EMói eæ¶ªÉä GÛàª™

GŸóÊ, j˘˘éÖ GC¿ j˘˘Ø˘˘ó GCY†°˘˘ÉhDg˘˘É e˘˘ø ›ª˘˘ƒY˘˘á e˘˘à˘˘æ˘ƒ
q

Y˘á e˘ø

b£ÉYÉä GÛàª™ GŸóÊ, Hë«å Jàªµqø GÛªƒYÉä eø J£ƒjô

T°ÑµÉä GChS°™ “µqæ¡É eø Gd©ªπ Hû°µπ GCcÌ a©Éd«á e™ b£ÉYÉä

hhcÉ’ä Mµƒe«á eàæƒ
q

Yá NÓ∫ eôM∏á U°«ÉZá GŸ«õGf«á.

jéÖ GS°àîóGΩ fàÉFè GŸæÉbû°Éä Gd©Éeá h{Gd©≤ƒO Gdù°«ÉS°«áz

Gd˘˘à˘˘» J˘˘ã˘˘ª˘˘ô Y˘˘æ˘¡˘É G’L˘à˘ª˘ÉY˘Éä GÙ∏˘«˘á c˘ÉCOhGä ÙÉS°˘Ñ˘á

G◊µƒeÉä GÙ∏«á Y∏≈ eói GdàõGe¡É HÉChdƒjÉä Gdû°©Ö.  

jéÖ GC¿ Jàë≤≥ GÛªƒYÉä eø fàÉFè GŸôGbÑá, bÑπ fû°ôgÉ

Y∏≈ Gd©∏ø.

jéÖ GC¿ jµƒ¿ HæÉA Gd≤óQGä GŸƒDS°ù°ÉJ«á hG◊µƒe«á eÉCNƒPGk

H©Ú G’YàÑÉQ Yæó U°«ÉZá GdÈfÉeè H¡ó± GÙÉa¶á Y∏≈

eû°ÉQcá a©Édá d∏ªƒGWæÚ hGEMóGç Gdà¨«ÒGä GŸôLƒI Y∏≈

U°©«ó Gdù°«ÉS°á. 

j˘˘éÖ GC¿ J˘˘ôcq˘˘õ GdÈGe˘è Y˘∏˘≈ Gd˘©˘ª˘∏˘«˘Éä Gd˘à˘» j
o
˘ôL

q
˘í GC¿ Jo˘æ˘à˘è

S°«ÉS°Éä eôGY«á d∏Ø≤ôGA V°ªø GŸ«õGf«á, hPd∂ ‘ eÉ jà©∏≥

HÉd≤£ÉYÉä GCh GÿóeÉä Gdà» jµƒ¿ GdØ≤ôGA HÉCeù¢ G◊ÉLá GEd«¡É.

jéÖ GC¿ JÉCNò GdÈGeè H©Ú G’YàÑÉQ f≤É• Gd≤ƒI Y∏≈ U°©«ó

GEeµÉf«Éä eæ¶ªÉä GÛàª™ GŸóÊ hH«Äá GdóhGFô GÙ∏«á. 

bÑπ GŸû°ÉQcá ‘ Yª∏«á GEYóGO GŸ«õGf«á, jéÖ GC¿ jàº
q
 Lª™

–∏«π GŸ«õGf«á hGŸóGa©á e™ –ójó b†°ÉjÉ GdØ≤ô Hû°µπ GCa†°π

hJôc«õ GCcÈ Y∏≈ b£ÉYÉä fióOI Yæó eôGL©á GŸ«õGf«á.

’ Hó
q

 eø JƒGaô H«Äá J©Éh¿ HÚ GÛàª™ GÙ∏» hG◊µƒeá

H¡ó± –ù°Ú eù°àƒi GŸû°ÉQcá Gd©Éeá.

jéÖ GC¿ jµƒ¿ Gdàî£«§ Gdàû°ÉQc» eôJÑ£Ék H©ª∏«Éä U°æ™

Gd≤ôGQ GŸà©∏≤á HÉŸ«õGf«á.
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GCOhGä GŸ«õGf«á
Gdàû°ÉQc«á/eôGbÑá
GŸ«õGf«á/JàÑq™ GCKô GdæØ≤Éä

1.   e©ÉjÒ e«õGf«Éä {U°ø T°Éjøz-GCdÑÉf«É

2.   GCOGI eôGbÑá e«õGf«Éä {U°ø T°Éjøz- GCdÑÉf«É

3.   GS°àªÉQGä J≤ÉQjô GŸôGbÑá d∏ëµº GdòGJ» GÙ∏»- LƒQL«É

Participatory Budgeting/
Budget Monitoring/
Expenditure Tracking Tools
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1.   e©ÉjÒ e«õGf«Éä {U°Éfû°Éjøz- GCdÑÉf«É

U°˘ÉÆ GŸ©˘¡˘ó Gd˘óÁ≤˘ôGW˘» Gd˘ƒW˘æ˘» hT°˘ôc˘ÉhD√ g˘ò√ GŸ©˘ÉjÒ d˘à˘ë˘∏˘«˘π T°˘Ø˘Éa˘«˘á Y˘ª˘∏˘«˘á GŸ«˘õGf˘«˘á he˘ói GS°àéÉHá eû°ôh´ GŸ«õGf«á

hGŸ«õGf«á Gdæ¡ÉF«á ’Mà«ÉLÉä GŸƒGWæÚ. eø T°ÉC¿ gò√ GŸ©ÉjÒ GC¿ Jù°àîóΩ càƒL«¡Éä ’C… eÑÉOQGä eà©∏q≤á ÃôGbÑá GŸ«õGf«á

Y∏≈ GŸù°àƒi GÙ∏», dµø Áµø GCj†°Ék J£Ñ«≤¡É Y∏≈ GŸù°àƒi GdƒWæ».
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GdóÁ≤ôGW«á hGEOGQI G◊µº ‘ GCdÑÉf«É- GŸæàói GŸóÊ hG◊µƒeá GÙ∏«á heØ¡ƒΩ
GdÓeôcõjá ‘ GCdÑÉf«É

e©ÉjÒ e«õGf«Éä {U°É¿ T°Éjøz

1. Yª∏«á U°«ÉZá GŸ«õGf«á

GŸ©«ÉQ:bÑπ GŸÑÉT°ôI H©ª∏«á GEYóGO GŸ«õGf«á cπ S°æá, jæÑ¨» HÉÛ∏ù¢ GdÑ∏ó… GC¿ j≤ô
q

 QhRfÉeá GŸ«õGf«á, a†°Ók Yø J≤ôjô hU°Ø»

jû°ªπ Lóh’k eØü°
q

Ók hcÉeÓk dü°«ÉZá GŸ«õGf«á heôGL©à¡É hGEbôGQgÉ. cªÉ jæÑ¨» GC¿ jû°ªπ gòG G’Ceô cÉaá Gdæ≤É• GÙàª∏á Gdà»

J†°ªø eû°ÉQcá Gdû°©Ö. jéÖ Y∏≈ GdÑ∏ójá GC¿ Jæû°ô gò√ GŸ©∏ƒeÉä Y∏≈ f£É¥ hGS°™ dàÑ∏≠ GÛàª™ GÙ∏».

G’CS°ÉS¢ GŸæ£≤»:jéÖ GC¿ j©ô± GŸƒGWæƒ¿ c«∞ S°àéô… Yª∏«á GEYóGO GŸ«õGf«á, a†°Ók Yø eƒGY«ó JæØ«ò flà∏∞ G’Cfû°£á. eø T°ÉC¿

gòG GC¿ jà«í d¡º GŸû°ÉQcá e™ Jù°é«π GCcÈ bóQ ‡µø eø GdØ©Éd«á, ‘ MÉ∫ cÉfƒG jôjóh¿ Pd∂. cªÉ GC¿
q
 GYàªÉO Wôj≤á S°¡∏á hHù°«£á

d≤ôGAI QhRfÉeá GŸ«õGf«á j†°ªø bóQGk L«óGk eø Gdû°ØÉa«á NÓ∫ Yª∏«á GEYóGO GŸ«õGf«á.

2. fû°ô L∏ù°Éä G’S°àªÉ´ GÙ∏«á Hû°ÉC¿ GŸ«õGf«á dàõhjó GŸƒGWæÚ HÉŸ©∏ƒeÉä NÓ∫ Yª∏«á GEYóGO GŸ«õGf«á

GŸ©«ÉQ:N£ƒGä ‡µø Gdàë≤≥ eæ¡É, JàqîògÉ GÛÉdù¢ GÙ∏«á ’EHÓÆ Gdû°©Ö HàÉQjï G’LàªÉYÉä Gdà» jàº
q
 a«¡É eæÉbû°á GŸ«õGf«Éä

GÙ∏«á hReÉf¡É heµÉf¡É.

G’CS°ÉS¢ GŸæ£≤»:Áæí Gd≤Éfƒ¿ Gd©†°ƒ… GŸà©∏≥ H£ôj≤á Jæ¶«º G◊µƒeá GÙ∏«á hhX«Øà¡É )Qbº 2568, JÉQjï 0002.7.13(

GŸƒGWæÚ M≥ G’f†°ªÉΩ GE¤ GŸæÉbû°Éä Gdà» JàæÉh∫ GŸ«õGf«á GÙ∏«á hZÒgÉ cãÒ. ha≤Ék dòd∂ Gd≤Éfƒ¿, Jo∏õnΩ G◊µƒeÉä GÙ∏«á

H£∏Ö eù°Égªá GŸƒGWæÚ KÓç eôGä HÚ T°¡ô GBPGQ/eÉQS¢ hGBÜ/GCZù°£ù¢ eø cπ S°æá eø S°æƒGä GEYóGO GŸ«õGf«á. ‘ GBPGQ/eÉQS¢,

Yæó HóGjá U°«ÉZá GŸ«õGf«á, jéÖ GC¿ jàëóç GŸù°ƒDhdƒ¿ GÙ∏«ƒ¿ GE¤ GŸƒGWæÚ dàëójó G’ChdƒjÉä GŸû°Îcá. ‘ MõjôG¿/jƒf«ƒ

J≤ôjÑÉk, jéÖ GC¿ J£ô¥ G◊µƒeá GÙ∏«á HÉÜ GŸƒGWæÚ KÉf«ák dà©ôV¢ Y∏«¡º N££¡É G’Chd«á. GCNÒGk, ‘ GBÜ/GCZù°£ù¢ J≤ôjÑÉk, J©ƒO

G◊µƒeá GÙ∏«á GE¤ GŸƒGWæÚ dà©ôV¢ N£à¡É Gdà» Jæƒ… GEQS°Éd¡É GE¤ G◊µƒeá GŸôcõjá.

3. L¡ƒO G’Jü°É∫ GŸÑòhdá ’EOQGê GChdƒjÉä GŸƒGWæÚ V°ªø GŸ«õGf«á GÙ∏«á

GŸ©«ÉQ:YóO G’Cfû°£á GŸ£Ñ
q

≤á dÓJü°É∫ HÉdæÉNÑÚ, hfƒY¡É, d∏ªù°ÉYóI ‘ –ójó G’ChdƒjÉä Y∏≈ U°©«ó GŸ«õGf«á GÙ∏«á.

G’CS°ÉS¢ GŸæ£≤»:gπ jëó
q

 GŸù°ƒDhdƒ¿ GÙ∏«ƒ¿ GŸû°ÉQcá Gd©Éeá d∏ªƒGWæÚ ‘ eÉ jà©∏≥ HÉChdƒjÉä GŸ«õGf«á V°ªø GLàªÉYÉä

GÛ∏ù¢ GÙ∏»? )V°ªø GŸ©«ÉQ 1(, GCΩ gπ jàº GJîÉP hS°ÉFπ hJóGHÒ GCNôi d∏ëå
q

 Y∏≈ eû°ÉQcá GCcÈ?

4. Jæƒ
q

´ GEjôGOGä GŸ«õGf«á GÙ∏«á

GŸ©«ÉQ:Jæƒ
q

´ Gd†°ôGFÖ hGdôS°ƒΩ Gdà» jØôV°¡É GŸù°ƒDhdƒ¿ GÙ∏«ƒ¿ hGdà» S°àóQ
q

 eóNƒ’k Y∏≈ Gdü°©«ó GÙ∏».

G’CS°ÉS¢ GŸæ£≤»: JØôV¢ G◊µƒeÉä GÙ∏«á 42V°ôjÑá hQS°ªÉk Ÿù°ÉYóJ¡É Y∏≈ GS°àóQGQ G’EjôGOGä GÙ∏«á. GE¤ GC… eói jØµqô

GŸù°ƒDhdƒ¿ GÙ∏«ƒ¿ H¡ò√ G’Bd«Éä hjÉCNòhf¡É H©Ú G’YàÑÉQ dà©õjõ G’càØÉA GdòGJ» Y∏≈ Gdü°©«ó GÙ∏»?

72 GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ»

Political Process Monitoring Tools and Techniques_Layout 1  2/17/12  2:02 PM  Page 37



5. Oeè GChdƒjÉä GŸƒGWæÚ V°ªø eû°ôh´ GŸ«õGf«á GÙ∏«á )GBÜ/GCZù°£ù¢(

GŸ©«ÉQ:Lª™ G’CaµÉQ hG’ChdƒjÉä Gdà» Jæàè Yø G’Jü°É∫ HÉÛàª™ GÙ∏» heû°ÉQcá GŸƒGWæÚ, eø GCLπ JôJ«Ö GdÑæƒO GÙó
q

OI

hGŸªƒ
q

dá ‘ eû°ôh´ GŸ«õGf«á ha≤Ék ’Cgª«
q

à¡É.

G’CS°ÉS¢ GŸæ£≤»:U°ë«í
l

 GC¿
q

 H©†¢ GŸù°ƒDhdÚ GÙ∏«Ú jØ†°q∏ƒ¿ GELªÉ’k hS°ÉFπ e©«
q

æá d∏àƒGU°π e™ GŸƒGWæÚ, GE’ GC¿
q
 GdµÓΩ ’

j
o

ÎLº ZÉdÑÉk GE¤ GCa©É∫. hd©π
q

 eôGbÑá OQLá Oeè GChdƒjÉä GŸƒGWæÚ V°ªø eû°ôh´ GŸ«õGf«á ’ET°ÉQIl hGV°ëá GE¤ eói GCNò GBQGF¡º

hflÉha¡º H©Ú G’YàÑÉQ.

6. GChdƒjÉä GŸƒGWæÚ GŸó›á V°ªø Gdæù°îá Gdæ¡ÉF«á eø GŸ«õGf«á GÙ∏«á )cÉfƒ¿ GdãÉÊ/jæÉjô(

GŸ©«ÉQ:Lª™ G’CaµÉQ hG’ChdƒjÉä Gdà» Jæàè Yø G’Jü°É∫ HÉÛàª™ GÙ∏» heû°ÉQcá GŸƒGWæÚ, d†°ªÉ¿ GEOQGL¡É ‘ HæƒO eû°ôh´

GŸ«õGf«á Gdà» ”
q
 GS°àÑ≤ÉhDgÉ ‘ GŸ«õGf«á Gdæ¡ÉF«á.

G’CS°ÉS¢ GŸæ£≤»:j≤«ù¢ gòG GŸ©«ÉQ OQLá GdóaÉ´ Yø GChdƒjÉä GÛàª™ GÙ∏» NÓ∫ eôM∏á eôGL©á GŸ«õGf«á, ÃÉ jµØ» ’EMÉdà¡É

Y∏≈ GŸôGL©á Gdæ¡ÉF«á Y∏≈ GŸù°àƒi GdƒWæ». hjû°µqπ gòG GŸ©«ÉQ GET°ÉQIk GE¤ OQLá MªÉjá GŸù°ƒDhdÚ GÙ∏«Ú Ÿü°Édí GChdƒjÉä

GŸƒGWæÚ. 

7. G’WÓ´ Y∏≈ GŸæÉbû°Éä Gdæ¡ÉF«á Gdà» Jù°Ñ≥ GEbôGQ GŸ«õGf«á

GŸ©«ÉQ:Wôj≤á hOQLá GEHÓÆ GŸƒGWæÚ hGET°ôGc¡º ‘ GLàªÉYÉä GÛ∏ù¢ GÙ∏», ‘ Gdƒbâ Gdò… Jàº a«¬ eôGL©á GŸ«õGf«Éä GÙ∏«á

hGEbôGQgÉ H©ó GS°àÓe¡É eø G◊µƒeá GdƒWæ«á.

G’CS°ÉS¢ GŸæ£≤»:jæü¢
q

 OS°àƒQ Lª¡ƒQjá GCdÑÉf«É, ‘ GŸÉOI 32eæ¬, Y∏≈ G◊≥q HÉ’WÓ´ Y∏≈ GdƒKÉF≥ GdôS°ª«á, hHÉdàÉ‹ a¡ƒ

j†°ªø G◊≥ ‘ G◊ü°ƒ∫ Y∏≈ GŸ©∏ƒeÉä. jØ«ó bÉfƒ¿ G◊≥q HÉdƒU°ƒ∫ GE¤ GŸ©∏ƒeÉä Mƒ∫ GdƒKÉF≥ GdôS°ª«á )Gdôbº 3058, GdàÉQjï

9991.6.03(, ‘ GdØ≤ôI GdãÉf«á, GC¿
q

 GŸù°ƒDhdÚ G◊µƒe«Ú {e∏õeƒ¿ HÉ’EO’A Hµπ GŸ©∏ƒeÉä GŸà©∏≤á HÉdƒKÉF≥ GdôS°ª«á, WÉŸÉ GC¿
q

G’Ceô ’ jà©ÉQV¢ e™ bƒGfÚ GCNôi.z

8. fiàƒjÉä GŸ«õGf«á

GŸ©«ÉQ:jéÖ GC¿ J≤ó
q

Ω GŸ«õGf«á f¶ôIk T°Ée∏á GE¤ G÷ƒGfÖ GŸÉd«á hGdà£Ñ«≤«á d∏ªƒGQO GŸÉd«á GÿÉU°á HÉ◊µƒeÉä GÙ∏«á. aàà†°ª
q

ø

cëó
x

 GCOf≈:

cÉaá eü°ÉOQ G’EjôGOGä hGdæØ≤Éä, ÃÉ ‘ Pd∂ GŸû°ÉQj™ GŸû°Îcá, Gdµ«ÉfÉä T°Ñ¬ G◊µƒe«á Gdà» “∏∂ eü°∏ëá a«¡É, Gd©ª∏«Éä

GdãÉfƒjá, GŸü°Édí GdàéÉQjá, GEdï.

NÓU°á Yø GCHôR G’EjôGOGä hGdæØ≤Éä, a†°Ók Yø hU°∞ dÓaÎGV°Éä Gd†°ªæ«á hGdàƒL¡Éä GŸ∏ëƒXá

NÓU°á Yø YóO GŸƒXØÚ hGŸæÉU°Ö ‘ cπ bù°º, hhU°∞ ’C… J¨«ÒGä e∏ëƒXá Y∏≈ eù°àƒi J©«Ú GŸƒXØÚ GCh GEYÉOI Jæ¶«º

GŸù°ƒDhd«Éä
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G’CS°ÉS¢ GŸæ£≤»:j†°ªø gòG GŸ©«ÉQ GC¿
q

 G◊µƒeá GÙ∏«á J≤ó
q

Ω e©∏ƒeÉä T°Ée∏á dàù°¡«π a¡º eôcõgÉ GŸÉ‹ Hû°µπ cÉeπ. a≤ó Lô
q

Hâ

Gd©ójó eø G◊µƒeÉä GÙ∏«á GENØÉA H©†¢ eü°ÉOQ Gdàªƒjπ GCh GdæØ≤Éä- Gdà» ’ J≤™ –â S°∏£á G◊µƒeá GÙ∏«á eÑÉT°ôI- H©«óGk Yø

GŸ«õGf«á. Áµø GC¿ jû°ªπ gòG G’Ceô Gd©ª∏«Éä GŸà©∏≤á Ãû°ÉQj™ GŸ«É√, GŸû°ÉQj™ GdàéÉQjá, GEdï. eø T°ÉC¿ gò√ GŸªÉQS°á GC¿ J≤∏qü¢ eø

e≤óGQ Gdû°ØÉa«á GŸà©∏≤á HÉ’EOGQI GŸÉd«á, hŒ©π GŸƒGWæÚ hU°æqÉ´ Gd≤ôGQ ZÒ eóQcÚ “ÉeÉk d£Ñ«©á GŸôcõ GŸÉ‹ Gdò… JàÑ
q

©¬

G◊µƒeá GÙ∏«á.

9. S°¡ƒdá bôGAI GŸ«õGf«á

GŸ©«ÉQ:jéÖ GC¿ J©ó
q

 G◊µƒeÉä GÙ∏«á GŸ«õGf«á H£ôj≤á hGV°ëá heØ¡ƒeá HÉdæù°Ñá ÷ª«™ GŸƒGWæÚ. hjéÖ GC¿ Jà†°ª
q

ø GŸ«õGf«á

Gd©æÉU°ô GdàÉd«á cëó
x

 GCOf≈ d†°ªÉ¿ a¡º GŸƒGWæÚ d¡É:

bÉFªá fiàƒjÉä

QS°Édá eø QF«ù¢ GdÑ∏ójá jù°ª
q

» a«¡É G’ChdƒjÉä hGd≤†°ÉjÉ Gdà» JƒGL¡¡É G◊µƒeá GÙ∏«á Yæó U°«ÉZá GŸ«õGf«á )hc«∞ Jîà∏∞ Yø

Gdù°æƒGä GŸÉV°«á(

hU°∞ cÉeπ d©ª∏«á GEYóGO GŸ«õGf«á heôGL©à¡É hGEbôGQgÉ, GEV°Éaák GE¤ G’ELôGAGä GÿÉU°á Hà©ójπ GŸ«õGf«á H©ó GEbôGQgÉ

hU°∞ dÓCfû°£á hGÿóeÉä hGdƒXÉF∞ Gdà» JæØqògÉ Lª«™ GdƒMóGä Gdàæ¶«ª«á GŸà∏≤«á d∏àªƒjπ, a†°Ók Yø GCgóG± cπ hMóI

hZÉjÉJ¡É NÓ∫ S°æá GŸ«õGf«á 

LóGh∫ hQS°ƒΩ H«Éf«á dæ≤π GŸ©∏ƒeÉä Hû°µπ eÑù°
q

§

G’CS°˘ÉS¢ GŸæ˘£≤»:j˘ôe˘» g˘òG GŸ©˘«˘ÉQ GE¤ Gd˘àû°˘é˘«˘™ Y˘∏˘≈ GEU°˘óGQ hK˘ÉF˘≥ GŸ«˘õGf˘«˘á Gd˘à˘» Jù°˘ª˘í d˘∏˘ª˘ƒGW˘æÚ H˘ÉS°˘à˘«˘©˘ÉÜ Gd˘≤†°ÉjÉ,

hGdàƒL¡Éä, hGÿ«ÉQGä GŸ¡ªá GŸàqîòI V°ªø GŸ«õGf«á. cªÉ jû°é™ GCj†°Ék Y∏≈ Hò∫ G÷¡ƒO GŸÑàµôI hGÿÓbá d∏àƒGU°π Hû°µπ a©
q

É∫

e™ GŸƒGWæÚ Hû°ÉC¿ Gÿ£á Gdà» S°à©àªógÉ G◊µƒeá GÙ∏«á eø GCLπ Lª™ G’EjôGOGä hGEfØÉ¥ G’CeƒG∫, heÉ g» G’ChdƒjÉä Y∏≈ U°©«ó

NóeÉJ¡É, a†°Ók Yø G’E‚ÉRGä Gdà» Jî£§ d¡É. dòG eø NÓ∫ Lª™ G’CQbÉΩ hG÷óGh∫ hGdà≤ÉQjô, Jü°Ñí hK«≤á GŸ«õGf«á hK«≤á GCHù°§

hGCS°¡π HÉdæù°Ñá d∏ªƒGWæÚ hU°æqÉ´ Gd≤ôGQ.

01. fù°Ñá J£ÉH≥ Y≤ó GdæØ≤Éä e™ GŸ«õGf«á Gdà» “
q

â GŸƒGa≤á Y∏«¡É

GŸ©«ÉQ:fù°Ñá JƒGa≥ flü°ü°Éä GŸ«õGf«á hfØ≤ÉJ¡É e™ ›ªƒ´ hflü°ü°Éä GŸ«õGf«á Gdæ¡ÉF«á Gdà» ”
q
 GEbôGQgÉ.

G’CS°ÉS¢ GŸæ£≤»:jû°Î• gòG GŸ©«ÉQ JàÑ
q

™ GCKô GdæØ≤Éä hGdà≤««º W«∏á eôGMπ U°«ÉZá GŸ«õGf«á, cªÉ jØôV¢ fû°ô fàÉFè gò√ GŸôGbÑá

hGdàë∏«π. a†°Ók Yø Pd∂, jà£∏qÖ gòG GŸ©«ÉQ OQLá YÉd«á eø GdàØµÒ, hhU°ƒ’k GCcÈ GE¤ GŸ©∏ƒeÉä eø bÑπ Gd©Éeá. 

11. GŸôGL©á Gd©Éeá hL¡ƒO G’Jü°É∫ NÓ∫ eôM∏á Y≤ó GdæØ≤Éä

GŸ©«ÉQ: GEV°Éaák GE¤ GŸ©«ÉQ 8, Gd£ôj≤á hGdóQLá Gdà» jàº a«¡ªÉ fû°ô JàÑ
q

™ fØ≤Éä GŸ«õGf«á h–∏«∏¡É, hŸø, heà≈ GEdï.
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G’CS°ÉS¢ GŸæ£≤»:GEV°Éaák GE¤ QH£¬ HÉŸ©«ÉQ 8, jû°µqπ gòG GŸ©«ÉQ f≤«†°Ék d∏ª©«ÉQ 2GCYÓ√ GŸà©∏≥ Hé¡ƒO G’Jü°É∫ HÉdæÉNÑÚ

GŸÑòhdá NÓ∫ eôM∏á U°«ÉZá GŸ«õGf«á.

21. Gdæ¶ôI GE¤ J†°ÉQÜ GŸü°Édí NÓ∫ Yª∏«á U°«ÉZá GŸ«õGf«á

GŸ©«ÉQ:fù°Ñá Jµô
q

Q hJƒK«≥ Gÿ£ƒGä Gdà» j≤É∫ GEf¡É Jù°àæó GE¤ G’fàªÉA G◊õH», GCh Gdû°ôGcÉä Gdû°îü°«á, GCh GC… YÓbá GCNôi, NÓ∫

Yª∏«á Gdàî£«§ d∏ª«õGf«á, hJƒRj™ Mü°ü°¡É, GCh Y≤ó fØ≤ÉJ¡É, ÃÉ jæà¡∂ Gd≤Éfƒ¿ GŸà©∏≥ Hà†°ÉQÜ GŸü°Édí.

G’CS°ÉS¢ GŸæ£≤»:jÎGa≥ JƒRj™ GŸƒGQO ZÉdÑÉk e™ eõGYº Ã©Ée∏á JØ†°«∏«á GS°àæÉOGk GE¤ YÓbá e©«
q

æá GCh JØ†°«π ◊õÜ S°«ÉS°» Y∏≈

GBNô. jæ£Ñ≥ gòG G’Ceô Y∏≈ GŸù°àƒi GÙ∏» cªÉ GŸù°àƒi GdƒWæ» Y∏≈ Gdù°ƒGA. 

GŸÑÉOiA hGd≤ƒGfÚ Gdà» ”
q
 GNàÑÉQgÉ Gf£ÓbÉk eø gò√ GŸ©ÉjÒ: 

J£Ñ«≥ Gd≤Éfƒ¿ Gd©†°ƒ… 2568)GŸà©∏≥ Hàæ¶«º G◊µƒeá GÙ∏«á hhXÉFØ¡É(

J£Ñ«≥ Gd≤Éfƒ¿ 7639)GŸà©∏≥ Hà†°ÉQÜ GŸü°Édí(

J£Ñ«≥ Gd≤Éfƒ¿ 3058)GŸà©∏≥ HÉ◊≥ ‘ GdƒU°ƒ∫ GE¤ GŸ©∏ƒeÉä Mƒ∫ GdƒKÉF≥ GdôS°ª«á(

G’EŸÉΩ H©ª∏«á U°«ÉZá GŸ«õGf«á

G’EŸÉΩ HÉd†°ôGFÖ hGdôS°ƒΩ hWôj≤á J£Ñ«≤¡É

Gdàª««õ HÚ Gd≤ƒi GdØÉY∏á GŸæëÉRI hGŸƒXØÚ G◊µƒe«Ú

GEQS°ÉA GdàƒGR¿ HÚ Gd¡«ÄàÚ GdàæØ«òjá hGdàû°ôj©«á d∏ëµƒeá GÙ∏«á

GCf¶ªá G’Jü°É∫ GÿÉU°á HÉdù°∏£Éä GÙ∏«á

GS°àéÉHá G◊µƒeá GÙ∏«á
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2.   GCOGI eôGbÑá e«õGf«Éä {U°ø T°Éjøz

GCYó
q

 GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» hT°ôjµ¬ ‘ GCdÑÉf«É gò√ G’S°àªÉQI, GS°àæÉOGk GE¤ e©ÉjÒ eôGbÑá GŸ«õGf«á, H¡ó± eæí GŸƒGWæÚ GCOGIk

ŸôGbÑá Yª∏«á U°«ÉZá GŸ«õGf«á Y∏≈ Gdü°©«ó GÙ∏». hg» Jù°∏q§ Gd†°ƒA Y∏≈ GŸ©∏ƒeÉä Gdµª«á hGdæƒY«á GŸà©∏≤á HÉdû°ØÉa«á ‘

Yª∏«á U°«ÉZá GŸ«õGf«á, heù°ÉAdá GÛ∏ù¢ GÙ∏» GCeÉΩ GŸƒGWæÚ W«∏á GŸôGMπ Gıà∏Øá d∏©ª∏«á, hGdØù°ÉO GŸæàû°ô ‘ Gd©ª∏«á,

heói “ã«π GŸ«õGf«á Gdæ¡ÉF«á ’ChdƒjÉä GŸƒGWæÚ, hGdôOhO Y∏≈ GŸ«õGf«á Gdæ¡ÉF«á. j
o

≤ü°ó H¡ò√ G’COGI GC¿ Jù°ÉYó GŸƒGWæÚ Yæó

eôGbÑá GLàªÉYÉä GEYóGO GŸ«õGf«á, fÉg«∂ Yø GCf¡É JÉCNò GBQGAgº H©Ú G’YàÑÉQ ‘ eÉ jà©∏≥ HÉŸ«õGf«á hYª∏«á U°«ÉZá GŸ«õGf«á.
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1. Yª∏«á U°«ÉZá GŸ«õGf«á
GŸ©«ÉQ:bÑπ GŸÑÉT°ôI H©ª∏«á GEYóGO GŸ«õGf«á cπ S°æá, jæÑ¨» HÉÛ∏ù¢ GdÑ∏ó… GC¿ j≤ô

q
 QhRfÉeá GŸ«õGf«á, a†°Ók Yø J≤ôjô

hU°Ø» jû°ªπ Lóh’k eØü°
q

Ók hcÉeÓk dü°«ÉZá GŸ«õGf«á heôGL©à¡É hGEbôGQgÉ. cªÉ jæÑ¨» GC¿ jû°ªπ gòG G’Ceô cÉaá Gdæ≤É•

GÙàª∏á Gdà» J†°ªø eû°ÉQcá Gdû°©Ö. jéÖ Y∏≈ GdÑ∏ójá GC¿ Jæû°ô gò√ GŸ©∏ƒeÉä Y∏≈ f£É¥ hGS°™ dàÑ∏≠ GÛàª™ GÙ∏».

G’CS°ÉS¢ GŸæ£≤»:jéÖ GC¿ j©ô± GŸƒGWæƒ¿ c«∞ S°àéô… Yª∏«á GEYóGO GŸ«õGf«á, a†°Ók Yø eƒGY«ó JæØ«ò flà∏∞ G’Cfû°£á. eø

T°ÉC¿ gòG GC¿ jà«í d¡º GŸû°ÉQcá e™ Jù°é«π GCcÈ bóQ ‡µø eø GdØ©Éd«á, ‘ MÉ∫ cÉfƒG jôjóh¿ Pd∂. cªÉ GC¿
q
 GYàªÉO Wôj≤á S°¡∏á

hHù°«£á d≤ôGAI QhRfÉeá GŸ«õGf«á j†°ªø bóQGk L«óGk eø Gdû°ØÉa«á NÓ∫ Yª∏«á GEYóGO GŸ«õGf«á.

gπ “qâ GŸƒGa≤á Y∏≈ QhRfÉeá GŸ«õGf«á bÑπ GŸÑÉT°ôI H©ª∏«á U°«ÉZá eû°ôh´ GŸ«õGf«á?

`````````` f©º `````````` cÓ `````````` LõF«Ék `````````` ’ GCYô±

GEPG cÉ¿ G÷ƒGÜ f©º, c«∞ YoôV°â GŸ«õGf«á Y∏«∂?

`````````` NÓ∫ GLàªÉYÉä ›∏ù¢ GdÑ∏ójá/GÙ∏á`````````` ‘ hS°ÉFπ G’EYÓΩ

`````````` V°ªø e£ƒjÉä `````````` GLàªÉYÉä e™ GŸù°ƒDhdÚ GÙ∏«Ú

`````````` fû°ô GdôhRfÉeá`````````` Wô¥ GCNôi

c«∞ ”q GEYÓe∂ HÉd≤ôGQGä G’CNôi Gdà» GJqîòJ¡É GdÑ∏ójá/GÙ∏á?

`````````` eø NÓ∫ eû°ÉQcÉJ∂ ‘ GLàªÉYÉä ›∏ù¢ GdÑ∏ójá/GÙ∏á

`````````` eø hS°ÉFπ G’EYÓΩ`````````` G’CbÉQÜ hG’CU°óbÉA

`````````` ‘ MÉfá/e≤¡≈`````````` eø NÓ∫ fû°ô Gd≤ôGQGä )V°ªø eæû°ƒQGä(

`````````` GLàªÉYÉä ÃƒXØ» GdÑ∏ójá/GÙ∏á

ZÒ Pd∂ )GdôLÉA Gdàëójó(: 

eÓM¶ÉJ∂:
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2. fû°ô L∏ù°Éä G’S°àªÉ´ GÙ∏«á Hû°ÉC¿ GŸ«õGf«á dàõhjó GŸƒGWæÚ HÉŸ©∏ƒeÉä 
NÓ∫ eôM∏á GEYóGO GŸ«õGf«á

GŸ©«ÉQ:N£ƒGä ‡µø Gdàë≤≥ eæ¡É, JàqîògÉ GÛÉdù¢ GÙ∏«á ’EHÓÆ Gdû°©Ö HàÉQjï G’LàªÉYÉä Gdà» Jàº
q
 a«¡É eæÉbû°á

GŸ«õGf«Éä GÙ∏«á hReÉf¡É heµÉf¡É

G’CS°ÉS¢ GŸæ£≤»:Áæí Gd≤Éfƒ¿ Gd©†°ƒ… GŸà©∏≥ H£ôj≤á Jæ¶«º G◊µƒeá GÙ∏«á hhX«Øà¡É )Qbº 2568, JÉQjï 0002.7.13(

GŸƒGWæÚ M≥ G’f†°ªÉΩ GE¤ GŸæÉbû°Éä Gdà» JàæÉh∫ GŸ«õGf«á GÙ∏«á hZÒgÉ cãÒ. ha≤Ék dòd∂ Gd≤Éfƒ¿, Jo∏õnΩ G◊µƒeÉä

GÙ∏«á H£∏Ö eù°Égªá GŸƒGWæÚ KÓç eôGä HÚ T°¡ô GBPGQ/eÉQS¢ hGBÜ/GCZù°£ù¢ eø cπ S°æá eø S°æƒGä GEYóGO GŸ«õGf«á. ‘

GBPGQ/eÉQS¢, Yæó HóGjá U°«ÉZá GŸ«õGf«á, jéÖ GC¿ jàëóç GŸù°ƒDhdƒ¿ GÙ∏«ƒ¿ GE¤ GŸƒGWæÚ dàëójó G’ChdƒjÉä GŸû°Îcá. ‘

MõjôG¿/jƒf«ƒ J≤ôjÑÉk, jéÖ GC¿ J£ô¥ G◊µƒeá GÙ∏«á HÉÜ GŸƒGWæÚ KÉf«ák dà©ôV¢ Y∏«¡º N££¡É G’Chd«á. GCNÒGk, ‘

GBÜ/GCZù°£ù¢ J≤ôjÑÉk, J©ƒO G◊µƒeá GÙ∏«á GE¤ GŸƒGWæÚ dà©ôV¢ N£à¡É Gdà» Jæƒ… GEQS°Éd¡É GE¤ G◊µƒeá GŸôcõjá.

gπ ”q G’EYÓ¿ Yø G’ET°©ÉQGä GÿÉU°á HÉ÷∏ù°Éä Gd©Éeá NÓ∫ Yª∏«á GEYóGO GŸ«õGf«á )T°¡ô GBPGQ/eÉQS¢(?

`````````` f©º `````````` cÓ `````````` LõF«Ék `````````` ’ GCYô±

gπ ”q G’EYÓ¿ Yø G’ET°©ÉQGä GÿÉU°á HÉ÷∏ù°Éä Gd©Éeá NÓ∫ Yª∏«á GEYóGO GŸ«õGf«á )T°¡ô MõjôG¿/jƒf«ƒ(?

`````````` f©º `````````` cÓ `````````` LõF«Ék `````````` ’ GCYô±

gπ ”q G’EYÓ¿ Yø G’ET°©ÉQGä GÿÉU°á HÉ÷∏ù°Éä Gd©Éeá NÓ∫ Yª∏«á GEYóGO GŸ«õGf«á )T°¡ô GBÜ/GCZù°£ù¢(?

`````````` f©º `````````` cÓ `````````` LõF«Ék `````````` ’ GCYô±

gπ ”q GMÎGΩ GŸ¡π Gdæ¡ÉF«á GŸòcƒQI V°ªø QhRfÉeá GŸ«õGf«á?

`````````` f©º `````````` cÓ `````````` LõF«Ék `````````` ’ GCYô±

c«∞ ”q GEYÓe∂ HÉd≤ôGQGä G’CNôi Gdà» GJqîòJ¡É GdÑ∏ójá/GÙ∏á?

`````````` eø NÓ∫ eû°ÉQcÉJ∂ ‘ GLàªÉYÉä ›∏ù¢ GdÑ∏ójá/GÙ∏á

`````````` eø hS°ÉFπ G’EYÓΩ`````````` G’CbÉQÜ hG’CU°óbÉA

`````````` ‘ MÉfá/e≤¡≈`````````` eø NÓ∫ fû°ô Gd≤ôGQGä )V°ªø eæû°ƒQGä(

`````````` GLàªÉYÉä ÃƒXØ» GdÑ∏ójá/GÙ∏á

ZÒ Pd∂ )GdôLÉA Gdàëójó(: 

eÓM¶ÉJ∂:
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3. L¡ƒO G’Jü°É∫ GŸÑòhdá ’EOQGê GChdƒjÉä GŸƒGWæÚ V°ªø GŸ«õGf«á GÙ∏«á
GŸ©«ÉQ:YóO G’Cfû°£á GŸ£Ñ

q
≤á dÓJü°É∫ HÉdæÉNÑÚ, hfƒY¡É, d∏ªù°ÉYóI ‘ –ójó G’ChdƒjÉä Y∏≈ U°©«ó GŸ«õGf«á GÙ∏«á.

G’CS°ÉS¢ GŸæ£≤»:gπ jëó
q

 GŸù°ƒDhdƒ¿ GÙ∏«ƒ¿ GŸû°ÉQcá Gd©Éeá d∏ªƒGWæÚ ‘ eÉ jà©∏≥ HÉChdƒjÉä GŸ«õGf«á V°ªø GLàªÉYÉä

GÛ∏ù¢ GÙ∏»? )V°ªø GŸ©«ÉQ 1( GCΩ gπ jàº GJîÉP hS°ÉFπ hJóGHÒ GCNôi d∏ëå
q

 Y∏≈ eû°ÉQcá GCcÈ?

gπ ”q GCNò QGCj∂ H©Ú G’YàÑÉQ HÉdæù°Ñá dÓChdƒjÉä Gdà» Jôjó GdÑ∏ójá/GÙ∏á GC¿ JóQL¡É V°ªø GŸ«õGf«á Gd≤ÉOeá )GCjÉQ/eÉjƒ-

“ƒR/jƒd«ƒ(?

`````````` f©º `````````` cÓ `````````` LõF«Ék `````````` ’ GCYô±

GEPG cÉ¿ G÷ƒGÜ f©º, aµ«∞ ”q Pd∂?

`````````` YÈ ›∏ù¢ GdÑ∏ójá/GÙ∏á `````````` G’LàªÉYÉä HÉ’EOGQjÚ`````````` eø G’S°àÑ«ÉfÉä

`````````` G’LàªÉYÉä eø HÉÜ GE¤ HÉÜ `````````` G’LàªÉYÉä H∏éÉ¿ GŸƒGWæÚ `````````` Wô¥ GCNôi

cº eôI ”q GCNò QGCj∂ H©Ú G’YàÑÉQ?

`````````` cπ T°¡ô `````````` cπ 3GCT°¡ô`````````` cπ 6GCT°¡ô `````````` cπ 21T°¡ô
k

G

c«∞ ”q GEYÓe∂ HÉd≤ôGQGä G’CNôi Gdà» GJqîòJ¡É GdÑ∏ójá/GÙ∏á?

`````````` eø NÓ∫ eû°ÉQcÉJ∂ ‘ GLàªÉYÉä ›∏ù¢ GdÑ∏ójá/GÙ∏á

`````````` eø hS°ÉFπ G’EYÓΩ`````````` G’CbÉQÜ hG’CU°óbÉA

`````````` ‘ MÉfá/e≤¡≈`````````` eø NÓ∫ fû°ô Gd≤ôGQGä )V°ªø eæû°ƒQGä(

`````````` GLàªÉYÉä ÃƒXØ» GdÑ∏ójá/GÙ∏á

ZÒ Pd∂ )GdôLÉA Gdàëójó(: 

eÓM¶ÉJ∂:
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4. Jæƒq´ GEjôGOGä GŸ«õGf«á GÙ∏«á
GŸ©«ÉQ:Jæƒ

q
´ Gd†°ôGFÖ hGdôS°ƒΩ Gdà» jØôV°¡É GŸù°ƒDhdƒ¿ GÙ∏«ƒ¿ hGdà» S°àóQ

q
 GŸóNƒ∫ Y∏≈ Gdü°©«ó GÙ∏»

G’CS°ÉS¢ GŸæ£≤»:JØôV¢ G◊µƒeÉä GÙ∏«á 42V°ôjÑá hQS°ªÉk Ÿù°ÉYóJ¡É Y∏≈ GS°àóQGQ G’EjôGOGä GÙ∏«á. GE¤ GC… eói jØµqô

GŸù°ƒDhdƒ¿ GÙ∏«ƒ¿ H¡ò√ G’Bd«Éä hjÉCNòhf¡É H©Ú G’YàÑÉQ dà©õjõ G’càØÉA GdòGJ» Y∏≈ Gdü°©«ó GÙ∏»?

eÉ g» Gd†°ôGFÖ hGdôS°ƒΩ  Gdà» Œª©¡É GdÑ∏ójá/GÙ∏á? )YóqOgÉ(

c«∞ ”q GEYÓe∂ HÉd≤ôGQGä G’CNôi Gdà» GJqîòJ¡É GdÑ∏ójá/GÙ∏á?

`````````` eø NÓ∫ eû°ÉQcÉJ∂ ‘ GLàªÉYÉä ›∏ù¢ GdÑ∏ójá/GÙ∏á

`````````` eø hS°ÉFπ G’EYÓΩ`````````` G’CbÉQÜ hG’CU°óbÉA

`````````` ‘ MÉfá/e≤¡≈`````````` eø NÓ∫ fû°ô Gd≤ôGQGä )V°ªø eæû°ƒQGä(

`````````` GLàªÉYÉä ÃƒXØ» GdÑ∏ójá/GÙ∏á

ZÒ Pd∂ )GdôLÉA Gdàëójó(: 

eÓM¶ÉJ∂:

5. Oeè GChdƒjÉä GŸƒGWæÚ V°ªø eû°ôh´ GŸ«õGf«á GÙ∏«á )GBÜ/GCZù°£ù¢(
GŸ©«ÉQ:Lª™ G’CaµÉQ hG’ChdƒjÉä Gdà» Jæàè Yø G’Jü°É∫ HÉÛàª™ GÙ∏» heû°ÉQcá GŸƒGWæÚ, eø GCLπ JôJ«Ö GdÑæƒO GÙó

q
OI

hGŸªƒ
q

dá ‘ eû°ôh´ GŸ«õGf«á ha≤Ék ’Cgª«
q

à¡É

G’CS°ÉS¢ GŸæ£≤»:U°ë«í
l

 GC¿
q

 H©†¢ GŸù°ƒDhdÚ GÙ∏«Ú jØ†°q∏ƒ¿ GELªÉ’k hS°ÉFπ e©«
q

æá d∏àƒGU°π e™ GŸƒGWæÚ, GE’ GC¿
q
 GdµÓΩ ’

j
o

ÎLº ZÉdÑÉk GE¤ GCa©É∫. hd©π
q

 eôGbÑá OQLá Oeè GChdƒjÉä GŸƒGWæÚ V°ªø eû°ôh´ GŸ«õGf«á ’ET°ÉQIl hGV°ëá GE¤ eói GCNò

GBQGF¡º hflÉha¡º H©Ú G’YàÑÉQ.

gπ ”q GEOQGê GChdƒjÉJ∂ V°ªø N£á GŸ«õGf«á? )GBÜ/GCZù°£ù¢(

`````````` f©º `````````` cÓ `````````` LõF«Ék `````````` ’ GCYô±
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GEPG cÉ¿ G÷ƒGÜ f©º, YóqO G’ChdƒjÉä Gdà» ”q GCNògÉ H©Ú G’YàÑÉQ

GEPG cÉfâ H©†¢ GChdƒjÉä ›àª©∂ GÙ∏» ZÒ eóQLá V°ªø N£á GŸ«õGf«á, aªÉ g» G’CS°ÑÉÜ Gdà» OYâ GE¤ GEbü°ÉA gò√ G’ChdƒjÉä?

c«∞ ”q GEYÓe∂ HÉEOeÉê G’ChdƒjÉä GCh YóΩ GEOeÉL¡É ‘ GŸ«õGf«á?

`````````` eø NÓ∫ eû°ÉQcÉJ∂ ‘ GLàªÉYÉä ›∏ù¢ GdÑ∏ójá/GÙ∏á

`````````` eø hS°ÉFπ G’EYÓΩ`````````` G’CbÉQÜ hG’CU°óbÉA

`````````` ‘ MÉfá/e≤¡≈`````````` eø NÓ∫ fû°ô Gd≤ôGQGä )V°ªø eæû°ƒQGä(

`````````` GLàªÉYÉä ÃƒXØ» GdÑ∏ójá/GÙ∏á

ZÒ Pd∂ )GdôLÉA Gdàëójó(: 

eÓM¶ÉJ∂:

6. GChdƒjÉä GŸƒGWæÚ GŸó›á V°ªø Gdæù°îá Gdæ¡ÉF«á eø GŸ«õGf«á GÙ∏«á )cÉfƒ¿ GdãÉÊ/jæÉjô(
GŸ©«ÉQ:Lª™ G’CaµÉQ hG’ChdƒjÉä Gdà» Jæàè Yø G’Jü°É∫ HÉÛàª™ GÙ∏» heû°ÉQcá GŸƒGWæÚ, d†°ªÉ¿ GEOQGL¡É ‘ HæƒO

eû°ôh´ GŸ«õGf«á Gdà» ”
q

 GS°àÑ≤ÉhDgÉ ‘ GŸ«õGf«á Gdæ¡ÉF«á

G’CS°ÉS¢ GŸæ£≤»:j≤«ù¢ gòG GŸ©«ÉQ OQLá GdóaÉ´ Yø GChdƒjÉä GÛàª™ GÙ∏» NÓ∫ eôM∏á eôGL©á GŸ«õGf«á, ÃÉ jµØ»

’EMÉdà¡É Y∏≈ GŸôGL©á Gdæ¡ÉF«á Y∏≈ GŸù°àƒi GdƒWæ». hjû°µqπ gòG GŸ©«ÉQ GET°ÉQIk GE¤ OQLá MªÉjá GŸù°ƒDhdÚ GÙ∏«Ú

Ÿü°Édí GChdƒjÉä GŸƒGWæÚ.

gπ ”q GEOQGê GChdƒjÉJ∂ V°ªø Gdæù°îá Gdæ¡ÉF«á eø GŸ«õGf«á GÙ∏«á? )cÉfƒ¿ GdãÉÊ/jæÉjô(

`````````` f©º `````````` cÓ `````````` LõF«Ék `````````` ’ GCYô±
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GEPG cÉ¿ G÷ƒGÜ f©º, YóqO G’ChdƒjÉä Gdà» ”q O›¡É ‘ GŸ«õGf«á )cÉfƒ¿ GdãÉÊ/jæÉjô(

GEPG cÉ¿ G÷ƒGÜ cÓ, aªÉ g» G’CS°ÑÉÜ Gdà» OYâ GE¤ GEbü°ÉA gò√ G’ChdƒjÉä? )cÉfƒ¿ GdãÉÊ/jæÉjô(

c«∞ ”q GEYÓe∂ HÉd≤ôGQGä Gdà» GJqîòJ¡É GdÑ∏ójá/GÙ∏á?

`````````` eø NÓ∫ eû°ÉQcÉJ∂ ‘ GLàªÉYÉä ›∏ù¢ GdÑ∏ójá/GÙ∏á

`````````` eø hS°ÉFπ G’EYÓΩ`````````` G’CbÉQÜ hG’CU°óbÉA

`````````` ‘ MÉfá/e≤¡≈`````````` eø NÓ∫ fû°ô Gd≤ôGQGä )V°ªø eæû°ƒQGä(

`````````` GLàªÉYÉä ÃƒXØ» GdÑ∏ójá/GÙ∏á

ZÒ Pd∂ )GdôLÉA Gdàëójó(: 

eÓM¶ÉJ∂:

7. G’WÓ´ Y∏≈ GŸæÉbû°Éä Gdæ¡ÉF«á Gdà» Jù°Ñ≥ GEbôGQ GŸ«õGf«á
GŸ©«ÉQ:Wôj≤á hOQLá GEHÓÆ GŸƒGWæÚ hGET°ôGc¡º ‘ GLàªÉYÉä GÛ∏ù¢ GÙ∏», ‘ Gdƒbâ Gdò… Jàº a«¬ eôGL©á GŸ«õGf«Éä

GÙ∏«á hGEbôGQgÉ H©ó GS°àÓe¡É eø G◊µƒeá GdƒWæ«á.

G’CS°ÉS¢ GŸæ£≤»:jæü¢
q

 OS°àƒQ Lª¡ƒQjá GCdÑÉf«É, ‘ GŸÉOI 32eæ¬, Y∏≈ G◊≥q HÉ’WÓ´ Y∏≈ GdƒKÉF≥ GdôS°ª«á, hHÉdàÉ‹ a¡ƒ

j†°ªø G◊≥ ‘ G◊ü°ƒ∫ Y∏≈ GŸ©∏ƒeÉä. jØ«ó bÉfƒ¿ G◊≥q HÉdƒU°ƒ∫ GE¤ GŸ©∏ƒeÉä Mƒ∫ GdƒKÉF≥ GdôS°ª«á )Gdôbº 3058,

GdàÉQjï 9991.6.03(, ‘ GdØ≤ôI GdãÉf«á, HÉC¿
q

 GŸù°ƒDhdÚ G◊µƒe«Ú {e∏õeƒ¿ HÉ’EO’A Hµπ GŸ©∏ƒeÉä GŸà©∏≤á HÉdƒKÉF≥

GdôS°ª«á, WÉŸÉ GC¿
q

 G’Ceô ’ jà©ÉQV¢ e™ bƒGfÚ GCNôi.z

gπ T°ÉQcân ‘ GEbôGQ GŸ«õGf«á Hû°µ∏¡É Gdæ¡ÉF»?

`````````` f©º `````````` cÓ `````````` LõF«Ék `````````` ’ GCYô±

gπ ”q GEYÓe∂ Hû°ÉC¿ GEbôGQ GŸ«õGf«á Hû°µ∏¡É Gdæ¡ÉF»?

`````````` f©º `````````` cÓ `````````` LõF«Ék `````````` ’ GCYô±
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c«∞ ”q GEYÓe∂ HÑû°ÉC¿ GŸ«õGf«á Gdà» GJqîòJ¡É GdÑ∏ójá/GÙ∏á?

`````````` eø NÓ∫ eû°ÉQcÉJ∂ ‘ GLàªÉYÉä ›∏ù¢ GdÑ∏ójá/GÙ∏á

`````````` eø hS°ÉFπ G’EYÓΩ`````````` G’CbÉQÜ hG’CU°óbÉA

`````````` ‘ MÉfá/e≤¡≈`````````` eø NÓ∫ fû°ô Gd≤ôGQGä )V°ªø eæû°ƒQGä(

`````````` GLàªÉYÉä ÃƒXØ» GdÑ∏ójá/GÙ∏á

ZÒ Pd∂ )GdôLÉA Gdàëójó(: 

eÓM¶ÉJ∂:

8. fiàƒjÉä GŸ«õGf«á
GŸ©«ÉQ:jéÖ GC¿ J≤ó

q
Ω GŸ«õGf«á f¶ôIk T°Ée∏á GE¤ G÷ƒGfÖ GŸÉd«á hGdà£Ñ«≤«á d∏ªƒGQO GŸÉd«á GÿÉU°á HÉ◊µƒeÉä GÙ∏«á.

aàà†°ª
q

ø cëó
x

 GCOf≈:

cÉaá eü°ÉOQ G’EjôGOGä hGdæØ≤Éä, ÃÉ ‘ Pd∂ GŸû°ÉQj™ GŸû°Îcá, Gdµ«ÉfÉä T°Ñ¬ G◊µƒe«á Gdà» “∏∂ eü°∏ëá a«¡É,

Gd©ª∏«Éä GdãÉfƒjá, GŸü°Édí GdàéÉQjá, GEdï.

NÓU°á Yø GCHôR G’EjôGOGä hGdæØ≤Éä, a†°Ók Yø hU°∞ dÓaÎGV°Éä Gd†°ªæ«á hGdàƒL¡Éä GŸ∏ëƒXá

NÓU°á Yø YóO GŸƒXØÚ hGŸæÉU°Ö ‘ cπ bù°º, hhU°∞ ’C… J¨«ÒGä e∏ëƒXá Y∏≈ eù°àƒi J©«Ú GŸƒXØÚ GCh GEYÉOI

Jæ¶«º GŸù°ƒDhd«Éä

G’CS°ÉS¢ GŸæ£≤»:j†°ªø gòG GŸ©«ÉQ GC¿
q

 G◊µƒeá GÙ∏«á J≤ó
q

Ω e©∏ƒeÉä T°Ée∏á dàù°¡«π a¡º eôcõgÉ GŸÉ‹ Hû°µπ cÉeπ. a≤ó

Lô
q

Hâ Gd©ójó eø G◊µƒeÉä GÙ∏«á GENØÉA H©†¢ eü°ÉOQ Gdàªƒjπ GCh GdæØ≤Éä- Gdà» ’ J≤™ –â S°∏£á G◊µƒeá GÙ∏«á

eÑÉT°ôI- H©«óGk Yø GŸ«õGf«á. Áµø GC¿ jû°ªπ gòG G’Ceô Gd©ª∏«Éä GŸà©∏≤á Ãû°ÉQj™ GŸ«É√, GŸû°ÉQj™ GdàéÉQjá, GEdï. eø T°ÉC¿

gò√ GŸªÉQS°á GC¿ J≤∏qü¢ eø e≤óGQ Gdû°ØÉa«á GŸà©∏≤á HÉ’EOGQI GŸÉd«á, hŒ©π GŸƒGWæÚ hU°æqÉ´ Gd≤ôGQ ZÒ eóQcÚ “ÉeÉk

d£Ñ«©á GŸôcõ GŸÉ‹ Gdà» JàÑ
q

©¬ G◊µƒeá GÙ∏«á.

gπ Jà†°ªqø GŸ«õGf«á f¶ôI YÉeá GE¤ G÷ƒGfÖ GŸÉd«á d∏ëµƒeá GÙ∏«á?

`````````` f©º `````````` cÓ `````````` LõF«Ék `````````` ’ GCYô±

eÉ gƒ GÛªƒ´ G’ELªÉ‹ dÓEjôGOGä?
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eÉ gƒ GÛªƒ´ G’ELªÉ‹ d∏æØ≤Éä?

c«∞ ”q J©ôjØ∂ ÃëàƒjÉä GŸ«õGf«á GÿÉU°á HÉdÑ∏ójá/GÙ∏á?

`````````` eø NÓ∫ eû°ÉQcÉJ∂ ‘ GLàªÉYÉä ›∏ù¢ GdÑ∏ójá/GÙ∏á

`````````` eø hS°ÉFπ G’EYÓΩ`````````` G’CbÉQÜ hG’CU°óbÉA

`````````` ‘ MÉfá/e≤¡≈`````````` eø NÓ∫ fû°ô Gd≤ôGQGä )V°ªø eæû°ƒQGä(

`````````` GLàªÉYÉä ÃƒXØ» GdÑ∏ójá/GÙ∏á

ZÒ Pd∂ )GdôLÉA Gdàëójó(: 

eÓM¶ÉJ∂:

93 GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ»

Political Process Monitoring Tools and Techniques_Layout 1  2/17/12  2:02 PM  Page 49



9. S°¡ƒdá bôGAI GŸ«õGf«á
GŸ©«ÉQ:jéÖ GC¿ J©ó

q
 G◊µƒeÉä GÙ∏«á GŸ«õGf«á H£ôj≤á hGV°ëá heØ¡ƒeá HÉdæù°Ñá ÷ª«™ GŸƒGWæÚ. hjéÖ GC¿ Jà†°ª

q
ø

GŸ«õGf«á Gd©æÉU°ô GdàÉd«á cëó
x

 GCOf≈ d†°ªÉ¿ a¡º GŸƒGWæÚ d¡É: 

bÉFªá fiàƒjÉä

QS°Édá eø QF«ù¢ GdÑ∏ójá jù°ª
q

» a«¡É G’ChdƒjÉä hGd≤†°ÉjÉ Gdà» JƒGL¡¡É G◊µƒeá GÙ∏«á Yæó U°«ÉZá GŸ«õGf«á )hc«∞

Jîà∏∞ Yø Gdù°æƒGä GŸÉV°«á(

hU°∞ cÉeπ d©ª∏«á GEYóGO GŸ«õGf«á heôGL©à¡É hGEbôGQgÉ, GEV°Éaák GE¤ G’ELôGAGä GÿÉU°á Hà©ójπ GŸ«õGf«á H©ó GEbôGQgÉ

hU°∞ dÓCfû°£á hGÿóeÉä hGdƒXÉF∞ Gdà» JæØqògÉ Lª«™ GdƒMóGä Gdàæ¶«ª«á GŸà∏≤«á d∏àªƒjπ, a†°Ók Yø GCgóG± cπ hMóI

hZÉjÉJ¡É NÓ∫ S°æá GŸ«õGf«á 

LóGh∫ hQS°ƒΩ H«Éf«á dæ≤π GŸ©∏ƒeÉä Hû°µπ eÑù°
q

§

G’CS°ÉS¢ GŸæ£≤»:jôe» gòG GŸ©«ÉQ GE¤ Gdàû°é«™ Y∏≈ GEU°óGQ hKÉF≥ GŸ«õGf«á Gdà» Jù°ªí d∏ªƒGWæÚ HÉS°à«©ÉÜ Gd≤†°ÉjÉ,

hGdàƒL¡Éä, hGÿ«ÉQGä GŸ¡ªá GŸàqîòI V°ªø GŸ«õGf«á. cªÉ jû°é™ GCj†°Ék Y∏≈ Hò∫ G÷¡ƒO GŸÑàµôI hGÿÓbá d∏àƒGU°π Hû°µπ

a©
q

É∫ e™ GŸƒGWæÚ Hû°ÉC¿ Gÿ£á Gdà» S°à©àªógÉ G◊µƒeá GÙ∏«á eø GCLπ Lª™ G’EjôGOGä hGEfØÉ¥ G’CeƒG∫, heÉ g» G’ChdƒjÉä

Y∏≈ U°©«ó NóeÉJ¡É, a†°Ók Yø G’E‚ÉRGä Gdà» Jî£§ d¡É. dòG eø NÓ∫ Lª™ G’CQbÉΩ hG÷óGh∫ hGdà≤ÉQjô, Jü°Ñí hK«≤á

GŸ«õGf«á hK«≤á GCHù°§ hGCS°¡π HÉdæù°Ñá d∏ªƒGWæÚ hU°æqÉ´ Gd≤ôGQ.

gπ GŸ«õGf«á eØ¡ƒeá HÉdæù°Ñá GEd«∂?

`````````` f©º `````````` cÓ `````````` LõF«Ék `````````` ’ GCYô±

gπ Jà†°ªqø GŸ«õGf«á bÉFªá GÙàƒjÉä?

`````````` f©º `````````` cÓ `````````` LõF«Ék `````````` ’ GCYô±

gπ ”q hU°∞ cÉaá G’Cfû°£á hGÿóeÉä hGdƒXÉF∞ Gdà» bÉeâ H¡É cπ GdƒMóGä Gdà» J∏≤qâ G’CeƒG∫?

`````````` f©º `````````` cÓ `````````` LõF«Ék `````````` ’ GCYô±

c«∞ ”q GEYÓe∂ HÉd≤ôGQGä Gdà» GJqîòJ¡É GdÑ∏ójá/GÙ∏á?

`````````` eø NÓ∫ eû°ÉQcÉJ∂ ‘ GLàªÉYÉä ›∏ù¢ GdÑ∏ójá/GÙ∏á

`````````` eø hS°ÉFπ G’EYÓΩ`````````` G’CbÉQÜ hG’CU°óbÉA

`````````` ‘ MÉfá/e≤¡≈`````````` eø NÓ∫ fû°ô Gd≤ôGQGä )V°ªø eæû°ƒQGä(

`````````` GLàªÉYÉä ÃƒXØ» GdÑ∏ójá/GÙ∏á

ZÒ Pd∂ )GdôLÉA Gdàëójó(: 

eÓM¶ÉJ∂:
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01. fù°Ñá J£ÉH≥ Y≤ó GdæØ≤Éä e™ GŸ«õGf«á Gdà» “qâ GŸƒGa≤á Y∏«¡É
GŸ©«ÉQ:fù°Ñá JƒGa≥ flü°ü°Éä GŸ«õGf«á hfØ≤ÉJ¡É e™ ›ªƒ´ GŸ«õGf«á Gdæ¡ÉF«á Gdà» ”

q
 GEbôGQgÉ hflü°ü°ÉJ¡É.

G’CS°ÉS¢ GŸæ£≤»:jû°Î• gòG GŸ©«ÉQ JàÑ
q

™ GCKô GdæØ≤Éä hGdà≤««º W«∏á eôGMπ U°«ÉZá GŸ«õGf«á, cªÉ jØôV¢ fû°ô fàÉFè gò√

GŸôGbÑá hGdàë∏«π. a†°Ók Yø Pd∂, jà£∏qÖ gòG GŸ©«ÉQ OQLá YÉd«á eø GdàØµÒ, hhU°ƒ’k GCcÈ GE¤ GŸ©∏ƒeÉä eø bÑπ Gd©Éeá.

gπ ”q GEfØÉ¥ GŸÉ∫ cªÉ gƒ eæü°ƒU¢ Y∏«¬ ‘ GŸ«õGf«á?

`````````` f©º `````````` cÓ `````````` LõF«Ék `````````` ’ GCYô±

GEPG cÉfâ G’ELÉHá cÓ, eÉ g» GŸû°ÉQj™ Gdà» ’ JàƒGa≥ e™ G’CeƒG∫ GŸæØ≤á? gπ cÉ¿ ›ªƒ´ G’CeƒG∫ GCcÈ GCΩ GCU°¨ô eø GŸÑ∏≠ GŸàƒb™?

gπ ”q GEYÓe∂ HÉd≤ôGQGä GŸÉd«á GCh HÉC… –ôcÉä GCNôi?

`````````` f©º `````````` cÓ `````````` LõF«Ék `````````` ’ GCYô±

GEPG cÉfâ G’ELÉHá f©º, c«∞ J∏≤q«ân gò√ GŸ©∏ƒeÉä?

`````````` eø hS°ÉFπ G’EYÓΩ`````````` eø NÓ∫ fû°ô Gd≤ôGQGä

`````````` NÓ∫ G’LàªÉYÉä GÿÉU°á`````````` T°Ø¡«Ék eø G’CU°óbÉA hG’CbÉQÜ GEdï.

c«∞ “µqæân eø e≤ÉQfá GŸ«õGf«á HÉdæØ≤Éä?

`````````` eø NÓ∫ eû°ÉQcÉJ∂ ‘ GLàªÉYÉä ›∏ù¢ GdÑ∏ójá/GÙ∏á

`````````` eø hS°ÉFπ G’EYÓΩ`````````` G’CbÉQÜ hG’CU°óbÉA

`````````` ‘ MÉfá/e≤¡≈`````````` eø NÓ∫ fû°ô Gd≤ôGQGä )V°ªø eæû°ƒQGä(

`````````` GLàªÉYÉä ÃƒXØ» GdÑ∏ójá/GÙ∏á

ZÒ Pd∂ )GdôLÉA Gdàëójó(: 

eÓM¶ÉJ∂:
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11. GŸôGL©á Gd©Éeá hL¡ƒO G’Jü°É∫ NÓ∫ eôM∏á Y≤ó GdæØ≤Éä
GŸ©«ÉQ:GEV°Éaák GE¤ GŸ©«ÉQ 8, Gd£ôj≤á hGdóQLá Gdà» jàº a«¡É fû°ô JàÑ

q
™ fØ≤Éä GŸ«õGf«á h–∏«∏¡É, hŸø, heà≈ GEdï..

G’CS°ÉS¢ GŸæ£≤»:GEV°Éaák GE¤ QH£¬ HÉŸ©«ÉQ 8, jû°µqπ gòG GŸ©«ÉQ f≤«†°Ék d∏ª©«ÉQ 2GCYÓ√ GŸà©∏≥ Hé¡ƒO G’Jü°É∫ HÉdæÉNÑÚ

GŸÑòhdá NÓ∫ eôM∏á U°«ÉZá GŸ«õGf«á.

gπ ”q GEYÓe∂ HÉd≤ôGQGä GŸà©∏≤á Hà£Ñ«≥ eû°ÉQj™ GdÑ∏ójá/GÙ∏á?

`````````` f©º `````````` cÓ `````````` LõF«Ék `````````` ’ GCYô±

GEPG cÉfâ G’ELÉHá f©º, eÉ g» Gd≤†°ÉjÉ GCh GŸû°Écπ Gdà» bªàº ÃæÉbû°à¡É? )YóqOgÉ(

c«∞ J©ôqaân GE¤ Wôj≤á J£Ñ«≥ eû°ÉQj™ GdÑ∏ójá/GÙ∏á?

`````````` eø NÓ∫ eû°ÉQcÉJ∂ ‘ GLàªÉYÉä ›∏ù¢ GdÑ∏ójá/GÙ∏á

`````````` eø hS°ÉFπ G’EYÓΩ`````````` G’CbÉQÜ hG’CU°óbÉA

`````````` ‘ MÉfá/e≤¡≈`````````` eø NÓ∫ fû°ô Gd≤ôGQGä )V°ªø eæû°ƒQGä(

`````````` GLàªÉYÉä ÃƒXØ» GdÑ∏ójá/GÙ∏á

ZÒ Pd∂ )GdôLÉA Gdàëójó(: 

eÓM¶ÉJ∂:
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21. Gdæ¶ôI GE¤ J†°ÉQÜ GŸü°Édí NÓ∫ Yª∏«á U°«ÉZá GŸ«õGf«á
GŸ©«ÉQ:fù°Ñá Jµô

q
Q hJƒK«≥ Gÿ£ƒGä Gdà» j≤É∫ GEf¡É Jù°àæó GE¤ G’fàªÉA G◊õH», GCh Gdû°ôGcÉä Gdû°îü°«á, GCh GC… YÓbá GCNôi,

NÓ∫ Yª∏«á Gdàî£«§ d∏ª«õGf«á, hJƒRj™ Mü°ü°¡É, GCh Y≤ó fØ≤ÉJ¡É, ÃÉ jæà¡∂ Gd≤Éfƒ¿ GŸà©∏≥ Hà†°ÉQÜ GŸü°Édí.

G’CS°ÉS¢ GŸæ£≤»:jÎGa≥ JƒRj™ GŸƒGQO ZÉdÑÉk e™ eõGYº Ã©Ée∏á JØ†°«∏«á GS°àæÉOGk GE¤ YÓbá e©«
q

æá GCh JØ†°«π ◊õÜ S°«ÉS°»

Y∏≈ GBNô. jæ£Ñ≥ gòG G’Ceô Y∏≈ GŸù°àƒi GÙ∏» cªÉ GŸù°àƒi GdƒWæ» Y∏≈ Gdù°ƒGA.

gπ ’M¶ân GC… J†°ÉQÜ ‘ GŸü°Édí NÓ∫ Yª∏«á GEYóGO GŸ«õGf«á?

`````````` f©º `````````` cÓ `````````` LõF«Ék `````````` ’ GCYô±

GEPG cÉfâ G’ELÉHá f©º, aµ«∞ Móç Pd∂?

`````````` NÓ∫ GLàªÉYÉä ›∏ù¢ GdÑ∏ójá`````````` NÓ∫ Gdàî£«§ d∏ª«õGf«á

`````````` NÓ∫ GEbôGQ GŸ«õGf«á`````````` NÓ∫ J£Ñ«≥ GŸ«õGf«á

GC… fƒ´ eø J†°ÉQÜ GŸü°Édí ’M¶ân?

eø Gdò… GOY≈ Móhç J†°ÉQÜ GŸü°Édí?

c«∞ ”q GEYÓe∂ HÉd≤ôGQGä Gdà» GJqîòJ¡É GdÑ∏ójá/GÙ∏á?

`````````` eø NÓ∫ eû°ÉQcÉJ∂ ‘ GLàªÉYÉä ›∏ù¢ GdÑ∏ójá/GÙ∏á                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               

`````````` eø hS°ÉFπ G’EYÓΩ`````````` G’CbÉQÜ hG’CU°óbÉA

`````````` ‘ MÉfá/e≤¡≈`````````` eø NÓ∫ fû°ô Gd≤ôGQGä )V°ªø eæû°ƒQGä(

`````````` GLàªÉYÉä ÃƒXØ» GdÑ∏ójá/GÙ∏á                                                                            

ZÒ Pd∂ )GdôLÉA Gdàëójó(: 

eÓM¶ÉJ∂:
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3.   GS°àªÉQGä J≤ÉQjô GŸôGbÑá d∏ëµº GdòGJ» GÙ∏»

U°ÉÆ GÛàª™ Gdóh‹ dÓfàîÉHÉä Gdæõj¡á hGdóÁ≤ôGW«á, hf≤ÉHá GÙÉeÚ Gdû°ÑÉÜ ‘ LƒQL«É, {GS°àªÉQGä J≤ÉQjô GŸôGbÑá d∏ëµº

GdòGJ» GÙ∏»z, c» Á∏∂ GŸƒGWæƒ¿ GCOhGä eø GCLπ eôGbÑá Yª∏«á GEYóGO GŸ«õGf«á Gdà» J≤ƒΩ H¡É H∏ójÉJ¡º. GCeÉ Gd¡ó± eø Pd∂, a¡ƒ

Lª™ GŸ©∏ƒeÉä Mƒ∫ U°«ÉZá GŸ«õGf«á hYª∏«á eôGL©à¡É, a†°Ók Yø GBd«Éä eû°ÉQcá GŸƒGWæÚ NÓ∫ L∏ù°Éä eæÉbû°á GŸ«õGf«á,

hJÉCeÚ GdƒU°ƒ∫ GE¤ GŸ©∏ƒeÉä Gd©Éeá.
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GÛàª™ Gdóh‹ dÓfàîÉHÉä Gdæõj¡á hGdóÁ≤ôGW«á
f≤ÉHá GÙÉeÚ Gdû°ÑÉÜ ‘ LƒQL«É

GS°àªÉQGä J≤ÉQjô GŸôGbÑá d∏ëµº GdòGJ» GÙ∏»

GdÑ∏ójá: 

GS°º GŸôGbÖ hT°¡ôJ¬: 

ReÉ¿ heµÉ¿ G◊óç Gdà» Jàº
q

 eôGbÑà¬: 

gπ J≤ƒΩ Gd¡«Äá Gdàû°ôj©«á Hü°«ÉZá GŸ«õGf«á hJ©ój∏¡É ha≤Ék d∏≤Éfƒ¿?

GC( f©º          Ü( cÓ

‘ MÉ∫ GCLÑâ HµÓ, GdôLÉA GdàØù°Ò:

gπ JàªÉKπ GChdƒjÉä Gdù°µÉ¿ e™ GŸ«õGf«á GÙ∏«á?

GC( “ÉeÉk          Ü( LõF«Ék          ê( GCHóGk

gπ ”
q
 G’EjØÉA HÉdƒYƒO Gdà» GCW∏≤¡É ‡ã∏ƒ G◊µº GdòGJ» GÙ∏» NÓ∫ Mª∏á GŸóGa©á?

GC( “ÉeÉk          Ü( LõF«Ék          ê( GCHóGk

GdôLÉA GdàØù°Ò:

gπ ”
q
 J£Ñ«≥ G’Cfû°£á GŸæü°ƒU¢ Y∏«¡É V°ªø e«õGf«á Gd©ÉΩ 9002?

GC( f©º          Ü( cÓ

‘ MÉ∫ GCLÑâ HµÓ, GdôLÉA G’ET°ÉQI GE¤ G’Cfû°£á Gdà» cÉ¿ eø GŸàƒbq™ J£Ñ«≤¡É V°ªø e«õGf«á Gd©ÉΩ 9002, h⁄ Jo£Ñ
q

≥:

eÓM¶Éä GEV°Éa«á:
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U°«ÉZá GŸ«õGf«á hYª∏«á eôGL©à¡É
GÛàª™ Gdóh‹ dÓfàîÉHÉä Gdæõj¡á hGdóÁ≤ôGW«á

f≤ÉHá GÙÉeÚ Gdû°ÑÉÜ ‘ LƒQL«É
GS°àªÉQGä J≤ÉQjô GŸôGbÑá d∏ëµº GdòGJ» GÙ∏»

GdÑ∏ójá: 

GS°º GŸôGbÖ hT°¡ôJ¬: 

ReÉ¿ heµÉ¿ G◊óç Gdà» Jàº
q

 eôGbÑà¬:

eÉ g» Gd≤†°ÉjÉ Gdà» “
q

â eæÉbû°à¡É NÓ∫ L∏ù°á GÛ∏ù¢ GÙ∏» )hj
o

©ô± GCj†°Ék HÉdù°ÉcôjÑƒdƒ(?

GŸû°ÉQcƒ¿ ‘ L∏ù°á GÛ∏ù¢ GÙ∏» )GdôLÉA G’ET°ÉQI GE¤ g«µ∏«Éä G◊µº GÙ∏» GŸû°ÉQcá, a†°Ók Yø GŸªãq∏Ú G◊ÉV°ôjø d¡ò√

Gd¡«µ∏«Éä, GE¤ LÉfÖ ‡ãq∏» GŸæ¶ªÉä ZÒ G◊µƒe«á hhS°ÉFπ G’EYÓΩ(:

gπ eø b†°ÉjÉ WôM¡É ‡ã∏ƒ GÛàª™ GŸóÊ; aÉE¿ a©∏ƒG, eÉ g» gò√ Gd≤†°ÉjÉ?

HÉNàü°ÉQ, GdôLÉA J©óGO G’BQGA/GŸƒGb∞ Gdà» ”
q

 Gdà©ÑÒ Yæ¡É NÓ∫ G’LàªÉ´: 

1. �

2.�

3.

4.

5.�

gπ ”
q
 GCNò G’BQGA Gdà» WoôMâ NÓ∫ G÷∏ù°á H©Ú G’YàÑÉQ?

GC( f©º          Ü( cÓ

GdôLÉA hU°∞ eÉ Móç HÉdàØü°«π ‘ c∏àÉ G◊ÉdàÚ:
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HÉEjéÉR, GdôLÉA hU°∞ ›ôjÉä L∏ù°á GÛ∏ù¢ GÙ∏»: 

eÓM¶Éä GEV°Éa«á:
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GBd«Éä eû°ÉQcá GŸƒGWæÚ- G÷∏ù°Éä
GÛàª™ Gdóh‹ dÓfàîÉHÉä Gdæõj¡á hGdóÁ≤ôGW«á

f≤ÉHá GÙÉeÚ Gdû°ÑÉÜ ‘ LƒQL«É
GS°àªÉQGä J≤ÉQjô GŸôGbÑá d∏ëµº GdòGJ» GÙ∏»

G÷õA G’Ch∫

GdÑ∏ójá: 

GS°º GŸôGbÖ hT°¡ôJ¬: 

ReÉ¿ heµÉ¿ G◊óç Gdà» Jàº
q

 eôGbÑà¬:

gπ ”
q
 GEYÓΩ Gdù°µÉ¿ HÉ÷∏ù°Éä GŸôJ≤Ñá?

GC( f©º          Ü( cÓ

eÉ G’COhGä Gdà» ”
q

 GS°àîóGe¡É ’EYÓΩ Gdù°µÉ¿?

GC( Gdà∏Øõjƒ¿          Ü(GdôGOjƒ          ê(Gdü°ë∞ hGÛÓä          O( GŸ∏ü°≤Éä          g`( ZÒ Pd∂

gπ ”
q
 GEYÓΩ GÛàª™ V°ªø GŸ¡∏á Gdõeæ«á Gdà» jëó

q
OgÉ Gd≤Éfƒ¿?

GC( f©º          Ü( cÓ

‘ MÉ∫ GCLÑâ HµÓ, GdôLÉA hU°∞ eÉ Móç HÉdàØü°«π:

HôGCj∂, GE¤ GC… eói cÉfâ Yª∏«á GEYÓΩ GÛàª™ cÉe∏á?

GC( cÉfâ cÉe∏á

Ü( eôV°«á

ê( fÉbü°á

O( ⁄ Jo£Ñ
q

≥ Y∏≈ G’EWÓ¥

GEbÎì Y∏«æÉ H©†¢ G’CaµÉQ GÿÉU°á: c«∞ HôGCj∂ Áµø –ù°Ú hS°ÉFπ GEYÓΩ Gdù°µÉ¿ Hû°ÉC¿ eƒGY«ó G÷∏ù°Éä Gd≤ÉOeá?
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GdƒU°ƒ∫ GE¤ GŸ©∏ƒeÉä Gd©Éeá
GÛàª™ Gdóh‹ dÓfàîÉHÉä Gdæõj¡á hGdóÁ≤ôGW«á

f≤ÉHá GÙÉeÚ Gdû°ÑÉÜ ‘ LƒQL«É
GS°àªÉQGä J≤ÉQjô GŸôGbÑá d∏ëµº GdòGJ» GÙ∏»

G÷õA GdãÉÊ

gπ J∏≤«â
n
 GŸ©∏ƒeÉä Gd©Éeá Gdà» W∏Ñà¡É V°ªø GŸ¡∏á Gdõeæ«á Gdà» jæü¢

q
 Y∏«¡É Gd≤Éfƒ¿?

GC( f©º          Ü( cÓ

‘ MÉ∫ GCLÑâ
n
 HµÓ, GdôLÉA GdàØù°Ò:

gπ dój∂ e©∏ƒeÉä Yø MÉOKá e
o

æ™ eƒGWø ÃƒLÑ¡É eø M≤¬ ‘ GdƒU°ƒ∫ GE¤ GŸ©∏ƒeÉä Gd©Éeá, Hû°µπ jæà¡∂ Gd≤Éfƒ¿, GCh GCf¬ J∏≤≈

GŸ©∏ƒeÉä H©ó GŸóI Gd≤Éfƒf«á Gdà» jæü¢
q

 Y∏«¡É Gd≤Éfƒ¿?

GC( f©º          Ü( cÓ

‘ MÉ∫ GCLÑâ Hæ©º, GdôLÉA hU°∞ eÉ Móç HÉdàØü°«π: 

eÓM¶Éä GEV°Éa«á
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GŸôGbÑá Gdàû°ôj©«á

Gd¡ó±

GŸôGb˘Ñ˘á Gd˘àû°˘ôj˘©˘«˘á Y˘ª˘∏˘«˘á J˘≤˘ƒΩ e˘æ˘¶˘ª˘Éä GÛàª™ GŸóÊ eø

NÓd¡É ÃôGbÑá hJ≤««º Yªπ GCY†°ÉA Gd¡«ÄÉä Gdàû°ôj©«á hGCOGF¡º,

hGEYóGO J≤ÉQjô eØü°
q

∏á Hòd∂, GEV°Éaá GE¤ eói a©Éd«á haÉY∏«á

Gd˘˘¡˘˘«˘˘Ä˘Éä Gd˘àû°˘ôj˘©˘«˘á ‘ J˘∏˘Ñ˘«˘á GM˘à˘«˘ÉL˘Éä GŸƒGW˘æÚ. hÁµ˘ø

d∏ªôGbÑá Gdàû°ôj©«á GC¿ JîóΩ ›ªƒYák eàæƒYá eø G’CgóG± Gdà»

J˘î˘à˘∏˘∞ H˘ÉN˘à˘Ó± S°˘«˘É¥ Gd˘óhd˘á, hGCg˘óG± GŸæ˘¶˘ª˘á Gd˘à˘» J˘≤ƒΩ

HÉŸôGbÑá, heü°É◊¡É, hbóQGJ¡É. dµø
q
 Gdù°ÑÖ GdôF«ù°» Gdò… jóa™

HÉÛªƒYÉä GE¤ GŸû°ÉQcá ‘ gòG Gdæƒ´ eø GŸôGbÑá gƒ RjÉOI

eù°ÉAdá GCY†°ÉA Gd¡«Äá Gdàû°ôj©«á GCeÉΩ GŸƒGWæÚ hJ©õjõ Gd©ª∏«á

Gdàû°ôj©«á. aëÚ Jæû°ô GÛªƒYÉä GdæàÉFè Gdà» JƒU°
q

∏â GEd«¡É,

jü°Ñí HÉEeµÉf¡É ‡ÉQS°á GŸõjó eø Gd†°¨ƒWÉä Y∏≈ GŸû°ô
q

YÚ,

S°˘˘«
q
˘˘ª˘˘É hGC¿

q
 GŸƒGW˘˘æÚ S°˘«ù°˘à˘î˘óe˘ƒ¿ g˘ò√ GŸ©˘∏˘ƒe˘Éä c˘ÉCS°˘ÉS¢

d˘˘©˘˘ª˘˘∏˘˘«˘˘á GŸóGa˘˘©˘˘á hJ˘˘æ˘˘¶˘˘«˘˘º G◊ª˘˘Óä, GCh Ûô
q

O e˘˘©˘ôa˘á c˘«˘∞

S°«ü°ƒ
q

Jƒ¿ ‘ G’fàîÉHÉä Gd≤ÉOeá. ‘ H©†¢ G◊É’ä, Jû°ÉQ∑

GÛªƒYÉä GCj†°Ék ‘ GŸôGbÑá Gdàû°ôj©«á eø GCLπ J©õjõ Gd©ª∏«á

Gd˘˘àû°˘˘ôj˘˘©˘˘«˘˘á f˘Øù°˘¡˘É. a˘©˘ƒV°˘Ék Y˘ø J˘ôc˘«˘õ Gf˘à˘Ñ˘Ég˘¡˘É Y˘∏˘≈ L˘ª˘™

GŸ©˘˘˘∏˘˘˘ƒe˘˘˘Éä GŸà˘˘˘©˘˘˘∏˘˘˘≤˘˘˘á H˘˘˘ÉCOGA f˘˘ÉFÖ hGM˘˘ó, J˘˘ôGbÖ G’EL˘˘ôGAGä

hGŸª˘˘ÉQS°˘˘Éä Gd˘˘àû°˘˘ôj˘˘©˘˘«˘˘á, Y˘˘∏˘˘≈ V°˘˘ƒA ›ª˘˘ƒY˘˘á e˘ø GŸ©˘ÉjÒ

Gd˘˘àû°˘˘ôj˘˘©˘˘«˘˘á ‘ Z˘˘ÉdÖ G’CM˘˘«˘É¿.
1

hÁµ˘˘˘ø GC¿ Jù°˘˘˘à˘˘˘î˘˘˘óΩ g˘˘˘ò√

GÛªƒYÉä GdæàÉFè Gdà» JƒU°
q

∏â GEd«¡É d∏©ªπ e™ GCY†°ÉA Gd¡«ÄÉä

Gdàû°ôj©«á eø GCLπ –ù°Ú f≤É• V°©Ø¡º, GCh GŸóGa©á Yø GEMóGç

J¨«ÒGä ‘ Gd≤ƒGfÚ hG’Cf¶ªá GŸà©∏≤á HÉd©ª∏«Éä Gdàû°ôj©«á.

j˘˘óY˘˘º GŸ©˘˘¡˘˘ó Gd˘˘óÁ≤˘˘ôGW˘˘» Gd˘˘ƒW˘˘æ˘˘» Y˘ÉOIk e˘Ñ˘ÉOQGä GŸôGb˘Ñ˘á

Gdàû°ôj©«á H¡ó± –≤«≥ GdæàÉFè GdàÉd«á: 

eæí GŸƒGWæÚ GEeµÉf«á GdƒU°ƒ∫ GE¤ GŸ©∏ƒeÉä GŸƒKƒ¥ H¡É

‘ eÉ jà©∏≥ Hàù°«Ò Yªπ Gd©ª∏«Éä Gdàû°ôj©«á Y∏≈ eù°àƒjÉä

G◊µƒeá GdƒWæ«á hGÙ∏«á;

eæí GŸƒGWæÚ GEeµÉf«á GdƒU°ƒ∫ GE¤ GŸ©∏ƒeÉä GŸƒKƒ¥ H¡É

Legislative Monitoring

1j©àÈ càÉÜ {fëƒ J£ƒjô GŸ©ÉjÒ Gdóhd«
q

á d∏¡«ÄÉä Gdàû°ôj©«
q

á GdóÁ≤ôGW«
q

áz

eãÉ’k Yø ›ªƒYá eø GŸ©ÉjÒ Gdàû°ôj©«á Gdà» Áµø GC¿ Jù°àæó GEd«¡É eÑÉOQGä

GŸôGbÑá. Áµø G’WÓ´ Y∏«¬ Y∏≈ GŸƒb™ G’EdµÎhÊ d∏ª©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ»:

http://www.ndi.org/files/2113_gov_standards_010107.pdf 

‘ e˘É j˘à˘©˘∏˘≥ H˘ÉCY†°˘ÉA Gd˘¡˘«˘Ä˘Éä Gd˘àû°˘ôj˘©˘«˘á Y∏≈ eù°àƒjÉä

G◊µƒeá GdƒWæ«á hGÙ∏«á;

Gd˘˘à˘˘Ø˘˘ÉY˘˘π GŸÑ˘˘ÉT°˘˘ô hGd˘˘Ñ˘æq̆ÉA HÚ GŸƒGW˘æÚ hGCY†°˘ÉA Gd˘¡˘«˘Ä˘á

Gdàû°ôj©«á Y∏≈ GŸù°àƒjÉä GÙ∏«á GCh GdƒWæ«á;

GdàØÉYπ GŸÑÉT°ô hGdÑæqÉA HÚ GŸƒGWæÚ hG’CMõGÜ Gdù°«ÉS°«á

Y∏≈ GŸù°àƒjÉä GÙ∏«á GCh GdƒWæ«á;

Gdàëù°«æÉä ‘ Gd≤óQGä Gdàû°ôj©«á hG’COGA GdØôO… ’CY†°ÉA

Gd¡«ÄÉä Gdàû°ôj©«á Y∏≈ GŸù°àƒjÉä GÙ∏«á GCh GdƒWæ«á;

Rj˘˘ÉOI eù°˘à˘ƒi eù°˘ÉAd˘á G◊µ˘ƒe˘á hG’CM˘õGÜ Gdù°˘«˘ÉS°˘«˘á GCe˘ÉΩ

GŸƒGWæÚ. 

jÑ«
q

ø gòG Gd≤ù°º c«∞ Áµø d∏ªéªƒYÉä GC¿ Jî£q§ eÑÉOQI eôGbÑá

Jû°˘ôj˘©˘«˘á hJ˘£˘Ñ
q
˘≤˘¡˘É. e˘™ G’CN˘ò H˘©Ú G’Y˘à˘Ñ˘ÉQ NÈGä ›ª˘ƒY˘á

e˘à˘æ˘ƒ
q

Y˘á e˘ø GŸæ˘¶˘ª˘Éä Gdû°˘ôj˘µ˘á d˘∏˘ª˘©˘¡˘ó Gd˘óÁ≤˘ôGW˘» GdƒWæ»,

jù°àæó gòG Gd≤ù°º Hû°µπm GCS°ÉS°» GE¤ NÈGä ›ªƒYàÚ: eôcõ

Gd≤óS¢ d∏óQGS°Éä Gdù°«ÉS°«á )Gd≤óS¢( ‘ G’CQO¿ he©¡ó cƒS°ƒaƒ

GdóÁ≤ôGW» ‘ cƒS°ƒaƒ. j©àÈ eôcõ Gd≤óS¢ eôcõGk QGFóGk dÓCHëÉç

‘ G’CQO¿. hbó “µqø, Ãù°ÉYóI GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ», eø

GŸû°ÉQcá ‘ eû°ôh´ ŒôjÑ» d∏ªôGbÑá Gdàû°ôj©«á Geàó
q

 eø Jû°ôjø

G’Ch∫/GCcàƒHô 8002GE¤ cÉfƒ¿ G’Ch
q

∫/Ojù°ªÈ 9002, H©æƒG¿

{eôU°ó GdÈŸÉ¿ G’CQOÊz. T°ªπ GŸû°ôh´ YóI GCfû°£á d∏ªôGbÑá

hGEYóGO Gdà≤ÉQjô HÉdæàÉFè, a†°Ók Yø Jæ¶«º S°∏ù°∏á eø G◊ƒGQGä.

GCeÉ e©¡ó cƒS°ƒaƒ GdóÁ≤ôGW», aªæ¶ªál ZÒ Mµƒe«á cÉFæá ‘

Hôjû°à«æÉ, T°ôjµá d∏ª©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» eæò Gd©ÉΩ 5002.

Jû°˘˘ª˘˘π e˘˘Ñ˘˘ÉOQGJ˘˘¬ GŸæ˘˘Øq˘˘òI ‘ GEW˘˘ÉQ GŸôGb˘˘Ñ˘á Gd˘àû°˘ôj˘©˘«˘á L˘ª˘™

GŸ©˘∏˘ƒe˘Éä hfû°˘ô Gd˘à˘≤˘«˘«˘ª˘Éä Hû°˘ÉC¿ GCfû°˘£˘á Gd˘æ˘ƒ
q

GÜ ‘ L˘ª˘©˘«˘á

cƒS°ƒaƒ Gdàû°ôj©«á h‘ YóO eø G÷ª©«Éä GdÑ∏ójá.

eôM∏á G’EYóGO d∏ªôGbÑá

Yæó GEYóGO N£á ŸÑÉOQI GŸôGbÑá Gdàû°ôj©«á, Jµƒ¿ GÛªƒYá

HëÉLá GE¤ GS°ÎGJ«é«á hGV°ëá. jæÑ¨» GC¿ Jµƒ¿ G’S°ÎGJ«é«á
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g«µ∏«á Yªπ Gdàî£«§ G’S°ÎGJ«é»2

GdôhDjÉ
U°≠ H«ÉfÉk jû°ôì Gd¡ó± Gdæ¡ÉF»
d∏ªéªƒYá, heÉ Gdò… J£ªí GEd«¬

GÛªƒYá ‘ GŸù°à≤Ñπ

Gd¡ó± Gd©ÉΩ
MóqO GdæàÉFè G’Chd«á GŸôLƒqI eø

GŸû°ôh´. jéÖ GC¿ jµƒ¿ eôJÑ£Ék Hû°µπ
eÑÉT°ô Ã¡ªá GÛªƒYá hQhDjÉgÉ.

G’CgóG± GdØƒQjá
MóqO Gÿ£ƒGä GdÓReá fëƒ GE‚ÉR Gd¡ó±
Gd©ÉΩ, hgƒ Gd¡ó± Gdò… j©Édè GCS°ÑÉÜ
GŸû°µ∏á Gdà» jù°©≈ GŸû°ôh´ GE¤ M∏¡É.
jæÑ¨» GC¿ Jµƒ¿ G’CgóG± fióqOI, hGb©«á
he∏àõeá Ã¡∏á Reæ«á, cªÉ jéÖ GC¿ Jµƒ¿
bÉH∏á d∏≤«ÉS¢ hjàºq G’JØÉ¥ Y∏«¡É Hû°µπ

jôV°» Lª«™ G’CWôG±.

GdæàÉFè G’CS°ÉS°«á
MóqO GdæàÉFè GŸ£∏ƒHá dàë≤«≥ G’CgóG±
GdØƒQjá d∏ªû°ôh´. jéÖ GC¿ Jãªô GCfû°£á
GŸû°ôh´, Hû°µπ eÑÉT°ô, Yø gò√ GdæàÉFè.

Gdàî£«§ dÓCYªÉ∫
U°≠ N£á eµàƒHá eØü°q∏á ’E‚ÉR GdæàÉFè

G’CS°ÉS°«á. jéÖ GC¿ J≤óqΩ gò√ Gÿ£á
U°ƒQI hGV°ëá Yø G’COhGQ hGŸù°ƒDhd«Éä,

a†°Ók Yø S°∏ù°∏á G’CYªÉ∫ GŸ≤ôqQI
hHôfÉeè Gd©ªπ.

Gd≤«º
MóqO GŸÑÉOiA GdàƒL«¡«á

d∏ªéªƒYá

GŸ¡ªá
U°≠ H«ÉfÉk jû°ôì Gd¡ó±

eø hLƒO GÛªƒYá

–ójó GŸû°Écπ
1. MóqO GŸû°µ∏á Gdà»

JôZÖ GÛªƒYá ‘ M∏¡É
- eø T°ÉC¿ gòG GC¿ jëóqO

Gd¡ó± Gd©ÉΩ
2. MóqO GCS°ÑÉÜ GŸû°µ∏á -

eø T°ÉC¿ gòG GC¿ jëóqO
G’CgóG± GdØƒQjá

GdàÑ©Éä GdóGN∏«á
eÉ GE¿ Jµàªπ Gÿ£á
G’S°ÎGJ«é«á, f¶qº

GÛªƒYá Hû°µπ eæÉS°Ö,
MóqO GÛÉ’ä Gdà»

Jù°àóY» J¨«ÒGä Y∏≈
eù°àƒi G’EOGQI, MóqO
GŸû°Écπ GÙàª∏á
hGÿ£ƒGä GŸ≤Ñ∏á.

2eÉCNƒP Hàü°ô
q

± eø:Shapiro, Janet. “Strategic Planning Toolkit.” Civicus. P. 28. http://www.civicus.org/toolkits/civicus-planning-toolkits 
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eàƒGa≤á e™ GCgóG± GŸæ¶ªá hQhDjÉgÉ d∏ªù°à≤Ñπ, a†°Ók Yø GCaµÉQgÉ

‘ eÉ jà©∏≥ Hµ«Ø«á J©õjõ Gdà¨«Ò eø NÓ∫ GŸôGbÑá. gπ Jà£∏q™

GÛªƒYá GE¤ e≤ÉQfá S°éÓä Jü°ƒjâ Gdæƒ
q

GÜ eø L¡á HÉChdƒjÉä

GŸƒGWæÚ eø L¡á GCNôi, dàëójó eù°àƒi “ã«∏¡º hGS°àéÉHà¡º

’Mà«ÉLÉä Gdù°µÉ¿? ‘ gò√ G◊Édá, jéóQ HÉÛªƒYá GC¿ Jü°ƒÆ

G’S°˘˘˘à˘˘˘Ñ˘˘˘«˘˘˘Éf˘˘˘Éä hJ˘˘˘óQ
q

Ü GŸà˘˘˘£˘˘ƒ
q

YÚ hGŸƒXq̆˘ØÚ H˘˘¡˘˘ó± L˘˘ª˘˘™

GŸ©∏ƒeÉä eø GŸƒGWæÚ hGCY†°ÉA Gd¡«Äá Gdàû°ôj©«á Y∏≈ Gdù°ƒGA.

gπ Jôjó GÛªƒYá GdÎc«õ Y∏≈ eôGbÑá Gd©ª∏«Éä Gdàû°ôj©«á GCh GCOGA

GCY†°˘ÉA Gd˘¡˘«˘Ä˘Éä Gd˘àû°˘ôj˘©˘«˘á? J˘©˘àÈ g˘ò√ GŸÓM˘¶˘á GCS°˘ÉS°˘«˘á ‘

–ójó GCfƒG´ G’CS°Ä∏á GdƒGLÖ GEOQGL¡É V°ªø GS°àªÉQI GŸôGbÑá. cªÉ

jéÖ Y∏≈ GÛªƒYÉä GC¿ JØëü¢ Gdù°«É¥ Gdò… J©ªπ V°ªæ¬, GE¤

L˘˘ÉfÖ b˘˘óQJ˘˘¡˘˘É Y˘∏˘≈ J˘æ˘Ø˘«˘ò G’Cfû°˘£˘á, hM˘é˘º GŸƒGQO GŸà˘ƒGa˘ôI,

hGdƒS°ÉFπ GŸ©àªóI d∏ªû°ÉQcá Gdù°«ÉS°«á hGdæƒGbü¢ G◊Éd«á Gdà»

Áµø d©ª∏«á GŸôGbÑá GC¿ Jù°∏q§ Gd†°ƒA Y∏«¡É )cªù°àƒi GdƒU°ƒ∫

ZÒ GŸæÉS°Ö GE¤ GŸ©∏ƒeÉä, hGdØù°ÉO, hZ«ÉÜ GŸù°ÉAdá(.

H˘©˘ó J˘£˘Ñ˘«˘≥ GS°ÎGJ˘«˘é˘«˘á –ó
q

O e˘ÉPG j˘à˘ƒL
q
˘Ö e˘ôGb˘Ñ˘à˘¬, he˘à≈,

hc˘˘«˘∞, j˘ë˘ó
q

O Gdû°˘ôc˘ÉA GCOhGä GŸôGb˘Ñ˘á GŸæ˘ÉS°˘Ñ˘á hj˘£˘ƒ
q

Qhf˘¡˘É.

a˘ÉCY˘ó
q

ä GÛª˘ƒY˘Éä eù°˘ƒM˘Ék hGS°˘à˘Ñ˘«˘Éf˘Éä NÉU°á HÉŸƒGWæÚ,

÷ª˘˘˘™ GŸ©˘˘˘∏˘˘˘ƒe˘˘Éä M˘˘ƒ∫ GChd˘˘ƒj˘˘Éä GŸƒGW˘˘æÚ hGBQGF˘˘¡˘˘º Hû°˘˘ÉC¿

G’CMõGÜ Gdù°«ÉS°«á, hGdæƒ
q

GÜ G’CaôGO, hGd¡«ÄÉä Gdàû°ôj©«á. GCeÉ

Gdù°Ñ«π GE¤ Pd∂, aªπA G’S°àªÉQGä GŸƒRqYá eø NÓ∫ GELôGA

GŸ≤˘˘ÉH˘Óä, GCh G’S°˘à˘ª˘ÉQGä Gd˘à˘» Á∏˘ƒDg˘É Gd˘Ø˘ôO K˘º j˘ôS°˘∏˘¡˘É GE¤

GCU°ëÉH¡É YÈ GdÈjó. he™ GC¿
q

 e©ó
q

∫ G’ELÉHá jµƒ¿ YÉOIk GCY∏≈

HÉŸ≤ÉQfá e™ G’S°àªÉQGä Gdà» jàº
q

 e∏ƒDgÉ NÓ∫ GŸ≤ÉHÓä, GE’

GC¿
q
 G’S°àªÉQGä GŸôS°∏á YÈ GdÈjó Jà£∏qÖ YÉOIk YóOGk GCbπ eø

GŸƒXØÚ hhbàÉk GCbπ eø GŸà£ƒ
q

YÚ.

U°˘ÉZâ GŸæ˘¶q̆ª˘Éä GS°˘à˘ª˘ÉQGä GŸôGb˘Ñ˘á Gd˘àû°˘ôj˘©˘«˘á, c˘» j˘à˘ªµqø

GŸà£ƒ
q

Yƒ¿ hGŸƒXqØƒ¿ eø GS°àîóGe¡É ÷ª™ GŸ©∏ƒeÉä Mƒ∫

Gd©ª∏«Éä Gdàû°ôj©«á, GCh GCOGA GŸû°ô
q

YÚ ‘ G÷ª©«á Gdàû°ôj©«á

hL∏ù°Éä Gd∏éÉ¿. hbó GCYó
q

ä GÛªƒYÉä, JÑ©Ék d≤óQGJ¡É ‘ ›É∫

GŸôGbÑá hgóa¡É eø gò√ GŸôGbÑá, G’S°àªÉQGä c≤ƒGFº eôL©«á GCh

GCS°Ä∏á JóYƒ GE¤ GELÉHÉä N£«á JØù°Òjá, GCh eõjè eø G’KæÚ e©Ék.

“ÓC GÛª˘˘ƒY˘˘Éä G’S°˘˘à˘ª˘ÉQGä N˘Ó∫ GEL˘ôGA GŸ≤˘ÉH˘Óä, d˘µû°˘∞

hL¡Éä f¶ô GCY†°ÉA Gd¡«ÄÉä Gdàû°ôj©«á ‘ eÉ jà©∏≥ H≤óQGJ¡º

‘ ›É∫ G◊µº. hY∏≈ ZôGQ GŸù°ƒì hG’S°àÑ«ÉfÉä GÿÉU°á

H˘˘ÉŸƒGW˘æÚ, Áµ˘ø GC¿ J˘©˘ó
q

d˘¡˘É GÛª˘ƒY˘Éä H˘ë˘«å Á∏˘ƒDg˘É GCM˘ó

GŸƒXqØÚ NÓ∫ GELôGA e≤ÉH∏á e©«
q

æá GCh Á∏ƒDgÉ Gdæƒ
q

GÜ HÉCfØù°¡º.

H©ó GC¿ Jü°Ñí cπ G’COhGä LÉgõI, Jæ¶qº GÛªƒYÉä JóQjÑÉä

d∏ªà£ƒ
q

YÚ hGŸƒXqØÚ c» jà©∏ªƒG c«Ø«á GEOGQI G’COhGä NÓ∫

eôGbÑá Gd∏éÉ¿ hG÷∏ù°Éä Gdàû°ôj©«á, GCh JƒRj™ G’S°àÑ«ÉfÉä Y∏≈

GŸƒGWæÚ, GCh GELôGA GŸ≤ÉHÓä e™ GCY†°ÉA Gd¡«ÄÉä Gdàû°ôj©«á.

OY˘˘ª˘˘Ék ŸÑ˘˘ÉOQI GŸôGb˘˘Ñ˘˘á Gd˘˘àû°˘ôj˘©˘«˘á, GCY˘óq e˘©˘¡˘ó c˘ƒS°˘ƒa˘ƒ
GdóÁ≤ôGW» eù°ëÉk dàù°∏«§ Gd†°ƒA Y∏≈ GBQGA GŸƒGWæÚ ‘ eÉ
j˘˘à˘©˘∏˘≥ H˘Ø˘©˘Éd˘«˘á G’CM˘õGÜ Gdù°˘«˘ÉS°˘«˘á, hL˘ª˘©˘«˘á c˘ƒS°˘ƒa˘ƒ
Gdàû°ôj©«á hGCY†°ÉF¡É, hGd©ªqÉ∫ G◊µƒe«Ú. cªÉ GCYóq GS°àªÉQGä

eôGbÑá dà≤««º GCOGA GCY†°ÉA Gd¡«ÄÉä Gdàû°ôj©«á NÓ∫ L∏ù°Éä
G÷ª©«á hGd∏éÉ¿ hL∏ù°Éä G÷ª©«Éä hGd∏éÉ¿ GdÑ∏ójá Gd©Éeá.

fù°éÉk Y∏≈ GŸæƒG∫ fØù°¬, U°ÉÆ eôcõ Gd≤óS¢ GS°àÑ«ÉfÉk
dµû°∞ GChdƒjÉä GŸƒGWæÚ hGBQGF¡º ‘ eÉ jà©∏≥ HÉdÈŸÉ¿
hGCY†°ÉA GdÈŸÉ¿, dµæ¬ GCYóq GCj†°Ék GS°àªÉQI d∏ª≤ÉHÓä góa¡É
L˘ª˘™ GŸ©˘∏˘ƒe˘Éä e˘ø Gd˘æ˘ƒGÜ e˘Ñ˘ÉT°˘ôI. Y˘∏˘≈ Z˘ôGQ e˘©¡ó
cƒS°ƒaƒ GdóÁ≤ôGW», GCYóq eôcõ Gd≤óS¢ GS°àªÉQGä eôGbÑá-
QZº GCf¡É GS°àîóeâ ÷ª™ GdÑ«ÉfÉä Mƒ∫ GCOGA GdæƒGÜ NÓ∫
G÷∏ù°Éä Gdæ«ÉH«á hL∏ù°Éä Gd∏éÉ¿ Gd©ÉOjá hG’S°àãæÉF«á,
h⁄ j≤ü°ó H¡É GŸôGbÑá Y∏≈ eù°àƒi GdÑ∏ójÉä.

NÓ∫ eôM∏á Gdàî£«§, Jù°©≈ GÛªƒYÉä OheÉk GE¤ W∏Ö GdóYº

eø GCY†°ÉA Gd¡«Äá Gdàû°ôj©«á ŸÉ J≤ƒΩ H¬ eø eÑÉOQGä eôGbÑá, eø

NÓ∫ G’LàªÉ´ HÉ’CY†°ÉA GdÑÉQRjø hGEQS°É∫ GdôS°ÉFπ GdôS°ª«á

Gdà» J©∏º GdæƒGÜ hGCY†°ÉA G÷ª©«á HÉ’Cfû°£á GŸà©∏≤á HÉŸôGbÑá.

aªø ZÒ GŸôL
q

í GC¿ Jü°£óΩ GÛªƒYÉä H©ôGb«π cãÒI NÓ∫

eôM∏á Lª™ GdÑ«ÉfÉä, GEPG cÉ¿ GCY†°ÉA Gd¡«Äá Gdàû°ôj©«á Y∏≈ Y∏º

HÉŸÑÉOQI eæò HóGjá Gd©ª∏«á, h’ jû°©ôh¿ GCf¡º jƒGL¡ƒ¿ géƒeÉk

’ eÈ
q

Q d¬. ‘ gòG Gdù°«É¥, J©àÈ GdôS°ÉFπ hG’LàªÉYÉä JóGHÒ

“¡«ójá ’fàõG´ GMÎGΩ GCY†°ÉA Gd¡«ÄÉä Gdàû°ôj©«á hJÉCj«ógº,

dµø jæÑ¨» GC’ Jù°àîóΩ ÷ª™ GŸ©∏ƒeÉä GÿÉU°á HÉŸÑÉOQI. cªÉ

jæÑ¨» eπA G’S°àªÉQGä GÿÉU°á HÉŸ≤ÉHÓä e™ Gdæƒ
q

GÜ GCfØù°¡º

‘ eôM∏á ’M≤á eø Gd©ª∏«á, NÓ∫ eôM∏á Lª™ GdÑ«ÉfÉä.

GCT°ô∑ eôcõ Gd≤óS¢ GdæƒGÜ ‘ eÑÉOQI GŸôGbÑá Gdàû°ôj©«á
eæò HóGjá Gd©ª∏«á. aù°∏qº QS°Édá GE¤ cπ fÉFÖ, jû°ôì a«¡É
GŸû°ôh´, cªÉ Gdà≤≈ HÉCY†°ÉA HÉQRjø eø GdÈŸÉ¿ G’CQOÊ,
H¡ó± cù°Ö JÉCj«ógº. hcÉ¿ QF«ù¢ ›∏ù¢ GdæƒGÜ, Gdù°«ó
YÑó Gd¡ÉO… GÛÉ‹, bó GCHói GdàõGe¬, bÑπ eôM∏á Lª™
Gd˘˘Ñ˘˘«˘˘Éf˘˘Éä GÿÉU°˘á Ãû°˘ôh´ GŸôGb˘Ñ˘á, H˘óY˘º GŸôc˘õ ‘

eôGbÑá GCOGA GdÈŸÉ¿ hGdæƒqGÜ G’CaôGO.
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eôM∏á Lª™ GdÑ«ÉfÉä

NÓ∫ gò√ GŸôM∏á eø GŸôGbÑá Gdàû°ôj©«á, j£Ñ
q

≥ GŸà£ƒYƒ¿

hGŸƒX˘˘˘˘Ø˘˘˘˘ƒ¿ ‘ GÛª˘˘˘˘ƒY˘˘˘˘á GŸ¡˘˘˘ÉQGä GŸù°˘˘˘à˘˘˘î˘˘˘∏ü°˘˘˘á N˘˘˘Ó∫

JóQjÑÉJ¡º ÷ª™ GŸ©∏ƒeÉä ‘ eÉ jà©∏≥ HÉChdƒjÉä GŸƒGWæÚ

hGBQGF˘˘¡˘˘º, hGd˘˘©˘˘ª˘˘∏˘˘«˘˘Éä Gd˘˘àû°˘ôj˘©˘«˘á h/GCh GCOGA GCY†°˘ÉA Gd˘¡˘«˘Ä˘Éä

Gd˘àû°˘ôj˘©˘«˘á. c˘ª˘É Áµ˘ø d˘∏˘ª˘é˘ª˘ƒY˘Éä GC¿ –ü°˘ó Gd˘Ñ˘«˘ÉfÉä Y∏≈

GŸù°˘˘˘à˘˘˘ƒj˘˘˘Éä Gd˘˘˘ƒW˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘á hGÙ∏˘˘˘«˘˘˘á, J˘˘˘Ñ˘˘˘©˘˘˘Ék d˘˘˘¡˘˘˘ó± GŸôGb˘˘Ñ˘˘á

hGS°ÎGJ«é«à¡É. YæóeÉ Jû°ÉQ∑ GÛªƒYÉä ‘ eÑÉOQGä GŸôGbÑá

H˘˘˘¡˘˘ó± Rj˘˘ÉOI eù°˘˘à˘˘ƒi hU°˘˘ƒ∫ GŸƒGW˘˘æÚ GE¤ GŸ©˘˘∏˘˘ƒe˘˘Éä, GCh

–ù°Ú GCOGA GŸû°˘˘ô
q

YÚ, GCh Gd˘˘à˘˘î˘˘Ø˘˘«˘˘∞ e˘˘ø Gd˘˘Øù°˘˘ÉO, j˘˘à˘˘º L˘˘ª˘™

GdÑ«ÉfÉä, ‘ GŸ≤ÉΩ G’Ch∫, eø NÓ∫ OQGS°á GdƒKÉF≥ Gd©Éeá

hGŸÓM¶Éä GŸÑÉT°ôI GÿÉU°á HÉ÷∏ù°Éä hGd∏éÉ¿ Gdàû°ôj©«á.

cªÉ GE¿
q
 OQGS°á Gdù°éÓä Gd©Éeá hZÒgÉ eø GdƒKÉF≥ GdôS°ª«á

j˘à˘«˘í Ûª˘ƒY˘Éä GŸôGb˘Ñ˘á a˘¡˘ª˘Ék GCa†°˘π d˘∏˘©˘ª˘∏˘«˘Éä Gd˘àû°˘ôj©«á

hGŸƒGb∞ G◊µƒe«á GdôS°ª«á Hû°ÉC¿ Gd≤†°ÉjÉ hGdù°«ÉS°Éä. a†°Ók

Yø Pd∂, jà«í gòG G’Ceô d∏ªéªƒYÉä GS°àµªÉ∫ GdÑ«ÉfÉä Gdà» ”
q

Lª©¡É eø NÓ∫ GŸôGbÑá, h‘ H©†¢ G’CM«É¿ GdàÉCc«ó Y∏≈

U°ë
q

à¡É. ‘ f¡Éjá G’Ceô, Áµø Gd≤ƒ∫ GE¿
q

 GŸà£ƒ
q

YÚ hGŸƒXqØÚ

‘ ›ªƒYÉä GŸôGbÑá, bó “µqæƒG, eø NÓ∫ GŸôGbÑá GŸÑÉT°ôI

d∏é∏ù°Éä hGd∏éÉ¿ Gdàû°ôj©«á, eø Lª™ GŸ©∏ƒeÉä Mƒ∫ eÉ j∏»:

M†°ƒQ GCY†°ÉA Gd¡«Äá Gdàû°ôj©«á d∏é∏ù°Éä; 

eû°ÉQcá GCY†°ÉA Gd¡«Äá Gdàû°ôj©«á ‘ G÷∏ù°Éä;

Gdàû°ôj™ GCh Gdà©ójÓä GŸ£ôhMá;

G’S°àéÉHá Ÿæ¶ªÉä GÛàª™ GŸóÊ GdôS°ª«á hW∏ÑÉä GŸƒGWæÚ;

Gdƒbâ Gıü°ü¢ dÓLàªÉYÉä HÉŸƒGWæÚ;

G’Jü°É’ä eÉ HÚ GCY†°ÉA Gd¡«ÄÉä Gdàû°ôj©«á hGŸƒGWæÚ;

Y˘˘óO W˘˘∏˘˘Ñ˘˘Éä GŸ©˘˘∏˘˘ƒe˘˘Éä Gd˘˘à˘˘» J˘˘∏˘˘≤˘˘Ég˘˘É GCY†°˘˘ÉA Gd˘˘¡˘«˘Ä˘Éä

Gdàû°ôj©«á hc«∞ “
q

â e©É÷á Gd£∏ÑÉä;

GdƒU°ƒ∫ GE¤ GŸ©∏ƒeÉä Gd©Éeá;

hXÉF∞ Gd¡«Äá Gdàû°ôj©«á hGd∏éÉ¿;

OhQ GŸ©ÉQV°á;

c«∞ ”
q

 f≤π eÑÉOQGä GŸƒGWæÚ heÑÉOQGä eæ¶ªÉä GÛàª™

GŸóÊ GE¤ G÷ª©«á GdƒWæ«á;

eàÉH©á HôGeè G◊ªÓä hGdƒYƒO G’fàîÉH«á;

eæÉbû°á Gd≤†°ÉjÉ.  

Y˘æ˘óe˘É j˘ôcq˘õ g˘ó± GŸôGb˘Ñ˘á Y˘∏˘≈ GŸù°˘ÉAd˘á hRj˘ÉOI Gd˘à˘Ø˘ÉY˘π

GŸÑÉT°ô HÚ GŸƒGWæÚ hGCY†°ÉA Gd¡«Äá Gdàû°ôj©«á hG’CMõGÜ

Gdù°˘˘«˘˘ÉS°˘«˘á, “«˘π GÛª˘ƒY˘Éä GE¤ GS°˘à˘î˘óGΩ G’S°˘à˘Ñ˘«˘Éf˘Éä GCh

GŸù°ƒì, a†°Ók Yø GŸÓM¶Éä hGd≤ôGAGä GŸàª©
q

æá d∏ù°éÓä

Gd©Éeá, ‡É jù°ÉYó ‘ –ójó GBQGA GŸƒGWæÚ hGCY†°ÉA Gd¡«Äá

Gd˘˘˘àû°˘˘˘ôj˘˘˘©˘˘˘«˘˘˘á. hY˘˘˘æ˘˘˘óe˘˘˘É Jù°˘˘à˘˘î˘˘óΩ GÛª˘˘ƒY˘˘Éä GŸ≤˘˘ÉH˘˘Óä

hG’S°˘˘à˘˘Ñ˘«˘Éf˘Éä d˘∏˘à˘Ø˘ÉY˘π Hû°˘µ˘π e˘Ñ˘ÉT°˘ô e˘™ Gd˘æ˘ƒ
q

GÜ hGCY†°˘ÉA

G÷ª©«á, Áµø a¡º GdØôU¢ hGdàëójÉä Gdà» jƒGL¡¡É GCY†°ÉA

Gd˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘Ä˘˘˘á Gd˘˘˘àû°˘˘˘ôj˘˘˘©˘˘˘«˘˘á Hû°˘˘µ˘˘π GCa†°˘˘π Y˘˘æ˘˘ó fiÉhd˘˘à˘˘¡˘˘º GCOGA

eù°ƒDhd«ÉJ¡º.

Jù°àîóΩ ›ªƒYÉä GŸôGbÑá GŸù°ƒì GdƒWæ«á dàù°∏«§ Gd†°ƒA Y∏≈

eù°àƒjÉä K≤á GŸƒGWæÚ ‘ GCY†°ÉA Gd¡«Äá Gdàû°ôj©«á, a†°Ók Yø

hL¡Éä f¶ôgº ‘ a©Éd«á Gd¡«Äá Gdàû°ôj©«á. cªÉ Áµø GC¿ JƒDe
q

ø

GŸù°˘˘˘ƒì e˘˘˘©˘˘˘∏˘˘˘ƒe˘˘˘Éä GCS°˘˘˘ÉS°˘˘˘«˘˘˘á Y˘˘˘ø GM˘˘˘à˘˘˘«˘˘ÉL˘˘Éä GŸƒGW˘˘æÚ

hGg˘˘à˘˘ª˘˘Ée˘˘ÉJ˘˘¡˘˘º, a˘˘«ù°˘˘à˘˘î˘˘óΩ GCY†°˘˘ÉA Gd˘˘¡˘«˘Ä˘á Gd˘àû°˘ôj˘©˘«˘á g˘ò√

GŸ©˘∏˘ƒe˘Éä d˘ôS°˘º Gdù°˘«˘ÉS°˘Éä Gd˘à˘» J˘©˘µù¢ GChd˘ƒjÉä GŸƒGWæÚ.

a†°Ók Yø Pd∂, Áµø GC¿ jù°àîóΩ GŸƒGWæƒ¿ G’CHëÉç GŸù°àæóI

GE¤ GŸù°ƒì cÉCOGI V°¨§ NÓ∫ MªÓä GŸóGa©á. cªÉ Áµø GC¿

Jü°Ñí GŸ©∏ƒeÉä GCS°ÉS°Ék d∏ëƒGQGä GCh GŸæàójÉä Gd©Éeá Gdà»

J˘˘©˘˘õqR J˘˘Ø˘˘ÉY˘˘Ók e˘˘Ñ˘˘ÉT°˘ôGk GCcÌ HÚ GŸƒGW˘æÚ hGCY†°˘ÉA Gd˘¡˘«˘Ä˘Éä

Gdàû°ôj©«á, hHÚ GŸƒGWæÚ hG’CMõGÜ Gdù°«ÉS°«á.

NÓ∫ eôM∏á Lª™ GŸ©∏ƒeÉä, GCLôi eôcõ Gd≤óS¢ e≤ÉHÓä
e™ cπ fÉFÖ H¡ó± Lª™ GŸ©∏ƒeÉä ‘ eÉ jà©∏≥ HôGCj¬

ŒÉ√ GE‚ÉRGJ¬ GÿÉU°á, heƒGWø aû°∏¬, hGd©ƒGF≥ Gdà»
j˘ƒGL˘¡˘¡˘É Y˘æ˘óe˘É j˘ë˘Éh∫ G’Ej˘Ø˘ÉA HÉMà«ÉLÉä GŸƒGWæÚ.
aÉCJÉì gòG G’Ceô a¡ªÉk eØü°qÓk dù°éÓä G’COGA Gdàû°ôj©»,
hGCOqi GCj†°Ék GE¤ OYº GCcÈ eø GCY†°ÉA Gd¡«ÄÉä Gdàû°ôj©«á
Gdòjø ⁄ jû°©ôhG HÉÿƒ± hGdà¡ójó eø ›ªƒYÉä GŸôGbÑá

YæóeÉ S°æëâ d¡º GdØôU°á G’EO’A HôGCj¡º GÿÉU¢.
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GdæàÉFè hGŸÑÉOQGä GdàÉd«á

‘ eÉ j∏» GCQH™  fàÉFè eàƒS°£á Áµø GC¿ Jãªô Yæ¡É GCfû°£á

GŸôGbÑá Gdàû°ôj©«á Gdà» J≤ƒΩ H¡É GÛªƒYÉä: 

e˘ôGb˘Ñ˘á Gd˘à˘≤˘ÉQj˘ô Gd˘à˘» J˘ƒL˘õ Gd˘à˘ƒU°˘«˘Éä Gd˘¡ÉOaá GE¤ GELôGA

Gdàëù°«æÉä GdÓReá GS°àæÉOGk GE¤ fàÉFè GŸôGbÑá;

GEYóGO H£ÉbÉä J≤««º JƒLõ fàÉFè GŸôGbÑá;

GEfû°ÉA eƒGb™ GEdµÎhf«á Joæû°ô a«¡É GŸ©∏ƒeÉä GŸÑ«
q

æá V°ªø

J≤ÉQjô GŸôGbÑá hH£ÉbÉä Gdà≤««º; 

G’L˘˘à˘˘ª˘˘ÉY˘˘Éä Gd˘˘©˘˘Ée˘˘á, Gd˘˘£˘˘Éh’ä GŸù°˘˘à˘˘ój˘˘ôI hGd˘æ˘≤˘ÉT°˘Éä

GŸù°àæóI GE¤ J≤ÉQjô GŸôGbÑá hH£ÉbÉä Gdà≤««º;

MªÓä fû°ô GdƒY» hGŸóGa©á GŸù°àæóI GE¤ J≤ÉQjô GŸôGbÑá

hfàÉFè GdÑëå.

J≤ÉQjô GŸôGbÑá

d˘©˘π
q
 GCcÌ f˘à˘ÉF˘è e˘Ñ˘ÉOQGä GŸôGb˘Ñ˘á Gd˘àû°˘ôj˘©˘«˘á T°˘«˘ƒY˘Ék g» J≤ÉQjô

GŸôGbÑá hH£ÉbÉä Gdà≤««º. Jæû°ô GÛªƒYÉä J≤ÉQjô GŸôGbÑá GEeÉ

S°æƒjÉk hGEeÉ H©ó cπ L∏ù°á Jû°ôj©«á. JoµàÖ Gdà≤ÉQjô Hû°µπ YÉΩ d∏æƒGÜ

GCh G◊µƒeÉä GÙ∏«á, a†°Ók Yø GŸÉfëÚ hhS°ÉFπ G’EYÓΩ, dµø

Áµø JƒRj©¡É Y∏≈ YÉeá GdæÉS¢ GCj†°Ék. JÑ©Ék d¡ó± GŸôGbÑá, Áµø GC¿

Jà†°ª
q

ø Gdà≤ÉQjô JƒU°«Éä Mƒ∫ GCMó GCh S°ÉFô GŸƒGV°«™ GdàÉd«á:

G’EjØÉA HÉŸà£∏qÑÉä Gdà» JØôV°¡É GŸ©ÉjÒ Gdàû°ôj©«á;

–ù°Ú GEeµÉf«Éä U°«ÉZá Gdàû°ôj©Éä hGEbôGQgÉ;

J˘æ˘¶˘«˘º L˘∏ù°˘Éä G’S°˘à˘ª˘É´ Gd˘©˘Ée˘á c˘é˘õA e˘ø Y˘ª˘∏˘«˘á J£ƒjô

Gdàû°ÉQj™;

–ójó GChdƒjÉä GŸƒGWæÚ hGdàëô∑ eø GCLπ –≤«≤¡É;

J£Ñ«≥ Gdàû°ÉQj™;

GEV°ØÉA Gdû°ØÉa«á Y∏≈ GELôGAGä GŸ«õGf«á.

b˘˘Ñ˘˘π J˘˘ÉCS°˘˘«ù¢ e˘˘©˘˘¡˘˘ó c˘ƒS°˘ƒa˘ƒ Gd˘óÁ≤˘ôGW˘», Y˘ª˘π GŸ©˘¡˘ó
GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» e™ ›ªƒYá eàæƒYá eø eæ¶ªÉä GÛàª™
GŸóÊ ‘ cƒS°ƒaƒ Gdà» QGbÑâ G÷∏ù°Éä Gd©Éeá hL∏ù°Éä
Gd∏éÉ¿ ‘ G÷ª©«Éä Gd©Éeá. ‘ Gd©ÉΩ 4002, GCU°óQä eæ¶ªÉä
GÛà˘˘ª˘˘™ GŸóÊ ‘ H˘∏˘ój˘Éä Oj˘µ˘É¿, T°˘à˘ÉË, c˘∏˘«˘æ˘É, H˘«˘é˘É
hd˘˘«˘˘Ñ˘˘é˘˘É¿ J˘˘≤˘˘ÉQj˘˘ô J˘ƒDeq̆ø –∏˘«˘Ók ’COGA G◊µ˘ƒe˘á GÙ∏˘«˘á,
hGbÎGM˘Éä H˘ÉEL˘ôGA Gd˘à˘ëù°˘«˘æ˘Éä Gd˘ÓRe˘á, he˘ôGL˘©˘á d˘£ôj≤á
GS°àéÉHá GŸù°ƒDhdÚ GÙ∏«Ú d£∏ÑÉä hJƒU°«Éä eæ¶ªÉä
GÛàª™ GÙ∏», heói G’dàõGΩ HÉdæ¶ÉΩ GdóGN∏» Gdàû°ôj©»,
a†°Ók Yø Wôj≤á U°«ÉZá Gdàû°ÉQj™ GÙ∏«á hJ£Ñ«≤¡É. ”q JƒRj™
fù°˘˘ï Y˘˘ø Gd˘˘à˘˘≤˘˘ÉQj˘˘ô Y˘˘∏˘˘≈ GŸù°˘ƒDhdÚ GŸæ˘à˘î˘ÑÚ fi∏˘«˘Ék,
hGŸæ¶ªÉä GŸÉfëá, heæ¶ªÉä GÛàª™ GŸóÊ, hH≤«á GCU°ëÉÜ
GŸü°∏ëá GŸ¡àªÚ, Ãø a«¡º GŸƒGWæƒ¿ G’CaôGO.

H£ÉbÉä Gdà≤««º

Jæû°ô GÛªƒYÉä H£ÉbÉä J≤««º Jû°ôj©«á ‘ eÉ jü°Ö
q

, GCh’k, ‘

eü°˘˘∏˘˘ë˘˘á GŸƒGW˘˘æÚ hH˘˘≤˘˘«˘˘á e˘˘æ˘˘¶˘˘ª˘Éä GÛà˘ª˘™ GŸóÊ. Áµ˘ø

U°«ÉZá gò√ GdÑ£ÉbÉä H£ôj≤á S°ôOjá hU°Ø«á GCh Hü°«¨á GCcÌ

GEMü°ÉF«á. J©àÈ GŸ©∏ƒeÉä GŸà†°ªæá ‘ H£ÉbÉä Gdà≤««º GCcÌ

Jôc«õGk Y∏≈ GdàØÉU°«π Gd©ª∏«á dÓELôGAGä Gdàû°ôj©«á, HÉŸ≤ÉQfá

e™ GdàƒU°«Éä GŸÑ«
q

æá ‘ J≤ÉQjô GŸôGbÑá, hbó T°ª∏â:

M†°˘˘ƒQ GCY†°˘˘ÉA Gd˘¡˘«˘Ä˘Éä Gd˘àû°˘ôj˘©˘«˘á d˘ÓL˘à˘ª˘ÉY˘Éä Gd˘©˘Ée˘á

hGLàªÉYÉä Gd∏éÉ¿; 

GŸû°˘˘ÉQc˘˘á ‘ Gd˘˘£˘˘Éh’ä GŸù°˘˘à˘˘ój˘˘ôI hGd˘˘æ˘˘≤˘˘ÉT°˘˘Éä GÿÉU°˘á

Ãæ¶ªÉä GÛàª™ GŸóÊ; 

YóO Gd≤ƒGfÚ Gdà» N†°©â d∏æ≤ÉT¢; 

Y˘˘óO G’L˘˘à˘ª˘ÉY˘Éä e˘™ GCU°˘ë˘ÉÜ GŸü°˘∏˘ë˘á Gd˘à˘» H˘ÉOQ GEd˘«˘¡˘É

GCY†°ÉA Gd¡«ÄÉä Gdàû°ôj©«á. 

GCU°óQä eæ¶ªÉä GÛàª™ GŸóÊ ‘ cƒS°ƒaƒ, GCh’k, H£ÉbÉä
J≤««º Jû°ôj©«á H£ôj≤á S°ôOjá hU°Ø«á, dµæ¡É eÉ dÑãâ GC¿ GCNòä
J˘˘æ˘˘à˘˘≤˘π J˘óQj˘é˘Ék f˘ë˘ƒ Gdü°˘«˘˘̈á G’EMü°˘ÉF˘«˘á, M˘«å GCU°˘Ñ˘ëâ
GS°ÎGJ˘«˘é˘«˘à˘¡˘É ‘ GŸôGb˘Ñ˘á GCcÌ J˘æ˘¶˘«˘ª˘Ék hOb˘á. Gd˘«˘ƒΩ, JƒDeqø
H˘£˘Éb˘Éä Gd˘à˘≤˘«˘«˘º Gd˘à˘» j˘æû°˘ôg˘É e˘©˘¡˘ó c˘ƒS°ƒaƒ GdóÁ≤ôGW»
GEMü°ÉF«Éä eù°àæóI GE¤ H«ÉfÉä GŸôGbÑá, a†°Ók Yø –∏«π T°Éeπ.
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GŸƒGb™ G’EdµÎhf«á

GCfû°ÉCä ›ªƒYÉä GŸôGbÑá GCj†°Ék eƒGb™ GEdµÎhf«á dàµƒ¿ GCOhGä

b˘˘ƒj˘˘á ‘ ›É∫ J˘˘ƒY˘˘«˘˘á GŸƒGW˘˘æÚ ŒÉ√ GŸ©˘˘∏˘˘ƒe˘˘Éä Gd˘˘à˘» ”
q

Lª©¡É NÓ∫ GŸôGbÑá. dµø
q

 GŸƒGb™ G’EdµÎhf«á d«ù°â ›ô
q

O

eæÉHô dæû°ô GdàƒY«á ŒÉ√ fàÉFè GdÑëå, Hπ Áµø GS°àîóGe¡É

GCj†°Ék ÷©π GCY†°ÉA Gd¡«ÄÉä Gdàû°ôj©«á eù°ÉAdÚ hRjÉOI GdàØÉYπ

eÉ H«æ¡º hHÚ fÉNÑ«¡º. hÁµø d∏æàÉFè hGdàëÉd«π GŸàƒGaôI

Y∏≈ GŸƒGb™ G’EdµÎhf«á GC¿ J≤ó
q

Ω GE¤ GŸƒGWæÚ GŸ©∏ƒeÉä Gdà»

jëàÉLƒ¿ GEd«¡É d∏ªóGa©á GCh Jæ¶«º G◊ªÓä, cªÉ GCf¡É Jà«í d¡º,

Hµπ Hù°ÉWá, GJîÉP bôGQGä GCcÌ hY«Ék Hû°ÉC¿ c«Ø«á Jü°ƒjà¡º ‘

G’fàîÉHÉä Gd≤ÉOeá. a†°Ók Yø Pd∂, Jà†°ª
q

ø GŸƒGb™ G’EdµÎhf«á

GÿÉU°á HÉŸôGbÑá GCj†°Ék e©∏ƒeÉä Mƒ∫ c«Ø«á G’Jü°É∫ HÉCY†°ÉA

Gd¡«ÄÉä Gdàû°ôj©«á, ‡É jà«í d∏ªƒGWæÚ eù°àƒi eø GŸ©∏ƒeÉä

fÉOQGk eÉ hU°∏ƒG GEd«¡É bÑÓk. ‘ gòG Gdù°«É¥, fû°ôä GÛªƒYÉä

GŸ©∏ƒeÉä GdàÉd«á Y∏≈ eƒGb©¡É G’EdµÎhf«á: 

Gdà£ƒQGä GdÈŸÉf«á GÙó
q

Ká HÉS°àªôGQ;

J≤ÉQjô GŸôGbÑá;

hK˘˘ÉF˘˘≥ GŸ©˘˘∏˘ƒe˘Éä Gd˘©˘Ée˘á M˘ƒ∫ GdÈŸÉ¿ hGd˘µ˘à˘π hGd˘∏˘é˘É¿

GdÈŸÉf«á;

G’CNÑÉQ hGdóQGS°Éä GdÈŸÉf«á;

GŸ≤˘É’ä hGd˘à˘ë˘Éd˘«˘π Gd˘ƒL˘«˘õI Y˘ø H˘«˘Éf˘Éä GŸôGb˘Ñ˘á j˘µàÑ¡É

GŸôGbÑƒ¿ hGdÑÉMãƒ¿ Gd©Ée∏ƒ¿ dói GŸæ¶ªá Gdû°ôjµá;

Gd˘˘à˘˘©˘˘∏˘˘«˘˘≤˘˘Éä Gd˘˘à˘˘» j˘˘Ñ˘˘ój˘˘¡˘˘É GŸƒGW˘˘æ˘˘ƒ¿ Gd˘˘õGF˘˘ôh¿ d˘∏˘ª˘ƒb˘™

G’EdµÎhÊ;

Gdù°Ò GdòGJ«á d∏æƒGÜ;

e©∏ƒeÉä G’Jü°É∫ HÉdæƒGÜ.

eæò eæàü°∞ Gd©ÉΩ 9002, fû°ô eôcõ Gd≤óS¢ e©∏ƒeÉä ”q
Lª©¡É eø NÓ∫ GCfû°£á GŸôGbÑá Y∏≈ GŸƒb™ G’EdµÎhÊ
GŸ©˘˘˘˘˘˘˘˘ôh± H˘˘˘˘˘˘˘˘ÉS°˘˘˘˘˘˘˘˘º {e˘˘˘˘˘˘˘˘ôU°˘˘˘˘˘˘˘˘ó GdÈŸÉ¿ G’CQOÊz
)oj.mpj.www(.

G’LàªÉYÉä Gd©Éeá

Áµ˘˘ø GS°˘˘à˘˘î˘óGΩ H˘«˘Éf˘Éä GŸôGb˘Ñ˘á d˘à˘≤˘óË GŸ©˘∏˘ƒe˘Éä Gd˘ÓRe˘á

dÓLàªÉYÉä Gd©Éeá, GCh Gd£Éh’ä GŸù°àójôI, GCh Gdæ≤ÉT°Éä Gdà»

jû°˘˘ÉQ∑ a˘˘«˘˘¡˘˘É GCY†°˘˘ÉA Gd˘˘¡˘«˘Ä˘Éä Gd˘àû°˘ôj˘©˘«˘á h‡ã˘∏˘ƒ e˘æ˘¶˘ª˘Éä

GÛà˘˘ª˘™ GŸóÊ hGŸƒGW˘æ˘ƒ¿ hGCY†°˘ÉA G’CM˘õGÜ Gdù°˘«˘ÉS°˘«˘á. hb˘ó

f˘¶q̆ªâ ›ª˘ƒY˘Éä GŸôGb˘Ñ˘á hGŸæ˘¶˘ª˘Éä G’Cg˘∏˘«˘á Gdû°˘©˘Ñ˘«˘á g˘ò√

GŸæÉS°ÑÉä GŸàæƒ
q

Yá V°ªø T°ÑµÉJ¡É GÿÉU°á, cªÉ haqôä aôU°á

d∏ªƒGWæÚ d∏àû°ÉQ∑ Hû°µπ eÑÉT°ô hHæqÉA e™ ‡ãq∏«¡º. a†°Ók Yø

Pd∂, “ë˘˘ƒQä GŸæ˘˘Ébû°˘˘Éä hG÷óG’ä M˘ƒ∫ G’COhGQ Gd˘àû°˘ôj˘©˘«˘á

hGCOGA GdæƒGÜ, hf¶ôI GŸƒGWæÚ GE¤ GCY†°ÉA Gd¡«Äá Gdàû°ôj©«á,

hH©†¢ GŸƒGV°«™ GÙóOI cªû°Écπ V°ªø fàÉFè GŸôGbÑá. hbó

eæëâ GŸæàójÉä Gd©Éeá ›ªƒYÉä GŸôGbÑá aôU°ák d£ôì eƒb™

GEdµÎhÊ hfû°ô J≤ÉQjô GŸôGbÑá hH£ÉbÉä Gdà≤««º, GEV°Éaák GE¤

T°ôì GCgª«á GŸôGbÑá Gdàû°ôj©«á hLª™ G’CaµÉQ GŸà©∏≤á Hµ«Ø«á

–ù°Ú eÑÉOQGä GŸôGbÑá. “∏∂ gò√ GŸæàójÉä Gd©Éeá Gd≤óQI

Y∏≈ Må
q

 GŸƒGWæÚ Y∏≈ GS°àîóGΩ fàÉFè GŸôGbÑá H¡ó± JÉCeÚ

GŸ©∏ƒeÉä GdÓReá ◊ªÓä GŸóGa©á, a†°Ók Yø H≤«á eÑÉOQGä

Gdàæ¶«º hfû°ô GdƒY».

H©ó fû°ô S°∏ù°∏á eø Gdà≤ÉQjô GŸù°àæóI GE¤ GŸ©∏ƒeÉä
Gdà» ”q Lª©¡É eø NÓ∫ eÑÉOQI GŸôGbÑá Gdàû°ôj©«á,
GS°à†°É± eôcõ Gd≤óS¢ S°∏ù°∏á eø G’LàªÉYÉä Gd©Éeá
G’Eb∏«ª«á GŸƒLq¡á fëƒ Lª™ GdæƒGÜ HæÉNÑ«¡º. Yo≤ó GChq∫

gò√ G’LàªÉYÉä ‘ 4“ƒR/jƒd«ƒ 9002‘ Gdµô∑, hbó
T°ªπ fiÉa¶Éä Gdµô∑, WØ«∏á, e©qÉ¿ hGd©≤Ñá ‘ G÷æƒÜ.
T°ÉQ∑ ‘ G’LàªÉ´ 18eû°ÉQcÉk eãq∏ƒG eæ¶ªÉä fù°ÉF«á,
eôGcõ T°ÑÉH«á, Lª©«Éä NÒjá, LÉe©Éä, GCMõGÜ S°«ÉS°«á,
hMµƒeÉä H∏ójá. cªÉ T°ÉQ∑ ‘ G’LàªÉ´ KÓKá fƒqGÜ gº:
Gdù°˘«˘ó Y˘Ñ˘ó Gd˘Ø˘à˘Éì GŸ©˘Éj˘£˘á, Gdù°˘«˘ó j˘ƒS°˘∞ Gdü°˘ôGjôI
hGdù°«ó Y∏» Gd†°ÓYÚ. hbó Qcqõ Gdæ≤ÉT¢ Y∏≈ OhQ GdæƒGÜ
hGCOGF¡º Y∏≈ V°ƒA J≤ÉQjô Gd≤óS¢.
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eû°ôh´ GŸôGbÑá GdÈŸÉf«á
‘ G’CQO¿: eƒLõ Yø GŸôGbÑá

Gdàû°ôj©«á

N∏Ø«á GdÈfÉeè hGEWÉQ√

Y˘˘µù°â Gf˘˘à˘˘î˘˘ÉH˘˘Éä Gd˘˘©˘˘ÉΩ 7002Gd˘æ˘«˘ÉH˘«˘á J˘æ˘Ée˘» eû°˘ÉQcá

GŸƒGW˘˘æÚ ‘ Gd˘˘©˘˘ª˘˘∏˘˘«˘˘Éä Gdù°˘˘«˘ÉS°˘«˘á. c˘Éfâ GŸôI G’Ch¤ Gd˘à˘»

Jû°˘˘ÉQ∑ a˘˘«˘˘¡˘˘É e˘˘æ˘˘¶˘˘ª˘˘Éä GÛà˘˘ª˘˘™ GŸóÊ GÙ∏˘˘«˘á ‘ e˘ôGb˘Ñ˘á

G’fàîÉHÉä GdƒWæ«á. T°µqπ gòG G◊óç YÓeák Y∏≈ HóGjá Gdàëƒ
q

∫

‘ J˘˘ÉQj˘˘ï GŸæ˘˘¶˘˘ª˘˘Éä GŸóf˘˘«˘˘á, e˘˘ø J˘˘ôc˘˘«˘õg˘É Y˘∏˘≈ Gd˘≤†°˘Éj˘É

G’L˘˘à˘˘ª˘˘ÉY˘˘«˘˘á hJ˘˘≤˘˘óË Gÿóe˘˘Éä GE¤ eû°˘˘ÉQc˘˘á GCcÌ fû°˘ÉW˘Ék ‘

Gd˘˘©˘ª˘∏˘«˘Éä Gdù°˘«˘ÉS°˘«˘á V°˘ª˘ø Gd˘óhd˘á. d˘£˘ÉŸÉ c˘É¿ G’EU°˘Óì ‘

Gdóhdá jàº
q
 cªÑÉOQI eø G’CY∏≈ GE¤ G’CS°Øπ; GCeÉ Gd«ƒΩ, a¡æÉ∑

GŒÉ√ e˘à˘õGj˘ó ÷©˘π GŸƒGW˘æÚ Y˘∏˘≈ eù°˘à˘ƒi Gd˘≤˘ƒGY˘ó Gdû°˘©˘Ñ˘«˘á

T°ôcÉA GCcÌ GWÓYÉk hOYªÉk ŸƒDS°ù°Éä Gdóhdá Gdù°«ÉS°«á hGdæîÑá

Gdü°Éf©á d∏≤ôGQGä. h’ QjÖ ‘ GC¿
q

 gò√ Gdògæ«á G÷ójóI Jƒaqô

aôU°ák aôjóI eø fƒY¡É Ÿæ¶ªÉä GÛàª™ GŸóÊ, d∏àû°é«™ Y∏≈

e˘˘õGhd˘á Gd˘æû°˘É• Gdù°˘«˘ÉS°˘» hGŸù°˘Ég˘ª˘á ‘ J˘©˘õj˘õ K˘≤˘Éa˘á “µq˘ø

GŸƒGWæÚ eø eù°ÉAdá bÉOJ¡º Gdù°«ÉS°«Ú he£ÉdÑà¡º HÉEbôGQ

Gd≤ƒGfÚ hGdù°«ÉS°Éä Gdà» J∏Ñ
q

» GMà«ÉLÉJ¡º. 

GCS°Øôä GfàîÉHÉä Jû°ôjø GdãÉÊ 7002Yø GfàîÉÜ GdÈŸÉ¿

GÿÉeù¢ Yû°˘˘ô H˘˘©†°˘˘ƒj˘˘á f˘ƒ
q

GÜ GCU°˘¨˘ô S°˘æ˘Ék hj˘æ˘©˘ª˘ƒ¿ Ãù°˘à˘ƒi

J˘©˘∏˘«˘ª˘» GCa†°˘π e˘ø Re˘ÓF˘¡˘º Gdù°˘ÉH˘≤Ú. a˘à˘ë˘ª
q

˘ù°â Gd˘©˘ój˘ó e˘ø

eæ¶ªÉä GÛàª™ GŸóÊ d∏à©Éeπ e™ Gdæƒ
q

GÜ G÷óO Ph… GdÈGeè

Gd≤ÉFªá Y∏≈ Gdü°ó¥ hGdæõGgá hGd©ªπ eø GCLπ GŸü°∏ëá GdƒWæ«á.

dµø, Hë∏ƒ∫ Gd©ÉΩ 8002, JæÉe≈ Gdû°©ƒQ HÉÿ«Ñá hG’EMÑÉ• eø

GChdÄ∂ Gdæƒ
q

GÜ Gdòjø ⁄ jæØqòhG G’EU°ÓMÉä Gdà» cÉfƒG bó hYóhG

H¡É. h‘ Xπ
q
 M«

q
õ Hù°«§ eø Gdæ≤ÉT¢, GCbô

q
 Gdæƒ

q
GÜ Jû°ôj©Ék eóYƒeÉk

eø G◊µƒeá Hû°ÉC¿ Gdàéª
q

©Éä Gd©Éeá, b«
q

ó eø Môjá G’CMõGÜ

Gdù°«ÉS°«á hGÛàª™ GŸóÊ.

a†°Ók Yø Pd∂, Qa†¢ ›∏ù¢ Gdæƒ
q

GÜ G÷ójó eôGL©á Gd£©ƒ¿ ‘

fàÉFè GfàîÉHÉä Gd©ÉΩ 7002, heÉ dÑå GC¿ U°ô± Gdæ¶ô Yø cπ
q

Gd£©ƒ¿ Gd©Éd≤á. h’ QjÖ ‘ GC¿
q

 Qa†¢ e©É÷á G’fà¡ÉcÉä

G’fàîÉH«á Y∏≈ gòG Gdæëƒ bó GCKqô, GCcÌ aÉCcÌ, Y∏≈ eü°óGb«á

e parliamentary
Monitoring Project in
Jordan: A Legislative
Monitoring Vignette

GdÈŸÉ¿, ‡É Wôì YÓeÉä GS°àØ¡ÉΩ Mƒ∫ YóGdá Gdæ¶ÉΩ, hb†°≈

Y∏≈ G’BeÉ∫ HÉELôGA GEU°ÓMÉä OÁ≤ôGW«á M≤«≤«á. ‘ Gdƒbâ

fØù°¬, GCYôÜ QF«ù¢ ›∏ù¢ Gdæƒ
q

GÜ Yø GS°à«ÉF¬ eø fù°Ñá G◊†°ƒQ

GŸàóf«á ‘ G÷∏ù°Éä Gd©Éeá. hbó JØÉbº gòG Gdû°©ƒQ HØ©π G’CReá

G’b˘˘àü°˘˘ÉOj˘˘á GŸà˘˘Øû°˘˘«˘˘á, he˘˘É f˘˘à˘˘è Y˘˘ø Pd∂ e˘˘ø GROj˘ÉO c˘∏˘Ø˘á

GŸ©«û°á. aƒLóä G◊µƒeá fØù°¡É e†°£ôI d∏àü°ô±, hJµû°qØâ

e¶Égô GdàƒJqô hGdà†°ÉQÜ GŸàõGjójø HÚ G◊µƒeá hGdÈŸÉ¿

Hû°ÉC¿ H©†¢ GŸù°ÉFπ G’bàü°ÉOjá. 

Ùá Yø GdÈfÉeè

‘ Gd˘˘˘©˘˘ÉΩ 8002, W˘˘Ñ
q
˘≥ GŸ©˘¡˘ó Gd˘óÁ≤˘ôGW˘» Gd˘ƒW˘æ˘» H˘ôf˘Ée˘è

{J©õjõ eû°ÉQcá GÛàª™ GŸóÊ ‘ Gdù°«ÉS°áz, GŸªƒ
q

∫ eø bÑπ

GdƒcÉdá G’CeÒc«á d∏àæª«á Gdóhd«á, H¡ó± S°ó
q

 Gdã¨ôI HÚ GÛ∏ù¢

Gd˘˘æ˘«˘ÉH˘» hGŸƒGW˘æÚ G’CQOf˘«Ú. GS°˘à˘æ˘ó GdÈf˘Ée˘è GE¤ fû°˘ÉW˘Éä

GŸ©¡ó Gdù°ÉH≤á e™ eæ¶ªÉä GÛàª™ GŸóÊ ‘ G’CQO¿, eû°é©Ék

Y˘˘∏˘˘≈ J˘µ˘ƒj˘ø ›à˘ª˘™ e˘óÊ eù°˘à˘≤˘π b˘ÉOQ Y˘∏˘≈ eù°˘ÉAd˘á Gd˘æ˘ƒ
q

GÜ

hfiÉS°Ñà¡º Y∏≈ eói “ã«∏¡º he©É÷à¡º d∏≤†°ÉjÉ Gdà» Jû°¨π

GdÑÉ∫ Gd©ÉΩ. hbó GT°Î∑ GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ», céõAm eø

GdÈf˘Ée˘è, e˘™ e˘ôc˘õ Gd˘≤˘óS¢ d˘∏˘óQGS°˘Éä Gdù°˘«˘ÉS°˘«˘á, H˘¡ó± OYº

eû°ôh´ GŸôGbÑá Gdàû°ôj©«á Gdò… JæØqò√ GŸæ¶ªá, H©æƒG¿ {eôU°ó

GdÈŸÉ¿ G’CQOÊz. S°©≈ gòG GŸû°ôh´ GE¤ –ù°Ú Gdü°∏á HÚ

GŸƒGWæÚ hGdæƒGÜ, h“µÚ GŸƒGWæÚ eø –∏«π GCOGA GŸªã∏Ú

Gdæ«ÉH«Ú, GS°àæÉOGk GE¤ GŸ©∏ƒeÉä GŸƒV°ƒYá ÃàæÉh∫ Gd©Éeá.

e˘˘˘ø N˘˘˘Ó∫ {e˘˘˘ôU°˘˘˘ó GdÈŸÉ¿ G’CQOÊz, “µq˘˘˘ø e˘˘˘ôc˘˘˘õ Gd˘˘˘≤˘˘˘óS¢

d˘˘∏˘óQGS°˘Éä Gdù°˘«˘ÉS°˘«˘á e˘ø L˘ª˘™ e˘©˘∏˘ƒe˘Éä M˘ƒ∫ fù°˘Ñ˘á M†°˘ƒQ

Gd˘æ˘ƒ
q

GÜ, hS°˘é˘π Jü°˘ƒj˘à˘¡˘º, he˘ói “ã˘∏˘«˘¡º d£∏ÑÉä GŸƒGWæÚ,

hGd˘˘ƒU°˘˘ƒ∫ GE¤ GŸ©˘˘∏˘˘ƒe˘˘Éä Gd˘©˘Ée˘á. he˘É d˘Ñå GC¿ GS°˘à˘î˘óΩ g˘ò√

GŸ©∏ƒeÉä ’EU°óGQ S°∏ù°∏á eø J≤ÉQjô GŸôGbÑá Gdà» JƒLõ fàÉFè

Gd˘Ñ˘ëå, hJ˘≤˘ÉQ¿ GChd˘ƒj˘Éä Gd˘µ˘à˘π GdÈŸÉf˘«˘á hS°˘é˘Óä Jü°˘ƒjâ

Gdæƒ
q

GÜ e™ GChdƒjÉä GŸƒGWæÚ, cªÉ J≤ó
q

Ω GdàƒU°«Éä GdÓReá

’ELôGA Gdàëù°«æÉä. hbó fû°ô eôcõ Gd≤óS¢ gò√ Gdà≤ÉQjô Y∏≈
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e˘˘ƒb˘˘©˘˘¬ G’Ed˘˘µÎhÊ, hGS°˘˘à˘˘î˘óΩ Gd˘Ñ˘«˘Éf˘Éä Gd˘ƒGQOI a˘«˘¡˘É ’EOGQI

G’LàªÉYÉä Gd©Éeá HÚ GŸƒGWæÚ hGdæƒ
q

GÜ.

eæ£≥ GdÈfÉeè

Gd¡ó± Gd©ÉΩ:–ù°Ú a©Éd«á ›∏ù¢ Gdæƒ
q

GÜ G’CQOÊ, hJÉCKÒ√,

heù°ÉAdà¬ Y∏≈ eù°àƒi G’CaôGO hGŸƒDS°ù°Éä. 

Gd˘¡˘ó± GÿÉU¢:OY˘˘º L˘˘¡˘˘ƒO GÛà˘˘ª˘™ GŸóÊ Ÿù°˘ÉAd˘á GCY†°˘ÉA

GÛ∏ù¢ Gdæ«ÉH», ◊ãq¡º Y∏≈ “ã«π Gd≤†°ÉjÉ Gdà» Jû°¨π GdÑÉ∫

Gd©ÉΩ, he©É÷à¡É. 

Gdæà«éá GŸôM∏«á 1:JÉCS°«ù¢ e©ÉjÒ Áµø J≤««ª¡É ha¡ª¡É

d†°Ñ§ eƒGb∞ Gdæƒ
q

GÜ Gdû°ØÉaá hGÿÉV°©á d∏ªù°ÉAdá.

Gd˘æ˘à˘«˘é˘á GŸôM∏«á 2:J˘ôS°˘«˘ï K˘≤˘Éa˘á Gd˘à˘Ø˘ÉY˘π GŸÑ˘ÉT°ô HÚ

Gd˘˘˘æ˘˘˘ƒGÜ hGŸƒGW˘˘æÚ M˘˘ƒ∫ Gd˘˘≤†°˘˘Éj˘˘É Gd˘˘à˘˘» Áµ˘˘ø GC¿ –ù°
q

˘˘ø

eù°àƒi Gdàªã«π Gdù°«ÉS°». 

Gdæà«éá GŸôM∏«á 3:–ù°Ú bóQI ›∏ù¢ Gdæƒ
q

GÜ  cµπ ‘ GCOGA

hGLÑÉJ¬.

Gdæà«éá GŸôM∏«á 4:J©õjõ eû°ÉQcá GŸƒGWæÚ ‘ Gdù°«ÉS°á. 

fû°ÉWÉä GŸôGbÑá Gdàû°ôj©«á

eû°ôh´ GŸôGbÑá GdÈŸÉf«á

‘ U°«∞ 8002, GCOGQ GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» S°∏ù°∏ák eø

G’L˘˘˘à˘˘ª˘˘ÉY˘˘Éä hGŸû°˘˘ÉhQGä hhQT¢ Gd˘˘©˘˘ª˘˘π e˘˘™ e˘˘ôc˘˘õ Gd˘˘≤˘˘óS¢

d∏óQGS°Éä Gdù°«ÉS°«á, JæÉhdâ eƒV°ƒ´ Gdàî£«§ Ÿû°ôh´ GŸôGbÑá

GdÈŸÉf«á Y∏≈ GŸói Gd£ƒjπ hGŸæ¡é«á GŸ©àªóI dàæØ«ò√. hbó

S°ÉYó GŸ©¡ó, Y∏≈ GeàóGO GCT°¡ô Gdü°«∞, eôcõ Gd≤óS¢ ‘ –ójó

g˘˘˘˘ó± GŸû°˘˘˘˘ôh´ Gd˘˘˘˘©˘˘˘˘ÉΩ, hGCg˘˘˘˘óGa˘˘˘˘¬ GÿÉU°˘˘˘˘á, hGŸæ˘˘˘˘¡˘˘˘˘é˘˘˘˘«˘˘˘á

hG’S°ÎGJ˘˘«˘˘é˘˘«˘˘á GÿÉU°˘˘á H˘˘ÉŸôGb˘˘Ñ˘˘á, GEV°˘˘Éa˘˘ák GE¤ GŸæ˘˘¡˘˘é˘˘«˘˘á

GŸ©˘˘à˘˘ª˘˘óI d˘˘à˘˘≤˘˘«˘˘«˘˘º GCOGA Gd˘˘æ˘˘ƒ
q

GÜ he˘˘óI GŸû°˘˘ôh´. H˘˘©˘ó J˘£˘Ñ˘«˘≥

G’S°ÎGJ˘«˘é˘«˘á, GCU°˘óQ GŸ©˘¡˘ó Gd˘óÁ≤˘ôGW˘» Gd˘ƒW˘æ˘» GEPf˘Ék Ãæ˘ëá

a˘˘ôY˘˘«˘˘á GE¤ e˘˘ôc˘˘õ Gd˘˘≤˘óS¢, a˘Ñ˘ÉT°˘ô g˘òG G’CNÒ ÃôGb˘Ñ˘á G÷∏ù°˘á

Gd©ÉOjá GdãÉf«á d∏ÈŸÉ¿ GÿÉeù¢ Yû°ô Gdà» HóGCä ‘ 5Jû°ôjø

G’Ch∫/GCcàƒHô 8002hGfà¡â ‘ 5T°ÑÉ•/aÈGjô 9002.

NÓ∫ G’CT°¡ô G’Ch¤ eø GŸæëá GdØôY«á hfû°ÉWÉä GŸôGbÑá

GdÈŸÉf«á, bó
q

Ω GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» NóeÉä GS°àû°ÉQjá

eù°˘˘à˘˘ª˘˘ô
q

I GE¤ e˘˘ôc˘˘õ Gd˘˘≤˘óS¢, c˘ª˘É GCha˘ó e˘ój˘ô GŸôc˘õ ‘ H˘©˘ã˘á

OQGS°˘˘«˘˘á GE¤ d˘˘Ñ˘˘æ˘˘É¿, d˘à˘©˘õj˘õ Y˘ª˘∏˘«˘á Gd˘à˘î˘£˘«˘§ G’S°ÎGJ˘«˘é˘»

hfû°ÉWÉä GEYóGO eƒGO GŸû°ôh´. NÓ∫ GŸû°ÉhQGä, S°ÉYó GŸ©¡ó

eôcõ Gd≤óS¢ Y∏≈ GEYóGO GS°àªÉQGä GŸôGbÑá, hhV°™ Jü°ª«º

d˘˘˘à˘˘˘≤˘˘˘ÉQj˘˘˘ô GŸôGb˘˘˘Ñ˘˘˘á, h–ój˘˘˘ó fià˘˘˘ƒj˘˘˘Éä GŸƒb˘˘™ G’Ed˘˘µÎhÊ

d∏ªû°ôh´, hJ©«Ú eóI Reæ«á ’ELôGA GŸù°í GdƒWæ». hbó góaâ

GS°àªÉQGä GŸôGbÑá GdæÉŒá Yø Pd∂ GE¤ Jù°∏«§ Gd†°ƒA Y∏≈

GŸªÉQS°Éä GŸôJÑ£á ÃÉ j∏»:

M†°ƒQ GdæÉFÖ; 

YÉOGä GdæÉFÖ ‘ Gdàü°ƒjâ; 

eû°ÉQcá GdæÉFÖ ‘ G÷∏ù°Éä Gdæ«ÉH«á hL∏ù°Éä Gd∏éÉ¿;

eû°ÉQcá GdæÉFÖ ‘ Gdæ≤ÉT°Éä Gdàû°ôj©«á; 

GJü°˘É∫ Gd˘æ˘ÉFÖ Ãî˘à˘∏˘∞ GCU°˘ë˘ÉÜ GŸü°˘∏˘ë˘á ’S°˘àóQGQ G’BQGA

hGŸù°ÉgªÉä;

eói GET°ôG± ›∏ù¢ Gdæƒ
q

GÜ Y∏≈ G◊µƒeá. 

eø NÓ∫ GdõjÉQI GdóQGS°«á Gdà» bÉΩ H¡É eójô eôcõ Gd≤óS¢ GE¤

HÒhä, “µqø eø GdàÑÉMå e™ Lª©«á {fëƒ GŸƒGWæ«áz )f©º(,

hg» eæ¶qªá eóf«á J£Ñ
q

≥ eû°ôh´ eôGbÑá f«ÉH«á ‡ÉKÓk. aàÑÉO∫

e˘ój˘ô GŸôc˘õ h‡ãq̆∏˘ƒ¿ e˘ø L˘ª˘©˘«˘á {f˘©˘ºz, e˘ø N˘Ó∫ e˘æ˘Ébû°˘á

eû°˘ôhY˘«˘¡˘ª˘É, GCa˘µ˘ÉQGk M˘ƒ∫ GS°ÎGJ˘«˘é˘«˘Éä GŸôGb˘Ñ˘á heæ¡é«Éä

Gdà£Ñ«≥, a†°Ók Yø Gd£ô¥ GdÓReá ’ET°ôG∑ GCY†°ÉA GÛ∏ù¢ ‘

Yª∏«á GŸôGbÑá, hGdà≤æ«Éä GŸæÉS°Ñá dàµƒ¿ eÑÉOQGä GŸôGbÑá

HæqÉAI HÉdæù°Ñá GE¤ GdæƒGÜ hGŸƒGWæÚ Y∏≈ Gdù°ƒGA. 

d˘©˘π
q

 Gd˘©˘æü°˘ô G’CS°˘ÉS°˘» ’S°ÎGJ˘«˘é˘«˘á GŸôGb˘Ñ˘á Gd˘àû°˘ôj©«á Gdà»

Gfà¡é¡É eôcõ Gd≤óS¢ gƒ cù°Ö OYº Gdæƒ
q

GÜ d¡òG GŸû°ôh´. dòG,

Hò∫ GŸôcõ L¡ó√ dµù°Ö GdóYº eø GCY†°ÉA Qa«©» GŸù°àƒi ‘

›∏ù¢ Gd˘˘˘æ˘˘ƒ
q

GÜ, hH˘˘©å H˘˘ôS°˘˘ÉF˘˘π GE¤ Gd˘˘æ˘˘ƒGÜ Gd`011Lª«©¡º,

d˘«˘ë˘«˘£˘¡˘º Y˘∏˘ª˘Ék H˘ÉŸû°˘ôh´. ‘ c˘Éf˘ƒ¿ G’Ch∫/Ojù°ªÈ 8002,

J˘˘©˘˘¡
q

˘˘ó QF˘«ù¢ ›∏ù¢ Gd˘æ˘ƒ
q

GÜ H˘à˘≤˘óË Gd˘óY˘º hJ˘ƒaÒ GŸ©˘∏˘ƒe˘Éä

GdÓReá Ÿôcõ Gd≤óS¢, eø GCLπ JæØ«ò GŸû°ôh´. H©ó Pd∂, bÉΩ
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GŸôcõ HÉELôGA e≤ÉHÓä e™ cπ
x

 eø Gdæƒ
q

GÜ, dà©ôjØ¡º GCcÌ GE¤

GŸÑÉOQI h“¡«ó Gd£ôj≥ GCeÉΩ JæØ«ò Gdæû°ÉWÉä GŸû°Îcá ‘

GŸù°à≤Ñπ, a†°Ók Yø Lª™ GdÑ«ÉfÉä GÿÉU°á HÉCfû°£à¡º Y∏≈

GŸù°˘à˘ƒi Gd˘àû°˘ôj˘©˘» heù°˘à˘ƒi GŸôGb˘Ñ˘á, GEV°˘Éa˘ák GE¤ H˘«˘Éf˘ÉJ˘¡º

Gdû°îü°«á heói bóQJ¡º, HôGCj¡º, Y∏≈ “ã«π fÉNÑ«¡º.

GŸù°í GdƒWæ»

‘ c˘˘Éf˘ƒ¿ Gd˘ã˘ÉÊ/j˘æ˘Éj˘ô 9002, GCY˘˘ó
q

 e˘ôc˘õ Gd˘≤˘óS¢ GS°˘à˘Ñ˘«˘Éf˘Ék

HÉdàû°ÉhQ e™ OGFôI G’EMü°ÉAGä Gd©Éeá, GdàÉH©á dƒRGQI Gdàî£«§,

e˘˘ø GCL˘˘π –ój˘˘ó GChd˘ƒj˘Éä GŸƒGW˘æÚ Gdù°˘«˘ÉS°˘«˘á hG’b˘àü°˘ÉOj˘á,

hG’WÓ´ Y∏≈ J≤««ª¡º ’COGA GÛ∏ù¢ Gdæ«ÉH». H©ó Pd∂, bÉΩ

GŸôc˘˘õ H˘ÉS°˘à˘≤˘£˘ÉÜ f˘ÉT°˘£Ú e˘ø GCL˘π J˘ƒRj˘™ G’S°˘à˘Ñ˘«˘É¿ Y˘∏˘≈

0021T°˘˘îü¢ ‘ flà˘˘∏˘˘∞ GCf˘˘ë˘ÉA fiÉa˘¶˘Éä G’CQO¿ G’K˘æ˘à˘»

Yû°˘˘ôI. aû°˘µq˘∏â f˘à˘ÉF˘è GŸù°˘í GCS°˘ÉS°˘Ék ’EY˘óGO hK˘«˘≤˘á {GS°˘à˘£˘Ó´

d∏ôGC… Gd©ÉΩ G’CQOÊ: f¶ôI GE¤ GdÈŸÉ¿ hbÉfƒ¿ G’fàîÉHÉäz,

Gdü°ÉOQI Yø eôcõ Gd≤óS¢.

GLàªÉYÉä Gd£Éhdá GŸù°àójôI hG’LàªÉYÉä Gd©Éeá

HÚ cÉfƒ¿ GdãÉÊ/jæÉjô hGBPGQ/eÉQS¢ 9002, Y≤ó eôcõ Gd≤óS¢

d∏óQGS°Éä Gdù°«ÉS°«á S°∏ù°∏ák eø GLàªÉYÉä Gd£Éhdá GŸù°àójôI,

H˘Éd˘à˘©˘Éh¿ e˘™ H˘©†¢ e˘æ˘¶˘ª˘Éä GÛà˘ª˘™ GŸóÊ GÙ∏˘«˘á. a˘©˘≤˘ó

GŸôcõ GLàªÉYÉä Gd£Éhdá GŸù°àójôI ‘ GÙÉa¶Éä G’Kæà»

Yû°ôI c∏¡É, HÉdà©Éh¿ e™ eû°ÉQcÚ eø eæ¶ªÉä GÛàª™ GŸóÊ

hG’CMõGÜ Gdù°«ÉS°«á hGŸƒDS°ù°Éä G◊µƒe«á. J†°ª
q

æâ GŸƒGV°«™

eóNÓk GE¤ eû°ôh´ eôU°ó GdÈŸÉ¿, hGCOGA GdæÉFÖ, hOhQ GÛàª™

GŸóÊ ‘ J˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘«˘˘˘º GCOGA Gd˘˘æ˘˘ÉFÖ, hS°
o
˘˘Ñ˘˘π –ù°Ú Gd˘˘à˘˘Ø˘˘ÉY˘˘π HÚ

GŸƒGWæÚ hGdÈŸÉ¿.

HÚ f˘˘«ù°˘˘É¿/GCH˘˘ôj˘˘π 9002hc˘˘˘Éf˘˘˘ƒ¿ G’Ch∫/Ojù°˘˘ªÈ 9002,

J˘˘£˘˘ƒ
q

Qä GL˘˘à˘˘ª˘˘ÉY˘˘Éä Gd˘˘£˘Éhd˘á GŸù°˘à˘ój˘ôI d˘àû°˘ª˘π S°˘∏ù°˘∏˘á e˘ø

G’LàªÉYÉä Gd©Éeá, T°ÉQ∑ a«¡É eƒGWæƒ¿, heæ¶ªÉä eóf«á,

hfƒ
q

GÜ, h‡ãq∏ƒ¿ Yø hS°ÉFπ G’EYÓΩ. góaâ gò√ G’LàªÉYÉä

GE¤ Lª™ Gdæƒ
q

GÜ HæÉNÑ«¡º eø GCLπ eæÉbû°á OhQ Gdæƒ
q

GÜ hGCOGF¡º,

Y∏≈ V°ƒA GŸù°í GdƒWæ» hGdæàÉFè Gdà» JƒU°
q

∏â GEd«¡É GŸôGbÑá

GdÈŸÉf«á. hbó T°ª∏â Gd©ôhV¢ hGdæ≤ÉT°Éä eÉ j∏»:

eóNÓk GE¤ GŸƒb™ G’EdµÎhÊ ŸôU°ó GdÈŸÉ¿ G’CQOÊ GÿÉU¢

Ãôcõ Gd≤óS¢, hGdà≤ÉQjô GÿÉU°á H¬;

f¶ôI Gdû°©Ö GE¤ OhQ Gdæƒ
q

GÜ hGCOGF¡º; 

GCgª«á GŸôGbÑá GdÈŸÉf«á HÉdæù°Ñá GE¤ GŸƒGWæÚ hU°Éf©»

Gd≤ƒGfÚ; 

S°
o

Ñπ –ù°Ú GŸôGbÑá GdÈŸÉf«á; 

GCS°Éd«Ö –ù°Ú G’EU°ÓMÉä Gdù°«ÉS°«á; 

g˘˘«˘˘µ˘˘∏˘«˘á Gd˘©˘ª˘π Gd˘≤˘Éf˘ƒf˘«˘á d˘Óf˘à˘î˘ÉH˘Éä hGEU°˘Óì Gd˘≤˘Éf˘ƒ¿

G’fàîÉH».

J≤ÉQjô GŸôGbÑá hGdàƒU°«Éä

fû°ô eôcõ Gd≤óS¢ J≤ôjô GŸôGbÑá G’Ch
q

∫ ‘ 92f«ù°É¿/GCHôjπ

9002, hGCQS°π fù°îkÉ Yæ¬ GE¤ Gdæƒ
q

GÜ heæ¶ªÉä GÛàª™ GŸóÊ

GÙ∏«á hGŸƒDS°ù°Éä G◊µƒe«á hGŸæ¶ªÉä Gdóhd«á. Y∏≈ GeàóGO

eôGMπ GŸû°ôh´, fû°ô GŸôcõ eÉ ›ªƒY¬ Nªù°á J≤ÉQjô Mƒ∫

GŸôGbÑá GdÈŸÉf«á hGCOGA Gdæƒ
q

GÜ, GS°àæÉOGk GE¤ GŸôGbÑá Gdà» bÉΩ

H˘˘¡˘˘É e˘˘ôc˘˘õ Gd˘≤˘óS¢ d˘∏˘é˘∏ù°˘Éä Gd˘æ˘«˘ÉH˘«˘á hGL˘à˘ª˘ÉY˘Éä Gd˘∏˘é˘É¿,

hGŸ≤ÉHÓä e™ GdæƒGÜ G’CaôGO, a†°Ók Yø Gd£Éh’ä GŸù°àójôI

hGŸù°˘ƒì Gd˘©˘Ée˘á. hb˘ó b˘ó
q

eâ Gd˘à˘≤˘ÉQj˘ô GŸ©˘∏˘ƒe˘Éä hGd˘à˘ë˘Éd˘«˘π

GdÓReá dÓEMÉWá Ãîà∏∞ LƒGfÖ G’COGA GdÈŸÉÊ, a†°Ók Yø

GdàƒU°«Éä dà©õjõ GdƒXÉF∞ GdÈŸÉf«á, h–ù°Ú GCOhGQ Gdæƒ
q

GÜ

Y˘˘˘∏˘˘˘≈ GŸù°˘˘˘à˘˘˘ƒjÚ Gd˘˘˘àû°˘˘˘ôj˘˘˘©˘˘˘» hGd˘˘˘ôb˘˘˘ÉH˘˘», hJ˘˘æ˘˘¶˘˘«˘˘º L˘˘óh∫

G’LàªÉYÉä, h–ù°Ú fù°Ñá M†°ƒQ Gdæƒ
q

GÜ. HÉ’EV°Éaá GE¤ gò√

Gd˘à˘≤˘ÉQj˘ô Gÿªù°˘á, fû°˘ôä Gd˘≤˘óS¢ J˘≤˘ÉQj˘ô GCU°˘¨˘ô M˘é˘ªÉk dàë∏«π

GŸƒGV°˘˘«˘˘™, e˘˘ã˘˘π J˘˘≤˘˘«˘˘«˘˘º Gd˘æ˘ƒ
q

GÜ Gd˘æù°˘ÉA ’COGF˘¡˘ø
q

, OhQ Gd˘æ˘ƒ
q

GÜ

Gd˘˘ôb˘˘ÉH˘˘» N˘˘Ó∫ G÷∏ù°˘˘á G’S°˘˘à˘˘ã˘˘æ˘˘ÉF˘˘«˘˘á Gd˘˘ã˘˘Éf˘«˘á, hQGC… Gd˘µ˘à˘π

GdÈŸÉf«á H©ª∏¡É hHÉdàëójÉä Gdà» JƒGL¡¡É. hbó M¶«â gò√

Gdà≤ÉQjô c∏¡É Hà¨£«á GEYÓe«á hGS°©á.

GŸƒb™ G’EdµÎhÊ ŸôU°ó GdÈŸÉ¿ G’CQOÊ- oj.mpj.www

GCW∏≥ eôcõ Gd≤óS¢ GŸƒb™ G’EdµÎhÊ ŸôU°ó GdÈŸÉ¿ G’CQOÊ

eÑÉT°ôIk H©ó fû°ô J≤ôjô√ G’Ch∫ GÿÉU¢ HÉŸôGbÑá. hbó ”
q
 Jü°ª«º

GŸƒb˘˘™ H˘ë˘«å j˘µ˘ƒ¿ S°˘¡˘π G’S°˘à˘©˘ª˘É∫, fió
q

K˘Ék Hû°˘µ˘π e˘æ˘à˘¶˘º,

heƒb©Ék JØÉY∏«Ék j≤ƒΩ Y∏≈ eû°ÉQcá cπ
q
 eø GŸƒGWæÚ hGdæƒ

q
GÜ

Y∏≈ Gdù°ƒGA. jà†°ª
q

ø GŸƒb™ G’EdµÎhÊ e©∏ƒeÉä Mƒ∫:
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GCS°ªÉA Gdæƒ
q

GÜ hS°Ògº GŸ¡æ«á he©∏ƒeÉä G’Jü°É∫ H¡º; 

Gdà£ƒQGä GdÈŸÉf«á cªÉ hQOä V°ªø fàÉFè GŸôGbÑá;

J≤ÉQjô GŸôGbÑá;

hKÉF≥ YÉeá PGä U°∏á HÉÛ∏ù¢ Gdæ«ÉH»; 

e©∏ƒeÉä Mƒ∫ Gdµàπ hGd∏éÉ¿ Gdæ«ÉH«á;

GCNÑÉQ hOQGS°Éä f«ÉH«á.

GdæàÉFè

HØ†°π eù°ÉYóI GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ», “µqæâ GŸæ¶qªÉä

GŸóf«á eø J£ƒjô eæ¡é«à¡É GÿÉU°á Hàëójó Gd©«
q

æÉä, cªÉ

hV°˘˘˘©â G’S°˘˘à˘˘Ñ˘˘«˘˘É¿ Gıü°ü¢ Ÿù°˘˘í G÷ª˘˘ÉY˘˘Éä GÙ∏˘˘«˘˘á,

hGCY˘˘ó
q

ä GS°˘˘à˘˘ª˘˘ÉQI ’EL˘ôGA e˘≤˘ÉH˘Óä e˘™ GŸù°˘ƒDhdÚ GÙ∏˘«Ú

M˘˘ƒ∫ Gd˘˘≤†°˘˘Éj˘˘É GÙ∏˘˘«˘˘á. H˘˘É’EV°˘˘Éa˘á GE¤ Pd∂,  U°˘ÉZâ g˘ò√

GŸæ¶qªÉä LóGh∫ Yªπ ’LàªÉYÉä Gd£Éhdá GŸù°àójôI góa¡É

L˘˘ª˘˘™ GŸƒGW˘˘æÚ hGÛª˘˘ƒY˘˘Éä G’Cg˘˘∏˘˘«˘˘á e˘˘ø GCL˘˘π e˘˘æ˘Ébû°˘á

G’ChdƒjÉä. 

QOGk Y∏≈ Mª∏á GŸóGa©á Gdà» bÉΩ H¡É eôcõ hGO… G’CQO¿

d∏àæª«á Gdû°Ée∏á, GCY∏æâ S°∏£á hGO… G’CQO¿ hhRGQI GŸ«É√ Yø

GJ˘˘˘î˘˘˘ÉP Y˘˘˘óI J˘˘˘óGHÒ Ÿ©˘˘˘É÷á eû°˘˘µ˘˘∏˘˘á J˘˘ƒRj˘˘™ GŸÉA hGd˘˘ô…,

h–ù°Ú Xôh± Yªπ GŸõGQYÚ.

N˘˘Ó∫ GL˘˘à˘ª˘É´ e˘™ e˘ôc˘õ {MPTCVNz,GCY˘ôÜ GŸù°˘ƒDh∫

G÷ójó Yø GdÎH«á ‘ GEQHó Yø –ª
q

ù°¬ Ÿû°ôh´ GŸóGa©á Gdò…

j˘æ˘Øq˘ò√ GŸôc˘õ, e˘©˘∏˘æ˘Ék Gd˘à˘õGe˘¬ Ãù°˘ÉY˘óI GŸôc˘õ Y˘∏˘≈ J˘æ˘¶˘«º

GL˘˘à˘ª˘É´ H˘ÉŸù°˘ƒDhdÚ Gd˘ôa˘«˘©˘» GŸù°˘à˘ƒi ‘ hRGQI GdÎH˘«˘á,

hf≤π e£ÉdÖ GÛàª™ GÙ∏» HÑæÉA eóQS°àÚ QS°ª«àÚ Y∏≈

G’Cbπ ‘ GŸæ£≤á.

fà«éá G’Jü°É’ä Gdà» bÉΩ H¡É eôcõ {CCCKz HÉŸù°ƒDhdÚ

GÙ∏«Ú, W∏Ö cπ eø fiÉaß Gdµô∑ hGdæÉFÖ Pf«ÑÉä eø

GŸôcõ càÉHá e∏î
q

ü°Éä Yø fû°ÉWÉä GŸû°ôh´, hGE‚ÉRGJ¬,

he£ÉdÑÉJ¬, GEV°Éaák GE¤ GdàƒU°«Éä Gdà» j≤ÎM¡É eø GCLπ Mπ
q

eû°µ∏á J∏ƒ
q

ç Gd¡ƒGA.

HØ†°π GŸ≤ÉHÓä Gdà» GCLôjâ e™ 013eƒGWæÚ, ’EOQGL¡É

‘ eù°í YÉΩ H¨«á J≤««º ‚Éì eû°ÉQj™ GŸóGa©á GŸôJµõI

Y∏≈ Gd≤ÉYóI Gdû°©Ñ«á, WÑ
q

≤â eæ¶qªÉä GÛàª™ GŸóÊ GEMói

GCa†°˘π GŸª˘ÉQS°˘Éä GŸóf˘«˘á d˘∏˘à˘ƒGU°˘π e˘™ Gd˘æ˘ÉN˘ÑÚ, d∏àÉCc«ó

Y∏≈ ‚Éì GŸÑÉOQI hGfàû°ÉQgÉ. hbó T°ó
q

Oä fàÉFè GŸù°í-

Gdà» Yµù°â QV°≈ GCZ∏Ñ«á GŸû°ÉQcÚ Yø eæ¡é«á GŸóGa©á

h–ój˘˘ó Gd˘˘≤†°˘˘Éj˘˘É GŸ¡˘˘ª
q

˘˘á- Y˘˘∏˘˘≈ ‚Éì g˘˘ò√ GŸû°˘˘ÉQj˘™ ‘

–ù°Ú eû°ÉQcá GŸƒGWæÚ ‘ Yª∏«á U°æ™ Gd≤ôGQ.

GdàƒU°«Éä

GET°˘ôG∑ GCY†°˘ÉA Gd˘¡˘«˘Ä˘á Gd˘àû°˘ôj˘©˘«˘á e˘æ˘ò H˘óGj˘á eû°ôh´ eôU°ó

GdÈŸÉ¿ G’CQOÊ, c» jù°àƒYÑƒG GŸû°ôh´ h’ jû°©ôhG GCf¡º

jà©ô
q

V°ƒ¿ d¡éƒΩ eø GŸôGbÑÚ. eø T°ÉC¿ gòG G’Ceô GC¿ jõjó,

Y˘˘∏˘˘≈ G’CQL˘˘í, e˘˘ø J˘˘©˘˘Éhf˘¡˘º hOY˘ª˘¡˘º N˘Ó∫ J˘æ˘Ø˘«˘ò GCfû°˘£˘á

GŸû°ôh´. 

V°ªÉ¿ hU°ƒ∫ GŸƒGWæÚ GE¤ G÷∏ù°Éä hGd∏éÉ¿ Gdàû°ôj©«á.

J˘ã˘Ñâ GŸôGb˘Ñ˘á Gd˘àû°˘ôj˘©˘«˘á a˘©˘Éd˘«˘à˘¡˘É Y˘æóeÉ Jù°Égº G’Bd«Éä

GdôS°ª«á hZÒ GdôS°ª«á ‘ GEjéÉO M«
q

õ S°«ÉS°» cÉ± jéª™ a«¬

GŸƒGWæƒ¿ GŸ©∏ƒeÉä GdÓReá. 

eù°ÉYóI Gdû°ôcÉA Y∏≈ U°«ÉZá GS°ÎGJ«é«á e∏ªƒS°á hN£á

Yªπ hGV°ëá, GS°àæÉOGk GE¤ GCgóG± hZÉjÉä fió
q

OI HƒV°ƒì.

aÓ QjÖ ‘ GC¿
q
 Gdû°ôcÉA jæØqòh¿ fû°ÉWÉä GdÈfÉeè HØ©Éd«á

GCcÈ YæóeÉ Jµƒ¿ GCYªÉd¡º eôJµõI GE¤ Jî£«§ GS°ÎGJ«é». 

H¡ó± GEMóGç GdàÉCKÒ G’CcÈ Y∏≈ GŸù°àƒi GdƒWæ», jéÖ GC¿

jµƒ¿ Gdû°ôj∂ GŸæØqò dæû°ÉWÉä GŸôGbÑá GEeÉ eæ¶ªá eóf«á hGEeÉ

GFàÓ± eø eæ¶ªÉä GÛàª™ GŸóÊ GdƒGS°©á G’fàû°ÉQ ‘

GdÑÓO hPGä GŸ©ÉQ± ‘ GChS°É• U°Éf©» Gd≤ôGQ Y∏≈ GŸù°àƒi

GdƒWæ». 

d†°ªÉ¿ GWÓ´ GCcÈ YóO ‡µø eø GCU°ëÉÜ GŸü°∏ëá Y∏≈

GdÑ«ÉfÉä Gdà» ”
q
 Lª©¡É eø NÓ∫ GŸôGbÑá, ’ Hó

q
 eø G’EYÓ¿

Yø fàÉFè GdÑëå Hû°µπ aÉYπ hhV°©¡É ÃàæÉh∫ GdæÉS¢.
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GCOhGä GŸôGbÑá Gdàû°ôj©«á

4.   Lóh∫ Gdæ≤ÉT°Éä hGd≤ôGQGä ‘ L∏ù°Éä G÷ª©«á GdƒWæ«á-

cƒS°ƒaƒ

5.   GS°àªÉQI eôGbÑá L∏ù°Éä GÛ∏ù¢ GdÑ∏ó…- cƒS°ƒaƒ

6.   GS°àªÉQI eôGbÑá Gd∏éæá GŸôcõjá- cƒS°ƒaƒ

7.   S°éπ G◊†°ƒQ GdÈŸÉÊ Yæó GcàªÉ∫ Gdæü°ÉÜ- G’CQO¿

8.   GS°àªÉQI GŸôGbÑá GdÈŸÉf«á )L∏ù°Éä GÛ∏ù¢(- G’CQO¿

9.   GS°àªÉQI ŸôGbÑá G’Bd«á Gdàû°ôj©«á ‘ ›∏ù¢ GdæƒGÜ-

G’CQO¿

01.   GS°àªÉQI eôGbÑá GCOGA Gd∏éæá Gdæ«ÉH«á- G’CQO¿

Legislative Monitoring Tools
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4.   Lóh∫ Gdæ≤ÉT°Éä hGd≤ôGQGä ‘ L∏ù°Éä G÷ª©«á GdƒWæ«á- cƒS°ƒaƒ

‘ eÉ j∏» eãÉ∫
l
 Yø G’S°àªÉQI Gdà» GCYó

q
gÉ T°ôcÉA GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» ‘ cƒS°ƒaƒ, hGS°àîóe¡É GŸôGbÑƒ¿ NÓ∫ QU°ógº

L∏ù°Éä G÷ª©«á GdƒWæ«á, ÷ª™ GŸ©∏ƒeÉä GŸà©∏≤á H©óO GŸôGä Gdà» bó
q

Ω a«¡É Gdæƒ
q

GÜ G’CaôGO GbÎGMÉk GCh WôMƒG S°ƒDG’k. hJà†°ª
q

ø

G’S°àªÉQI GCj†°Ék eù°ÉMák d∏ª©∏ƒeÉä GŸà©∏≤á H©óO GŸôGä Gdà» fØqò a«¡É GdæÉFÖ fû°ÉWÉä GCNôi Jü°Ö
q
 ‘ GŸü°∏ëá Gd©Éeá.
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Lóh∫ Gdæ≤ÉT°Éä hGd≤ôGQGä ‘ L∏ù°Éä G÷ª©«á GdƒWæ«á- cƒS°ƒaƒ
fù°îá 92Jû°ôjø G’Ch∫/GCcàƒHô 8002

GdàÉQjï: 

GŸƒYó GÙó
q

O dÑóA G÷∏ù°á:

HóGCä G÷∏ù°á ‘ Gdù°ÉYá:

Gfà¡â G÷∏ù°á ‘ Gdù°ÉYá:

GS°º GŸôGbÖ:

X X X G’CS°Ä∏á G’bÎGMÉä GdæÉFÖ, G◊õÜ

G’S°º, RY«º G◊õÜ

G’S°º
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G’S°º, RY«º G◊õÜ

G’S°º
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5.   GS°àªÉQI eôGbÑá L∏ù°Éä GÛ∏ù¢ GdÑ∏ó…- cƒS°ƒaƒ

GCYó
q

 gò√ G’S°àªÉQI T°ôcÉA GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» ‘ cƒS°ƒaƒ H¡ó± eôGbÑá G÷∏ù°Éä hG’LàªÉYÉä GÿÉU°á HÉÛ∏ù¢ GdÑ∏ó….

YƒV°Ék Yø GdÎc«õ Y∏≈ Jü°ô
q

aÉä cπ Y†°ƒ ‘ Gd¡«Äá Gdàû°ôj©«á H©«æ¬, GS°àæó GŸôGbÑƒ¿ GE¤ G’S°àªÉQI ŸôGbÑá Gd©ª∏«á Gdàû°ôj©«á cµπ
q
.
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G’S°àªÉQI HÉA- eôGbÑá GLàªÉYÉä/L∏ù°Éä GÛ∏ù¢ GdÑ∏ó…

GS°º GŸôGbÖ:

G’LàªÉ´ GdóhQ…# GŸæ¶ªá ZÒ G◊µƒe«á:

eƒYó HóA G’LàªÉ´: GÛ∏ù¢ GdÑ∏ó…:

eƒYó Gfà¡ÉA G’LàªÉ´: GdàÉQjï:

cÓ f©º Gd≤ù°º GC: bÑπ GLàªÉ´/L∏ù°á GÛ∏ù¢ GdÑ∏ó…

gπ fû°ô GÛ∏ù¢ GdÑ∏ó… GEYÓfÉk Yø G’LàªÉ´/G÷∏ù°á bÑπ GCS°Ñƒ´ hGMó Y∏≈ G’Cbπ )7GCjÉΩ( eø Gf©≤ÉO√,

ÃƒLÖ bÉfƒ¿ GEOGQI G◊µº GdòGJ«á 7002, eø NÓ∫ hV°™ e∏ü°≤Éä GCh GEYÓfÉä?

gπ cÉfâ gò√ GŸ∏ü°≤Éä GCh G’EYÓfÉä ‘ eƒb™ HÉQR Y∏≈ eôGCi eø GŸƒGWæÚ? GEPG ⁄ jàº
q
 Pd∂, GS°à©ø

HÉChQG¥ GCNôi dû°ôì GŸû°µ∏á.

gπ ”
q
 JƒRj™ GŸƒGO GÿÉU°á Hé∏ù°Éä GÛ∏ù¢ GdÑ∏ó… )Lóh∫ G’CYªÉ∫ eãÓk( Y∏≈ G’CY†°ÉA bÑπ eƒYó G÷∏ù°á?

gπ JoôLªâ gò√ GŸƒGO ’CY†°ÉA GÛ∏ù¢ GdÑ∏ó… H∏¨à¡º?

gπ “µqæâ GŸæ¶ªÉä ZÒ G◊µƒe«á  hGŸƒGWæƒ¿ eø Gdà©ÑÒ Yø GBQGF¡º/J¨«Ò Lóh∫ G’CYªÉ∫ bÑπ

GLàªÉ´/L∏ù°á GÛ∏ù¢?

cÓ f©º Gd≤ù°º Ü: NÓ∫ GLàªÉ´/L∏ù°á GÛ∏ù¢ GdÑ∏ó…

gπ HóGC G’LàªÉ´/G÷∏ù°á ‘ GŸƒYó GÙó
q

O? GEPG ⁄ jàº
q

 Pd∂, GS°à©ø HÉChQG¥ GCNôi dû°ôì G’CS°ÑÉÜ.

eø JôGCS¢ G’LàªÉ´/G÷∏ù°á?

gπ cÉ¿ cπ GCY†°ÉA/‡ãq∏» GÛ∏ù¢ GdÑ∏ó… MÉV°ôjø ‘ G’LàªÉ´/G÷∏ù°á?

S°é
q

π GCS°ªÉA Gd¨ÉFÑÚ hGPcô GC… c«É¿m S°«ÉS°» Áãq∏ƒ¿

GC(

Ü(

ê(

O(

gπ ”
q
 JƒRj™ fiÉV°ô G’LàªÉ´ G’CNÒ Y∏≈ GCY†°ÉA GÛ∏ù¢ GdÑ∏ó…?

gπ J†°ª
q

æâ fiÉV°ô G’LàªÉ´ G’CNÒ e©∏ƒeÉä Mƒ∫ Wôj≤á Jü°ƒjâ cπ eù°ƒDh∫ eæàînÖ Y∏≈ Gd≤†°ÉjÉ

GŸ£ôhMá NÓ∫ G÷∏ù°á?

gπ aôV¢ Y∏«∂ eù°ƒDhdƒ GÛ∏ù¢ GdÑ∏ó… ‘ Gdù°ÉH≥ Jù°é«π c«Ø«á Jü°ƒjà¡º QS°ª«Ék ‘ fiÉV°ô G’LàªÉ´?

gπ “
q

â JôLªá fi†°ô G’LàªÉ´ GE¤ d¨Éä GCNôi )GEPG OYâ G◊ÉLá(?

gπ hGa≤â G’CcÌjá Y∏≈ fi†°ô G’LàªÉ´ G’CNÒ?
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c«∞ cÉ¿ HôfÉeè GLàªÉ´ GÛ∏ù¢ GdÑ∏ó…? )GCcàÖ GCOfÉ√(

eÉ g» Gd≤†°ÉjÉ Gdà» d≤«â GCcÈ fù°Ñá eø Gdàü°ƒjâ? Yó
q

O G’CU°ƒGä Gdà» ”
q

 G’EO’A H¡É?

1.

2.

3.

gπ jü°ƒ
q

ä GŸù°ƒDhdƒ¿ GŸæàînÑƒ¿ HæÉA
k

 Y∏≈ eÑÉOiA G◊õÜ?

gπ Lôä GŸæÉbû°Éä ‘ GCLƒGA eôjëá hHæqÉAI? GEPG ⁄ jàº
q

 Pd∂, GET°ôì Gdù°ÑÖ.

gπ cÉ¿ fü°∞ GŸù°ƒDhdÚ Y∏≈ G’Cbπ MÉV°ôjø NÓ∫ Yª∏«á Gdàü°ƒjâ?

gπ Jù°Ñ
q

Ñâ GC…
q
 eø Gd≤†°ÉjÉ GŸ£ôhMá Ãû°Écπ GEKæ«á Gd£ÉH™ HÚ GCY†°ÉA GÛ∏ù¢? GEPG U°í

q
 Pd∂, GET°ôì Gdù°ÑÖ.

gπ J∏àõΩ L∏ù°á GÛ∏ù¢ GdÑ∏ó… HÑæƒO Lóh∫ G’CYªÉ∫? GEPG cÉ¿ G÷ƒGÜ cÓ, GET°ôì Gdù°ÑÖ.

gπ Jù°Ñ
q

Ñâ GC…
q
 eø Gd≤†°ÉjÉ GŸ£ôhMá Ãû°Écπ PGä WÉH™ S°«ÉS°» HÚ GCY†°ÉA GÛ∏ù¢ GdÑ∏ó…?

cÓ f©º Gd≤ù°º ê: ‘ f¡Éjá GLàªÉ´/L∏ù°á GÛ∏ù¢ GdÑ∏ó…

gπ H≤«â GC…
q
 eø Gd≤†°ÉjÉ eØàƒMá? GEPG U°í

q
 Pd∂, GET°ôì Gdù°ÑÖ

gπ GNààªâ G÷∏ù°á ha≤Ék d∏æ¶ÉΩ? GEPG ⁄ jàº
q

 Pd∂, GET°ôì Gdù°ÑÖ

gπ cÉ¿ Lª«™ GŸù°ƒDhdÚ GŸæàînÑÚ MÉV°ôjø ‘ f¡Éjá G÷∏ù°á? GEPG ⁄ jØ©∏ƒG, GET°ôì Gdù°ÑÖ

)dàóhjø GŸõjó eø GŸ©∏ƒeÉä, Áµø GS°àîóGΩ GChQG¥ GEV°Éa«á(
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6.   GS°àªÉQI eôGbÑá Gd∏éæá GŸôcõjá- cƒS°ƒaƒ

GCYó
q

 gò√ G’S°àªÉQI T°ôj∂ GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» ‘ cƒS°ƒaƒ, e©¡ó cƒS°ƒaƒ GdóÁ≤ôGW», H¡ó± eôGbÑá Yªπ 61÷æá Mµƒe«á eôcõjá,

eø GCLπ –ójó GC…
q

 Gfà¡ÉcÉä. hbó ”
q

 fû°ô fàÉFè GŸôGbÑá V°ªø J≤ÉQjô Jà†°ª
q

ø GCj†°Ék JƒU°«Éä dàëù°Ú G’COGA.
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JÉQjï

G’LàªÉ´

JÉQjï

G’LàªÉ´

JÉQjï

G’LàªÉ´

3 2 1

cÓ f©º cÓ f©º cÓ f©º
Gd≤†°ÉjÉ G’EOGQjá

gπ ”
q
 G’EYÓ¿ Yø GLàªÉ´ Gd∏éæá YÈ GŸƒb™ G’EdµÎhÊ d∏ªé∏ù¢?

gπ cÉ¿ GLàªÉ´ Gd∏éæá eØàƒMÉk GCeÉΩ Gd©Éeá?

gπ S°
o

é
q

π M†°ƒQ Ÿù°ƒDh∫ Mµƒe»?

gπ HóGC G’LàªÉ´ ‘ eƒYó√?

gπ eø fü°ÉÜ e£∏ƒÜ d∏ÑóA HÉ’LàªÉ´?

gπ JôGCS¢ Gd©ªóI GLàªÉ´ Gd∏éæá?

gπ GYàÈ gòG G’LàªÉ´ GLàªÉYÉk eû°ÎcÉk e™ ÷É¿ GCNôi?

gπ Y«
q

æâ Gd∏éæá ÷æák aôY«á dà≤ó
q

Ω J≤ÉQjôgÉ NÓ∫ gòG G’LàªÉ´?

g˘˘π c˘˘É¿ g˘˘òG G’L˘˘à˘˘ª˘˘É´ L˘˘∏ù°˘˘á GS°˘˘à˘˘ª˘˘É´ Y˘˘Ée˘˘á Ãû°˘˘ÉQc˘á NÈGA,

hfÉT°£Ú ‘ GÛàª™ GŸóÊ, h›ªƒYÉä eü°∏ëá?

gπ Jƒaqôä JôLªÉä dÓCb∏«Éä eø ‡ãq∏Ú Yø Gd∏éæá heƒGWæÚ?

Lóh∫ G’CYªÉ∫ hfiÉV°ô G÷∏ù°á
gπ J†°ª

q
ø Lóh∫ G’CYªÉ∫ b†°ÉjÉ WôM¡É GŸƒGWæƒ¿, GCh GCY†°ÉA GÛ∏ù¢,

GCh Gdµ«ÉfÉä Gdù°«ÉS°«á, GCh fƒO… H¡É ‘ Gd©ôGF†¢ GCh GC… hS°«∏á GCNôi?

gπ ”
q
 J≤óË GbÎGì dà¨«Ò Lóh∫ G’CYªÉ∫? GEPG U°í

q
 Pd∂, gπ ”

q
 GCNò

G’bÎGì H©Ú G’YàÑÉQ?

gπ GYÎV¢ GCY†°ÉA GÛ∏ù¢ Y∏≈ Wôj≤á J£Ñ«≥ GŸƒGO GCh JôLªà¡É?

gπ J∏≤q≈ Lª«™ GCY†°ÉA GÛ∏ù¢ fi†°ô G’LàªÉ´ Gdù°ÉH≥?

gπ ”
q
 Jù°é«π GC…

q
 GYÎGV¢ Y∏≈ fi†°ô G’LàªÉ´ Gdù°ÉH≥?

gπ GdàõΩ GCY†°ÉA Gd∏éæá Héóh∫ GCYªÉ∫ G’LàªÉ´?

gπ N†°©â Lª«™ eƒGV°«™ Lóh∫ G’CYªÉ∫ d∏ªôGL©á hGŸ©É÷á

Hû°µπ cÉeπ?

gπ ”
q
 JÉCL«π GC… eƒV°ƒ´ e£ôhì ‘ Lóh∫ G’CYªÉ∫ GE¤ L∏ù°á bÉOeá?

gπ GNààº GLàªÉ´ Gd∏éæá H£ôj≤á f¶Ée«á?

Gdæ≤ÉT°Éä
gπ GCO

q
ä GC… b†°ÉjÉ GE¤ Gfû°≤É¥ ‘ G’BQGA HÚ GÛªƒYÉä GdÈŸÉf«á?

gπ S°ªí QF«ù¢ Gd∏éæá dÓCY†°ÉA HÉdµÓΩ NÓ∫ G’LàªÉ´?

gπ GCY∏ø GC…
w
 eø G’CY†°ÉA Yø hLƒO MÉdá J†°ÉQÜ eü°Édí Y∏≈

Gdü°©«ó GŸÉ‹ ‘ eÉ jà©∏≥ Hæû°ÉWÉä Gd∏éæá bÑπ Gf©≤ÉO G’LàªÉ´?
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Gdàû°ÉQj™
gπ QGL©â Gd∏éæá GC… eû°ôh´ bÉfƒ¿ )bôGAI GCh¤( NÓ∫ gòG G’LàªÉ´?

gπ bÉeâ Gd∏éæá Hà©ójπ GC…
q

 eû°ôh´ bÉfƒ¿ NÓ∫ GLàªÉY¡É?

gπ j
o

ØôV¢ G’dàõGΩ Hæü°ÉÜ e©«
q

ø ‘ Yª∏«á Gdàü°ƒjâ?

GŸôGbÑá GdàæØ«òjá
gπ cÉ¿ ‡ãq∏ƒ¿ Mµƒe«ƒ¿ Yø GdƒRGQGä )eµàÖ QF«ù¢ GdƒRQGA( MÉV°ôjø

NÓ∫ eôGL©á eû°ÉQj™ Gd≤ƒGfÚ?

gπ bó
q

eƒG GŸù°ÉYóI ‘ GE‚ÉR GCYªÉ∫ Gd∏éæá hgπ cÉfƒG eû°ÉQcÚ ‘

Gdæ≤ÉT°Éä?

gπ bÉeƒG HóYƒI GdƒRjô GÿÉV°™ dù°∏£á gò√ Gd∏éæá dà≤óË Gdà≤ÉQjô

GdÓReá d¡É?

gπ bÉeâ Gd∏éæá ÃæÉbû°á eôGbÑá Gd≤ƒGfÚ hJ£Ñ«≤¡É?

gπ Wo∏Ö M†°ƒQ GC…
q
 T°îü¢, GCh J≤óË GC…

q
 hK«≤á, GCh T°Égó/Od«π eø G◊µƒeá?

gπ S°ÉYó GLàªÉ´ gò√ Gd∏éæá GŸ©¡ó Gd©ÉΩ GŸù°à≤π Gdò… jàƒ¤ GŸôGL©á

GŸÉd«á hQa™ Gdà≤ÉQjô GCeÉΩ GdÈŸÉ¿?

fü°ÉFí GÿÈGA hOYª¡º
gπ GS°à©Éfâ Gd∏éæá HîÈGA NÉQL«Ú NÓ∫ Yª∏«á J©ójπ eû°ÉQj™

Gd≤ƒGfÚ?

gπ “
q

â G’S°à©Éfá H¡ƒD’A GÿÈGA ’E‚ÉR GCYªÉ∫ d¡ò√ Gd∏éæá a≤§?

gπ “
q

â G’S°à©Éfá HÉC… NÈGA OGN∏«Ú )eø eƒXØ» GÛ∏ù¢( NÓ∫

GLàªÉ´ Gd∏éæá?

gπ GCNòä Gd∏éæá H©Ú G’YàÑÉQ GbÎGMÉä GÿÈGA NÓ∫ L∏ù°Éä

G’S°àªÉ´ Gd©Éeá?

HÉdæù°Ñá d∏éÉ¿ GÿÉU°á HÉŸ«õGf«á a≤§
gπ GCT°ôcâ G÷∏ù°á GCY†°ÉA eø GŸ©ÉQV°á NÓ∫ eôGL©á Yªπ Gd¡«Äá

GdàæØ«òjá hfû°ÉWÉJ¡É?

gπ Jàªà™ ÷æá GŸù°ÉAdá Gd©Éeá Hë≥q GdƒU°ƒ∫ GE¤ H«ÉfÉä G◊ù°ÉHÉä

hZÒgÉ eø GdƒKÉF≥ PGä Gdü°∏á HÉdù°∏£á GdàæØ«òjá?

gπ bÉeâ ÷æá GŸ«õGf«á hGŸƒGQO GŸÉd«á ÃôGL©á GŸ«õGf«á GdƒWæ«á

h/GCh Gdàû°ÉQj™ GŸà©∏≤á HÉŸ«õGf«á?

gπ Jƒaqô hbâ cÉ± d∏éæá GŸ«õGf«á hGŸƒGQO GŸÉd«á ŸôGL©á Gdàû°ÉQj™

GŸà©∏≤á HÉŸ«õGf«á?

eû°ÉQcá GÛàª™ GŸóÊ hGEOeÉL¬
gπ cÉ¿ ‡ãqπ G’EYÓΩ GCh GŸæ¶ªÉä ZÒ G◊µƒe«á GCh GŸƒGWæƒ¿

MÉV°ôjø ‘ G’LàªÉ´?

gπ S°
o

ªí d¡º HÉŸû°ÉQcá ‘ G’LàªÉ´?

gπ cÉ¿ Lª«™ GŸù°ƒDhdÚ GŸæàîÑÚ MÉV°ôjø Yæó GNààÉΩ G’LàªÉ´?

GEPG ⁄ jæ£Ñ≥ Pd∂, H«
q

ø YóO GCY†°ÉA GÛ∏ù¢ G◊ÉV°ôjø bôGHá f¡Éjá

G’LàªÉ´.

eø gº )Gdµ«É¿ Gdù°«ÉS°» Gdò… jæàù°Ñƒ¿ GEd«¬(:

1

2

3
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7.   S°éπ G◊†°ƒQ GdÈŸÉÊ Yæó GcàªÉ∫ Gdæü°ÉÜ

gòG ‰ƒPê Yø S°éπ
q

 G◊†°ƒQ GCYó
q

√ eôcõ Gd≤óS¢ d∏óQGS°Éä Gdù°«ÉS°«á, T°ôj∂ GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» ‘ G’CQO¿. hbó GS°àîóe¬

GŸôGbÑƒ¿ dôU°ó fù°Ñá M†°ƒQ Gdæƒ
q

GÜ d∏é∏ù°Éä.
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S°éπ G◊†°ƒQ Yæó GcàªÉ∫ Gdæü°ÉÜ

G÷∏ù°á GdóhQjá Qbº

G÷∏ù°á Qbº

/     /8002 JÉQjï G÷∏ù°á

: eƒYó Gfà¡ÉA G÷∏ù°á : eƒYó HóGjá G÷∏ù°á

eôGMπ Gd©ªπ

Gdƒbâ JÉQjï Jƒb«™ G’S°àªÉQI Gdàƒb«™ GS°º GŸôGbÖ

: GdàÉQjï:     /    /8002

--------------

G’S°º:
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Gd¨«ÉÜ G◊†°ƒQ GS°º GdæÉFÖ
GEHôGg«º Gd©£«ƒ… 1

GEHôGg«º Gd©ªƒT¢ 2

GCMªó GdÑû°ÉHû°á 3

GEdï. 4

5

6

7

8

9

01

11

21

31

41

51

61

71

81

91

02

12

22

32

42

52

62

72

82

92

03
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8.   GS°àªÉQI GŸôGbÑá GdÈŸÉf«á )L∏ù°Éä ›∏ù¢ GdæƒGÜ(

GCYó
q

 gò√ G’S°àªÉQI eôcõ Gd≤óS¢ ŸôGbÑá cπ
x

 eø Gd©ª∏«á Gdàû°ôj©«á hGCOGA Gdæƒ
q

GÜ NÓ∫ L∏ù°Éä ›∏ù¢ Gdæƒ
q

GÜ. YƒV°Ék Yø G’càØÉA

Héª™ GdÑ«ÉfÉä G’EMü°ÉF«á Mƒ∫ YóO Gdæƒ
q

GÜ G◊ÉV°ôjø, GCh YóO GŸôGä Gdà» U°ƒ
q

ä a«¡É GdæƒGÜ, Jà«í gò√ G’S°àªÉQI d∏ªôGbÖ Lª™

GdÑ«ÉfÉä GdæƒY«á GCj†°Ék. a¡» ’ Jà«í d¬ eôGbÑá YóO G’bÎGMÉä GŸ£ôhMá hGdæƒ
q

GÜ Gdòjø jódƒ¿ H¡É aëù°Ö, Hπ Jù°é«π Gd≤†°«á Gdà»

jà£ô
q

¥ GEd«¡É G’bÎGì GCj†°Ék.
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GS°àªÉQI GŸôGbÑá GdÈŸÉf«á

)L∏ù°á ›∏ù¢ GdæƒGÜ(

G÷∏ù°á GdóhQjá Qbº

G÷∏ù°á Qbº

/     /8002 JÉQjï G÷∏ù°á

: eƒYó Gfà¡ÉA G÷∏ù°á : eƒYó HóGjá G÷∏ù°á

eôGMπ Gd©ªπ

Gdƒbâ JÉQjï Jƒb«™ G’S°àªÉQI Gdàƒb«™ GS°º GŸôGbÖ

: GdàÉQjï:     /    /8002

--------------

G’S°º:
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gπ Y≤óä G÷∏ù°á ‘ eƒYógÉ GÙóqO? 101-

- f©º

- cÓ                                                                                     GEfà≤π GE¤ 301

- GCeàæ™ Yø G’ELÉHá                                                              GEfà≤π GE¤ 301

- ’ GCYô±                                                                              GEfà≤π GE¤ 301

GEPG cÉ¿ G÷ƒGÜ cÓ, GCPcô Gdù°ÑÖ.

- ⁄ jµàªπ Gdæü°ÉÜ

- GCS°ÑÉÜ GCNôi

201-

Ohq¿ Lóh∫ GCYªÉ∫ G÷∏ù°á. 301-

gπ ”q GEYÓΩ GdæƒqGÜ Héóh∫ GCYªÉ∫ G÷∏ù°á bÑπ Gf©≤ÉOgÉ?

- f©º

- cÓ

- GCeàæ™ Yø G’ELÉHá

- ’ GCYô±

401-

eÉ g» GŸóI GdØÉU°∏á HÚ JƒRj™ Lóh∫ G’CYªÉ∫ hY≤ó G÷∏ù°á? 501-

GŸóI:

YóqO GCS°ªÉA GdæƒqGÜ Gdòjø W∏ÑƒG GŸû°ÉQcá ‘ GŸæÉbû°á Gd©Éeá Mƒ∫ GŸƒGV°«™ GŸ©óqOI ‘ Lóh∫ GCYªÉ∫ 
G÷∏ù°á, hYóqO GCHôR G’CaµÉQ Gdà» ”q WôM¡É. )Áµæ∂ GS°àîóGΩ hQbá eù°à≤∏á GEPG cæân HëÉLá GE¤ càÉHá 
GŸõjó(.

601-

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

01.
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YóO G’CS°Ä∏á Gdæ«ÉH«á GŸ£ôhMá ‘ gò√ G÷∏ù°á hGCS°ªÉA GdæƒqGÜ Gdòjø WôMƒG G’CS°Ä∏á. 701-

gπ S°oéq∏â eóGNÓä eø bÑπ GC…q eø GdæƒGÜ ‘ gò√ G÷∏ù°á? GEPG U°íq Pd∂, GCPcô GE¤ eø JƒLq¡â gò√ 
GŸóGNÓä hGC…q eƒGV°«™ JæÉhdâ?

801-

gπ J≤óqΩ GdæƒGÜ ‘ gò√ G÷∏ù°á HÉC…q GbÎGMÉä? GCPcôgÉ hGCPcô GdæƒqGÜ Gdòjø J≤óqeƒG H¡É. 901-

gπ ”q J≤óË GC…q YôGF†¢ GCh eòcqôGä GCh T°µÉhi NÓ∫ gò√ G÷∏ù°á? GCPcôgÉ hMóqO YóO GdæƒGÜ Gdòjø 
bóqeƒgÉ hGCS°ªÉAgº, hGQa≥ fù°îák Yø Gd©ôj†°á/GŸòcqôI/Gdû°µƒi GEPG cÉ¿ Pd∂ ‡µæÉk.

011-

gπ W∏Ö GC…q eø GdæƒGÜ GCh Gdµàπ S°ëÖ Gdã≤á Yø ›∏ù¢ GdƒRQGA GCh GCMó/H©†¢ GdƒRQGA? GCPcô   
GdæÉFÖ/Gdµà∏á/Gdµàπ hJƒS°q™ ‘ G’ELÉHá.

111-

gπ ”q GEOQGê Hæó {GCYªÉ∫ GCNôiz V°ªø Lóh∫ GCYªÉ∫ G÷∏ù°á?

- f©º                          

- cÓ

- GCeàæ™ Yø G’ELÉHá            

- ’ GCYô±

211-
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YóqO GCHôR GŸæÉbû°Éä Gdà» GCOQLâ V°ªø Hæó {GCYªÉ∫ GCNôiz 311-

gπ “qâ eæÉbû°á GdÑæƒO GŸ£ôhMá Y∏≈ Lóh∫ G’CYªÉ∫ NÓ∫ G÷∏ù°á?

- f©º                                                                               GEfà≤π GE¤ 611

- cÓ

- GCeàæ™ Yø G’ELÉHá                                                         GEfà≤π GE¤ 611

- ’ GCYô±                                                                        GEfà≤π GE¤ 611

411-

GEPG cÉ¿ G÷ƒGÜ cÓ, GCPcô G’CS°ÑÉÜ 511-

gπ eoæí GdæƒqGÜ aôU°á eôGL©á Lóh∫ GCYªÉ∫ G÷∏ù°á GCh J©ój∏¬?

- f©º                                                                                  GEfà≤π GE¤ 811

- cÓ

- GCeàæ™ Yø G’ELÉHá                                                           GEfà≤π GE¤ 811

- ’ GCYô±                                                                          GEfà≤π GE¤ 811

611-

GEPG cÉ¿ G÷ƒGÜ cÓ, GCPcô G’CS°ÑÉÜ. 711-

gπ cÉ¿ eø GdƒGV°í GC¿q Lóh∫ GCYªÉ∫ G÷∏ù°á bó T°ªπ GbÎGMÉä bóqe¡É GŸƒGWæƒ¿ GCh eæ¶ªÉä GÛàª™    
GŸóÊ GCh Gd≤£ÉYÉä GÿÉU°á hGŸóf«á?

- f©º    

- cÓ                                                                                  GEfà≤π GE¤ 021

- GCeàæ™ Yø G’ELÉHá                                                           GEfà≤π GE¤ 021

- ’ GCYô±                                                                          GEfà≤π GE¤ 021

811-
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GEPG cÉ¿ G÷ƒGÜ f©º, YóqO gò√ Gd¡«ÄÉä 911-

YóqO Gd≤†°ÉjÉ GŸ£ôhMá Y∏≈ Gdàü°ƒjâ NÓ∫ G÷∏ù°á, e¶¡ôGk YóO Gdòjø GbÎYƒG )fôLƒ G’S°àæÉO GE¤ 
G’S°àªÉQI GŸôa≤á Gdà» Jà†°ªqø ’Fëá HÉCS°ªÉA GdæƒqGÜ, dàƒV°«í GJqéÉgÉä Gdàü°ƒjâ HÉdæù°Ñá GE¤ cπq 
b†°«á e£ôhMá Y∏≈ Gdàü°ƒjâ(

021-

eÓM¶Éä YÉeá Mƒ∫ G÷∏ù°á hGCLƒGF¡É 121-

GBd«á Gdàü°ƒjâ, S°ƒGA GCLôjâ ha≤Ék d∏µàπ hG’CMõGÜ Gdù°«ÉS°«á GCΩ ’ 221-

gπ H≤» Gdæü°ÉÜ eµàªÓk Mà≈ f¡Éjá G÷∏ù°á?

- f©º 

- cÓ

- GCeàæ™ Yø G’ELÉHá

- ’ GCYô±

321-
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YóqO Gd≤†°ÉjÉ GŸ≤Îì WôM¡É Y∏≈ Gdæ≤ÉT¢ NÓ∫ G÷∏ù°á GdàÉd«á. 421-
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9.   GS°àªÉQI ŸôGbÑá G’Bd«á Gdàû°ôj©«á ‘ ›∏ù¢ GdæƒqGÜ

GCYó
q

 eôcõ Gd≤óS¢ d∏óQGS°Éä Gdù°«ÉS°«á gò√ G’S°àªÉQI ŸôGbÑá Yª∏«á eôGL©á eû°ôh´ Gd≤Éfƒ¿ ‘ ›∏ù¢ Gdæƒ
q

GÜ. dµæ¡É ’ Jù°∏q§ Gd†°ƒA

Y∏≈ GCOGA GdæÉFÖ GCh eù°ÉQ Gd©ª∏«á Gdàû°ôj©«á Gd©Éeá. YƒV°Ék Yø Pd∂, jù°àîóΩ GŸôGbÑƒ¿ gò√ G’S°àªÉQI ŸôGbÑá LÉfÖ fió
q

O eø

Gd©ª∏«á Gdàû°ôj©«á. ‘ GdƒGb™, Jù°à¡ó± gò√ G’S°àªÉQI eôGbÑÚ GCcÌ Jîü°
q

ü°Ék, jàƒdƒ¿ GŸôGbÑá H£ôj≤á gÉOaá.
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GS°àªÉQI eôGbÑá G’Bd«á Gdàû°ôj©«á
‘ ›∏ù¢ GdæƒGÜ G’CQOÊ

GS°º eû°ôh´ Gd≤Éfƒ¿

/     /8002 JÉQjï J≤óË eû°ôh´ Gd≤Éfƒ¿

1. G◊µƒeá                                            2. Gdæƒ
q

GÜ Gdû°îü¢/Gd¡«Äá Gdà» bó
q

eâ  

eû°ôh´ Gd≤Éfƒ¿

/     /8002 JÉQjï GEbôGQ GÛ∏ù¢ d∏≤Éfƒ¿

eôGMπ Gd©ªπ

Gdƒbâ JÉQjï Jƒb«™ G’S°àªÉQI Gdàƒb«™ GS°º GŸôGbÖ

: GdàÉQjï:     /    /8002

--------------

G’S°º:
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c«∞ J©Éeπ GdÈŸÉ¿ e™ eû°ôh´ Gd≤Éfƒ¿ 101-

Qa†°¬                                                      1

f≤∏¬ GE¤ ÷æá eàîü°ü°á                         2GEfà≤π GE¤ 301

‘ MÉ∫ Qa†°¬ GdÈŸÉ¿, GCPcô G’CS°ÑÉÜ Gdà» Oa©â GE¤ Pd∂. 201-

GEfà≤π GE¤ 401

‘ MÉ∫ GCMÉ∫ GdÈŸÉ¿ eû°ôh´ bÉfƒ¿ GE¤ ÷æá eàîü°ü°á, GCPcô GS°º Gd∏éæá 301-

   GCPcô YóO hJÉQjï G÷∏ù°Éä Gdà» Y≤óJ¡É Gd∏éæá GŸàîü°ü°á ŸæÉbû°á eû°ôh´ Gd≤Éfƒ¿ 401-

YóO G÷∏ù°Éä )-----(

JÉQjï G÷∏ù°Éä 1.)  /  /8002( 2.)  /  /8002( 3.)  /  /8002(

� )  /  /8002( 5.)  /  /8002( 6.)  /  /8002(

gπ GS°àû°ÉQä Gd∏éæá GŸàîü°ü°á GC… NÈGA GCh flàü°
q

Ú d∏ëü°ƒ∫ Y∏≈ fü°ÉFí Hû°ÉC¿ eû°ôh´ Gd≤Éfƒ¿? 501-

f©º                       1

cÓ                       2GEfà≤π GE¤ 701

GEPG cÉ¿ G÷ƒGÜ f©º, GCPcô GCS°ªÉAgº, hJÉQjï G÷∏ù°Éä, hhV°qí Gdù°ÑÖ 601-

GCS°ªÉA GÿÈGA                                                      JÉQjï G÷∏ù°Éä

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

01.

11.

21.

31.

41.

51.

61.
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GEPG cÉ¿ G÷ƒGÜ cÓ, GCPcô G’CS°ÑÉÜ 701-

gπ “
q

â GS°àû°ÉQI eæ¶ªÉä GÛàª™ GŸóÊ hGd≤£ÉYÉä GŸóf«á GŸ©æ«á Hû°ÉC¿ eû°ôh´ Gd≤Éfƒ¿? 801-

f©º                       1

cÓ                       2GEfà≤π GE¤ 011

GEPG cÉ¿ G÷ƒGÜ f©º, GCPcô GCS°ªÉAgº, hJÉQjï G÷∏ù°Éä, hhV°qí Gdù°ÑÖ 901-

GCS°ªÉA GÿÈGA                                                      JÉQjï G÷∏ù°Éä

GEPG cÉ¿ G÷ƒGÜ cÓ, GCPcô G’CS°ÑÉÜ. 011-

GCPcô Gdà©ójÓä Gdà» GCbô
q

J¡É Gd∏éæá GŸàîü°ü°á )Áµø GEQaÉ¥ eû°ôh´ Gd≤Éfƒ¿ a†°Ók Yø Gdà©ójÓä GŸ≤ÎMá e™ 

gò√ G’S°àªÉQI(

111-

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

01.

11.

21.

31.

41.

51.

61.
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JƒL
q

¡Éä Gdàü°ƒjâ V°ªø Gd∏éæá )e
n

ø eø Gdæƒ
q

GÜ U°ƒ
q

ä dü°Édí/V°ó
q

, GCh Geàæ™ Yø Gdàü°ƒjâ( 211-

GdæÉFÖ                                                                GdæÉFÖ

Yæó YôV¢ Gd∏éæá Ÿû°ôh´ Gd≤Éfƒ¿ Y∏≈ G÷ª©«á Gd©Éeá, ÿ
q

ü¢ GCHôR f≤É• Gdæ≤ÉT¢ Mƒ∫ eû°ôh´ Gd≤Éfƒ¿, 

hGdû°îü¢ GŸù°ƒDh∫ Yø GEbôGQ√ ‘ G÷ª©«á Gd©Éeá )Áµø GS°àîóGΩ hQbá eù°à≤∏á dÓELÉHá Yø gòG Gdù°ƒDG∫(

311-

GC…
q

 eø GdæƒGÜ OYªƒG eû°ôh´ Gd≤Éfƒ¿, GCh Qa†°ƒ√, GCh Geàæ©ƒG Yø Gdàü°ƒjâ dü°É◊¬ GCh J¨«
q

ÑƒG Yø L∏ù°á Gdàü°ƒjâ? 411-

GCS°ªÉA GÿÈGA                                                      JÉQjï G÷∏ù°Éä

GdàƒU°π GE¤ GS°àæàÉê Mƒ∫ LƒGfÖ GdàƒGa≥ HÚ G’ELôGAGä Gdàû°ôj©«á hGd≤ƒGfÚ GdóS°àƒQjá/ G’Cf¶ªá GdóGN∏«á 

hG’CYôG± Gdù°«ÉS°«á

511-

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

01.

11.

21.

31.

41.

51.

61.

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

01.

11.

21.

31.

41.

51.

61.

1-1-1-1

1-1-1-1

1-1-1-1

1-1-1-1
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01.   GS°àªÉQI eôGbÑá GCOGA Gd∏éÉ¿ GdÈŸÉf«á

GCYó
q

 gò√ G’S°àªÉQI eôcõ Gd≤óS¢ d∏óQGS°Éä Gdù°«ÉS°«á H¡ó± eôGbÑá GCOGA Gd∏éæá G’EOGQjá d∏ÈŸÉ¿, dµø Áµø GS°àîóGe¡É GCj†°Ék d©óO

eø Gd∏éÉ¿ GdÈŸÉf«á G’CNôi. hg» GS°àªÉQI GCS°ÉS°«á ÷ª™ e©∏ƒeÉä Mƒ∫ GCY†°ÉA Gd∏éæá G◊ÉV°ôjø, hGCfû°£á Gd∏éæá, a†°Ók Yø

Yª∏«á eôGL©á eû°ôh´ Gd≤Éfƒ¿.
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GS°àªÉQI eôGbÑá GCOGA Gd∏éÉ¿ GdÈŸÉf«á

Gd∏éæá G’EOGQjá

G÷∏ù°á GdóhQjá Qbº

G÷∏ù°á Qbº

/     /8002 JÉQjï G÷∏ù°á

: eƒYó Gfà¡ÉA G÷∏ù°á : JÉQjï GEbôGQ GÛ∏ù¢ d∏≤Éfƒ¿

eôGMπ Gd©ªπ

Gdƒbâ JÉQjï Jƒb«™ G’S°àªÉQI Gdàƒb«™ GS°º GŸôGbÖ
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GCY†°ÉA Gd∏éæá

ZÉFÖ MÉV°ô GS°º GdæÉFÖ

YÑó GdØàÉì GŸ©Éj£á )GdôF«ù¢(

eôRh¥ GdóYéá )e≤ô
q

Q(

bÉS°º Hæ» gÉÊ

S°∏«ªÉ¿ Zæ«ªÉä

Lª«π Gd©û°ƒT¢

QjÉV¢ Gd«©≤ƒÜ

S°ª«í H«æƒ

eÑÉQ∑ GCHƒ jÉeÚ

GCÁø T°ƒjÉä

S°æó Gdæ©«ªÉä

fÉLí GŸƒeæ»

Lóh∫ G’CYªÉ∫:

fû°ÉWÉä Gd∏éæá:

eû°ÉQj™ Gd≤ƒGfÚ GÙÉdá GE¤ Gd∏éæá:

Gdù°«ÉS°á Gd©Éeá Gdà» JæóQê ÃƒLÑ¡É eû°ÉQj™ Gd≤ƒGfÚ:
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J≤ÉQjô Gd¶π

Gd¡ó±

Jû°µqπ J≤ÉQjô Gd¶π GBd«á ŸôGbÑá eói GdàõGΩ G◊µƒeá HÉŸ©ÉgóGä

hG’JØÉb«Éä hG’EYÓfÉä Gdóhd«á Gdà» hbq©â Y∏«¡É. a†°ªø GEWÉQ

GdàõGΩ G◊µƒeÉä H¡ò√ G’JØÉbÉä, j
o

£∏Ö eæ¡É YÉOIk Qa™ Gdà≤ÉQjô

GE¤ Gd¡«Äá Gdóhd«á GŸ©æ«á HÉJØÉ¥ e©«
q

ø. Jü°∞ gò√ Gdà≤ÉQjô

G◊µƒe«á GdôS°ª«á Gdà£ƒ
q

Q Gdò… S°
o

é
q

π ‘ eÉ jà©∏≥ HàæØ«ò T°ôh•

G’JØÉbÉä GŸƒbq©á. ‘ ZÉdÖ G’CM«É¿, Œô… eæ¶ªÉä GÛàª™

GŸóÊ HëãÉk jØëü¢ eói GdàõGΩ G◊µƒeá HÉ’JØÉ¥, Kº Jü°óQ

hK«≤á eµª
q

∏á GCh J≤ôjô {Xπ
q

z Hójπ Yø Gdà≤ôjô {GdôS°ª»z Gdü°ÉOQ

Yø G◊µƒeá GdƒWæ«á. eø gæÉ, Jà«í J≤ÉQjô Gd¶π d∏ªæ¶ªÉä

H˘É’S°˘à˘æ˘ÉO GE¤ GŸÑ˘ÉOiA hGŸ©˘ÉjÒ Gd˘óhd˘«˘á GÿÉU°˘á H˘É’J˘ØÉ¥

ÙÉS°Ñá G◊µƒeá Y∏≈ eù°àƒi JÉCeÚ GÿóeÉä Gd©Éeá, hJ©õjõ

Gd≤ƒGfÚ hGdù°«ÉS°Éä GŸà©∏≤á HÉd≤†°«á GŸ©æ«
q

á. 

J©àÈ J≤ÉQjô Gd¶π YÉOIk LõAGk eø L¡ƒO GChS°™ f£ÉbÉk góa¡É

GEMóGç J¨«Ò ‘ ›É∫ e©«
q

ø; hg» aôU°á d∏ªæ¶ªÉä GdæÉT°£á

‘ gòG GÛÉ∫ c» J∏Øâ G’fàÑÉ√ GE¤ Gd≤†°«á GŸ©æ«
q

á hJƒWqó

Y˘˘Ób˘ÉJ˘¡˘É e˘™ GCU°˘ë˘ÉÜ GŸü°˘∏˘ë˘á Gd˘ƒW˘æ˘«˘á hGd˘óhd˘«˘á. h‘ e˘É

jà©ói G’gàªÉΩ Gdò… Áµø Mü°ó√ Yæó fû°ô J≤ôjô Xπ, ’ Hó
q

 eø

G’ET°ÉQI GE¤ GC¿
q
 Yª∏«á U°«ÉZá Gdà≤ôjô fØù°¡É Áµø GC¿ Jæû°ô

GdƒY» ŒÉ√ b†°«
q

á fió
q

OI. dµø H¡ó± Lª™ GŸ©∏ƒeÉä Gdób«≤á

GŸà©∏≤á Ãói GdàõGΩ G◊µƒeá HÉCMó G’JØÉbÉä, jéÖ GC¿ Jû°ô∑

›ªƒYÉä GŸôGbÑá GŸù°ƒDhdÚ G◊µƒe«Ú hGŸƒGWæÚ ‘ Yª∏«á

Lª™ GdÑ«ÉfÉä. d¡ò√ G’CS°ÑÉÜ, Jµø
q

 GCZ∏Ñ«á GÛªƒYÉä GŸû°ÉQcá

‘ GEY˘óGO J˘≤˘ÉQj˘ô Gd˘¶˘π J˘≤˘ój˘ôGk H˘Éd˘¨˘Ék d˘µ˘π
x

 e˘ø Y˘ª˘∏˘«˘á GŸôGb˘Ñá

hGdƒK«≤á Gdæ¡ÉF«á GdæÉŒá Yæ¡É.

“ëƒQä ŒÉQÜ GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» ‘ OYº eÑÉOQGä

J≤ÉQjô Gd¶π Mƒ∫ eù°ÉAdá G◊µƒeÉä, ’ S°«ªÉ ‘ eÉ jà©∏≥

HƒYƒOgÉ ‘ GEf¡ÉA GŸªÉQS°Éä Gdàª««õjá Gdà» ZÉdÑÉk eÉ JƒDKqô

Y∏≈ Gdù°µqÉ¿ GŸ¡ª
q

û°Ú. ‘ gòG G’EWÉQ, Qcqõä J≤ÉQjô Gd¶π Gdà»

U°ÉZ¡É T°ôj∂ GŸ©¡ó, GC… G’FàÓ± GŸµù°«µ» ◊≤ƒ¥ G’CT°îÉU¢

Ph… G’EYÉbá, Y∏≈ Gd≤†°ÉjÉ GŸôJÑ£á HÉ’CT°îÉU¢ GŸ©ƒ
q

bÚ. cªÉ

Qcqõ T°ôj∂ GŸ©¡ó ‘ HƒQc«æÉ aÉS°ƒ, GC… GFàÓ± GŸæ¶ªÉä

GŸóf«á GŸ©æ«á HÉŸôGCI hM≤ƒ¥ G’Efù°É¿, Y∏≈ b†°ÉjÉ GŸôGCI.

Shadow Reports

Lójô
l

 HÉdòcô GC¿
q

 J≤ÉQjô Gd¶π Jü°ÉÆ, ‘ cÉaá G◊É’ä J≤ôjÑÉk,

eø bÑπ GFàÓ± eø GŸæ¶qªÉä, ’C¿
q
 Yª∏«á Lª™ GdÑ«ÉfÉä Jù°à¡∏∂

hb˘˘à˘˘Ék W˘˘ƒj˘˘Ók, hJ˘˘à˘˘£˘˘∏Ö GCT°˘˘î˘˘ÉU°˘˘Ék e˘˘à˘˘îü°ü°Ú ‘ U°˘˘«˘˘ÉZ˘˘á

GŸƒGV°«™ Gdà≤æ«á h‘ GÛÉ∫ b«ó GdóQGS°á. hJü°Ñí J≤ÉQjô Gd¶π

GCOGIk GCcÌ bƒI YæóeÉ Jû°ÉQ∑ a«¡É ›ªƒYá eàæƒ
q

Yá eø GCU°ëÉÜ

GŸü°∏ëá, ÃÉ GC¿
q

 G’NàÓ± ‘ hL¡Éä Gdæ¶ô jƒDO… GE¤ J≤ôjô

GCcÌ Obá h“ã«Ók ÷ª«™ G’CWôG±.

Yæó Jû°µ«π GFàÓ± e©«
q

ø, eø Gd†°ôhQ… GC¿ j©» cπ GCY†°ÉA

G’FàÓ± GıÉWô GÙàª∏á LôGA GŸû°ÉQcá ‘ eÑÉOQI U°«ÉZá

J˘˘≤˘˘ÉQj˘˘ô Gd˘˘¶˘π- c˘ôOhO Gd˘Ø˘©˘π Gdù°˘∏˘Ñ˘«˘á Gd˘à˘» Áµ˘ø GC¿ J˘Ñ˘ój˘¡˘É

G◊µƒeÉä- a†°Ók Yø GdØƒGFó GŸôJÑ£á H¡É. cªÉ jéÖ GC¿ –ó
q

O

GÛªƒYá GCh’k b«º G’FàÓ±, he¡ªà¬ hQhDjÉ√ hf¶Ée¬, d†°ªÉ¿

GC¿ jµƒ¿ Lª«™ G’CY†°ÉA eàqØ≤Ú Y∏≈ Gd¡ó± eæ¬. h’ T°∂q ‘ GC¿
q

U°˘˘«˘˘ÉZ˘á hJ˘ƒb˘«˘™ e˘òcq˘ôGä J˘Ø˘Ég˘º b˘ó S°˘ÉY˘óG G’F˘à˘Óa˘Éä Y˘∏˘≈

JƒV°«í hJƒc«ó GCOhGQ cπ Y†°ƒ heù°ƒDhd«ÉJ¬ hJƒb©ÉJ¬. ‘ gòG

Gdù°˘˘«˘˘É¥, j˘˘ë˘ó
q

O g˘òG Gd˘≤ù°˘º c˘«˘∞ Áµ˘ø d˘ÓF˘à˘Óa˘Éä GC¿ J˘î˘£˘§

hJ£Ñ
q

≥ eÑÉOQI dü°«ÉZá J≤ÉQjô Gd¶π, GS°àæÉOGk GE¤ NÈGä T°ôjµn»

GŸ©¡ó GC… G’FàÓanÚ ‘ GŸµù°«∂ hHƒQc«æÉ aÉS°ƒ. 

jóYº GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» YÉOIk eÑÉOQGä U°«ÉZá J≤ÉQjô

Gd¶π H¡ó± GdàƒU°π GE¤ GdæàÉFè GdàÉd«á:

“∏∂ G’C· GŸà˘˘˘ë˘˘˘óI hH˘˘≤˘˘«˘˘á GŸƒDS°ù°˘˘Éä GŸà˘˘©˘˘óOI G’CW˘˘ôG±

G’CNôi, a†°Ók Yø G◊µƒeÉä GdƒWæ«á hGÛªƒYÉä GÙ∏«á,

e©∏ƒeÉä eØü°
q

∏á hGCcÌ Obá Mƒ∫ GdàõGΩ G◊µƒeá HÉŸ©ÉgóGä

hG’JØÉb«Éä hG’JØÉbÉä Gdóhd«á;

–ój˘˘ó Gd˘˘ã˘˘¨˘˘ôGä ‘ W˘˘ôj˘˘≤˘á U°˘«˘ÉZ˘á Gdù°˘«˘ÉS°˘Éä G◊µ˘ƒe˘«˘á

hJ£Ñ«≤¡É;

Rj˘˘ÉOI Gd˘˘à˘˘æù°˘˘«˘≥ HÚ G◊µ˘ƒe˘Éä he˘æ˘¶˘ª˘Éä GÛà˘ª˘™ GŸóÊ

hG’CMõGÜ Gdù°«ÉS°«á Mƒ∫ U°«ÉZá Gdù°«ÉS°Éä hJ£Ñ«≤¡É;

Rj˘ÉOI eù°˘ÉAd˘á G’CM˘õGÜ Gdù°˘«˘ÉS°˘«˘á hG◊µ˘ƒe˘á hGS°˘à˘éÉHà¡ªÉ

’Mà«ÉLÉä Gdû°©Ö.
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eôM∏á G’EYóGO d∏ªôGbÑá

Yæó GEfû°ÉA G’FàÓ± hGJØÉ¥ G’CY†°ÉA Y∏≈ Gdàƒbq©Éä, jéÖ GC¿

j†°™ G’CY†°ÉA GS°ÎGJ«é«á eôGbÑá hN£á eæÉS°Ñá eø NÓ∫:

–ójó Gd¡ó± Gd©ÉΩ GŸôJÑ§ H¡ó± G’FàÓ±;

–ójó Gÿ£ƒGä d©ª∏«á U°«ÉZá J≤ÉQjô Gd¶π;

J£ƒjô Lóh∫ Reæ» hN£á d∏à£Ñ«≥;

–ójó Wôj≤á J≤ù°«º Gd©ªπ;

–ójó Gÿ£ƒGä GdàÉH©á GÙàª∏á dÓFàÓ± )OGN∏«Ék(, ÃÉ ‘

Pd∂ eÑÉOQGä GŸàÉH©á GŸôJµõI Y∏≈ J≤ÉQjô Gd¶π.

Yæó U°«ÉZá Gÿ£á hG’S°ÎGJ«é«á, ’ Hó
q

 eø GEjÓA GgàªÉΩ NÉU¢

H˘˘Éd˘˘à˘˘ƒb˘˘«â. a˘Ø˘» Gd˘©˘ÉOI, J˘∏˘õΩ G◊µ˘ƒe˘Éä H˘ôa˘™ Gd˘à˘≤˘ÉQj˘ô GE¤

GdƒcÉdá GŸà©óOI G’CWôG± GŸ©æ«
q

á ÃƒLÖ Lóh∫ e≤ô
q

Q S°∏ØÉk-

cπ S°æàÚ GCh GCQH™ YÉOIk ha≤Ék dÑæƒO G’JØÉ¥. jéÖ GC¿ jàæÑ
q

¬

G’FàÓ± GE¤ eƒYó Qa™ G◊µƒeá dà≤ôjôgÉ, c» jàªµqø eø Qa™

J≤ôjô Gd¶π ‘ Gdƒbâ fØù°¬ ‘ flà∏∞ Gd¶ôh± J≤ôjÑÉk.

NÓ∫ eôM∏á G’EYóGO d∏ªôGbÑá, j£ƒ
q

Q G’FàÓ± GCj†°Ék G’COhGä

Gdà» jëàÉê GEd«¡É ’ELôGA G’CHëÉç GdÓReá eø GCLπ GEYóGO J≤ôjô

Gd¶π. hH¡ó± Lª™ GŸ©∏ƒeÉä GŸà©∏≤á Ãói GdàõGΩ G◊µƒeá

Ã©ÉgóI Ohd«á, hV°™
n

 G’FàÓ± GS°àÑ«ÉfÉä Ÿù°ƒDh‹ Gd≤£É´

Gd©ÉΩ Gdòjø jôcqõh¿ Hû°µπ NÉU¢ Y∏≈ Gdù°«ÉS°Éä hGd≤ƒGfÚ

GdƒWæ«á. a†°Ók Yø Pd∂, “
q

â U°«ÉZá GS°àÑ«ÉfÉä hGS°àªÉQGä

e≤ÉHÓä, heÑÉOiA JƒL«¡«á NÉU°á ÃéªƒYÉä GdÎc«õ, H¡ó±

L˘˘ª˘˘™ GŸ©˘˘∏˘ƒe˘Éä e˘ø GŸƒGW˘æÚ GŸ©˘æ˘«
q
˘Ú M˘ƒ∫ ŒÉQH˘¡˘º e˘™

GÿóeÉä Gd©Éeá, heói a©Éd«á G◊µƒeá ‘ V°ªÉ¿ M≤ƒb¡º.

eôM∏á Lª™ GdÑ«ÉfÉä

bÉΩ T°ôcÉA GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» GCh’k Héª™ GdÑ«ÉfÉä eø

NÓ∫ OQGS°á GdƒKÉF≥ G◊µƒe«á hJæ¶«º GS°àÑ«ÉfÉä GŸƒGWæÚ.

aéª©â G’FàÓaÉä GŸ©∏ƒeÉä eø G◊µƒeá eø NÓ∫ GELôGA

GŸ≤ÉHÓä GdØôOjá e™ GŸù°ƒDhdÚ ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ, hJ≤óË Gd£∏ÑÉä

T°˘˘îü°˘˘«˘˘Ék d˘˘∏˘˘ëü°˘˘ƒ∫ Y˘˘∏˘˘≈ Gd˘˘ƒK˘˘ÉF˘˘≥ e˘˘ø Gd˘˘ƒc˘É’ä G◊µ˘ƒe˘«˘á

Gıàü°á, a†°Ók Yø GELôGA G’Jü°É’ä Gd¡ÉJØ«á hGEQS°É∫ GdôS°ÉFπ

Gÿ£«á d£∏Ö GdƒKÉF≥ Gd©Éeá QS°ª«Ék. hbó fÉdâ gò√ Gdàµà«µÉä,

‘ GCZ∏Ö G’CM«É¿, e©ó
q

’k GCY∏≈ eø G’S°àéÉHÉä HÉŸ≤ÉQfá e™

GŸæ˘˘¡˘˘é˘˘«˘˘Éä GCN˘˘ôi. a†°˘˘Ók Y˘˘ø Pd∂, GS°˘˘à˘˘î˘óΩ T°˘ôc˘ÉA GŸ©˘¡˘ó

Gd˘óÁ≤˘ôGW˘» Gd˘ƒW˘æ˘» GŸƒGb˘™ G’Ed˘µÎhf˘«˘á Gd˘ôS°˘ª˘«á d∏ëµƒeÉä

dà≤óË W∏Ö QS°ª» HÉ’WÓ´ Y∏≈ GdƒKÉF≥ GdôS°ª«á hZÒgÉ eø

GŸ©∏ƒeÉä GŸƒLƒOI HëƒRI GdƒcÉ’ä GŸ©æ«á. ‘ gò√ G◊É’ä,

YƒV°Ék Yø Wôì GCS°Ä∏á G’S°àÑ«É¿ Y∏≈ GŸù°ƒDhdÚ G◊µƒe«Ú

N˘˘Ó∫ GEL˘˘ôGA GŸ≤˘˘ÉH˘˘∏˘˘á, j˘˘æ˘˘à˘≤˘» GCY†°˘ÉA G’F˘à˘Ó± G’CS°˘Ä˘∏˘á e˘ø

G’S°˘˘à˘ª˘ÉQI hj˘óQL˘ƒf˘¡˘É V°˘ª˘ø U°˘Ø˘ë˘á G’S°˘à˘Øù°˘ÉQGä GÿÉU°˘á

Ãîà∏∞ GŸƒGb™ G’EdµÎhf«á d∏ƒcÉ’ä G◊µƒe«á. he™ GC¿
q
 e©ó

q
∫

G’ELÉHÉä bó ’ jµƒ¿ eôJØ©Ék GCh S°ôj©Ék, GE’ GCf¡É hS°«∏á eØ«óI

d˘˘ÓF˘˘à˘˘Óa˘˘Éä Gd˘˘à˘˘» ’ J˘˘ôZÖ ‘ GY˘˘à˘˘ª˘ÉO e˘≤˘ÉQH˘á b˘ÉF˘ª˘á Y˘∏˘≈

GŸƒGL¡Éä, GCh Gdà» J©ªπ V°ªø GCWô S°«ÉS°«á jü°©Ö a«¡É Jæ¶«º

e≤ÉHÓä aôOjá e™ eù°ƒDhdÚ Mµƒe«Ú HÉQRjø. eø T°ÉC¿ –∏«π

gò√ GŸ©∏ƒeÉä GC¿ Áæí GÛªƒYÉä a¡ªÉk GCS°ÉS°«Ék dù°«ÉS°Éä

G◊µ˘˘ƒe˘˘á hH˘˘ôG›¡˘˘É hb˘˘ƒGf˘˘«˘˘æ˘˘¡˘˘É, Hû°˘˘µ˘˘π e˘ƒL
q
˘¬ f˘ë˘ƒ G’Ej˘Ø˘ÉA

HÉŸƒLÑÉä GŸÑ«
q

æá ‘ G’JØÉ¥ Gdóh‹.

hV°©â G’FàÓaÉä GCj†°Ék GS°àÑ«ÉfÉä NÉU°á HÉŸƒGWæÚ Gdòjø

JÉCKqôä M«ÉJ¡º Hµ«Ø«á J£Ñ«≥ G’JØÉ¥ Gdóh‹. heø T°ÉC¿ gò√

G’S°àÑ«ÉfÉä, H©µù¢ J∏∂ Gdà» Jù°à¡ó± eù°ƒDhdÚ ‘ Gd≤£É´

Gd˘˘˘©˘˘˘ÉΩ, GC¿ Œª˘˘™ GŸ©˘˘∏˘˘ƒe˘˘Éä GÿÉU°˘˘á H˘˘ÉCOGA G◊µ˘˘ƒe˘˘á. hg˘˘»

Jù°àîóΩ dàù°∏«§ Gd†°ƒA Y∏≈ eói GEjØÉA GŸÑÉOQGä G◊µƒe«á

H˘Ñ˘æ˘ƒO G’J˘Ø˘Éb˘Éä Gd˘óhd˘«˘á Gd˘à˘» hbq˘©â Y˘∏˘«˘¡˘É. Áµ˘ø GC¿ J˘£˘∏Ö

G’S°àÑ«ÉfÉä eø GŸƒGWæÚ Gdà©∏«≥ eÑÉT°ôI Y∏≈ eói QV°Égº

Yø GÿóeÉä Gd©Éeá GCh U°ƒ¿ M≤ƒb¡º, cªÉ Áµæ¡É GC¿ Œª™

GŸ©∏ƒeÉä GŸà©∏≤á HàéÉQÜ GŸƒGWæÚ GÿÉU°á. J©àÈ GŸ≤ÉQHá

G’Ch¤ GCcÌ eÓAeá ‘ Gdóh∫ Gdà» Jƒaqô aù°ëá S°«ÉS°«á eØàƒMá

fù°˘Ñ˘«˘Ék, a˘«˘ª˘É Gd˘ã˘Éf˘«˘á g˘» G’Cfù°Ö ‘ Gd˘Ñ˘«˘Ä˘á Gd˘à˘» j˘µ˘ƒ¿ a«¡É

GŸƒGW˘˘æ˘˘ƒ¿ eÎO
q

Oj˘˘ø he˘˘à˘˘î˘ƒ
q

aÚ e˘ø Gf˘à˘≤˘ÉO G◊µ˘ƒe˘á. Jo˘ôS°˘π

G’S°àÑ«ÉfÉä GE¤ GÛªƒYá Gdù°µÉf«á GŸæÉS°Ñá Y∏≈ T°µπ eù°í,

GCh Áµø e∏ƒDgÉ NÓ∫ e≤ÉH∏á jéôj¡É GdæÉT°£ƒ¿ ‘ G’FàÓ±.

U°ë«í
l

 GC¿
q

 Gd£ôj≤á G’Ch¤ ’ JØÎV¢ Hò∫ L¡ƒO cÑÒI, dµæ¡É bó

’ Jãªô GE’ Yø YóO b∏«π eø G’ELÉHÉä. GCeÉ Gd£ôj≤á GdãÉf«á,

aàØÎV¢ GC¿ jù°à≤£Ö G’FàÓ± GdæÉT°£Ú hjóQ
q

H¡º Y∏≈ GELôGA

GŸ≤ÉHÓä, e™ GEeµÉf«á GC¿ jƒDO… Pd∂ GE¤ e©ó
q

∫ GELÉHÉä GCa†°π

eø GŸù°ƒì GŸôS°∏á YÈ GdÈjó.
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‘ 1GBPGQ/eÉQS¢ 0102, f¶qº G’FàÓ± GŸµù°«µ» ◊≤ƒ¥
G’CT°îÉU¢ Ph… G’EYÉbá GLàªÉYÉk hWæ«Ék dà©ôj∞ GŸæ¶qªÉä
GŸæàù°Ñá GEd«¬ ÃØ¡ƒΩ J≤ôjô Gd¶π, hcù°Ö OYª¡É NÓ∫ Yª∏«á

Lª™ GdÑ«ÉfÉä. M†°ô G’LàªÉ´ 001‡ãπ Yø GŸæ¶ªÉä
GŸæàù°Ñá GE¤ G’FàÓ±. h⁄ jµà∞ gòG G◊óç Hæû°ô GdƒY»

ŒÉ√ G÷¡ƒO Gdà» jÑòd¡É G’FàÓ± dü°«ÉZá J≤ÉQjô Gd¶π,
hd˘µ˘æ˘¬ GCJ˘Éì d˘ÓF˘à˘Ó± GCj†°˘Ék Y˘ôV¢ G’S°˘à˘Ñ˘«˘Éf˘Éä GÿÉU°á
HÉŸƒGWæÚ, hJóQjÖ GŸæ¶ªÉä GŸæàù°Ñá GEd«¬ Y∏≈ c«Ø«á
Wôì G’CS°Ä∏á Y∏≈ G’CT°îÉU¢ GŸ©ƒqbÚ. hbó “µqæâ GŸæ¶ªÉä
GŸæàù°Ñá GE¤ G’FàÓ±, eø NÓ∫ Gdà©ô± GE¤ G’S°àÑ«ÉfÉä

NÓ∫ GdàóQjÖ, eø J≤óË GŸ©∏ƒeÉä G’QŒÉY«á GdÓReá Gdà»
eÉ dÑãâ GC¿ GCO›â V°ªø GŸù°ƒOqI Gdæ¡ÉF«á, dào£Ñq≥ ’M≤Ék
Y∏≈ MƒG¤ 5GB’± T°îü¢ ‘ GŸ«óG¿. 

eÉ GE¿ Œª™ G’FàÓaÉä eÉ jµØ» eø GdÑ«ÉfÉä GdæƒY«á hGdµª«á

dàµƒjø QGC… fiÉjó Yø eói J£Ñ«≥ G◊µƒeá d∏ª©ÉgóGä Gdóhd«á,

J≤ƒΩ Hàü°æ«∞ GdÑ«ÉfÉä ha≤Ék dòd∂. hbó Gcàû°Øâ G’FàÓaÉä GC¿
q

GCf¶ªá GEOQGê GdÑ«ÉfÉä, Mà≈ GCHù°£¡É, Jù°¡
q

π eø Yª∏«á Jü°æ«∞

GŸ©∏ƒeÉä cªÉ Jù°¡
q

π Yª∏«á –∏«∏¡É. heÉ GE¿ jÑóGC Gd©ªπ Hæ¶ÉΩ

e©«
q

ø, Mà≈ jü°Ñí HÉ’EeµÉ¿ JƒX«∞ eà£ƒ
q

YÚ ’EOQGê GdÑ«ÉfÉä

a«¬. hd©π
q
 aƒGFó GS°àîóGΩ GŸà£ƒ

q
YÚ JàƒRq´ Y∏≈ eù°àƒjÚ: jü°æq∞

GŸà˘£˘ƒ
q

YÚ Gd˘Ñ˘«˘Éf˘Éä e˘≤˘ÉH˘π c˘∏˘Ø˘á e˘à˘óf˘«˘á, hj˘à˘º fû°ô GŸ©ÉQ±

GŸà©∏≤á HÉd≤†°«á Gdà» j©É÷¡É J≤ôjô Gd¶π Y∏≈ Lª¡ƒQ GChS°™.

GdæàÉFè hGŸÑÉOQGä GdæÉŒá Yø Pd∂

d˘©˘π
q
 Gd˘æ˘à˘«˘é˘á G’Ch¤ d˘©˘ª˘∏˘«˘á U°˘«˘ÉZ˘á J˘≤˘ÉQj˘ô Gd˘¶˘π g˘» GEQS°É∫

Gdà≤ôjô GE¤ GŸæ¶ªá GŸà©óOI G’CWôG± GŸ©æ«
q

á dà≤ƒΩ ÃôGL©à¬-

cÉEMói Gd∏éÉ¿ GdàÉH©á Ÿæ¶ªá G’C· GŸàëóI eãÓk. hjôJÑ§ eƒYó

YôV¢ J≤ôjô Gd¶π ÃƒYó fû°ô G◊µƒeá dà≤ôjôgÉ GŸôM∏». hbó

GS°àæàè T°ôcÉA GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» GC¿
q
 J≤ÉQjô Gd¶π Jî∏q∞

JÉCKÒgÉ G’CcÈ YæóeÉ Jà∏≤ÉgÉ GŸæ¶ªÉä GŸà©óOI G’CWôG± ‘

Gdƒbâ Y«æ¬ Gdò… Jù°à∏º a«¬ Gdà≤ôjô GdôS°ª» eø G◊µƒeá.

N˘˘Ó∫ GŸôM˘˘∏˘˘á Gd˘˘æ˘˘¡˘˘ÉF˘˘«˘˘á e˘˘ø  U°˘˘«˘˘ÉZ˘˘á J˘≤˘ÉQj˘ô Gd˘¶˘π, –∏q̆π

GÛª˘ƒY˘Éä GŸóf˘«˘á GŸ©˘∏˘ƒe˘Éä Gd˘à˘» L˘ª˘©˘à˘¡˘É e˘ø GŸƒGW˘æÚ

hGd˘ƒc˘É’ä G◊µ˘ƒe˘«˘á, K˘º
q

 Jü°˘ƒÆ Gd˘à˘ƒU°˘«˘Éä hŒª˘©˘¡˘É V°˘ª˘ø

J≤ôjô eæ≤qí Hóbá. cªÉ Joæ¶sº Gdà≤ÉQjô JÑ©Ék d£ôj≤á J≤ù°«º G’JØÉ¥

Gdóh‹ GE¤ eƒGO GCh GCbù°ÉΩ. a«à†°ª
q

ø J≤ôjô Gd¶π YÉOIk eÉ j∏»:

fü¢
q

 GŸ©ÉgóI GCh G’JØÉb«á GCh G’JØÉ¥;

eƒb∞ G◊µƒeá M«É∫ G’dàõGΩ H¡òG Gdæü¢
q

;

GS°àæàÉLÉä G’FàÓ± ‘ eÉ jà©∏≥ HÉdàõGΩ G◊µƒeá;

JƒU°«Éä G’FàÓ± dàëù°Ú GdàõGΩ G◊µƒeá. 

jæÑ¨» GC¿ J©µù¢ G’S°àæàÉLÉä eói ‚Éì G◊µƒeá ‘ G’EjØÉA

Ãù°˘˘à˘˘∏˘˘õe˘˘Éä G’J˘˘Ø˘˘É¥, a†°˘˘Ók Y˘˘ø Gd˘˘ã˘¨˘ôGä GÙó
q

OI ‘ ›É∫

Gdù°«ÉS°á hGd≤ƒGfÚ hGÿóeÉä. aªø T°ÉC¿ gò√ GŸ≤ÉQHá GC¿ J¶¡ô

U°ƒQI GCT°ªπ dà≤ó
q

Ω G◊µƒeá GŸôM∏», cªÉ JîØq∞ eø Nû°«á

GŸù°ƒDhdÚ G◊µƒe«Ú GÙ∏«Ú eø J≤ôjô Gd¶π. GCeÉ GdàƒU°«Éä,

a˘«˘éÖ GC¿ Jù°˘∏q̆§ Gd†°˘ƒA Y˘∏˘≈ GCS°˘Éd˘«Ö Y˘ª˘∏˘«˘á he˘∏˘ª˘ƒS°˘á –ù°
q

ø

G◊µƒeá eø NÓd¡É eói GdàõGe¡É HÉ’JØÉbÉä Gdóhd«á, GEPG OYâ

G◊ÉLá GE¤ Pd∂. h’ T°∂q ‘ GC¿
q
 JÉCWÒ J≤ÉQjô Gd¶π Y∏≈ gòG

Gdæëƒ, Hë«å Jµƒ¿ HæqÉAI  Hó’k eø GC¿ Jµƒ¿ géƒe«á, Jà«í

d˘˘˘ÓF˘˘˘à˘˘˘Óa˘˘˘Éä GS°˘˘˘à˘˘˘î˘˘˘óGe˘˘˘¡˘˘˘É c˘˘˘ÉCOhGä e˘˘˘Ø˘˘«˘˘óI d˘˘æû°˘˘ô Gd˘˘ƒY˘˘»

hGS°ÎGJ«é«Éä d∏à¨«Ò.

GCU°óQä GŸæ¶ªá Gdû°ôjµá d∏ª©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» ‘
H˘ƒQc˘«˘æ˘É a˘ÉS°˘ƒ, GC… GF˘à˘Ó± GŸæ˘¶˘ª˘Éä GŸóf˘«˘á GŸ©˘æ˘«á
HÉŸôGCI hM≤ƒ¥ G’Efù°É¿, J≤ôjô Xπ hGMó, YôV°à¬ Y∏≈

÷æá GJØÉb«á G’C· GŸàëóI GŸ©æ«á HÉd≤†°ÉA Y∏≈ Gdàª««õ
V°ó GŸôGCI ‘ Jû°ôjø G’Ch∫/GCcàƒHô 0102. hS°«©óq G’FàÓ±
J≤ôjôGk GBNô d©ôV°¬ NÓ∫ GdØÎI GdàÉd«á eø J≤óË Gdà≤ÉQjô.
GCeÉ G’FàÓ± GŸµù°«µ» ◊≤ƒ¥ G’CT°îÉU¢ Ph… G’EYÉbá,
aù°«©ôV¢ J≤ôjô Gd¶π GÿÉU¢ H¬ Y∏≈ G’C· GŸàëóI ‘
GChGNô Gd©ÉΩ 0102GCh GChGFπ Gd©ÉΩ 1102.

YæóeÉ Jü°Ñí J≤ÉQjô Gd¶π LÉgõI, J©ôV¢ G’FàÓaÉä Gdû°ôjµá

f˘˘à˘˘ÉF˘˘è H˘˘ë˘˘ã˘˘¡˘˘É Y˘˘∏˘˘≈ ÷æ˘˘á G’C· GŸà˘˘ë˘˘óI GŸæ˘˘ÉS°˘˘Ñ˘˘á d˘˘à˘˘≤˘ƒΩ

ÃôGL©à¡É. dµø
q

 G’FàÓaÉä “«π GE¤ GYàÑÉQ J≤ÉQjôgÉ cÉCOGI

dàë≤«≥ Gdà¨«Ò YƒV°Ék Yø cƒf¡É Gÿ£ƒI G’CNÒI eø eÑÉOQI

GŸôGbÑá. H©ó GC¿ Œ¡õ Gdà≤ÉQjô, Jù°àîóe¡É GÛªƒYÉä dóYº

e˘˘Ñ˘˘ÉOQGJ˘˘¡˘˘É GÿÉU°˘˘á H˘˘Éd˘˘à˘˘ƒY˘˘«˘˘á hGŸóGa˘˘©˘˘á, a†°˘Ók Y˘ø H˘≤˘«˘á

GŸÑÉOQGä Gdà» JƒDj
q

ó GCgóG± G’FàÓ± GCh GŸæ¶ªÉä GŸæàù°Ñá

GEd«¬. hbó bÉeâ G’FàÓaÉä Hæû°ô J≤ÉQjô Gd¶π Gdü°ÉOQI Yæ¡É

H¡ó± fû°ô GdƒY» ŒÉ√ Gd≤†°ÉjÉ Gdà» Jôcqõ Y∏«¡É Y∏≈ GŸù°àƒjÚ
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GdƒWæ» hGdóh‹- e™ GS°àîóGΩ GS°àæàÉLÉä Gdà≤ôjô ZÉdÑÉk ◊û°ó

OYº GŸƒGWæÚ ŒÉ√ Gd≤†°«á GŸ©æ«
q

á hG’S°àØÉOI eø T°ôY«á

Gdà≤ôjô ‘ Gdù°ÉMá Gdóhd«á ÷òÜ GfàÑÉ√ GŸæ¶ªÉä ZÒ G◊µƒe«á

Gd˘˘óhd˘˘«˘á hG÷¡˘Éä GŸÉf˘ë˘á. e˘™ fû°˘ô G’F˘à˘Óa˘Éä d˘à˘≤˘ôj˘ô Gd˘¶˘π

hGS°àæàÉLÉä Hëã¡É, jéÖ GC¿ –ôU¢ GCj†°Ék Y∏≈ GEQS°É∫ GdæàÉFè

GE¤ GCU°ëÉÜ GŸü°∏ëá Gdà» Lª©â eæ¡º GdÑ«ÉfÉä ‘ GŸ≤ÉΩ

G’Ch∫. aªø T°ÉC¿ Pd∂ GC¿ j¶¡ô GMÎGe¡É d¡ò√ G÷¡Éä, hjù°Égº

GCj†°kÉ ‘ GEV°ØÉA Gdû°ØÉa«á Y∏≈ Yª∏«á U°«ÉZá Gdà≤ÉQjô. 

HÉ’EV°Éaá GE¤ Pd∂, Áµø GS°àîóGΩ Gdµª«á GdµÑÒI eø GdÑ«ÉfÉä

Gdà» ”
q
 Lª©¡É NÓ∫ Yª∏«á U°«ÉZá J≤ÉQjô Gd¶π dà©õjõ MªÓä

GŸóGa©á G÷ójóI GCh GŸù°àªôI, Gd≤ÉFªá Y∏≈ G’COdá, J∏∂ Gdà»

jæ¶qª¡É G’FàÓ± GCh H©†¢ GŸæ¶ªÉä GŸæàù°Ñá GEd«¬. aÉEPG “
q

â

U°«ÉZá J≤ôjô Gd¶π H£ôj≤á f≤ójá HæqÉAI, Áµø M«æòG∑ GC¿ jû°µqπ

GCS°˘ÉS°˘Ék d˘∏˘ª˘ë˘ÉOK˘Éä e˘™ U°˘æq̆É´ Gd˘≤˘ôGQ Gd˘Ñ˘ÉQRj˘ø M˘ƒ∫ Gdã¨ôGä

GÙó
q

OI ‘ ›É∫ J£Ñ«≥ G’JØÉbÉä Gdóhd«á, a†°Ók Yø Gd£ôj≤á

GŸæÉS°Ñá Ÿ©É÷á gò√ Gdã¨ôGä. Áµø GC¿ Jù°àîóΩ G’FàÓaÉä

g˘˘ò√ G’CM˘ÉOjå d˘àù°˘¡˘«˘π Gd˘©˘Ób˘Éä e˘™ GŸù°˘ƒDhdÚ G◊µ˘ƒe˘«Ú,

hMªπ GÛàª™ GŸóÊ Y∏≈ GŸû°ÉQcá Hû°µπ gÉO± ‘ Yª∏«Éä

U°æ™ Gd≤ôGQ hGEMóGç J¨«Ò M≤«≤» Ÿ©É÷á Gd≤†°«á GŸ£∏ƒHá.
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J≤ôjô Gd¶π GÿÉU¢ HÉ’FàÓ±
GŸµù°«µ» ◊≤ƒ¥ G’CT°îÉU¢
Ph… G’EYÉbá
eÑÉOQI ‘ GŸµù°«∂: OQGS°á MÉdá

e≤ó
q

eá

j˘˘©˘˘àÈ J˘˘≤˘˘ôj˘˘ô Gd˘˘¶˘˘π
q
 GBd˘˘«˘˘ák ŸôGb˘˘Ñ˘˘á Gd˘à˘õGΩ G◊µ˘ƒe˘á H˘ÉŸ©˘Ég˘óGä

hG’JØÉb«Éä hG’EYÓfÉä Gdóhd«á Gdà» hbq©â Y∏«¡É, hfû°ô GdƒY»

H¡òG Gdû°ÉC¿. ‘ Gd©ÉΩ 8002, T°µq∏â ›ªƒYá eø GŸæ¶ªÉä GŸ©æ«
q

á

H˘˘É’CT°˘˘î˘ÉU¢ GŸ©˘ƒ
q

bÚ {G’F˘à˘Ó± GŸµù°˘«˘µ˘» ◊≤˘ƒ¥ G’CT°˘î˘ÉU¢

Ph… G’EYÉbáz, H¡ó± U°«ÉZá J≤ôjô Xπ
q
 j©∏q≥ Y∏≈ eói GdàõGΩ

G◊µƒeá HÉJØÉb«á G’C· GŸàëóI ◊≤ƒ¥ G’CT°îÉU¢ Ph… G’EYÉbá.

aÉS°àæó GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» GE¤ Gdæû°ÉWÉä Gdù°ÉH≤á Gdà»

L˘˘ª˘˘©˘˘à˘˘¬ H˘˘ÉŸæ˘˘¶q̆˘ª˘˘Éä GŸ©˘˘æ˘«
q
˘á H˘É’CT°˘î˘ÉU¢ GŸ©˘ƒ

q
bÚ, d˘«ù°˘ÉY˘ó

G’FàÓ± GŸµù°«µ» NÓ∫ cÉaá eôGMπ U°«ÉZá J≤ôjô Gd¶π
q
.

‘ MõjôG¿/jƒf«ƒ 0102, Hëå GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» ‘

Gd˘£˘ôj˘≤˘á Gd˘à˘» GJq˘Ñ˘©˘¡˘É G’F˘à˘Ó± GŸµù°˘«˘µ» ’EYóGO J≤ôjô Gd¶π
q

,

hGdù°ÑÖ Gdò… Oa©¬ GE¤ Pd∂, cªÉ OQS¢ GdóhQ Gdò… GCO
q

G√ GŸ©¡ó ‘

OYº gò√ GŸÑÉOQI. hbó GCLôi aôj≥ GdÑëå S°∏ù°∏ák eø GŸ≤ÉHÓä

e˘˘™ e˘˘ƒXq̆˘Ø˘˘» H˘˘ôf˘˘Ée˘˘è GŸ©˘˘¡˘˘ó Gd˘˘óÁ≤˘˘ôGW˘» Gd˘ƒW˘æ˘» hGCY†°˘ÉA

G’F˘˘à˘˘Ó± GŸµù°˘«˘µ˘» ◊≤˘ƒ¥ G’CT°˘î˘ÉU¢ Ph… G’EY˘Éb˘á, a˘é˘ª˘™

GdÑ«ÉfÉä GdÓReá eàƒU°
q

Ók GE¤ G’S°àæàÉLÉä GdàÉd«á:

jéÖ GC¿ Jû°ô± G’FàÓaÉä Y∏≈ GEYóGO J≤ÉQjô Gd¶π, f¶ôGk GE¤

cπ
q
 GÿÈGä hG’Nàü°ÉU°Éä Gdà» Œª©¡É, hGd≤óQ GdµÑÒ eø

Gdƒbâ Gdò… jà£∏qÑ¬ JæØ«ò eãπ gò√ GŸÑÉOQI;

jéÖ GC¿ Jî£q§ G’FàÓaÉä d©ª∏«á GEYóGO J≤ÉQjô Gd¶π
q

 hGELôGA

GdàëÉd«π Gd¶ôa«á eø G’Cd∞ GE¤ Gd«ÉA, H¡ó± hV°™ Jü°ª«º

d˘∏˘à˘≤˘ÉQj˘ô hGd˘àû°˘é˘«˘™ Y˘∏˘≈ e˘Ñ˘ÉOQGä GŸà˘ÉH˘©˘á, e˘ã˘π MªÓä

GŸóGa©á GCh GdàƒY«á;

jéÖ GC¿ Jü°ª
q

º G’FàÓaÉä GBd«ák QS°ª«á Yæó HóGjá GEYóGO J≤ôjô

Gd¶π
q

, hJƒbq™ Y∏«¡É, d∏àÉCc«ó Y∏≈ Jƒbq©Éä G’CY†°ÉA hGCOhGQgº

heù°ƒDhd«ÉJ¡º, hJƒV°qí cπ Gdæ≤É• GŸÑ¡ªá;

COAMEX’s Shadow 
Reporting
Initiative in Mexico: 
A Case Study

Ÿ
q

É cÉfâ J≤ÉQjô Gd¶π
q
 Jæ£ƒ… Y∏≈ f≤ó HæqÉA ’COGA G◊µƒeá, jéÖ

GC¿ JóQ∑ GÛªƒYÉä GŸ©æ«
q

á Méº GıÉWô bÑπ GŸÑÉT°ôI H©ª∏«á

U°«ÉZá Gdà≤ôjô. 

Ùá Yø GdÈfÉeè hGEWÉQ√ Gd©ÉΩ

NÓ∫ GCcÌ eø 07YÉeÉk eø Mµº G◊õÜ GdƒGMó ‘ GŸµù°«∂,

HÉJâ eæ¶qªÉä GÛàª™ GŸóÊ GŸù°à≤∏á e¡ª
q

û°á Hû°µπ hGV°í, GCh

JÉH©á ’Nà«ÉQGä G◊µƒeá. cªÉ GCeù°â aôU¢ GŸû°ÉQcá ‘ Yª∏«á

U°˘˘æ˘˘™ Gdù°˘˘«˘˘ÉS°˘˘Éä Gd˘˘©˘˘Ée˘˘á eù°˘˘«
q
˘˘ôI e˘˘ø N˘˘Ó∫ GCb˘æ˘«˘á G’CM˘õGÜ

Gdù°«ÉS°«á, heôJÑ£á ZÉdÑÉk Ãói h’A G◊õÜ d∏ëµƒeá. fà«éák

dòd∂, JØà≤ô eæ¶qªÉä GÛàª™ GŸóÊ ‘ GŸµù°«∂, Hû°µπ YÉΩ,

GE¤ G’EeµÉf«Éä hGdû°ôY«á GdÓReá eø GCLπ Œæ«ó bÉYóI T°©Ñ«á

hGS°©á Mƒ∫ b†°«á e©«
q

æá, RO Y∏≈ GCf¡É ZÒ bÉOQI Y∏≈ aàí HÉÜ

G◊ƒGQ e™ GŸªã∏Ú G◊µƒe«Ú Mƒ∫ Gdù°«ÉS°Éä. aÉCO
q

i gòG G’Ceô

GE¤ GEbü°˘˘ÉA GÛà˘˘ª˘˘™ GŸóÊ Y˘˘ø Gd˘˘©˘˘ª˘˘∏˘«˘Éä Gdù°˘«˘ÉS°˘«˘á, hGCY˘É¥

GÛªƒYÉä GŸóf«á Yø J£ƒjô e¡ÉQGJ¡É ‘ ›É∫ GŸû°ÉQcá

Gdù°«ÉS°«á GdØÉY∏á. 

eãq∏â G’fàîÉHÉä G’S°àãæÉF«á Gdà» T°¡óJ¡É GŸµù°«∂ ‘ Gd©ÉΩ

0002Gf˘˘à˘≤˘É’k f˘ë˘ƒ f˘¶˘ÉΩ OÁ≤˘ôGW˘» GCcÌ “ã˘«˘Ók ’M˘à˘«˘ÉL˘Éä

Gdû°©Ö. hbó JôGa≥ gòG Gdà¨«Ò e™ JØÉhD∫m HÉELôGA –ù°«æÉä e∏ªƒS°á

‘ ›É∫ Gdù°«ÉS°Éä Gd©Éeá, ÃÉ ‘ Pd∂ Gdù°«ÉS°Éä Gdà» Jo©æ≈

Hë≤ƒ¥ G’CT°îÉU¢ Ph… G’EYÉbá. dµø, QZº Gdàëù°
q

ø ‘ ›É∫

U°«ÉZá hGEbôGQ Gdàû°ÉQj™ GŸà©∏≤á Hë≤ƒ¥ G’CT°îÉU¢ Ph… G’EYÉbá,

⁄ jàº
q
 J£Ñ«≥ gò√ G’EU°ÓMÉä GE’ Hû°µπ fióhO- ’ S°«

q
ªÉ ‘

›É∫ Gdù°«ÉS°á hM≤ƒ¥ G’Efù°É¿. hŸÉ cÉfâ b†°ÉjÉ G’EYÉbá Jo©Édnè,

Y˘˘∏˘˘≈ Gdü°˘©˘«˘ó Gd˘ã˘≤˘É‘ hGd˘≤˘Éf˘ƒÊ, e˘ø e˘æ˘¶˘ƒQ G’CY˘ª˘É∫ GÿÒj˘á

hGEY˘˘ÉOI Gd˘˘à˘˘ÉCg˘˘«˘˘π, ⁄ Jù°˘˘à˘˘æ˘˘ó GŸæ˘˘¶q̆˘ª˘˘Éä GŸ©˘˘æ˘˘«
q
˘á H˘É’CT°˘î˘ÉU¢

GŸ©ƒ
q

bÚ, YÉeák, GE¤ GdƒS°ÉFπ Gdù°«ÉS°«á dàë≤«≥ Gdà¨«Ò Y∏≈ GŸói

Gd£ƒjπ. fà«éák dòd∂, Qcqõä GCcÌjá gò√ GŸæ¶ªÉä L¡ƒOgÉ Y∏≈

JƒaÒ GÿóeÉä ’CY†°ÉF¡É ‘ GŸ≤ÉΩ G’Ch∫.
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‘ GCj∏ƒ∫/S°ÑàªÈ 7002, U°ÉO¥ ›∏ù¢ Gdû°«ƒñ GŸµù°«µ» Y∏≈

GJ˘˘Ø˘˘Éb˘˘«˘á G’C· GŸà˘ë˘óI ◊≤˘ƒ¥ G’CT°˘î˘ÉU¢ Ph… G’EY˘Éb˘á, hg˘»

hK˘˘«˘˘≤˘˘á e˘˘∏˘˘õe˘˘á ÃƒLÖ Gd˘˘≤˘˘Éf˘ƒ¿ Gd˘óh‹, J†°˘ª˘ø b˘óQGk GCcÈ e˘ø

G◊≤ƒ¥ dÓCT°îÉU¢ Ph… G’EYÉbá. hŸÉ cÉfâ G’JØÉb«á Jôe» GE¤

eù°ÉYóI G’CT°îÉU¢ Ph… G’EYÉbá ‘ eÉ jà©ói eù°àƒi J≤óË

GÿóeÉä, hV°ªÉ¿ ‰ƒ
q

gº ‘ G◊«ÉI G’LàªÉY«á hG’bàü°ÉOjá

hGdù°«ÉS°«á, a≤ó eæëâ GŸæ¶qªÉäp GŸµù°«µ«á GŸ©æ«á HÉ’CT°îÉU¢

GŸ©ƒ
q

bÚ, H©ó GŸü°ÉObá Y∏«¡É, OGa©Ék GE¤ GYàªÉO e≤ÉQHá bÉFªá

Y∏≈ G◊≤ƒ¥ ‘ GCYªÉd¡É. h’ QjÖ ‘ GC¿
q
 gòG G’Ceô bó hdqó GgàªÉeÉk

GCcÈ ‘ Yª∏«Éä GŸóGa©á, ÃÉ GC¿
q
 GŸ≤ÉQHá Gd≤ÉFªá Y∏≈ G◊≤ƒ¥

Jôcqõ Y∏≈ GEjØÉA Gdóhdá dƒGLÑÉJ¡É ŒÉ√ GŸƒGWæÚ, Hë«å jàªµqø

GŸƒGWæƒ¿ eø GŸ£ÉdÑá Hë≤ƒb¡º. dµø Ÿ
q

É cÉfâ gò√ GŸæ¶qªÉä

JØà≤ô GE¤ ŒÉQÜ S°ÉH≤á ‘ e©É÷á b†°ÉjÉ G’EYÉbá ha≤Ék Ÿ≤ÉQHá

bÉFªá Y∏≈ G◊≤ƒ¥, a≤ó hGL¡â U°©ƒHák ‘ G’fà≤É∫ eø J≤óË

GÿóeÉä GE¤ eÑÉOQGä GŸóGa©á Gdù°«ÉS°«á.

Ÿ©˘˘É÷á g˘˘ò√ GıÉh±, H˘˘óGC GŸ©˘˘¡˘˘ó Gd˘˘óÁ≤˘˘ôGW˘» Gd˘ƒW˘æ˘», ‘

U°«∞ 7002, HÉd©ªπ e™ {eôU°ó GŸƒGWæÚ d∏ªù°ÉFπ GŸà©∏≤á

HÉ’EYÉbá ‘ GŸµù°«∂z, hg» ›ªƒYá eø eæ¶qªÉä GÛàª™

GŸóÊ hGŸƒGW˘˘˘æÚ GŸ¡˘˘à˘˘ª
q

˘˘Ú H˘˘ë˘˘≤˘˘ƒ¥ G’CT°˘˘î˘˘ÉU¢ GŸ©˘˘ƒ
q

bÚ.

aù°ÉYó GŸ©¡ó
o

, Y∏≈ eói S°æá J≤ôjÑÉk, GŸôU°ó ‘ GEfû°ÉA f¶ÉΩ

OGN∏», hRh
q

O√ HÉŸƒGO GŸà©∏≤á HÉŸóGa©á, cªÉ jù°
q

ô eø Jæ¶«º

L∏ù°Éä NÉU°á HÉ’S°ÎGJ«é«Éä GŸæÉS°Ñá. he™ GC¿
q

 GŸü°ÉObá

Y∏≈ GJØÉb«á G’C· GŸàëóI ◊≤ƒ¥ G’CT°îÉU¢ Ph… G’EYÉbá bó

bƒH∏â HëªÉS¢ eø bÑπ GÛªƒYá, GE’ GC¿
q

 GŸôU°ó ⁄ jàªµqø eø

hV°™ QhDjÉ H¡ó± GET°ôG∑ G◊µƒeá ‘ J∏Ñ«á G◊≤ƒ¥ Gdù°«ÉS°«á

dÓCT°îÉU¢ Ph… G’EYÉbá.

‘ Gd˘˘©˘˘ÉΩ 8002, W˘Ñ
q
˘≥ GŸ©˘¡˘ó Gd˘óÁ≤˘ôGW˘» Gd˘ƒW˘æ˘» H˘ôf˘É›Ék

‡ƒ
q

’k eø bÑπ GdƒcÉdá G’CeÒc«á d∏àæª«á Gdóhd«á, H©æƒG¿ {J©õjõ

Gd˘Ñ˘æ˘≈ Gd˘à˘æ˘¶˘«˘ª˘«˘á hGEe˘µ˘Éf˘«˘Éä GŸóGa˘©˘á d˘∏˘ªæ¶ªÉä GŸµù°«µ«á

GŸ©æ«
q

á HÉ’CT°îÉU¢ GŸ©ƒ
q

bÚ.z hbó gó± gòG GdÈfÉeè Gdò…

Áàó
q

 dù°æá hGMóI GE¤ J©õjõ bóQI GŸæ¶qªÉä GŸµù°«µ«á GŸòcƒQI

Y∏≈ U°ƒ¿ G◊≤ƒ¥ Gdù°«ÉS°«á dÓCT°îÉU¢ GŸ©ƒ
q

bÚ, eø NÓ∫

Jæ¶«º MªÓä eóGa©á. eø L¡à¬, YôV¢ GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW»

Gd˘˘ƒW˘˘æ˘˘» GŸù°˘ÉY˘óI Y˘∏˘≈ 05›ª˘ƒY˘á J˘≤˘ôj˘Ñ˘Ék, ‘ J˘£˘ƒj˘ôg˘É

’S°ÎGJ˘˘«˘˘é˘˘«˘˘Éä GŸóGa˘˘©˘˘á GŸà˘©˘∏˘≤˘á H˘≤†°˘Éj˘É G’EY˘Éb˘á. ‘ g˘òG

G’EWÉQ, T°ª∏â GdàƒL«¡Éä hGŸù°ÉYóI Gdà≤æ«á eƒGV°«™ eãπ HæÉA

G’F˘˘˘à˘˘˘Óa˘˘˘Éä, L˘˘˘ª˘˘˘™ Gd˘˘˘àÈ
q

Y˘˘˘Éä, GEOGQI GŸƒGRf˘˘˘á, Gd˘˘˘à˘˘˘î˘˘˘£˘˘«˘˘§

G’S°ÎGJ«é», Gd©ÓbÉä e™ G’EYÓΩ, Gdàî£«§ Gdù°«ÉS°», U°«ÉZá

GŸƒGb∞ Gdù°«ÉS°«á, GET°ôG∑ U°Éf©» Gdù°«ÉS°Éä hGEOGQI GŸà£ƒ
q

YÚ.

H©ó Pd∂, GNàÉQ GŸ©¡ó KÓç eø gò√ GŸæ¶qªÉä dàõhjógÉ Ãæí

U°˘¨ÒI heù°˘ÉY˘óGä J˘≤˘æ˘«˘á GEV°˘Éa˘«˘á, e˘ø GCL˘π eù°˘ÉY˘óJ˘¡˘É Y∏≈

J£Ñ«≥ N£§ GŸóGa©á GŸ≤ÎMá.

b˘˘ôGH˘˘á f˘˘¡˘Éj˘á eû°˘ôh´ {J˘©˘õj˘õ Gd˘Ñ˘æ˘≈ Gd˘à˘æ˘¶˘«˘ª˘«˘á hGEe˘µ˘Éf˘«˘Éä

GŸóGa©á d∏ªæ¶ªÉä GŸµù°«µ«á GŸ©æ«
q

á HÉ’CT°îÉU¢ GŸ©ƒ
q

bÚz,

H˘óGC GŸ©˘¡˘ó Gd˘óÁ≤˘ôGW˘» Gd˘ƒW˘æ˘» H˘à˘ƒaÒ GŸù°˘ÉY˘óI Gd˘à˘≤˘æ«á GE¤

G’FàÓ± GŸµù°«µ» ◊≤ƒ¥ G’CT°îÉU¢ Ph… G’EYÉbá. GS°àªô
q

ä

GŸù°ÉYóI ‘ GChGNô Gd©ÉΩ 9002, eø NÓ∫ HôfÉeè GBNô “ƒ
q

d¬

Gd˘˘ƒc˘˘Éd˘˘á G’CeÒc˘˘«˘˘á d˘∏˘à˘æ˘ª˘«˘á Gd˘óhd˘«˘á GCj†°˘Ék, H˘©˘æ˘ƒG¿ {J˘ƒW˘«˘ó

G’CMõGÜ Gdù°«ÉS°«á hGÛàª™ GŸóÊ hYª∏«Éä –≤«≥ G’ELªÉ´z.

eø G’CS°ÑÉÜ Gdà» OYâ GŸ©¡ó GE¤ Jü°ª«º gò√ GŸû°ÉQj™, QZÑà¬

‘ OYº GdàæÉaù¢ Gdù°«ÉS°» heû°ÉQcá Gdù°µqÉ¿ GŸ¡ª
q

û°Ú NÓ∫

Yª∏«á U°«ÉZá Gdù°«ÉS°Éä hJ£Ñ«≤¡É. hbó S°©≈ GŸ©¡ó, Hû°µπ

GCcÌ –ójóGk, GE¤ RjÉOI eû°ÉQcá GŸæ¶qªÉä GŸ©æ«á HÉ’CT°îÉU¢

GŸ©˘˘ƒ
q

bÚ ‘ Gd˘˘©˘˘ª˘˘∏˘«˘Éä Gdù°˘«˘ÉS°˘«˘á, Ÿ©˘É÷á eû°˘µ˘∏˘á J˘¡˘ª˘«û¢

G’CT°îÉU¢ GŸ©ƒ
q

bÚ. dòG, Yªπ GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» Y∏≈

L˘ª˘™ g˘ò√ GŸæ˘¶q̆ª˘Éä –â S°˘≤˘∞ hGM˘ó, hH˘æ˘ÉA T°˘ôY˘«
q
˘à˘¡˘É Y˘∏≈

eù°àƒi Gd≤ƒGYó Gdû°©Ñ«á, hJ©õjõ bóQJ¡É Y∏≈ GET°ôG∑ GŸù°ƒDhdÚ

G◊µƒe«Ú ‘ GŸù°ÉFπ GŸà©∏≤á HÉdù°«ÉS°Éä. 

a†°Ók Yø Pd∂, fù°è GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ», céõAm eø gò√

G÷¡˘˘ƒO, T°˘˘ôGc˘˘ák e˘˘™ G’F˘˘à˘˘Ó± GŸµù°˘˘«˘˘µ˘˘» ’c˘˘àû°˘˘É± c˘˘«˘˘Ø˘«˘á

G’f˘˘£˘˘Ó¥ e˘˘ø GJ˘Ø˘Éb˘«˘á G’C· GŸà˘ë˘óI ◊≤˘ƒ¥ G’CT°˘î˘ÉU¢ Ph…

G’EYÉbá, eø GCLπ GŸû°ÉQcá ‘ Yª∏«á U°æ™ Gdù°«ÉS°Éä Gd©Éeá.

‘ g˘˘òG G’EW˘˘ÉQ, “µq˘˘ø G’F˘à˘Ó±, Y˘∏˘≈ Ge˘à˘óGO Y˘óI GL˘à˘ª˘ÉY˘Éä

J˘î˘£˘«˘£˘«˘á, e˘ø –ój˘ó e˘Ñ˘ÉOQJ˘¬ G’CS°˘ÉS°˘«˘á G’Ch¤, GC… U°˘«ÉZá

J≤ôjô Xπ hQa©¬ GE¤ G’C· GŸàëóI ‘ GChGNô Gd©ÉΩ 0102,

HÉdàõGeø e™ Gdà≤ôjô GŸôM∏» Gdò… Jôa©¬ G◊µƒeá GŸµù°«µ«á

Hû°ÉC¿ eói ‚ÉM¡É ‘ J£Ñ«≤¡É G’JØÉb«á. cªÉ N£q§ GCY†°ÉA

G’F˘˘à˘˘Ó± ’S°˘à˘î˘óGΩ Gd˘à˘≤˘ôj˘ô ‘ e˘ôM˘∏˘á ’M˘≤˘á e˘ø GCL˘π OY˘º

MªÓä GŸóGa©á GŸ≤Ñ∏á.

‘ HóGjá G’Ceô, cÉ¿ G’FàÓ± GŸµù°«µ» ◊≤ƒ¥ G’CT°îÉU¢ Ph…

G’EYÉbá jàÉCdq∞ eø ‡ãqπ hGMó Yø cπ
x
 eø GŸæ¶qªÉä GŸµù°«µ«á

Gÿªù¢ GŸ©æ«
q

á HÉ’CT°îÉU¢ GŸ©ƒ
q

bÚ, dµø
q
 GEMói GŸæ¶qªÉä eÉ

dÑãâ GC¿ Gfù°ëÑâ eø G’FàÓ±. GCeÉ GŸæ¶ªÉä G’CQH™ GŸàÑ≤«á,

a¡»: G÷ª©«á GÿÉU°á HÉ’CT°îÉU¢ GŸü°ÉHÚ HÉdû°∏π GdóeÉZ»,

cƒfØóQGd«á GŸæ¶qªÉä GŸµù°«µ«á dÓCT°îÉU¢ G’EYÉbÉä ‘ Gdà©∏º,
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Lª©«á GdƒU°ƒ∫ G◊ô
q

, hLª©«á N£ƒI Hî£ƒI. hGCY∏ø GCY†°ÉA

G’FàÓ±, gƒD’A, GCf¡º bô
q

QhG U°«ÉZá J≤ôjô Xπ ÛªƒYá eàæƒ
q

Yá

eø G’CS°ÑÉÜ, eæ¡É: 

j˘˘≤˘˘ó
q

Ω J˘≤˘ôj˘ô Gd˘¶˘π Gd˘óY˘º d˘∏˘ª˘æ˘¶q̆ª˘Éä GŸ©˘æ˘«
q
˘á H˘É’CT°˘î˘ÉU¢

GŸ©ƒ
q

bÚ ‘ ›É’ä Yªπ GCNôi, cƒf¬ S°«ù°àæó GE¤ GŸÑÉOiA

hGŸ©ÉjÒ G◊µƒe«á Ÿù°ÉAdá G◊µƒeá GŸµù°«µ«á Y∏≈ eói

–ù°˘«˘æ˘¡˘É d˘∏˘î˘óe˘Éä hGEj˘é˘ÉOg˘É H˘«˘Ä˘á GCcÌ OYªÉk dÓCT°îÉU¢

GŸ©ƒ
q

bÚ.

Áµø GC¿ jƒDO… J≤ôjô Gd¶π GE¤ JæØ«ò eû°ÉQj™ GCNôi eàØô
q

Yá

Y˘˘æ˘˘¬- c˘˘à˘˘æ˘¶˘«˘º M˘ª˘Óä GŸóGa˘©˘á GŸù°˘à˘æ˘óI GE¤ Gd˘≤†°˘«˘á GCh

U°˘˘«˘˘ÉZ˘˘á J˘˘≤˘˘ÉQj˘˘ô X˘˘π
q

 GCN˘˘ôi- H˘˘ë˘«å J˘æ˘£˘∏˘≥ e˘ø Gd˘æ˘à˘ÉF˘è

hGdàƒU°«Éä Gdà» GCKªô Yæ¡É Gdà≤ôjô G’Ch∫. 

jƒaqô J≤ôjô Gd¶π aôU°ák dÓfà≤É∫ eø e≤ÉQHá bÉFªá Y∏≈ J≤óË

GÿóeÉä GE¤ e≤ÉQHá S°«ÉS°«á, bÉFªá Y∏≈ M≤ƒ¥ G’CT°îÉU¢,

H¡ó± e©É÷á GŸû°Écπ GdæÉLªá Yø G’EYÉbá. 

ÃÉ GC¿
q
 J≤ôjô Gd¶π jôcqõ Y∏≈ Gdù°«ÉS°Éä PGä Gd£ÉH™ GdƒWæ»,

T°©ô GŸù°ƒDhdƒ¿ Yø GŸæ¶qªÉä GŸ©æ«
q

á HÉ’CT°îÉU¢ GŸ©ƒ
q

bÚ

HÉCf¬ S°«î∏q∞ GdàÉCKÒ G’CcÈ Y∏≈ M«ÉI G’CT°îÉU¢ GŸ©ƒ
q

bÚ.

H˘Ø†°˘π J˘≤˘ôj˘ô Gd˘¶˘π, Áµ˘ø d˘∏˘ª˘æ˘¶q̆ª˘Éä GŸ©˘æ˘«
q
˘á HÉ’CT°îÉU¢

GŸ©ƒ
q

bÚ –ójó Gdã¨ôGä Gdà» Jü°ÉOa¡É Gdù°∏£Éä Yæó J£Ñ«≥

Gd≤ƒGfÚ hGdù°«ÉS°Éä GdƒWæ«á Gdà» J©Édè GŸû°Écπ GdæÉLªá

Yø G’EYÉbá ‘ GŸµù°«∂.

j˘≤˘ó
q

Ω J˘≤˘ôj˘ô Gd˘¶˘π a˘ôU°˘ák d˘∏˘ª˘æ˘¶q̆ª˘Éä GŸ©˘æ˘«
q
˘á H˘É’CT°˘îÉU¢

GŸ©˘˘ƒ
q

bÚ c˘˘» J˘˘õh
q

O G◊µ˘˘ƒe˘Éä H˘Éd˘à˘ƒU°˘«˘Éä Gd˘ÓRe˘á M˘ƒ∫

c«Ø«á J¨«Ò Gd≤ƒGfÚ hGdù°«ÉS°Éä, GCh J©õjõgÉ, Hû°µπ j©µù¢

e˘˘Ñ˘˘ÉOiA GJ˘˘Ø˘˘Éb˘˘«˘˘á G’C· GŸà˘˘ë˘˘óI ◊≤˘˘ƒ¥ G’CT°˘˘î˘˘ÉU¢ Ph…

G’EYÉbá Y∏≈ fëƒ GCa†°π. 

jù°˘ÉY˘ó J˘≤˘ôj˘ô Gd˘¶˘π, Y˘ø W˘ôj˘≥ eù°˘ÉAd˘á G◊µ˘ƒe˘á, ‘ L˘©˘π

GJØÉb«á G’C· GŸàëóI ◊≤ƒ¥ G’CT°îÉU¢ Ph… G’EYÉbá, GCOGIk

GCa†°π dàë≤«≥ Gdà¨«Ò.

eø T°ÉC¿ J≤ôjô Gd¶π GC¿ jù°ÉYó G’CT°îÉU¢ GŸ©ƒ
q

bÚ hZÒ

GŸ©ƒ
q

bÚ Y∏≈ a¡ºm GCa†°π d∏ªû°Écπ GŸà©∏≤á HÉ’EYÉbá.

Áãq̆π Gd˘à˘≤˘ôj˘ô GCOGIk d˘à˘ƒY˘«˘á GŸæ˘¶q̆ª˘Éä GŸ©˘æ˘«
q
˘á H˘É’CT°˘î˘ÉU¢

GŸ©ƒ
q

bÚ ŒÉ√ GJØÉb«á G’C· GŸàëóI ◊≤ƒ¥ G’CT°îÉU¢ Ph…

G’EYÉbá, hJÑ©ÉJ¡É.

ŸÉ cÉfâ Yª∏«á U°«ÉZá J≤ÉQjô Gd¶π Jû°ªπ JƒY«á G’CT°îÉU¢

GŸ©˘˘˘˘ƒ
q

bÚ ŒÉ√ G’J˘˘˘˘Ø˘˘˘˘Éb˘˘˘«˘˘˘á, hG’EY˘˘˘Ó¿ Y˘˘˘ø NÈGä g˘˘˘ƒD’A

G’CT°˘˘î˘˘ÉU¢ hGChd˘˘ƒj˘˘ÉJ˘˘¡˘˘º, a˘˘≤˘˘ó T°˘˘©˘˘ôä GŸæ˘˘¶q̆ª˘Éä GŸ©˘æ˘«
q
˘á

HÉ’CT°îÉU¢ GŸ©ƒ
q

bÚ GC¿
q
 J≤ôjô Gd¶π S°«©õqR eû°ÉQcá gƒD’A

G’CT°îÉU¢ ‘ Gd©ª∏«á Gdù°«ÉS°«á. 

“ãqπ U°«ÉZá J≤ôjô Gd¶π
q
 aôU°ák d∏óNƒ∫ GE¤ GŸ©Î∑ Gdóh‹

d∏ªôI G’Ch¤. 

Gdæû°ÉWÉä GÿÉU°á Hü°«ÉZá J≤ÉQjô Gd¶π

eôM∏á Gdàë†°Ò d∏ªôGbÑá

e˘˘™ GC¿
q

 GCY†°˘˘ÉA G’F˘˘à˘˘Ó± GŸµù°˘˘«˘˘µ˘˘» ◊≤˘˘ƒ¥ G’CT°˘˘î˘ÉU¢ Ph…

G’EYÉbá bó T°µq∏ƒG gòG Gdàéª
q

™ d¡ó± U°ôjí gƒ GdàÉCcqó eø eói

J˘˘£˘˘Ñ˘˘«˘˘≥ G◊µ˘˘ƒe˘˘á GŸµù°˘«˘µ˘«˘á d˘ÓJ˘Ø˘Éb˘«˘á, GE’ GCf˘¡˘º c˘Éf˘ƒG ZÒ

eàÉCcqójø eø c«Ø«á GE‚ÉR Pd∂. ‘ e£∏≥ G’CMƒG∫, fü°
q

â Gÿ£ƒI

G’Ch¤ Gdà» bÉeâ H¡É GÛªƒYá Y∏≈ –ójó GS°ÎGJ«é«á eæÉS°Ñá

’ET°ôG∑ G◊µƒeá ‘ GJØÉb«á G’C· GŸàëóI ◊≤ƒ¥ G’CT°îÉU¢

Ph… G’EYÉbá. NÓ∫ GCMó G’LàªÉYÉä G’Chd«á dÓFàÓ±, YôV¢

GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» hGŸƒDS°ù°á G’CeÒc«á dÓCHëÉç GCfƒGYÉk

flà∏Øá eø GŸÑÉOQGä Gdà» Áµø GC¿ jÑó… G’FàÓ± GgàªÉe¬

H¡É. aµÉ¿ GC¿ GCX¡ô G’FàÓ± GgàªÉeÉk ÃÑÉOQI J≤ÉQjô Gd¶π,

S°«
q

ªÉ hGCf¡É cÉfâ aµôI e∏ªƒS°á PGä fàÉFè eôF«á Y∏≈ GCQV¢

GdƒGb™, T°©ô GCf¬ Á∏∂ GŸƒGQO GdÓReá ’E“Ée¡É.

⁄ j˘˘µ˘˘ø GCY†°˘˘ÉA G’F˘˘à˘˘Ó± GŸµù°˘˘«˘µ˘» ◊≤˘ƒ¥ G’CT°˘î˘ÉU¢ Ph…

G’EY˘˘Éb˘˘á j˘˘à˘ª˘àq̆©˘ƒ¿ H˘îÈI ‘ ›É∫ Gd˘©˘ª˘π c˘ÉF˘à˘Ó± hGM˘ó GCh

U°˘˘«˘˘ÉZ˘˘á J˘˘≤˘˘ôj˘˘ô X˘˘π, ‡É Oa˘˘™ GŸ©˘˘¡˘˘ó Gd˘˘óÁ≤˘˘ôGW˘˘» Gd˘˘ƒW˘æ˘»

hGŸƒDS°ù°á G’CeÒc«á dÓCHëÉç GE¤ Jæ¶«º hQT¢ Gd©ªπ hJƒaÒ

GŸù°ÉYóI Gdà≤æ«á dÑæÉA gò√ Gd≤óQGä. aù°ÉYó GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW»

GdƒWæ» G’FàÓ±, eø NÓ∫ G’LàªÉYÉä hGdàóQjÑÉä GŸæà¶ªá,

Y˘˘∏˘˘≈ GN˘˘à˘˘«˘˘ÉQ Oj˘˘æ˘˘Ée˘˘«˘˘µ˘˘«˘á d˘∏˘ª˘é˘ª˘ƒY˘á; hGEL˘ôGA J˘≤˘«˘«˘º PGJ˘»

’EeµÉf«ÉJ¬ cªéªƒYá; hGdàÑÉMå Mƒ∫ bƒGYó G’FàÓ± hM≤ƒb¬

heù°ƒDhd«ÉJ¬ hJƒb©ÉJ¬ a†°Ók Yø f¶ÉΩ dü°æ™ Gd≤ôGQ. cªÉ S°ÉYó

GŸ©¡ó G’FàÓ± Y∏≈ JæØ«ò “ÉQjø Gdàî£«§ G’S°ÎGJ«é», M«å 
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Gd˘Ñ˘æ˘«˘á Gd˘à˘æ˘¶˘«˘ª«á GÿÉU°á HÉ’FàÓ± GŸµù°«µ»
◊≤ƒ¥ G’CT°îÉU¢ Ph… G’EYÉbá

jàµƒq¿ G’FàÓ± GŸµù°«µ» ◊≤ƒ¥ G’CT°îÉU¢ Ph… G’EYÉbá
eø ‡ãq∏Ú Yø GCQH™ eæ¶qªÉä e©æ«qá HÉ’CT°îÉU¢ GŸ©ƒqbÚ.
dµøq QhDS°ÉA gò√ GŸæ¶qªÉä ⁄ jû°ÉQcƒG Hû°µπ eÑÉT°ô ‘
Gd˘æû°˘ÉW˘Éä Gd˘«˘ƒe˘«˘á d˘ÓF˘à˘Ó±, H˘ÉS°àãæÉA QF«ù¢ Lª©«á

{N£ƒI Hî£ƒIz. 

J˘ƒdq̆≈ GŸù°˘àû°˘ÉQG¿ Gd˘∏˘òG¿ hXq̆Ø˘¡˘ª˘É G’F˘à˘Ó± GŸµù°«µ»,
Ÿ¡˘˘ªq˘˘á J˘˘æù°˘˘«˘≥ GdÈf˘Ée˘è, Gd˘à˘î˘£˘«˘§n ’CcÌ Gd˘æû°˘ÉW˘Éä
GŸà©∏≤á Hü°«ÉZá J≤ôjô Gd¶π, hJü°ª«ª¡É hJ£Ñ«≤¡É, ÃÉ

‘ Pd∂ càÉHá Gdà≤ôjô fØù°¬. 

a†°Ók Yø Pd∂, f¶qº G’FàÓ± GŸµù°«µ» GLàªÉYÉä fü°∞
T°˘˘¡˘˘ôj˘˘á e˘˘™ GŸæù°q˘˘≤Ú h‡ãq̆˘π Y˘ø GŸ©˘¡˘ó Gd˘óÁ≤˘ôGW˘»
GdƒWæ», ’JqîÉP Gd≤ôGQGä G’S°ÎGJ«é«á, hJ©«Ú GŸ¡ÉΩ,
heæÉbû°á Gdà≤óqΩ G◊ÉU°π, hGJqîÉP Gd≤ôGQGä GŸ≤Ñ∏á.

U°ÉZâ GÛªƒYá ‰ÉPê Yø T°éôI GŸû°Écπ h‰ÉPê Yø T°éôI

G’CgóG± dàë∏«π Gdù°«É¥, bÑπ GŸÑÉT°ôI Hü°«ÉZá J≤ôjô Gd¶π.

hŸÉ cÉfâ GŸƒDS°ù°á G’CeÒc«á dÓCHëÉç bó T°ÉQcâ ‘ U°«ÉZá

GJØÉb«á G’C· GŸàëóI, a≤ó GCNòä Y∏≈ YÉJ≤¡É JæØ«ò hQT¢ Yªπ

NÉU°á HÉ’JØÉb«á hf≤π hL¡á Gdæ¶ô Gd≤Éfƒf«á GE¤ GŸæ¶qªÉä

GŸ©æ«
q

á HÉ’CT°îÉU¢ GŸ©ƒ
q

bÚ. 

a†°Ók Yø Pd∂, GS°à©É¿ GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» hGŸƒDS°ù°á

G’CeÒc˘˘«˘˘á d˘˘ÓCH˘˘ë˘˘Éç, GCj†°˘˘Ék, H˘ÉŸù°˘ÉY˘óGä GÿÉQL˘«˘á, d˘à˘õhj˘ó

G’FàÓ± HîÈGä fió
q

OI Mƒ∫ U°«ÉZá J≤ÉQjô Gd¶π. aàû°ÉQcÉ

‘ JƒX«∞ KÓKá NÈGA eø GCLπ GEOGQI OhQGä JóQjÑ«á Mƒ∫

GŸƒGV°«™ GdàÉd«á: eÉ gƒ J≤ôjô Gd¶π, eÉ gƒ Jü°ª«º J≤ôjô Gd¶π,

c«Ø«á Lª™ GdÑ«ÉfÉä hc«Ø«á U°«ÉZá J≤ôjô Gd¶π. YæóeÉ JÑ«
q

ø GC¿

eæ¶qªàÚ eø eæ¶qªÉä M≤ƒ¥ G’Efù°É¿ J©ªÓ¿, HóhQgªÉ, Y∏≈

U°˘«˘ÉZ˘á J˘≤˘ÉQj˘ô X˘π M˘ƒ∫ GJ˘Ø˘Éb˘«˘á G’C· GŸà˘ë˘óI, Y˘≤˘ó GŸ©¡ó

GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» GLàªÉYÉk ZÒ QS°ª» e©¡ªÉ, dà©ôjØ¡ªÉ GE¤

G’FàÓ±. hcÉ¿ GŸ©¡ó hGŸƒDS°ù°á G’CeÒc«á dÓCHëÉç bó GCeÓ GC¿

Jà©Éh¿ gò√ GŸæ¶qªÉä ‘ eÉ H«æ¡É eø GCLπ GEU°óGQ J≤ôjô Gd¶π,

GE’ GC¿
q
 GdàƒJqô S°ôYÉ¿ eÉ S°ÉO Y∏≈ Gd©ÓbÉä HÚ GdØôj≤Ú. aÓ

jîØ≈ Y∏≈ GCMó GC¿
q

 GŸæ¶qªÉä GŸ©æ«á HÉ’CT°îÉU¢ GŸ©ƒ
q

bÚ bó

HóGCä, ‘ G’Bhfá G’CNÒI a≤§, HÉ’fà≤É∫ eø J≤óË GÿóeÉä

dÓCT°îÉU¢ GŸ©ƒ
q

bÚ GE¤ eôM∏á GdóaÉ´ Yø M≤ƒb¡º; hHÉdàÉ‹ eÉ

RG∫ eø GŸæà¶ô GC¿ Jæù°è YÓbÉä Yªπ GCcÌ GEjéÉH«á e™ eæ¶qªÉä

M≤ƒ¥ G’Efù°É¿ Gdà≤∏«ójá. hcÉ¿ GdàƒJqô fû°ÉC eÉ HÚ Gd£ôaÚ ’C¿
q

GŸæ˘˘¶q̆˘ª˘˘Éä GŸ©˘˘æ˘˘«
q
˘˘á H˘˘É’CT°˘˘î˘˘ÉU¢ GŸ©˘˘ƒ

q
bÚ Nû°˘˘«â GC¿ J˘˘Ñ˘ÉOQ

eæ¶qªÉä M≤ƒ¥ G’Efù°É¿ GE¤ Gdàëó
q

ç HÉdæ«ÉHá Yø G’CT°îÉU¢

GŸ©ƒ
q

bÚ, ‘ Xπ
q
 YóΩ GEŸÉe¡É GdàÉΩ HÉd≤†°ÉjÉ Gdà» JƒGL¡¡É.

eÉ GE¿ ”
q
 JƒX«∞ GŸù°àû°ÉQjø, Mà≈ GChc∏â GEd«¡º eù°ƒDhd«á JÉCeÚ

Gd≤ù°º G’CcÈ eø GdóYº Gd∏ƒLù°à», hGŸù°ÉYóI Gdà≤æ«á hGdàƒL«¡Éä

GŸà˘˘îü°ü°˘˘á Gd˘˘à˘˘» c˘É¿ GŸ©˘¡˘ó Gd˘óÁ≤˘ôGW˘» Gd˘ƒW˘æ˘» hGŸƒDS°ù°˘á

G’CeÒc«á dÓCHëÉç jàƒd«É¿ JÉCe«æ¡É dÓFàÓ± GŸµù°«µ». fà«éák

d˘òd∂, GChb˘Øâ GŸƒDS°ù°˘á G’CeÒc˘«˘á d˘ÓCH˘ë˘Éç, J˘óQj˘é˘Ék, eù°˘ÉYóJ¡É

dÓFàÓ±, a«ªÉ NØq∞ GŸ©¡ó eø Méº gò√ GŸù°ÉYóGä d«ëü°ôgÉ

Hà≤óË G’S°àû°ÉQGä GdóhQjá. hcÉ¿ Gdæû°É• G’CS°ÉS°» G’CNÒ Gdò…

T°ÉQ∑ GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» hGŸƒDS°ù°á G’CeÒc«á dÓCHëÉç

‘ Jæ¶«ª¬, fóhIk Lª©â G’FàÓ± GŸµù°«µ» ◊≤ƒ¥ G’CT°îÉU¢

Ph… G’EYÉbá, heæ¶qªàn» M≤ƒ¥ G’Efù°É¿ GŸû°ôaàÚ Y∏≈ U°«ÉZá

J≤ôjô Xπ NÉU¢
x

 H¡ªÉ, a†°Ók Yø ‡ãq∏Ú GBNôjø eø Lª©«Éä

fi∏˘˘«˘˘á hhW˘æ˘«˘á ◊≤˘ƒ¥ G’Efù°˘É¿. hb˘ó J˘ÉCdq̆∞ G’L˘à˘ª˘É´ e˘ø Y˘óI

L∏ù°Éä h“ÉQjø HÚ ›ªƒYÉä U°¨ÒI, dàƒaÒ eù°ÉMá eôjëá

J†°ªø GMÎGΩ Lª«™ G’CWôG±. Jµ∏q∏â G’S°ÎGJ«é«á HÉdæéÉì, he™

GC¿
q
 G’F˘˘à˘˘Ó± GŸµù°˘˘«˘˘µ˘» he˘æ˘¶q̆ª˘Éä M˘≤˘ƒ¥ G’Efù°˘É¿ b˘ô

q
Qä Y˘óΩ

Gdà©Éh¿ ‘ JæØ«ò G’CYªÉ∫ Gd«ƒe«á, GE’ GCf¡É GBKôä GdÎc«õ Y∏≈

LƒGfÖ flà∏Øá ’JØÉb«á G’C· GŸàëóI ◊≤ƒ¥ G’CT°îÉU¢ Ph…

G’EYÉbá, Hë«å jµª
q

π Gdà≤ôjôG¿ Gdü°ÉOQG¿ H©†°¡ªÉ GdÑ©†¢. h⁄

jàº
q
 GdÑâ

q
 ‘ eù°ÉCdá Lª™ cÓ Gdà≤ôjôjø ‘ J≤ôjô hGMó GCh J≤óË

Gdà≤ôjôjø e©Ék GE¤ G’C· GŸàqëóI.

eôM∏á Lª™ GdÑ«ÉfÉä

GY˘˘à˘˘ª˘˘ó G’F˘à˘Ó± GŸµù°˘«˘µ˘» ◊≤˘ƒ¥ G’CT°˘î˘ÉU¢ Ph… G’EY˘Éb˘á,

hGŸæù°
q

˘˘≤˘˘ƒ¿ GŸ©˘˘æ˘˘«
q
˘˘ƒ¿, K˘˘Óç hS°˘˘ÉF˘˘π ÷ª˘˘™ Gd˘˘Ñ˘˘«˘˘Éf˘Éä: W˘∏Ö

GŸ©˘˘∏˘˘ƒe˘˘Éä e˘Ñ˘ÉT°˘ôI e˘ø G◊µ˘ƒe˘á, J˘ƒRj˘™ G’S°˘à˘Ñ˘«˘Éf˘Éä Y˘∏˘≈

GŸƒGW˘˘˘æÚ hGEL˘˘˘ôGA GŸ≤˘˘˘ÉH˘˘Óä e˘˘™ b˘˘ÉOI GŸæ˘˘¶q̆˘ª˘˘Éä GŸ©˘˘æ˘˘«
q
˘˘á

HÉ’CT°îÉU¢ GŸ©ƒ
q

bÚ. J©àÈ Gd£ôj≤á G’Ch¤ eÑÉT°ôIk fƒYÉk eÉ,

ÃÉ GC¿
q

 c˘˘Ók e˘˘ø Gd˘˘ƒc˘˘É’ä G◊µ˘˘ƒe˘˘«˘˘á GŸµù°˘«˘µ˘«˘á “∏∂ e˘ƒb˘©˘Ék

GEd˘˘µÎhf˘˘«˘Ék M˘«å Áµ˘ø d˘∏˘ª˘ƒGW˘æÚ J˘≤˘óË W˘∏Ö d˘∏˘ëü°˘ƒ∫ Y˘∏˘≈

GŸ©˘˘∏˘˘ƒe˘Éä. a˘≤˘ÉΩ GŸæù°
q

˘≤˘ƒ¿ H˘ÉEY˘óGO ’F˘ë˘ám e˘ø G’CS°˘Ä˘∏˘á M˘ƒ∫

GdÈGeè G◊µƒe«á GÿÉU°á HÉ’CT°îÉU¢ GŸ©ƒ
q

bÚ, Kº hRqYƒgÉ

Y∏≈ GCaôGO G’FàÓ± Hë«å JôS°π cπ eæ¶qªá ›ªƒYák eàæƒ
q

Yá eø
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G’CS°˘˘Ä˘˘∏˘á, GEd˘µÎhf˘«˘Ék, GE¤ 02hc˘Éd˘á eù°˘à˘¡˘óa˘á. GS°˘à˘¨ôbâ Gd©ª∏«á

T°¡ôjø J≤ôjÑÉk, dµæ¡º J∏≤ƒG GELÉHÉä Yø G’CS°Ä∏á Gdà» WôMƒgÉ cÉaá.

GCe˘É Gd˘£˘ôj˘≤˘á Gd˘ã˘Éf˘«˘á ÷ª˘™ Gd˘Ñ˘«˘Éf˘Éä Gd˘à˘» GYàªógÉ G’FàÓ±,

aµÉfâ GCcÌ J©≤«óGk. a≤ó Qeâ GÛªƒYá GE¤ Lª™ GŸ©∏ƒeÉä eø

G’CT°˘˘˘˘î˘˘˘˘ÉU¢ Ph… G’EY˘˘˘Éb˘˘˘á hGCa˘˘˘ôGO GCS°˘˘˘ôg˘˘˘º, M˘˘˘ƒ∫ ŒÉQH˘˘˘¡˘˘˘º

Gdû°˘˘˘îü°˘˘˘«˘˘˘á ‘ ›É∫ Gÿóe˘˘˘Éä Gd˘˘©˘˘Ée˘˘á. K˘˘º Y˘˘ª˘˘ó G’F˘˘à˘˘Ó±,

Ãù°ÉYóI eø aôj≥ Gdàæù°«≥, GE¤ U°«ÉZá GS°àÑ«É¿ j©µù¢ fƒ´

G’CS°Ä∏á Gdà» GCQGO WôM¡É. dµø YæóeÉ GCU°Ñí eø GdƒGV°í GC¿
q

 GCNò

Y«
q

æá GEMü°ÉF«á eø GŸæ¶qªÉä G’CY†°ÉA ‘ G’FàÓ± GŸµù°«µ»

S°˘˘«˘˘µ˘˘ƒ¿ U°˘˘©˘˘Ñ˘˘Ék f˘˘à˘«˘é˘ák Ÿù°˘ÉF˘π J˘à˘©˘∏q̆≥ H˘îü°˘ƒU°˘«˘á G’Ca˘ôGO

GŸæ˘àù°˘ÑÚ GEd˘«˘¡˘É, b˘ô
q

Q G’F˘à˘Ó± hGŸæù°
q

˘≤˘ƒ¿ GCN˘ò Y˘«
q
˘æ˘á LÉgõI

Y˘˘˘ƒV°˘˘˘Ék Y˘˘ø Pd∂
1
. ‘ GBPGQ/e˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ÉQS¢ 0102, f˘˘¶q̆˘º G’F˘˘à˘˘Ó±

GŸµù°«µ» eƒD“ôGk hWæ«Ék T°ÉQ∑ a«¬ eÄá ‡ãqπ Yø GŸæ¶qªÉä

GŸ©˘˘æ˘˘«
q
˘˘á H˘É’CT°˘î˘ÉU¢ GŸ©˘ƒ

q
bÚ. N˘Ó∫ GŸƒD“ô, b˘ó

q
Ω G’F˘à˘Ó±

GŸµù°«µ» hGŸæù°
q

≤ƒ¿ Ùák Yø GJØÉb«á G’C· GŸàëóI ◊≤ƒ¥

G’CT°˘˘î˘˘ÉU¢ Ph… G’EY˘˘Éb˘˘á, c˘ª˘É OQ
q

H˘ƒG GŸû°˘ÉQcÚ Y˘∏˘≈ c˘«˘Ø˘«˘á

JƒRj™ G’S°àÑ«ÉfÉä V°ªø ›àª™ G’CT°îÉU¢ GŸ©ƒ
q

bÚ. hT°µqπ

GŸƒD“ô a˘˘ôU°˘˘á ’N˘à˘Ñ˘ÉQ G’S°˘à˘Ñ˘«˘É¿, c˘ª˘É ”
q

 GEOQGê e˘ÓM˘¶˘Éä

GŸû°ÉQcÚ ‘ Gdæù°îá Gdæ¡ÉF«á dÓS°àÑ«É¿.

Y˘æ˘óe˘É GCf˘¡˘≈ Gd˘Ø˘ôj˘≥ Gd˘à˘æù°˘«˘≤˘» G’S°˘à˘Ñ˘«É¿, GCQS°π fù°îkÉ Yæ¬ GE¤

Lª«™ GŸû°ÉQcÚ ‘ GŸƒD“ô Gdòjø GCQS°∏ƒG, HóhQgº, G’S°àÑ«ÉfÉä

GE¤ GCT°îÉU¢ e©ƒ
q

bÚ hGE¤ GCaôGO GCS°ôgº V°ªø ›àª©ÉJ¡º GÙ∏«á.

HØ†°π gò√ G÷¡ƒO, J∏≤≈ G’FàÓ± GŸµù°«µ» QOhOGk eø MƒG¤ 5

GB’± T°îü¢. Kº bÉΩ eà£ƒ
q

Yƒ¿ ‘ GŸóGQS¢ GdãÉfƒjá hG÷Ée©Éä

Hàû°ØÒ gò√ GŸ©∏ƒeÉä hGEOQGL¡É ‘ bÉYóI d∏Ñ«ÉfÉä, eù°ÉYójø

Hòd∂ Y∏≈ G’S°à©ÓΩ Yø GÿóeÉä. bÑπ GŸÑÉT°ôI H©ª∏«á GEOQGê

GdÑ«ÉfÉä, hL
q

¬ GdØôj≥ Gdàæù°«≤» GŸà£ƒ
q

YÚ eø NÓ∫ T°ôì eØ¡ƒΩ

G’JØÉb«á hJØÉU°«π GŸû°ôh´. cÉ¿ e©¶º GŸà£ƒ
q

YÚ ’ jóQcƒ¿

T°«ÄÉk Yø Gd≤†°ÉjÉ GŸà©∏≤á HÉ’EYÉbá bÑπ eû°ÉQcà¡º HÉŸû°ôh´,

hHÉdàÉ‹ GYàÈä gò√ GŸôM∏á eø Lª™ GdÑ«ÉfÉä “ôjæÉk Y∏≈

JƒY«á G’CT°îÉU¢ ZÒ GŸ©ƒ
q

bÚ.

b˘˘Éeâ Gd˘£˘ôj˘≤˘á G’CNÒI ÷ª˘™ Gd˘Ñ˘«˘Éf˘Éä Y˘∏˘≈ GEL˘ôGA e˘≤˘ÉH˘Óä

e©ª
q

≤á e™ bÉOI G÷ª©«Éä GŸ©æ«
q

á HÉ’CT°îÉU¢ GŸ©ƒ
q

bÚ. hbó

1GC… GCNò Y«
q

æá eø Gdù°µÉ¿ G◊ÉV°ôjø hGŸôJÉMÚ GE¤ gòG G’Ceô. j©æ» Pd∂ GC¿
q

GdÑÉMå ’ jù°à£«™ GEWÓ¥ Gdà©ª«ªÉä Hû°ÉC¿ e£∏≥ Gdù°µÉ¿, GS°àæÉOGk GE¤ Gd©«
q

æá,

’Cf¡É ZÒ “ã«∏«á GE¤ Mó
x

 cÉ±. 

J˘˘˘£˘˘˘∏q̆˘˘™ GŸæù°
q

˘˘˘≤˘˘˘ƒ¿ GE¤ GS°˘˘à˘˘¡˘˘óG± G’CT°˘˘î˘˘ÉU¢ Ph… GŸù°˘˘à˘˘ƒi

Gdà©∏«ª» Gd©É‹ Gdòjø jù°à£«©ƒ¿ ŒÉhR ŒÉQH¡º Gdû°îü°«á

hJ˘˘≤˘˘óË GCa˘˘µ˘˘ÉQ f˘˘«
q
˘˘ôI h–Éd˘˘«˘˘π e˘˘©˘˘ª

q
˘˘≤˘˘á dù°˘˘«˘˘ÉS°˘˘Éä G◊µ˘ƒe˘á

GŸµù°«µ«á hHôG›¡É GÿÉU°á HÉ’CT°îÉU¢ GŸ©ƒ
q

bÚ. ‘ gòG

G’EWÉQ, S°ª
q

≈ GCY†°ÉA G’FàÓ± Nªù°á eôT°qëÚ hJƒGa≤ƒG Y∏≈

fiàƒjÉä GŸ≤ÉHÓä. heÉ dÑå GdØôj≥ Gdàæù°«≤» GC¿ U°ª
q

º Hæ«á

GŸ≤ÉHÓä hGCOGQgÉ. 

NÓ∫ eôM∏á Lª™ GdÑ«ÉfÉä, MÉaß GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ»

Y∏≈ OhQ√ G’S°àû°ÉQ…, aà©Éh¿ e™ cπ
q
 eø G’FàÓ± hGŸæù°

q
≤Ú

d˘˘à˘˘≤˘˘óË GbÎGM˘˘Éä M˘ƒ∫ Gdû°˘ƒDh¿ Gd˘∏˘ƒLù°˘à˘«˘á, hJ˘≤˘æ˘«˘Éä L˘ª˘™

GdÑ«ÉfÉä, hG÷¡á Gdà» jéÖ GS°à¡óGa¡É eø NÓ∫ G’S°àÑ«É¿. 

GdæàÉFè hGŸÑÉOQGä

Qcq˘˘˘õ G’F˘˘˘à˘˘˘Ó± GŸµù°˘˘˘«˘˘˘µ˘˘» ◊≤˘˘ƒ¥ G’CT°˘˘î˘˘ÉU¢ Ph… G’EY˘˘Éb˘˘á

hGŸæù°
q

≤ƒ¿, Hû°µπ GCS°ÉS°», Y∏≈ U°«ÉZá J≤ôjô dôa©¬ GE¤ G’C·

GŸàëóI hG◊µƒeá GŸµù°«µ«á heæ¶qªÉä GÛàª™ GŸóÊ GÙ∏«á

hGdƒWæ«á hG’CT°îÉU¢ GŸµù°«µ«Ú Ph… G’EYÉbá. dµø, ŸÉ cÉ¿

G’FàÓ± ’ Á∏∂ ’ Gdƒbâ h’ GÿÈGä GdÓReá ’EYóGO J≤ÉQjô Xπ,

a≤ó GCU°Ñí GŸæù°
q

≤ƒ¿ eù°ƒDhdÚ Yø càÉHá Gdà≤ôjô, HàƒL«¬ eø

GCeÉfá S°ô
q

 G’FàÓ±. J†°ª
q

ø Gdà≤ôjô Gdæ¡ÉF» e≤ó
q

eá, hNÓU°á Yø

GŸæ¡é«á GŸ©àªóI, a†°Ók Yø f≤ÉT¢ Mƒ∫ GdæàÉFè hGdàƒU°«Éä.

e˘˘™ J˘˘óhj˘˘ø g˘˘òG Gd˘˘µ˘à˘«
q
˘Ö ‘ GCj˘∏˘ƒ∫/S°˘Ñ˘à˘ªÈ 0102, ⁄ j˘˘˘µ˘˘˘ø

G’FàÓ± GŸµù°«µ» ◊≤ƒ¥ G’CT°îÉU¢ Ph… G’EYÉbá bó hV°™

GC…
q

 N£á e∏ªƒS°á d∏àëôcÉä Gdà» jéÖ GJqîÉPgÉ eÉ H©ó U°«ÉZá

J≤ôjô Gd¶π. hQZº GYà≤ÉO cπ
q

 T°îü¢ ‘ G’FàÓ± HÉC¿
q

 J≤ôjô

Gd¶π
q

 jæÑ¨» GC¿ jµƒ¿ N£ƒIk hGMóI a≤§ V°ªø Yª∏«á GChS°™

f£ÉbÉk, a≤ó cÉfƒG ’ jõGdƒ¿ jóQS°ƒ¿ eÉ S°àµƒ¿ Y∏«¬ Gÿ£ƒGä

GŸ≤Ñ∏á. eø G’CaµÉQ GŸ£ôhMá, Gd©ªπ Y∏≈ J≤ôjô Gd¶π GŸ≤Ñπ,

hG’f£Ó¥ eø GdóQhS¢ Gdà» GS°àî∏ü°¡É G’FàÓ± eø U°«ÉZá

Gdà≤ôjô G◊É‹. hÃÉ GC¿
q

 gòG Gdà≤ôjô bó GCfàè GdµãÒ eø GdÑ«ÉfÉä

M˘˘ƒ∫ G’CT°˘˘î˘˘ÉU¢ Ph… G’EY˘˘Éb˘˘á ‘ GŸµù°˘˘«∂, a˘˘ÉE¿
q

 G’F˘˘à˘˘Ó±

j˘˘à˘˘£˘˘∏q˘˘™ GE¤ GS°˘˘à˘˘î˘˘óGΩ g˘˘ò√ GŸ©˘˘∏˘ƒe˘Éä ‘ M˘ª˘Óä GŸóGa˘©˘á

hGdàƒY«á GŸ≤Ñ∏á. cªÉ jÉCeπ Lª«™ G’CY†°ÉA ‘ G’FàÓ± RjÉOI

fû°ÉWÉJ¡º Gdù°«ÉS°«á hJ©Éhf¡º e™ G◊µƒeá dà£Ñ«≥ GdæàÉFè

hGd˘à˘ƒU°˘«˘Éä Gd˘à˘» ”
q

 Gd˘à˘ƒU°
q
˘π GEd˘«˘¡˘É Y˘∏˘≈ GŸû°˘ÉQj˘™ GÿÉU°˘á

HÉ’CT°îÉU¢ Ph… G’EYÉbá.
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Gdàë∏«π

d©π
q
 eÑÉOQI J≤ôjô Gd¶π GÿÉU°á HÉ’FàÓ± GŸµù°«µ» ◊≤ƒ¥

G’CT°îÉU¢ Ph… G’EYÉbá “ãqπ GdàéôHá G’Ch¤ Gdà» –àû°ó a«¡É

›ªƒYá eø eæ¶qªÉä GÛàª™ GŸóÊ, eø GCLπ U°«ÉZá J≤ôjô

M˘˘ƒ∫ e˘˘ói ‚Éì G◊µ˘˘ƒe˘á ‘ J˘£˘Ñ˘«˘≥ GJ˘Ø˘Éb˘«˘á G’C· GŸà˘ë˘óI

◊≤ƒ¥ G’CT°îÉU¢ Ph… G’EYÉbá. hbó “µqæâ GŸæ¶qªÉä G’CQH™

‘ G’F˘˘à˘˘Ó± GŸ©˘æ˘«
q
˘á H˘É’CT°˘î˘ÉU¢ Ph… G’EY˘Éb˘á, H˘Ø†°˘π g˘ò√

Gd˘˘Ø˘˘ôU°˘˘á, e˘˘ø fù°˘˘è Y˘˘Ób˘˘Éä e˘™ GCU°˘ë˘ÉÜ GŸæ˘Ø˘©˘á Gd˘ƒW˘æ˘«Ú

hGdóhd«Ú. cªÉ GS°à£ÉYâ gò√ GŸæ¶qªÉä GC¿ Jà©Éh¿ e™ H≤«á

GŸæ¶ªÉä G’CY†°ÉA ‘ G’FàÓ± Gdà» cÉfâ JàæÉaù¢ e©¡É ‘ eÉ

e†°≈, hd«ù¢ gòG aëù°Ö, ’ Hπ Gcàù°Ñâ GCj†°Ék e©ÉQ± ‘ GChS°É•

e˘æ˘¶q̆ª˘Éä M˘≤˘ƒ¥ G’Efù°˘É¿ hGŸæ˘¶˘ª˘Éä ZÒ G◊µ˘ƒe˘«˘á Gd˘óhd˘«˘á.

HØ†°π gò√ Gd©ÓbÉä, “µqø GCY†°ÉA G’FàÓ± eø JƒS°«™ f£É¥

Y˘˘ª˘˘∏˘˘¡˘˘º, a˘˘ë˘˘ƒ
q

d˘˘ƒG fiƒQ J˘ôc˘«˘õg˘º e˘ø J˘≤˘óË Gÿóe˘Éä Hû°˘µ˘π

Mü°˘˘˘ô… GE¤ Gd˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘π e˘˘˘ø GCL˘˘˘π V°˘˘˘ª˘˘˘É¿ G◊≤˘˘˘ƒ¥ Gdù°˘˘˘«˘˘˘ÉS°˘˘˘«˘˘˘á

hG’LàªÉY«á hG’bàü°ÉOjá dÓCT°îÉU¢ GŸ©ƒ
q

bÚ. Lójô HÉdòcô

GC¿
q
 eÑÉOQI J≤ôjô Gd¶π

q
 GÿÉU°á HÉ’FàÓ± GŸµù°«µ» bó GCO

q
ä

GCj†°˘˘Ék GE¤ J˘˘¨˘˘«ÒGä GEj˘˘é˘ÉH˘«˘á H˘Éd˘æù°˘Ñ˘á  GE¤ c˘π
x

 e˘ø GŸæ˘¶q̆ª˘Éä

G’CY†°ÉA hG’CT°îÉU¢ GŸ©ƒ
q

bÚ.

a†°˘˘Ók Y˘˘ø Pd∂, j˘˘©˘˘àÈ GŸû°˘˘ôh´ a˘˘ôU°˘˘ák Pg˘˘Ñ˘˘«˘á ’S°˘à˘î˘ÓU¢

GdóQhS¢ hGd©È HÉdæù°Ñá GE¤ G’FàÓ± GŸµù°«µ» hH≤«á G÷¡Éä

GŸ©æ«á Hü°«ÉZá J≤ôjô Gd¶π. aÓ jîØ≈ Y∏≈ GCMó GC¿
q

 Gd©ójó eø

GdàëójÉä Gdà» hGL¡¡É G’FàÓ± bó fÑ©â eø GCeôjø. G’Ch∫ gƒ

Qa†¢ GŸæ¶qªÉä GŸ©æ«
q

á HÉ’CT°îÉU¢ GŸ©ƒ
q

bÚ GŸû°ÉQcá ‘

–∏«π hJî£«§ T°Ée∏nÚ, dôZÑà¡É ‘ U°«ÉZá J≤ôjô Gd¶π
q

 HÉCS°ô´

hbâ ‡µø. fà«éák dòd∂, ⁄ jæéí GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» ‘

JƒL«¡¡É, Y∏≈ fëƒ aÉYπ, NÓ∫ eôGMπ Jü°ƒ
q

Q GdôhDjÉ hGdàî£«§

G’S°ÎGJ«é», Hû°µπm cÉ¿ Áµø GC¿ j†°Ø» eõjóGk eø Gdàæ¶«º

hGŸ¨õi Y∏≈ Yª∏«á U°«ÉZá Gdà≤ôjô.

hGCeÉ Gdù°ÑÖ GdôF«ù°» GdãÉÊ d∏àëójÉä Gdà» hGL¡â G’FàÓ±,

a¡ƒ YóΩ G’YàªÉO Y∏≈ eòcqôI JØÉgº d∏à©ôj∞, QS°ª«Ék, HÉ’COhGQ

hGŸù°ƒDhd«Éä hGdàƒb©Éä GÿÉU°á Hµπ
x

 eø GŸæ¶ªÉä GŸòcƒQI

hGŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ». he™ GC¿
q

 GŸ©¡ó ‚í ‘ GYàªÉO

GdƒS°ÉFπ ZÒ GdôS°ª«á d∏à©ôj∞ HóhQ√ GÿÉU¢ cªù°àû°ÉQ, GE’ GC¿
q

G’FàÓ± ⁄ jàqÑ™ GBd«á hGV°ëá ’EOGQI GŸù°ÉAdá Y∏≈ Gdü°©«ó

GdóGN∏». aæû°ÉC GdàƒJqô HÚ GŸæ¶qªÉä ’C¿
q

 H©†°¡É cÉ¿ bó T°ÉQ∑

‘ Gdæû°ÉWÉä HóQLá GCcÈ eø H©†°¡É G’BNô. hbó fû°ÉCä gò√

GŸû°Écπ Hù°ôYá hS°¡ƒdá f¶ôGk d©óΩ hLƒO GBd«á eù°ÉAdá QS°ª«á,

hHÉdàÉ‹, ⁄ jîàÈ GChdÄ∂ Gdòjø ⁄ j∏àõeƒG HÉ’COhGQ GŸƒc∏á GEd«¡º

f˘à˘ÉF˘è
n
 GCa˘©˘Éd˘¡˘º. U°˘ë˘«˘í

l
 GCfq˘¬ c˘É¿ H˘ÉEe˘µ˘É¿ G’F˘àÓ± GŸµù°«µ»

JØÉO… Gd©ójó eø GŸû°Écπ dƒ hbq™ eòcqôI GdàØÉgº hGCfØ≥ GŸõjó

eø Gdƒbâ ‘ GŸôGMπ Gdàî£«£«á d∏ªû°ôh´, dµø gòG GŸû°ôh´

d≤qø GŸ©æ«
q

Ú OQhS°Ék e¡ªá ‘ ›É∫ HæÉA G’FàÓaÉä hU°«ÉZá

J˘˘≤˘˘ÉQj˘˘ô Gd˘¶˘π, Y˘∏˘≈ f˘ë˘ƒ S°˘«
o
˘¨˘æ˘» GŸÑ˘ÉOQGä Gd˘à˘» S°˘«˘≤˘ƒΩ H˘¡˘É

G’FàÓ± GŸµù°«µ» hH≤«á G’FàÓaÉä ‘ GŸù°à≤Ñπ.

GdæàÉFè

U°©ƒHá Jµƒjø QhDjÉ Yø eôM∏á eÉ H©ó J≤ôjô Gd¶π

e˘˘™ GC¿
q
 G’F˘˘à˘˘Ó± GŸµù°˘˘«˘˘µ˘˘» ◊≤˘ƒ¥ G’CT°˘î˘ÉU¢ Ph… G’EY˘Éb˘á

d£ÉŸÉ GYàÈ J≤ôjô Gd¶π
q
 hS°«∏ák dàë≤«≥ ZÉjá e©«

q
æá, eø Oh¿ GC¿

jæ¶ô GEd«¬ eô
q

I cîÉ“á ÷¡ƒO√, GE’ GCf¬ jæØqò fû°ÉWÉJ¬ cÓk Y∏≈

MóI, h’ Á∏∂ H©ó GS°ÎGJ«é«á Wƒj∏á G’Ceó GCh GCgóGaÉk e∏ªƒS°á.

U°©ƒHá Gd©ªπ e©Ék hG’QJÑÉ∑ Hû°ÉC¿ G’COhGQ hGŸù°ƒDhd«Éä

d«ù°â GŸæ¶qªÉä GŸ©æ«
q

á HÉ’CT°îÉU¢ GŸ©ƒ
q

bÚ ‘ GŸµù°«∂

e˘˘©˘˘à˘˘ÉOIk Y˘˘∏˘≈ Gd˘©˘ª˘π e˘©˘Ék. hd˘©˘π
q
 GCM˘ó GCS°˘Ñ˘ÉÜ g˘ò√ GŸû°˘µ˘∏˘á

JæÉaù°¡É ‘ eÉ H«æ¡É ‘ GCZ∏Ö G’CM«É¿ eø GCLπ G◊ü°ƒ∫ Y∏≈

GYÎG± h“ƒjπ eø G◊µƒeá. eø gæÉ, GCOi gòG GdàƒJqô Gdò…

W¨≈ Y∏≈ GCOhGQgÉ heù°ƒDhd«ÉJ¡É GE¤ JógƒQ G’Jü°É’ä ‘ eÉ

H˘«˘æ˘¡˘É hJ˘©ù°
q

˘ô Y˘ª˘∏˘«˘á Gd˘à˘©˘Éh¿. hH˘Éä e˘ø Gdü°˘©Ö Y∏≈ gò√

GŸæ˘˘¶q̆˘ª˘˘Éä Gd˘˘à˘˘ƒU°
q
˘˘π GE¤ GEL˘˘ª˘˘É´ M˘˘ƒ∫ Gd˘˘≤˘ôGQGä ‘ Gd˘ƒbâ

GŸæÉS°Ö, ‡É GCOi GE¤ JÉCN
q

ô ‘ eƒGY«ó J£Ñ«≥ Gdæû°ÉWÉä.

fà«éá G’QJÑÉ∑ Gdò… S°ÉO Mƒ∫ GCOhGQ cπ
q
 eæ¶qªá Y†°ƒ ‘

G’FàÓ± heù°ƒDhd«ÉJ¡É, JƒRq´ Gd©ªπ Y∏≈ fëƒm ZÒ eàù°Éhm HÚ

GŸªãq∏Ú Yø GŸæ¶qªÉä G’CQH™. aµÉ¿ GC¿ GNàÈ G’FàÓ± Yó
q

I

eû°Écπ Y∏≈ U°©«ó eàÉH©á Gdæû°ÉWÉä GŸ≤ô
q

QI, hLÉgó dÓEjØÉA

HÉŸ¡π Gdõeæ«á Gd«ƒe«á. ‘ eôM∏á ’M≤á eø Gd©ª∏«á, HÉä

hGV°ëÉk GCj†°Ék GC¿
q
 Jƒbq©Éä GŸæ¶qªÉä GŸòcƒQI ⁄ Jµø c∏¡É

e˘˘˘æù°˘˘é˘˘ª˘˘á e˘˘™ Gd˘˘ƒGb˘˘™. Hû°˘˘µ˘˘π GCcÌ –ój˘˘óGk, ⁄ J˘˘µ˘˘ø H˘˘©†¢

GŸæ¶qªÉä eôJÉMák c∏«Ék GE¤ aµôI fû°ô hK«≤á Jæà≤ó S°«ÉS°Éä

G◊µƒeá hHôG›¡É GÿÉU°á HÉ’CT°îÉU¢ GŸ©ƒ
q

bÚ.
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U°«ÉZá J≤ÉQjô Gd¶π
q

 Jà£∏qÖ bóQGk cÑÒGk eø Gdƒbâ hGÿÈGä

’ QjÖ ‘ GC¿
q
 J≤ôjô Gd¶π

q
 jà£∏qÖ Gdàîü°ü¢ ’ ‘ Gd≤†°«á

GŸ£˘˘ôhM˘˘á a˘˘ëù°Ö, H˘˘π ‘ c˘˘«˘Ø˘«˘á Jü°˘ª˘«˘º Gd˘à˘≤˘ôj˘ô, hGEL˘ôGA

G’CHëÉç GŸà©∏≤á H¬ hcàÉHà¬. ‘ gòG G’EWÉQ, ⁄ jµø G’FàÓ±

GŸµù°˘˘«˘˘µ˘» ◊≤˘ƒ¥ G’CT°˘î˘ÉU¢ Ph… G’EY˘Éb˘á j˘à˘ª˘àq̆™ H˘ÉÿÈI

GdÓReá ÿƒV¢ gò√ Gd©ª∏«á, h⁄ J¡ó± GdàóQjÑÉä G’Chd«á Gdà»

”
q
 Jæ¶«ª¡É ‘ gòG GÛÉ∫ GE’ dà©ôjØ¬ GE¤ eƒV°ƒ´ J≤ÉQjô

Gd¶π, YƒV°Ék Yø Jõhjó√ HµÉeπ GŸ©∏ƒeÉä hGŸ¡ÉQGä GŸ£∏ƒHá

dàæØ«ògÉ. RO Y∏≈ Pd∂ GC¿
q
 U°«ÉZá J≤ÉQjô Gd¶π Jà£∏qÖ GCj†°Ék

Jîü°«ü¢ hbâ cÑÒ, NÓ∫ eôM∏á Lª™ GdÑ«ÉfÉä hU°«ÉZá

Gd˘˘à˘˘≤˘˘ôj˘˘ô Hû°˘˘µ˘˘π N˘˘ÉU¢. hc˘˘É¿ e˘˘ƒXq̆˘Ø˘˘ƒ GŸæ˘¶q̆ª˘Éä GŸ©˘æ˘«
q
˘á

H˘˘É’CT°˘˘î˘˘ÉU¢ GŸ©˘˘ƒ
q

bÚ, Gd˘˘©˘˘Ée˘˘∏˘˘ƒ¿ ‘ G’F˘˘à˘˘Ó±, j˘˘æ˘˘Øq˘òh¿

G’Cfû°£á GŸ≤ô
q

QI dÓFàÓ± GE¤ LÉfÖ hX«Øà¡º Gd«ƒe«á ‘

GŸæ˘˘¶q̆˘ª˘á, ‡É L˘©˘∏˘¡˘º ZÒ b˘ÉOQj˘ø Y˘∏˘≈ J˘îü°˘«ü¢ GÛ¡˘ƒO

fØù°¬ dÑ∏ƒQI J≤ôjô Gd¶π. eø gòG GŸæ£∏≥, ”
q
 JƒX«∞ aôj≥ eø

GŸæù°
q

≤Ú d∏©ªπ Y∏≈ J≤ôjô Gd¶π HóhGΩ cÉeπ.

U°©ƒHá GYàªÉO GŸ≤ÉQHá Gd≤ÉFªá Y∏≈ M≤ƒ¥ G’Efù°É¿ hGÿƒ±

eø Gfà≤ÉO G◊µƒeá

Qcq˘˘õä GŸæ˘˘¶q̆˘ª˘˘Éä G’CY†°˘˘ÉA ‘ G’F˘à˘Ó± GŸµù°˘«˘µ˘», W˘«˘∏˘á

Y˘˘≤˘˘ƒO, hHû°˘˘µ˘˘π j˘˘µ˘˘ÉO j˘˘µ˘˘ƒ¿ Mü°˘˘ôj˘˘Ék, Y˘˘∏˘˘≈ –ù°Ú M˘˘«˘˘ÉI

G’CT°˘î˘ÉU¢ GŸ©˘ƒ
q

bÚ, e˘ø N˘Ó∫ e˘≤˘ÉQH˘á b˘ÉF˘ª˘á Y˘∏˘≈ J˘≤óË

GÿóeÉä. HÉdØ©π, ⁄ Jµø gò√ GŸæ¶qªÉä Jàªà™ HÉC… N∏Ø«á

‘ ›É∫ M˘˘˘≤˘˘˘ƒ¥ G’Efù°˘˘˘É¿, he˘˘˘™ GC¿
q

 L˘˘˘ª˘˘˘«˘˘™ GŸª˘˘ãq̆˘∏Ú Y˘˘ø

GŸæ¶qªÉä G’CY†°ÉA cÉfƒG jØ¡ªƒ¿ gò√ GŸ≤ÉQHá hj≤ó
q

Qhf¡É,

GE’ GCf¡º hGL¡ƒG U°©ƒHá ‘ G’fà≤É∫ fëƒ hL¡á f¶ô GCcÌ

S°˘˘«˘˘ÉS°˘˘«˘˘á. GCO
q

i g˘˘òG G’Ce˘˘ô GE¤ fû°˘˘ƒA Y˘˘Ób˘á e˘ø Gd˘à˘ƒJq˘ô Y˘æ˘ó

Gdà©Éeπ e™ eæ¶qªÉä M≤ƒ¥ G’Efù°É¿, hH©†¢ G’fõYÉê Yæó

G’V°£ôGQ GE¤ Gfà≤ÉO G◊µƒeá ‘ H©†¢ GCYªÉd¡É.

’ j˘˘˘î˘˘Ø˘˘≈ Y˘˘∏˘˘≈ GCM˘˘ó GC¿
q

 GŸæ˘˘¶q̆˘ª˘˘Éä G’CY†°˘˘ÉA ‘ G’F˘˘à˘˘Ó±

GŸµù°«µ» g» eæ¶qªÉä bÉFªá Y∏≈ J≤óË GÿóeÉä, JôJÑ§

GQJÑÉWÉk hK«≤Ék HÉ◊µƒeá GŸµù°«µ«á dàªƒjπ eû°ÉQj©¡É. hgòG

gƒ GCMó G’CS°ÑÉÜ GdôF«ù°«á Gdà» L©∏à¡É JæÉCi Yø GdÎc«õ Y∏≈

M˘˘≤˘˘ƒ¥ G’Efù°˘˘É¿, hJ˘˘©˘˘à˘˘ª˘˘ó e˘˘≤˘˘ÉQH˘˘á GCcÌ S°˘«˘ÉS°˘«˘á Ÿ©˘É÷á

GŸû°Écπ GŸà©∏≤á HÉ’CT°îÉU¢ GŸ©ƒ
q

bÚ. hd¡òG GCj†°Ék, GCHóä

H©†¢ gò√ GŸæ¶qªÉä JôO
q

OGk Yæó JæØ«ò e¡Ée¡É GŸà©∏≤á Hà≤ôjô

Gd˘˘˘¶˘˘˘π, c˘˘˘ÉEQS°˘˘É∫ G’CS°˘˘Ä˘˘∏˘˘á G◊ù°˘˘ÉS°˘˘á f˘˘ƒY˘˘Ék e˘˘É GE¤ GŸƒGb˘˘™

G’EdµÎhf«á GÿÉU°á HÉdƒcÉ’ä G◊µƒe«á.

“æq™ eø bÑπ GCY†°ÉA ›∏ù¢ G’EOGQI d∏ªæ¶qªÉä G’CY†°ÉA ‘

G’FàÓ±

⁄ j˘˘˘µ˘˘˘ø GŸƒXq̆˘˘Ø˘˘ƒ¿ Gd˘˘òj˘˘ø e˘˘ãq̆˘∏˘˘ƒG GŸæ˘˘¶q̆˘ª˘˘Éä G’CY†°˘˘ÉA ‘

G’FàÓ± GŸµù°«µ» eù°ƒDhdÚ Qa«©» GŸù°àƒi ‘ eæ¶qªÉJ¡º.

hcÉ¿ GCY†°ÉA ›∏ù¢ G’EOGQI ‘ gò√ GŸæ¶qªÉä eû°µqµÚ ‘

eû°ôh´ J≤ôjô Gd¶π W«∏á eôGMπ Gd©ª∏«á, f¶ôGk d©óΩ “µqæ¡º

eø a¡º GŸû°ôh´ hNƒa¡º eø GÛÉRaá Hàªƒjπ G◊µƒeá GEPG

Y˘˘˘ª˘˘˘óhG GE¤ Gf˘˘à˘˘≤˘˘ÉOg˘˘É. f˘˘à˘˘«˘˘é˘˘ák d˘˘òd∂, GU°˘˘£˘˘óΩ GŸƒXq̆˘Ø˘˘ƒ¿

GŸû°ÉQcƒ¿ ‘ G’FàÓ± Ã≤Éheá eø ›Édù¢ GEOGQI cπ
x
 eæ¡º,

hGV°£ôhG ’EfØÉ¥ hbâ Wƒjπ LóGk ’EbæÉ´ GŸù°ƒDhdÚ Yæ¡º

Héóhi J≤ôjô Gd¶π.

’ ‰ÉPê S°ÉH≤á Yø J≤ÉQjô Gd¶π ‘ GŸµù°«∂, NÉU°á ‘ eÉ

jà©∏≥ HÉJØÉb«á G’C· GŸàëóI ◊≤ƒ¥ G’CT°îÉU¢ Ph… G’EYÉbá

ŒóQ G’ET°ÉQI GE¤ GC¿
q
 U°«ÉZá J≤ÉQjô Gd¶π he©É÷á Gd≤†°ÉjÉ

GŸà©∏≤á HÉ’CT°îÉU¢ GŸ©ƒ
q

bÚ eø eæ¶ƒQ M≤ƒ¥ G’Efù°É¿ GCeô

Lójó ’ HÉdæù°Ñá dÓFàÓ± GŸµù°«µ» ◊≤ƒ¥ G’CT°îÉU¢ Ph…

G’EYÉbá aëù°Ö, Hπ HÉdæù°Ñá GE¤ GŸµù°«∂ GCj†°Ék. aÓ J†°º
q

GŸµù°«∂ hKÉF≥ GCh GEMü°ÉF«Éä J©Édè eù°ÉCdá J≤óË GÿóeÉä

d˘˘ÓCT°˘˘î˘˘ÉU¢ Ph… G’EY˘˘Éb˘˘á. e˘˘ø g˘˘æ˘˘É, ⁄ jù°˘˘à˘˘£˘™ G’F˘à˘Ó±

GŸµù°«µ» G’S°àæÉO GE¤ GC… ‰ƒPê S°ÉH≥ Yø J≤ôjô Xπ eà©∏≥

HÉJØÉb«á G’C· GŸàëóI, dü°«ÉZá J≤ôjô√ GÿÉU¢.

GdóQhS¢

GCfû°p≈A GFàÓ± eø eæ¶qªÉä GÛàª™ GŸóÊ dü°«ÉZá J≤ôjô

Gd¶π. aÓ Jù°à£«™ eæ¶qªá hGMóI –ª
q

π gò√ GŸ¡ª
q

á Gd©ù°ÒI

Y∏≈ YÉJ≤¡É hMógÉ. 

Yæó Jû°µ«π G’FàÓ±, JÉCcqó eø GC¿
q
 eæ¶qªÉä GÛàª™ GŸóÊ

e˘¡˘à˘ª
q

˘á Hü°˘«˘ÉZ˘á J˘≤˘ôj˘ô Gd˘¶˘π heù°˘à˘©˘óI d˘∏˘à˘©˘Éh¿ e˘™ H˘≤«á

GŸæ¶qªÉä eø GCLπ –≤«≥ gò√ Gd¨Éjá. aµqô GCj†°Ék ‘ GŸµÉfá

Gd˘à˘» j˘ë˘à˘∏q̆¡˘É G’CY†°˘ÉA GÙà˘ª˘∏˘ƒ¿ d˘ÓF˘àÓ± Hæ¶ô G◊µƒeá

GÙ∏«á hH≤«á eæ¶qªÉä GÛàª™ GŸóÊ GÙ∏«á hGdóhd«á.
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GES°˘à˘î˘óΩ GBd˘«˘á QS°˘ª˘«˘á- c˘ª˘òcq˘ôI Gd˘à˘Ø˘Ég˘º- d˘à˘ë˘ójó G’COhGQ

hGŸù°ƒDhd«Éä hGdàƒb©Éä GŸà©∏≤á HÉŸæ¶qªÉä G’CY†°ÉA ‘

G’FàÓ±, hGŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ», hH≤«á GŸæ¶ªÉä Gdà»

Jƒaqô GŸù°ÉYóI. 

Mó
q

O QhDjÉ G’FàÓ± hGCgóGa¬ Hû°µπ aƒQ…, dààÉCcqó eø GC¿
q

 cπ

GCY†°ÉA G’FàÓ± eàqØ≤ƒ¿ Y∏≈ GC¿
q

 J≤ôjô Gd¶π hS°«∏á dàë≤«≥

Gdà¨«Ò, hd«ù¢ ZÉják Hëó
q

 PGJ¬. 

GCfû°≈A aƒQGk g«µ∏«á Jæ¶«ª«á e∏ªƒS°á ’CgóG± Jà©∏q≥ Hü°æ™

Gd˘˘≤˘˘ôGQ, hd˘˘à˘˘à˘˘ÉCcq˘ó e˘ø GC¿
q

 L˘ª˘«˘™ GCY†°˘ÉA G’F˘à˘Ó± e˘∏˘à˘õeÚ

HÉE‚ÉR GŸ¡ÉΩ ‘ Gdƒbâ GŸæÉS°Ö hHû°µπ cÉeπ. 

b˘˘Ñ˘˘π GŸÑ˘˘ÉT°˘˘ôI H˘˘Éd˘˘©˘˘ª˘˘π Y˘˘∏˘≈ J˘≤˘ôj˘ô Gd˘¶˘π, j˘éÖ GC¿ j˘ôS°˘º

G’FàÓ± e©É⁄ GdÑ«Äá Gdà» j©ªπ a«¡É- hHÉdàëójó fû°ÉWÉä

H≤«á GŸæ¶qªÉä ‘ gòG GÛÉ∫ hGE¿ cÉfâ eæ¶qªÉä GCNôi bó

GCU°óQä J≤ÉQjô Xπ
q

 eø bÑπ. Kº U°≠ GS°ÎGjà«é«Éä bü°ÒI

hW˘˘ƒj˘˘∏˘˘á GŸói, GS°˘˘à˘˘æ˘ÉOGk GE¤ Gdù°˘«˘É¥ GdÈG›» hGdù°˘«˘ÉS°˘»,

hQhDjÉ G’FàÓ± hGCgóGa¬. 

jéÖ GC¿ Jµƒ¿ GdàóQjÑÉä Y∏≈ U°«ÉZá GdôS°Édá hG’Jü°É’ä 

hG’EY˘˘ÓΩ L˘˘õAGk e˘ø Gd˘æ˘≤˘ÉT°˘Éä hGd˘à˘óQj˘Ñ˘Éä M˘ƒ∫ Gd˘à˘î˘£˘«˘§

G’S°ÎGJ«é», Y∏≈ GeàóGO eôGMπ U°«ÉZá J≤ÉQjô Gd¶π.

j˘˘éÖ GC¿ J˘˘à†°˘˘ª
q

˘˘ø GŸù°˘˘ÉY˘˘óI Gd˘à˘» j˘à˘∏˘≤˘Ég˘É G’F˘à˘Ó± H˘æ˘ÉA

GdàƒGa≥ hGdàîØ«∞ eø GdæõGYÉä, ’ S°«
q

ªÉ ‘ GdÑ∏óG¿ Gdà» ⁄

j
o

ù°é
q

π a«¡É GC… J©Éh¿ eù°Ñ≥ Ÿæ¶qªÉä GÛàª™ GŸóÊ. 

jéÖ GC¿ j©ªπ G’FàÓ± H£ôj≤á T°ØÉaá, hjû°ô∑ GCcÈ YóO

‡µø eø GCU°ëÉÜ GŸü°∏ëá ‘ U°«ÉZá J≤ôjô Gd¶π- ÃÉ ‘

Pd∂ G’CT°îÉU¢ ZÒ GŸ©ƒ
q

bÚ. cªÉ jéÖ GET°ôG∑ GŸƒXØÚ

Gdôa«©» GŸù°àƒi eø cπ eæ¶qªá T°ôjµá eæò HóGjá Gd©ª∏«á,

d†°ªÉ¿ Jƒaqô GdóYº GŸƒDS°ù°ÉJ».

jéÖ JƒX«∞ T°îü¢ hGMó Y∏≈ G’Cbπ, GEeÉ eø OGNπ GŸæ¶qªá

hGEeÉ eø NÉQL¡É, d∏©ªπ HóhGΩ cÉeπ Y∏≈ J≤ôjô Gd¶π. jéÖ

GC¿ Á∏∂ gòG Gdû°îü¢ e©ÉQ± JôH£¬ Ãæ¶qªÉä GÛàª™ GŸóÊ

hGŸù°˘ƒDhdÚ G◊µ˘ƒe˘«Ú Y˘∏˘≈ GŸù°˘à˘ƒj˘Éä GÙ∏˘«˘á hGd˘óhd˘«á,

hjàªà™ HîÈI ‘ ›É∫ M≤ƒ¥ G’Efù°É¿, hU°«ÉZá J≤ÉQjô

Gd˘¶˘π hGd˘≤†°˘Éj˘É Gd˘à˘» j˘©˘É÷¡˘É Gd˘à˘≤˘ôj˘ô. d˘òG j˘éÖ GC¿ jù°˘©˘≈

G’FàÓ± GE¤ G◊ü°ƒ∫ Y∏≈ “ƒjπ NÉQL», c» jàªµqø eø

JƒX«∞ Gd©óO GdÓRΩ eø GŸƒXqØÚ Gd©Ée∏Ú dóhGΩ cÉeπ.
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GCOhGä U°«ÉZá J≤ÉQjô Gd¶π

11.  G’S°àÑ«É¿ GÿÉU¢ HÉŸƒGWæÚ Gdò… GCYó
q

√ G’FàÓ± GŸµù°«µ» ◊≤ƒ¥ G’CT°îÉU¢ Ph… G’EYÉbá- GŸµù°«∂ )HÉ’ES°ÑÉf«á(

21.   GŸû°ÉQcá ‘ GEYóGO J≤ôjô NÉU¢ H∏éæá Gd≤†°ÉA Y∏≈ Gdàª««õ V°ó GŸôGCI: Yª∏«á U°«ÉZá J≤ôjô Gd¶π/Gdà≤ôjô GdÑójπ, hGŸÑÉOiA

GdàƒL«¡«á GÿÉU°á Hòd∂. 

31.   J≤ôjô Gd¶π GŸà©∏≥ HÉdà≤ôjô Gdù°ÉOS¢ ◊µƒeá HƒQc«æÉ aÉS°ƒ Hû°ÉC¿ J£Ñ«≥ G’JØÉb«á GŸà©∏≤á HÉd≤†°ÉA Y∏≈ Lª«™ GCT°µÉ∫

Gdàª««õ V°ó GŸôGCI- HƒQc«æÉ aÉS°ƒ.

Shadow Reporting Tools
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11.   G’S°àÑ«É¿ GÿÉU¢ HÉŸƒGWæÚ Gdò… GCYóq√ G’FàÓ± GŸµù°«µ» ◊≤ƒ¥
G’CT°îÉU¢ Ph… G’EYÉbá- GŸµù°«∂ )HÉ’ES°ÑÉf«á(

GCYó
q

 gòG G’S°àÑ«É¿ G’FàÓ± GŸµù°«µ» ◊≤ƒ¥ G’CT°îÉU¢ Ph… G’EYÉbá, T°ôj∂ GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» ‘ GŸµù°«∂, H¡ó± Lª™

GŸ©∏ƒeÉä Mƒ∫ hL¡Éä f¶ô GŸƒGWæÚ Hû°ÉC¿ eói ‚Éì G◊µƒeá ‘ J£Ñ«≥ GJØÉb«á G’C· GŸàëóI ◊≤ƒ¥ G’CT°îÉU¢ Ph… G’EYÉbá.

hgƒ GS°àÑ«É¿ eà©ª
q

≥ jù°à¡ó±, Y∏≈ fëƒ NÉU¢, G’CT°îÉU¢ Ph… G’EYÉbá hGCaôGO GCS°ôgº, dµø Áµø Jµ««Ø¬ GCj†°Ék Hë«å jù°∏q§ Gd†°ƒA

Y∏≈ GBQGA hŒÉQÜ GC…
q

 ›ªƒYá e¡ª
q

û°á eø Gdù°µÉ¿.

GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» 401

Political Process Monitoring Tools and Techniques_Layout 1  2/17/12  2:03 PM  Page 114



Gd≤ù°º G’Ch∫: e©∏ƒeÉä YÉeá

1(   GS°º Gdû°îü¢ Gdò… j≤ƒΩ HÉ’S°àØàÉA:

2(   G÷ª©«á: 

3(   Gdû°îü¢ Gdò… jû°ÉQ∑ ‘ G’S°àØàÉA gƒ: 

T°îü¢ Ph GEYÉbá

T°îü¢ Ph GEYÉbá Hôa≤á T°îü¢ GBNô jù°ÉYó√ ‘ GŸù°ÉFπ PGä Gd£ÉH™ Gdà≤æ» )GdÎLªá GEdï.(

T°îü¢ Ph GEYÉbá Hôa≤á T°îü¢ GBNô jù°ÉYó√ ‘ GŸù°ÉFπ Gdà» jëàÉê GE¤ a¡ª¡É )T°ôì H©†¢ GŸü°£∏ëÉä,

GŸù°ÉYóI ‘ JƒaÒ GŸ©∏ƒeÉä Gdà» ’ j©ôa¡É GEdï.(. 

aôO eø GCS°ôI Gdû°îü¢ P… G’EYÉbá, GEPG hGL¬ Gdû°îü¢ U°©ƒHÉä e∏ëƒXá ‘ G’ELÉHá Yø G’CS°Ä∏á.  

4(   gπ J©ÉÊ GEYÉbá?

f©º. GEPG cÉ¿ G÷ƒGÜ f©º, GEfà≤π GE¤ Gdù°ƒDG∫ 9eø gòG Gd≤ù°º.

cÓ

5(   gπ dój∂ bôjÖ GCh aôO eø Gd©ÉF∏á j©ÉÊ GEYÉbá?

f©º 

cÓ

6(   gπ Œ«Ö Yø gòG G’S°àØàÉA ’C¿
q

 GCMó GCaôGO GCS°ôJ∂ j©ÉÊ GEYÉbá N£ÒI “æ©¬ eø G’ELÉHá Yø G’S°àØàÉA HæØù°¬?

f©º

cÓ. GEPG cÉ¿ G÷ƒGÜ cÓ, jæà¡» G’S°àØàÉA gæÉ.

7(   gπ GCfâ e∏º
q

 Hæƒ´ GEYÉbá bôjÑ∂?

f©º

cÓ. GEPG cÉ¿ G÷ƒGÜ cÓ, jæà¡» G’S°àØàÉA gæÉ.

8(   gπ GCfâ flƒ
q

∫ hbÉOQ Y∏≈ G’ELÉHá Yø gòG G’S°àØàÉA HÉdæ«ÉHá Yø aôO GCS°ôJ∂ GŸ©æ»?

f©º

cÓ. GEPG cÉ¿ G÷ƒGÜ cÓ, jæà¡» G’S°àØàÉA gæÉ.

9(   GC…
q
 fƒ´ eø G’EYÉbÉä J©ÉÊ?

GEYÉbá S°ª©«á

GdàƒM
q

ó

Gd≤ƒi GÙô
q

cá

Pgæ«á/aµôjá

eà©ó
q

OI. GET°ôì Pd∂.

Pgæ«á/fØù°«á GCh GLàªÉY«á

e©ó
q

∫ PcÉA eàó¿x

01(   c«∞ GCU°Ñâ
n

 H¡ò√ G’EYÉbá?

fà«éá MÉOç

eôV¢

N£ÉC WÑ»

HÉdƒQGKá

Yæó Gdƒ’OI

GC.

Ü.

ê.

O.

GC.

Ü.

GC.

Ü.

GC.

Ü.

GC.

Ü.

GC.

Ü.

GC.

Ü.

ê.

O.

g`.

h.

R.

GC.

Ü.

ê.

O.

g`.
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11(   eæò eà≈ J©ÉÊ gò√ G’EYÉbá?

21(   gπ Jù°àîóΩ GC… Y†°ƒ GU°£æÉY» GCh GCL¡õI GCNôi dàù°ÉYó∑ Y∏≈ GdàÉCb∏º e™ GEYÉbà∂? 

f©º 

cÓ. GEfà≤π GE¤ Gd≤ù°º GdãÉÊ eø G’CS°Ä∏á.

31(   eÉ gƒ fƒ´ G÷¡ÉR GCh Gd©†°ƒ G’U°£æÉY»? 

L¡ÉR S°ª©»

YµqÉR

côS°» eàëô
q

∑

ZÒ Pd∂. GEfà≤π GE¤ Gd≤ù°º GdãÉÊ eø G’CS°Ä∏á.

41(   gπ Jù°àØ«ó eø GÿóeÉä GCh Jæàª» GE¤ eæ¶qªá eø eæ¶qªÉä GÛàª™ GŸóÊ Gıü°ü°á dÓCT°îÉU¢ Ph… GEYÉbÉä? 

f©º. eÉ g»?

cÓ. GEfà≤π GE¤ Gd≤ù°º GdãÉÊ eø G’CS°Ä∏á.

51(   eÉ g» GÿóeÉä Gdà» Jù°àØ«ó eæ¡É? GENÎ Lª«™ G’MàªÉ’ä Gdà» Jæ£Ñ≥. 

NóeÉä GEYÉOI GdàÉCg«π

GÿóeÉä Gdü°ë«á hGd£Ñ«á

GdÎHƒjá

GdàóQjÑÉä GŸ¡æ«á

ZÒ Pd∂. Mó
q

O G’ELÉHá.

GC.

Ü.

GC.

Ü.

ê.

O.

GC.

Ü.

GC.

Ü.

ê.

O.

g`.
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Gd≤ù°º GdãÉÊ: GCS°Ä∏á YÉeá

1(   Gdæƒ´ G’LàªÉY»: 

Pcô

GCfã≈

ZÒ Pd∂. Mó
q

O.

2(   Gd©ªô:

3(   Gd£ƒ∫: 

4(   GdƒR¿: 

5(   GdƒV°™ G’LàªÉY»: 

eàõh
q

ê

e£∏q≥ 

eæØü°π

YÉRÜ

bôG¿ eø NÓ∫ G’–ÉO GŸóÊ 

GCQeπ 

6(   gπ dój∂ GCWØÉ∫?

f©º

cÓ. GEPG cÉ¿ G÷ƒGÜ cÓ,GEfà≤π GE¤ Gdù°ƒDG∫ 8eø gòG Gd≤ù°º.

7(   cº WØπ  dój∂?

8(   eµÉ¿ Gdƒ’OI: GCPcô GŸójæá GCh GdÑ∏ójá

9(   ‘ GC…
q

 fƒ´ eø GŸôGa≥ hdóä
n

?

eù°àû°Ø≈ Mµƒe»

eù°àû°Ø≈ NÉU¢

eæõ∫

ZÒ Pd∂. Mó
q

O.

’ GCYô±

01(   eø S°ÉYó ‘ h’OJ∂?

WÑ«Ö

‡ô
q

V°á

bÉH∏á

aôO eø G’CS°ôI

ZÒ Pd∂. Mó
q

O.

’ GCYô±

11(   ‘ GC…
q

  h’já hdóä
n

?

21(   ‘ GC…
q

 H∏ójá GCh fi∏qá J≤«º?

31(   V°ªø GC…
q

 LÉd«á J≤«º?

41(   eæò eà≈ J≤£ø ‘ eµÉ¿ GEbÉeà∂ G◊É‹?

51(   eÉ gƒ fƒ´ GŸµÉ¿ Gdò… J≤«º a«¬?

eæõ∫ 

T°≤á

GC.

Ü.

ê.

GC.

Ü.

ê.

O.

g`.

h.

GC.

Ü.

GC.

Ü.

ê.

O.

g`.

GC.

Ü.

ê.

O.

g`.

h.

GC.

Ü.
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Zôaá

cƒñ

ZÒ Pd∂. Mó
q

O. 

61(   GŸµÉ¿ Gdò… J≤«º a«¬ gƒ...?

e∏∂ NÉU¢

eù°àÉCLô

e∏∂ dÓCS°ôI

eæõ∫ LªÉY»

eôa≥ QYÉjá OGFªá

eôcõ WÑ». GEfà≤π GE¤ Gdù°ƒDG∫ 92eø gòG Gd≤ù°º.

V°ªø LªÉYá

ZÒ Pd∂. Mó
q

O.

71(   eµÉ¿ GEbÉeà∂ eü°æƒ´ eø...?

G’ES°ªæâ

Gÿû°Ö

Gd∏qÑpø )G’BLô GŸ£Ñƒñ –â GCT°©á Gdû°ªù¢(

GdµôJƒ¿

Gd≤ü°ójô. 

ZÒ Pd∂. Mó
q

O.

81(   G’CQV°«á ‘ GŸµÉ¿ M«å J≤«º eü°æƒYá eø...?

G’ES°ªæâ

Gÿû°Ö

Gd∏qÑpø )G’BLô GŸ£Ñƒñ –â GCT°©á Gdû°ªù¢(

Gd£Ú

ZÒ Pd∂. Mó
q

O.

91(   gπ eø eÉA ‘ eµÉ¿ GEbÉeà∂?

f©º

cÓ

02(   eø GCjø –ü°π Y∏≈ e«É√ Gdû°ôÜ?

bÉQhQI GCh GEHôj≥

U°æÑƒQ OGN∏»

U°æÑƒQ NÉQL»

eü°óQ eÉA HÉd≤ôÜ eø eµÉ¿ GEbÉeà∂

12(   gπ eø c¡ôHÉA ‘ eµÉ¿ GEbÉeà∂?

f©º 

cÓ

22(   eÉ YóO Zô± GdæƒΩ ‘ eµÉ¿ GEbÉeà∂?

32(   gπ G’ES°ÑÉf«á g» Gd∏¨á GdƒM«óI GÙµ«á ‘ eµÉ¿ GEbÉeà∂?

f©º. GEfà≤π GE¤ Gdù°ƒDG∫ 52eø gòG Gd≤ù°º.

cÓ

ê.

O.

g`.

GC.

Ü.

ê.

O.

g`.

h.

R.

ì.

GC.

Ü.

ê.

O.

g`.

h.

GC.

Ü.

ê.

O.

g`.

GC.

Ü.

GC.

Ü.

ê.

O.

GC.

Ü.

GC.

Ü.
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42(   GE¤ LÉfÖ G’ES°ÑÉf«á, eÉ g» Gd∏¨Éä G’CNôi GÙµ«á ‘ eµÉ¿ GEbÉeà∂?

52(   e™ eø J©«û¢?

G’CS°ôI

G’CU°óbÉA

ÃØôO∑. GEfà≤π GE¤ Gdù°ƒDG∫ 82eø gòG Gd≤ù°º.

eôcõ LªÉY»

eôa≥ QYÉjá OGFªá

eôcõ WÑ». GEfà≤π GE¤ Gdù°ƒDG∫ 92eø gòG Gd≤ù°º

V°ªø LªÉYá

ZÒ Pd∂. Mó
q

O.

62(   HîÓa∂, cº YóO G’CT°îÉU¢ Ph… G’EYÉbá Gdòjø j©«û°ƒ¿ ‘ eµÉ¿ GEbÉeà∂?

72(   eÉ gƒ YóO GdôGT°ójø hG’CWØÉ∫ Gdòjø j©«û°ƒ¿ e©∂ ‘ eµÉ¿ GEbÉeà∂?

82(   gπ Jù°àØ«ó eø eù°ÉYóI HôfÉeè GŸù°ÉYóI Gd¨òGF«á )d«µƒfù°É ASNOCIL( GCh HôGeè Mµƒe«á GCNôi?

f©º. Mó
q

O.

cÓ

92(   gπ bó
q

eâ W∏ÑÉk d∏ëü°ƒ∫ Y∏≈ Jù°∏«∞ eø HôfÉeè )TIVANOFNI( hbƒH∏â
n
 HÉdôa†¢?

f©º. JƒS°
q

™ ‘ GdàØÉU°«π.

cÓ. GEfà≤π GE¤ Gdù°ƒDG∫ 13eø gòG Gd≤ù°º. 

03(   gπ eæõd∂ ›¡
q

õ ’S°à≤ÑÉ∫ G’CT°îÉU¢ Ph… G’EYÉbá?

f©º

cÓ

13(   gπ GCfâ Y∏≈ Y∏º HÈfÉeè {gƒZÉQ GB Jƒ e«ójóGz )adideM ut a ragoH(?

f©º

cÓ

GC.

Ü.

ê.

O.

g`.

h.

R.

ì.

GC.

Ü.

GC.

Ü.

GC.

Ü.

GC.

Ü.
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Gd≤ù°º GdãÉdå: GCS°Ä∏á Mƒ∫ GŸù°àƒi Gdà©∏«ª»

1(   gπ JàÉH™ –ü°«Ók Y∏ª«Ék? 

f©º. GEfà≤π GE¤ Gdù°ƒDG∫ 3eø gòG Gd≤ù°º.

cÓ. GCLÖ Mà≈ Gdù°ƒDG∫ 3eø gòG Gd≤ù°º, Kº GEfà≤π GE¤ Gd≤ù°º GdôGH™.

2(   ⁄
n
 bô

q
Qä

n
 Gdàƒb∞ Yø GdóQGS°á?

⁄ GCYó GCQZÖ ‘ GdóQGS°á. 

GC“ªâ eôM∏á OQGS°«á h⁄ GCYó GCQZÖ ‘ Gdà≤óΩ )eãÓk, GC“ªâ GŸôM∏á G’HàóGF«á h⁄ GCJÉH™ GŸôM∏á GdãÉfƒjá(. 

GC“ªâ eôM∏á OQGS°«á h⁄ jµø eø eôM∏á GCY∏≈ eù°àƒi
k

 eàƒaqôI dÓCT°îÉU¢ Ph… G’EYÉbá. 

dù°â eàªµqæÉk Gbàü°ÉOjÉk.

Gdà©∏qº RGO MÉdà» N£ƒQIk ‡É MÉ∫ Oh¿ GE“Ée» d∏óQGS°á. 

ZÒ Pd∂. Mó
q

O.

3(   eÉ g» GŸôM∏á GdóQGS°«á Gdà» Jàª
q

¡É MÉd«Ék, GCh eÉ cÉfâ GŸôM∏á G’CNÒI Gdà» GC“ªà¡É?

⁄ GCJÉH™ J©∏«ªÉk QS°ª«Ék.

GQJóä eôcõGk JôHƒjÉk NÉU°Ék ’ J©Î± H¬ hRGQI GdÎH«á.

GC“ªâ LõAGk eø GŸóQS°á G’HàóGF«á

GC“ªâ GŸôM∏á G’HàóGF«á. 

GC“ªâ LõAGk eø GŸôM∏á GŸàƒS°£á )Mà≈ GC… S°æá?(

GC“ªâ GŸôM∏á GŸàƒS°£á.  

GC“ªâ LõAGk eø GŸôM∏á GdãÉfƒjá )Mà≈ GC… S°æá?(

GC“ªâ GŸôM∏á GdãÉfƒjá.  

GC“ªâ LõAGk eø GŸôM∏á G÷Ée©«á )Mà≈ GC… S°æá?(

GC“ªâ GŸôM∏á G÷Ée©«á.  

OQGS°Éä Y∏«É.

JóQjÖ J≤æ» )GCT°ô, GS°àæÉOGk GE¤ G’MàªÉ’ä GCYÓ√, GE¤ GCY∏≈ eù°àƒjÉä Gdà©∏«º Gdà» jÑ∏¨¡É Gd£ÉdÖ bÑπ N†°ƒY¬

d∏àóQjÖ Gdà≤æ»(.

HôfÉeè GdàóQjÖ Y∏≈ Gd©ªπ )GCT°ô, GS°àæÉOGk GE¤ G’MàªÉ’ä GCYÓ√, GE¤ GCY∏≈ eù°àƒjÉä Gdà©∏«º Gdà» jÑ∏¨¡É Gd£ÉdÖ

bÑπ N†°ƒY¬ d∏àóQjÖ Gdà≤æ»(.

4(   gπ JôJÉO eóQS°á Mµƒe«á ‘ eæ£≤à∂?

f©º. GEfà≤π GE¤ Gdù°ƒDG∫ 01eø gòG Gd≤ù°º.

cÓ

5(   gπ JôJÉO eóQS°á Mµƒe«á NÉQê eæ£≤à∂?

f©º. GEfà≤π GE¤ Gdù°ƒDG∫ 8eø gòG Gd≤ù°º.

cÓ

6(   gπ JôJÉO eóQS°á NÉU°á ‘ eæ£≤à∂?

f©º. GEfà≤π GE¤ Gdù°ƒDG∫ 9eø gòG Gd≤ù°º.

cÓ

7(   gπ JôJÉO eóQS°á NÉU°á NÉQê eæ£≤à∂?

f©º. GEfà≤π GE¤ Gdù°ƒDG∫ 9eø gòG Gd≤ù°º.

cÓ

GC.

Ü.

GC.

Ü.

ê.

O.

g`.

h.

GC.

Ü.

ê.

O.

g`.

h.

R.

ì.

•.

….

∑.

∫.

Ω.

GC.

Ü.

GC.

Ü.

GC.

Ü.

GC.

Ü.
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8(   ⁄ nJôJÉO eóQS°á NÉQê f£É¥ eæ£≤à∂?

GdÈfÉeè Gdò… GCMàÉê GEd«¬ ZÒ eàƒaqô ‘ GŸóQS°á GÙ∏«á ‘ eæ£≤à». GEfà≤π GE¤ Gdù°ƒDG∫ 01eø gòG Gd≤ù°º.

fƒY«á Gdà©∏«º GCa†°π ‘ GŸóQS°á GŸƒLƒOI NÉQê eæ£≤à». GEfà≤π GE¤ Gdù°ƒDG∫ 01eø gòG Gd≤ù°º.

GŸóQS°á GÙ∏«á ZÒ eƒDg∏á dƒU°ƒ∫ G’CT°îÉU¢ Ph… G’EYÉbá GEd«¡É. GEfà≤π GE¤ Gdù°ƒDG∫ 01eø gòG Gd≤ù°º.

d«ù¢ GCeÉe» GC…
q

 Mπ GBNô. GEfà≤π GE¤ Gdù°ƒDG∫ 01eø gòG Gd≤ù°º.

9(   ⁄
n
 JôJÉO eóQS°á NÉU°á YƒV°Ék Yø eóQS°á Mµƒe«á?

GdÈfÉeè Gdò… GCMàÉê GEd«¬ ZÒ eàƒaqô ‘ GŸóQS°á G◊µƒe«á

fƒY«á Gdà©∏«º GCa†°π ‘ GŸóQS°á GÿÉU°á

GŸóQS°á G◊µƒe«á ZÒ eƒDg∏á dƒU°ƒ∫ G’CT°îÉU¢ Ph… G’EYÉbá GEd«¡É

d«ù¢ GCeÉe» GC…
q

 Mπ GBNô

01(   GC…
q
 eø G’MàªÉ’ä GdàÉd«á Jü°∞, Y∏≈ GCa†°π fëƒ, fƒ´ GdÈfÉeè Gdò… JóQS°¬ ‘ Gdƒbâ G◊É‹ ‘ GŸóQS°á?

J©∏«º YÉO…

J©∏«º NÉU¢

J©∏«º YÉO… e™ eù°ÉYóI

J©∏«º YÉO… e™ H©†¢ GdóQhS¢ dòh… G’Mà«ÉLÉä GÿÉU°á

ZÒ Pd∂. Mó
q

O.

11(   gπ J≤ó
q

Ω GŸóQS°á Gdà» JôJÉOgÉ GŸæ¡Éê GdóQGS°» H£ôj≤á JôGY» GMà«ÉLÉJ∂?

f©º

cÓ. c«∞ JØ†°qπ GC¿ jµƒ¿ GŸæ¡Éê eØü°
q

Ók ha≥ GMà«ÉLÉJ∂?

’ GCMàÉê GE¤ Pd∂ 

21(   gπ Œ©π GŸóQS°á GdóNƒ∫ GEd«¡É eàÉMÉk dÓCT°îÉU¢ Gdòjø j©Éfƒ¿ fƒ´ G’EYÉbá fØù°¬ eã∏∂?  

f©º

cÓ. eÉ g» Gdà¨«ÒGä Gdà» –àÉê GŸóQS°á GE¤ GELôGF¡É c» jü°Ñí Ã≤óhQgÉ a©π Pd∂?

’ GCMàÉê GE¤ Pd∂ 

31(   gπ eóQ
q

S°ƒ∑ eù°à©ó
q

h¿ dà©∏«ª∂ H£ôj≤á eæÉS°Ñá GS°àæÉOGk GE¤ fƒ´ GEYÉbà∂?

f©º

cÓ. eÉ g» Gdà¨«ÒGä Gdà» jëàÉê GŸóQ
q

S¢ GE¤ GELôGF¡É c» jü°Ñí Ã≤óhQ√ a©π Pd∂?

’ GCMàÉê GE¤ Pd∂

41(   gπ Jîü°
q

ü¢ GŸóQS°á GŸƒGQO GdÓReá c» Jà©∏qº hJà≤ó
q

Ω hJû°ÉQ∑ HÉd£ôj≤á fØù°¡É Gdà» jû°ÉQ∑ a«¡É ReÓhD∑ Gd£ÓÜ?

f©º

cÓ. GE’Ω
n

 –àÉê GŸóQS°á c» Œô… eãπ gòG Gdà¨«Ò?

’ GCMàÉê GE¤ Pd∂

51(   gπ J≤ó
q

Ω GŸóQS°á NóeÉä JôHƒjá H∏¨à∂ G’CΩ? GEWôì gòG Gdù°ƒDG∫ a≤§ Ÿø GCaÉO HÉC¿
q
 GCaôGO eæõd¬ jàëó

q
Kƒ¿ H∏¨á GCNôi ZÒ

G’ES°ÑÉf«á.

f©º

cÓ

61(   gπ “∏∂ GŸóQS°á Y∏≈ G’Cbπ
q

 L¡ÉR cªÑ«ƒJô hGMó U°Édí dÓS°à©ªÉ∫ eø GCLπ Gd£ÓÜ?

f©º. cº eô
q

I GS°à©ª∏à¬ NÓ∫ Gdù°æá GdóQGS°«á GŸÉV°«á?

cÓ

GC.

Ü.

ê.

O.

GC.

Ü.

ê.

O.

GC.

Ü.

ê.

O.

g`.

GC.

Ü.

ê.

GC.

Ü.

ê.

GC.

Ü.

ê.

GC.

Ü.

ê.

GC.

Ü.

GC.

Ü.
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71(   eÉ g» GŸü°ÉQj∞ Gdà» JàµÑ
q

ógÉ NÓ∫ GdóQGS°á? GENÎ cπ G’ELÉHÉä Gdü°ë«ëá?

G’Cbù°É• GdóQGS°«á

Gdõ… GŸóQS°»

GdµàÖ GŸóQS°«á

GŸƒGO GŸóQS°«á

eóQ
q

S°ƒ Gdü°Øƒ± GÿÉU°á GCh Gdà©∏«º GÿÉU¢

Gdæ≤π

Jµ««∞ GŸƒGO e™ fƒ´ GEYÉbà∂. 

81(   gπ Jà∏≤≈ GC… eù°ÉYóI Gbàü°ÉOjá eø NÉQê GCS°ôJ∂ Y∏≈ T°Éc∏á “ƒjπ GCh eæí OQGS°«á d∏ªù°ÉYóI ‘ fØ≤ÉJ∂ GdóQGS°«á?

f©º

cÓ. GEfà≤π GE¤ Gdù°ƒDG∫ 02eø gòG Gd≤ù°º.

91(   eø Gdò… j≤ó
q

Ω GEd«∂ GŸù°ÉYóI G’bàü°ÉOjá?

G◊µƒeá GÙ∏«á- GdÑ∏ójá

G◊µƒeá GÙ∏«á- Gdóhdá.

G◊µƒeá GdØóQGd«á

Lª©«á GCT°îÉU¢ Ph… G’EYÉbá GCh dÓCT°îÉU¢ Ph… G’EYÉbá 

eóQS°à∂

GŸæí GdóQGS°«á Gdóhd«á

ZÒ Pd∂. Mó
q

O.

02(   gπ Jî†°™ dØëƒU°Éä U°ë«á eæà¶ªá eø eóQS°à∂?

f©º

cÓ

12(   gπ Jà∏≤≈ e©∏ƒeÉä Hû°ÉC¿ GdƒbÉjá eø aÒhS¢ f≤ü¢ GŸæÉYá GŸµàù°Ö )G’EjóR(?

f©º

cÓ

22(   gπ Jù°àØ«ó eø eù°ÉYóI NÉU°á NÓ∫ G’fà≤É∫ eø hGE¤ GŸóQS°á?

f©º

cÓ

’ GCMàÉê GE¤ Pd∂. 

32(   gπ W∏Ñâ eæ∂ GŸóQS°á jƒeÉk Gd≤«ÉΩ HÉC… –ô
q

cÉä Áµø GC¿ J†°ô
q

 H∂?

f©º. GEPG QZÖ U°ÉMÖ G’S°àØàÉA ‘ Pd∂, Áµæ¬ GC¿ ÁÓC GS°àªÉQI G◊ƒGOç Y∏≈ X¡ô U°Øëá G’S°àÑ«É¿.

cÓ

42(   ‘ GŸóQS°á, gπ Jû°©ô GCf∂ Jàªà™ HÉ◊≤ƒ¥ fØù°¡É cªÉ f¶ôGF∂?

f©º

OGFªÉk

GCM«ÉfÉk

J≤ôjÑÉk GCHóGk

cÓ. Mó
q

O.

GC.

Ü.

ê.

O.

g`.

h.

R.

GC.

Ü.

GC.

Ü.

ê.

O.

g`.

h.

R.

GC.

Ü.

GC.

Ü.

GC.

Ü.

ê.

GC.

Ü.

GC.

Ü.

ê.

O.

g`.
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52(   ‘ GŸóQS°á, gπ J∏àõΩ HÉdƒGLÑÉä fØù°¡É Gdà» j∏àõΩ H¡É ReÓhD∑?

f©º

OGFªÉk

GCM«ÉfÉk

J≤ôjÑÉk GCHóGk

cÓ. Mó
q

O.

62(   gπ Jû°©ô, Hû°µπ YÉΩ, GCf∂ J∏≤≈ e©Ée∏ák eù°Éhjá dà∏∂ Gdà» jà∏≤ÉgÉ G’BNôh¿ ‘ GŸóQS°á?

f©º

cÓ. Mó
q

O.

72(   gπ jàªà™ GŸµÉ¿ M«å JàÉH™ OQGS°à∂ Gd«ƒe«á HµÉaá Gd©æÉU°ô GŸ£∏ƒHá/GŸ©ó
q

dá ŸõGhdà∂ Yª∏∂?

f©º

cÓ. Mó
q

O.

’ GCMàÉê GE¤ Pd∂

82(   gπ J©ô
q

V°â
n

 ’ES°ÉAI Lù°ójá ‘ GŸóQS°á?

f©º. GEPG QZÖ U°ÉMÖ G’S°àØàÉA ‘ Pd∂, Áµæ¬ GC¿ ÁÓC GS°àªÉQI G◊ƒGOç Y∏≈ X¡ô U°Øëá G’S°àÑ«É¿.

cÓ

92(   gπ GS°àîóΩ GC… Y†°ƒ eø GŸóQS°á, cÉŸóQ
q

S°Ú, GCh ZÒgº eø G’CT°îÉU¢ Gdòjø j©ª∏ƒ¿ ‘ GŸóQS°á, c∏ªÉä fÉH«á

GCgÉfâ côGeà∂ GCh Gfà¡µâ M≤ƒb∂ Hù°ÑÖ GEYÉbà∂?

f©º. GEPG QZÖ U°ÉMÖ G’S°àØàÉA ‘ Pd∂, Áµæ¬ GC¿ ÁÓC GS°àªÉQI G◊ƒGOç Y∏≈ X¡ô U°Øëá G’S°àÑ«É¿.

cÓ 

03(   gπ YÉf«â
n

 GC…
q

 fƒ´ GBNô eø GCfƒG´ GES°ÉAI GŸ©Ée∏á?

f©º. GEPG QZÖ U°ÉMÖ G’S°àØàÉA ‘ Pd∂, Áµæ¬ GC¿ ÁÓC GS°àªÉQI G◊ƒGOç Y∏≈ X¡ô U°Øëá G’S°àÑ«É¿.

cÓ

GC.

Ü.

ê.

O.

g`.

GC.

Ü.

GC.

Ü.

ê.

GC.

Ü.

GC.

Ü.
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Gd≤ù°º GdôGH™: GCS°Ä∏á Gd©ªπ

1(   gπ J©ªπ ‘ Gdƒbâ G◊É‹?

f©º. GEfà≤π GE¤ Gdù°ƒDG∫ 3eø gòG Gd≤ù°º.

cÓ

2(   ⁄
n
 ’ J©ªπ ‘ Gdƒbâ G◊É‹? GCLÖ Yø Gdù°ƒDG∫ Kº GEfà≤π GE¤ Gd≤ù°º GÿÉeù¢.

eÉ Rdâ GCJÉH™ OQGS°à».

⁄ GCH∏≠ Gdù°ø
q

 Gd≤Éfƒf«á d∏©ªπ H©ó. 

GChGL¬ U°©ƒHá ‘ –ójó eÉ jæÉS°Ö GMà«ÉLÉJ». 

d«ù¢ eø hXÉF∞ eàƒGaôI Hù°ÑÖ G◊Édá G’bàü°ÉOjá. 

GEYÉbà» JƒDKqô Y∏≈ bóQJ» Y∏≈ Gd©ªπ. 

YÉF∏à» ’ JôjóÊ GC¿ GCYªπ. 

’ GCQZÖ ‘ Gd©ªπ. 

ZÒ Pd∂. 

3(   gπ hbq©â Y∏≈ Y≤ó Yªπ?

f©º 

cÓ

4(   gπ Jà∏≤≈ GCLôGk d≤ÉA Yª∏∂?

eô
q

I cπ GCS°ÑƒYÚ

QGJÑÉk T°¡ôjÉk

H≤û°«û¢

ZÒ Pd∂. Mó
q

O.

5(   gπ J©ªπ ‘ T°ôcá YÉF∏«á GCh PGä e∏∂ NÉU¢, GCh T°ôcá NÉU°á GCh Mµƒe«á?

T°ôcá YÉF∏«á GCh PGä e∏∂ NÉU¢

T°ôcá NÉU°á. GEfà≤π GE¤ Gdù°ƒDG∫ 7eø gòG Gd≤ù°º.

T°ôcá Mµƒe«á. GEfà≤π GE¤ Gdù°ƒDG∫ 7eø gòG Gd≤ù°º.

6(   ⁄
n
 J©ªπ ‘ T°ôcá YÉF∏«á GCh PGä e∏∂ NÉU¢?

bôGQ T°îü°»

bôGQ YÉF∏»

ZÒ Pd∂. Mó
q

O.

7(   c«∞ Yôaâ
n

 Hû°ÉC¿ GdƒX«Øá?

GEYÓ¿ ‘ U°ë«Øá

GEYÓ¿ Y∏≈ G’EfÎfâ

e©ôV¢ hXÉF∞

JƒU°«Éä eø YÉe∏Ú GBNôjø

GCU°óbÉA GCh GCbÉQÜ

ZÒ Pd∂. Mó
q

O.

GC.

Ü.

GC.

Ü.

ê.

O.

g`.

h.

R.

ì.

GC.

Ü.

GC.

Ü.

ê.

O.

GC.

Ü.

ê.

GC.

Ü.

ê.

GC.

Ü.

ê.

O.

g`.

h.
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8(   ‘ GC…
q

 ›É∫ eø Gdü°æÉYá J©ªπ?

GÿóeÉä

GŸÉT°«á

GdõQGYá

G’EOGQI/G’CYªÉ∫ GŸµàÑ«á

Gdàü°æ«™

GdàéÉQI

Gdù°«ÉMá

GdÎH«á

GdôjÉV°á

ZÒ Pd∂. Mó
q

O.

9(   eÉ gƒ eæü°Ñ∂ G◊É‹?

GŸójô GŸù°ƒDh∫

G’EOGQI

Gd≤«ÉOI

G’ET°ôG±

‘ Gd©ª∏«Éä

YÉeπ ‘ GŸµàÖ

YÉeπ Mô‘

YÉeπ ZÒ fiÎ±

ZÒ Pd∂. Mó
q

O.

01(   gπ gòG gƒ Yª∏∂ G’Ch∫?

f©º

cÓ

11(   cº e†°≈ Y∏≈ eõGhdà∂ Ÿæü°Ñ∂ G◊É‹?

21(   cº cÉ¿ Yªô∑ Yæó Mü°ƒd∂ Y∏≈ hX«Øà∂ GdôS°ª«á G’Ch¤?

31(   cº S°ÉYá J©ªπ ‘ G’CS°Ñƒ´?

41(   Yø GC…
q

 eæÉhHá GCfâ eù°ƒDh∫?

Gdæ¡ÉQjá

Gd∏«∏«á

eõjè eø G’KæÚ

51(   GC…
q
 ‡É j∏» jæ£Ñ≥ Y∏«∂?

’ V°ªÉ¿

hX«Øá OGFªá

hX«Øá eƒDbàá

J©ªπ ◊ù°ÉH∂ GÿÉU¢

GC.

Ü.

ê.

O.

g`.

h.

R.

ì.

•.

∑.

GC.

Ü.

ê.

O.

g`.

h.

R.

ì.

•.

GC.

Ü.

GC.

Ü.

ê.

GC.

Ü.

ê.

O.
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61(   gπ Jà∏≤≈ aƒGFó GEV°Éa«á ÃÉ j≤à†°«¬ Gd≤Éfƒ¿? GENÎ cπ G’ELÉHÉä GŸæ£Ñ≤á.

cÓ 

Gd†°ªÉ¿ G’LàªÉY»

f¶ÉΩ {GEfØƒfÉa«âz

f¶ÉΩ {GBaƒQz

Gd©£π

Gd©£π G’EV°Éa«á

Gd©ÓhI GÿÉU°á H©«ó GŸ«ÓO

ZÒ Pd∂. Mó
q

O

71(   gπ Jà∏≤≈ aƒGFó GEV°Éa«á aƒ¥ eÉ j≤à†°«¬ Gd≤Éfƒ¿? GENÎ cπ G’ELÉHÉä GŸæ£Ñ≤á.

cÓ

GdæØ≤Éä Gd£Ñ«á

GdàÉCeÚ Y∏≈ G◊«ÉI

U°æóh¥ G’O
q

NÉQ

G÷ƒGFõ

H£ÉbÉä GdƒLÑÉä

QYÉjá G’CWØÉ∫

ZÒ Pd∂. Mó
q

O

81(   c«∞ Jàæ≤qπ GE¤ Gd©ªπ?

HÉdù°«ÉQI )Áà∏µ¡É hj≤ƒOgÉ Gdû°îü¢ GŸ©ƒ
q

¥(

HÉdù°«ÉQI )j≤ƒOgÉ T°îü¢ eø G’CS°ôI(

HÉdù°«ÉQI )j≤ƒOgÉ Gdû°îü¢ GŸ©ƒ
q

¥ dµø Á∏µ¡É T°îü¢ eø G’CS°ôI(

S°«ÉQI GCLôI

hS°ÉFπ Gdæ≤π Gd©ÉΩ

Gdæ≤π cªÉ jƒDe
q

æ¬ QÜ
q

 Gd©ªπ

ZÒ Pd∂. Mó
q

O.

91(   YæóeÉ J≤ó
q

Ω W∏Ö Yªπ, gπ jµƒ¿ HÉS°à£ÉYà∂ Gdà©ÑÒ Yø MÉLà∂ GE¤ GC… J¨«Ò GCh Jµ««∞ ÃÉ jæÉS°Ö GEYÉbà∂?

f©º

cÓ

’ MÉLá ‹ GE¤ Pd∂

02(   gπ ”
q

 GELôGA GC… J¨«ÒGä GCh Jµ««ØÉä ÃÉ jæÉS°Ö ONƒd∂ GE¤ e«óG¿ Gd©ªπ?

f©º

cÓ. GEfà≤π GE¤ Gdù°ƒDG∫ 22eø gòG Gd≤ù°º.

’ MÉLá ‹ GE¤ Pd∂. GEfà≤π GE¤ Gdù°ƒDG∫ 22eø gòG Gd≤ù°º.

12(   gπ cÉfâ gò√ Gdà¨«ÒGä cÉa«á?

f©º

cÓ, ⁄
n

 ’?

GC.

Ü.

ê.

O.

g`.

h.

R.

ì.

GC.

Ü.

ê.

O.

g`.

h.

R.

ì.

GC.

Ü.

ê.

O.

g`.

h.

R.

GC.

Ü.

ê.

GC.

Ü.

ê.

GC.

Ü.
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22(   gπ Jû°©ô GCf∂ Jàªàq™ HÉ◊≤ƒ¥ fØù°¡É cªÉ ReÓF∂ ‘ eµÉ¿ Gd©ªπ?

f©º

OGFªÉk

GCM«ÉfÉk

J≤ôjÑÉk GCHóGk

cÓ, GdôLÉA GdàƒS°
q

™ ‘ GdàØÉU°«π

32(   gπ GCfâ bÉOQ Y∏≈ G’dàõGΩ Ã©ÉjÒ Gd©ªπ fØù°¡É cªÉ ReÓF∂?

f©º

OGFªÉk

GCM«ÉfÉk

J≤ôjÑÉk GCHóGk

cÓ. Mó
q

O.

42(   gπ Jû°©ô, Hû°µπ YÉΩ, GCf∂ J∏≤≈ GŸ©Ée∏á fØù°¡É, cªÉ ReÓF∂ ‘ Gd©ªπ?

f©º

cÓ. Mó
q

O.

52(   ‘ eµÉ¿ Gd©ªπ, gπ “∏∂ cπ G’COhGä GdÓReá dàæØ«ò T°ôh• Yª∏∂?

f©º

cÓ. GE’Ω
n

 –àÉê dàæØ«ò Pd∂?

’ GCMàÉê GE¤ Pd∂. 

62(   gπ J©ô
q

V°â
n

 dù°ƒA GŸ©Ée∏á G÷ù°ójá ‘ eµÉ¿ Yª∏∂?

f©º. GEPG QZÖ U°ÉMÖ G’S°àØàÉA ‘ Pd∂, Áµæ¬ GC¿ ÁÓC GS°àªÉQI G◊ƒGOç Y∏≈ X¡ô U°Øëá G’S°àÑ«É¿.

cÓ

72(   gπ bÉΩ ReÓhD∑ GCh GŸû°ôaƒ¿ Yæ∂ HÉC…
q

 Yªπ GCgÉ¿ côGeà∂ GCh Gfà¡∂ M≤ƒb∂ Hù°ÑÖ GEYÉbà∂ d«ù¢ GE’?

f©º. GEPG QZÖ U°ÉMÖ G’S°àØàÉA ‘ Pd∂, Áµæ¬ GC¿ ÁÓC GS°àªÉQI G◊ƒGOç Y∏≈ X¡ô U°Øëá G’S°àÑ«É¿.

cÓ

82(   gπ J©ô
q

V°â
n

 ’C…
q

 fƒ´ eø GCfƒG´ S°ƒA GŸ©Ée∏á?

f©º. GEPG QZÖ U°ÉMÖ G’S°àØàÉA ‘ Pd∂, Áµæ¬ GC¿ ÁÓC GS°àªÉQI G◊ƒGOç Y∏≈ X¡ô U°Øëá G’S°àÑ«É¿.

cÓ

GC.

Ü.

ê.

O.

g`.

GC.

Ü.

ê.

O.

g`.

GC.

Ü.

GC.

Ü.

ê.

GC.

Ü.

GC.

Ü.

GC.

Ü.
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Gd≤ù°º GÿÉeù¢: Gdü°ëá

1(   gπ eø hcÉdá U°ëá YÉeá J≤ó
q

Ω NóeÉä ‘ eæ£≤à∂?

f©º 

cÓ

2(   gπ GCfâ eæàù°Ö GE¤ GC…
x

 eø GÿóeÉä GdàÉd«á?

cÓ

SSMI
ETSSSI
ASS
ANEDES
RAMES
XEMEP
ralupoP orugeS

MYMMESI
fƒ´ GBNô eø GÿóeÉä Gd©Éeá. Mó

q
O.

3(   gπ S°Ñ≥ hGfàù°Ñâ
n

 GE¤ GC…
x

 eø GÿóeÉä GdàÉd«á?

cÓ

SSMI
ETSSSI
ASS
ANEDES
RAMES
XEMEP
ralupoP orugeS

MYMMESI
fƒ´ GBNô eø GÿóeÉä Gd©Éeá. Mó

q
O.

4(   gπ jàªµqø eôa≥ Gdü°ëá Gd©Éeá Gdò… Jù°àîóe¬ eø e©É÷á fƒ´ GEYÉbà∂?

f©º. GEfà≤π GE¤ Gdù°ƒDG∫ 6eø gòG Gd≤ù°º.

cÓ

5(   GEPG ⁄ Jµø eæàù°ÑÉk GE¤ GC…
x

 eø GŸôGa≥ Gdü°ë«á GŸòcƒQI S°ÉH≤Ék, GC…
q

 fƒ´ eø GÿóeÉä Jù°àîóΩ?

NóeÉä NÉU°á

NóeÉä eø Lª©«á

NóeÉä eø aÄá Ojæ«á

’ NóeÉä. 

6(   gπ J≤ƒΩ Hàëójå H£Ébá Gd∏≤Éì GÿÉU°á H∂ Hû°µπ eæà¶º GCΩ gπ N†°©â d∏≤ÉMÉä MÉd«á?

f©º

cÓ, ŸÉPG?

’ GCYô±

GC.

Ü.

GC.

Ü.

ê.

O.

g`.

h.

R.

ì.

•.

….

GC.

Ü.

ê.

O.

g`.

h.

R.

ì.

•.

….

GC.

Ü.

GC.

Ü.

ê.

O.

GC.

Ü.

ê.
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7(   gπ Jà∏≤≈ e©∏ƒeÉä Yø c«Ø«á GdƒbÉjá eø aÒhS¢ f≤ü¢ GŸæÉYá GŸµàù°Ö/G’EjóR?

f©º

cÓ

’ GCYô±

8(   c«∞ JàƒL
q

¬ GE¤ GŸù°àƒU°∞?

Hóh¿ f≤∏«Éä

HƒGS°£á Gdæ≤π Gd©ÉΩ

S°«ÉQI Gd©ÉF∏á

S°«ÉQI NÉU°á

S°«ÉQI GCLôI

S°«ÉQI GES°©É±

Jƒb«∞ Gdù°«ÉQGä dôcƒH¡É ›ÉfÉk

9(   gπ bó
q

Ω GEd«∂ eôa≥ Gdü°ëá Gd©Éeá GC…
q

 fƒ´ eø G’CL¡õI GCh G’CY†°ÉA G’U°£æÉY«á GCh T°µÓk GBNô eø GŸù°ÉYóI Gdà» –àÉê

GEd«¡É?

f©º

cÓ

’ GCMàÉê GE¤ Pd∂

’ GCYô±

01(   gπ GCe
q

ø eôa≥ Gdü°ëá Gd©Éeá d∂ G’COhjá GdÓReá Ÿ©É÷á eù°ÉCdá GEYÉbà∂ )GCh dØôO eø GCS°ôJ∂ GS°àæÉOGk GE¤ G◊Édá(?

f©º

cÓ

’ GCMàÉê GE¤ Pd∂

’ GCYô±

11(   Hà≤ójô∑, cº JæØ≥ Y∏≈ G’COhjá GŸà©∏≤á HÉEYÉbà∂ T°¡ôjÉk )G’CeƒG∫ ZÒ GŸôŒ©á(?

21(   Hà≤ójô∑, cº JæØ≥ T°¡ôjÉk Y∏≈ GÿóeÉä Gdü°ë«á )YÓê, f≤π, eù°µø, eÉCcπ GEdï.( )G’CeƒG∫ ZÒ GŸôŒ©á(?

31(   Hà≤ójô∑, cº JæØ≥ T°¡ôjÉk Y∏≈ Gdæ≤∏«Éä eø hGE¤ eôa≥ Gdü°ëá M«å J≤ƒΩ Ã©É÷á GEYÉbà∂ )G’CeƒG∫ ZÒ GŸôŒ©á(?

41(   gπ jà†°ª
q

ø eÑæ≈ GdôYÉjá Gdü°ë«á Gdò… JõhQ√ eôGQGk hJµôGQGk cπ GŸù°à∏õeÉä Gdà» “µqæ∂ eø Gdàæ≤π Hù°¡ƒdá hGS°à≤Ód«á

)GCLÖ Hû°µπ eà©∏≥ HÉŸÑæ≈ –ójóGk(?

f©º

cÓ. Mó
q

O.

’ GCMàÉê GE¤ Pd∂

51(   gπ Áµø GdƒU°ƒ∫ GE¤ GŸæ£≤á GÙ«£á ÃÑæ≈ Gÿóeá Gdü°ë«á Gdò… JõhQ√ Hµπ S°¡ƒdá hMôjá?

f©º

cÓ, GE’Ω
n

 –àÉê?

’ GCMàÉê GE¤ Pd∂.

GC.

Ü.

ê.

GC.

Ü.

ê.

O.

g`.

h.

R.

GC.

Ü.

ê.

O.

g`.

GC.

Ü.

ê.

O.

GC.

Ü.

ê.

GC.

Ü.

ê.
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61(   cÉeôGCI, gπ GS°àØóäp eø e©ó
q

Gä NÉU°á HÉNàÑÉQGä e©«
q

æá, cé¡ÉR Jü°ƒjô Gdãó…? 

f©º

cÓ

dù°â ‘ S°øx jØ†°sπ GELôGA gò√ GdØëƒU°Éä a«¬. 

⁄ GCcø GCQjó GŸû°ÉQcá ‘ gò√ G’NàÑÉQGä

71(   cÉeôGCI, gπ “µqæâp eø RjÉQI WÑ«Ö fù°ÉF»?

f©º

cÓ

⁄ GCcø GCQjó J∏≤» QYÉjá WÑ«á

GCfÉ QLπ

81(   GEPG cÉ¿ ›àª©∂ GÙ∏» jù°à≤Ñπ RjÉQGä eø GCWÑÉA RGFôjø, gπ GS°àØóä eø gò√ Gÿóeá?

f©º

cÓ

⁄ GCcø GCQjó J∏≤» QYÉjá WÑ«á

GCfÉ QLπ

91(   gπ Wo∏Ñâ eƒGa≤à∂ Yæó GEONÉd∂ GE¤ GŸù°àû°Ø≈ ’CS°ÑÉÜ Jà©∏≥ HÉEYÉbà∂?

f©º. GEPG QZÖ U°ÉMÖ G’S°àØàÉA ‘ Pd∂, Áµæ¬ GC¿ ÁÓC GS°àªÉQI G◊ƒGOç Y∏≈ X¡ô U°Øëá G’S°àÑ«É¿.

cÓ

02(   gπ J©ô
q

V°â
n

 dù°ƒA GŸ©Ée∏á NÓ∫ GS°àØÉOJ∂ eø GÿóeÉä Gdü°ë«á?

f©º. GEPG QZÖ U°ÉMÖ G’S°àØàÉA ‘ Pd∂, Áµæ¬ GC¿ ÁÓC GS°àªÉQI G◊ƒGOç Y∏≈ X¡ô U°Øëá G’S°àÑ«É¿.

cÓ

12(   gπ GCbóΩ G’CWÑÉA GCh GŸªô
q

V°ƒ¿ GCh H≤«á G’CT°îÉU¢ Gdòjø S°ÉYóh∑ NÓ∫ RjÉQJ∂ d∏ªôa≥  Gdü°ë» Y∏≈ GS°àîóGΩ c∏ªÉä

fÉH«á GCgÉfâ côGeà∂ GCh Gfà¡µâ M≤ƒb∂ Hù°ÑÖ GEYÉbà∂?

f©º. GEPG QZÖ U°ÉMÖ G’S°àØàÉA ‘ Pd∂, Áµæ¬ GC¿ ÁÓC GS°àªÉQI G◊ƒGOç Y∏≈ X¡ô U°Øëá G’S°àÑ«É¿.

cÓ

22(   gπ J©ô
q

V°â
n

 ’C…
q

 fƒ´ GBNô eø S°ƒA GŸ©Ée∏á?

f©º. GEPG QZÖ U°ÉMÖ G’S°àØàÉA ‘ Pd∂, Áµæ¬ GC¿ ÁÓC GS°àªÉQI G◊ƒGOç Y∏≈ X¡ô U°Øëá G’S°àÑ«É¿.

cÓ

GC.

Ü.

ê.

O.

GC.

Ü.

ê.

O.

GC.

Ü.

ê.

O.

GC.

Ü.

GC.

Ü.

GC.

Ü.

GC.

Ü.
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Gd≤ù°º Gdù°ÉOS¢: GŸû°ÉQcá Gdù°«ÉS°«á

1(   gπ GbÎYâ
n

 ‘ G’fàîÉHÉä G’CNÒI?

f©º. GEfà≤π GE¤ Gdù°ƒDG∫ 4eø gòG Gd≤ù°º.

cÓ

2(   ⁄
n
 ⁄ Jû°ÉQ∑ ‘ G’fàîÉHÉä G’CNÒI?

⁄ GCMü°π Y∏≈ Gdƒbâ GdµÉ‘ d∏àü°ƒjâ

⁄ GCYô± GCjø jéÖ GC¿ GCfàîÖ

a≤óä GChQG¥ GYàªÉO… cæÉNÖ

⁄ GCMü°π Y∏≈ GChQG¥ G’YàªÉO d∏àü°ƒjâ. GEfà≤π GE¤ Gd≤ù°º Gdù°ÉH™ eø G’CS°Ä∏á. 

dù°â e¡àªÉk HÉdàü°ƒjâ

⁄ jµø GdƒU°ƒ∫ GE¤ eôcõ G’bÎG´ ‡µæÉk. 

⁄ GCcø GCY∏º Hàæ¶«º GfàîÉHÉä

cæâ NÉQê eæ£≤á GEbÉeà» NÓ∫ aÎI G’fàîÉHÉä

⁄ j
o

ù°ªí ‹ HÉdàƒL
q

¬ dÓfàîÉÜ

⁄ j
o

ù°ªí ‹ HÉ’fàîÉÜ

GŸµÉ¿ Gdà» fo¶qªâ a«¬ Yª∏«á Gdàü°ƒjâ ⁄ jµø ›¡õGk Hàù°¡«Óä d∏ƒU°ƒ∫ GEd«¬

GŸµÉ¿ Gdò… fo¶qªâ a«¬ Yª∏«á Gdàü°ƒjâ cÉ¿ H©«óGk LóGk Yø eµÉ¿ GEbÉeà»

⁄ GCcø bó H∏¨â Gdù°ø
q

 Gd≤Éfƒf«á d∏àü°ƒjâ H©ó

3(   gπ S°Ñ≥ d∂ GC¿ GfàîÑâ
n

?

f©º

cÓ. GEfà≤π GE¤ Gdù°ƒDG∫ 6eø gòG Gd≤ù°º.

4(   gπ GCfâ bÉOQ Y∏≈ G’fàîÉÜ eø Oh¿ eù°ÉYóI?

f©º. GEfà≤π GE¤ Gd≤ù°º Gdù°ÉH™ eø G’CS°Ä∏á

cÓ

5(   gπ j≤ó
q

Ω GŸµÉ¿ Gdò… Jü°ƒ
q

ä a«¬ YÉOIk GŸù°ÉYóI GdÓReá ’EYÉfà∂ Y∏≈ Gdàü°ƒjâ? GEfà≤π GE¤ Gd≤ù°º Gdù°ÉH™ eø G’CS°Ä∏á.

f©º

cÓ

’ GCMàÉê GE¤ Pd∂

6(   ⁄
n
 ⁄ Jû°ÉQ∑ ‘ Yª∏«á Gdàü°ƒjâ b§?

⁄ GCMü°π Y∏≈ Gdƒbâ GdµÉ‘ d∏àü°ƒjâ

⁄ GCYô± GCjø jéÖ GC¿ GCfàîÖ

a≤óä GChQG¥ GYàªÉO… cæÉNÖ

⁄ GCMü°π Y∏≈ GChQG¥ G’YàªÉO d∏àü°ƒjâ.  

dù°â e¡àªÉk HÉdàü°ƒjâ

⁄ jµø GdƒU°ƒ∫ GE¤ eôcõ G’bÎG´ ‡µæÉk. 

⁄ GCcø GCY∏º Hàæ¶«º GfàîÉHÉä

cæâ NÉQê eæ£≤á GEbÉeà» NÓ∫ aÎI G’fàîÉHÉä

⁄ j
o

ù°ªí ‹ HÉdàƒL
q

¬ dÓfàîÉÜ

⁄ j
o

ù°ªí ‹ HÉ’fàîÉÜ

GŸµÉ¿ Gdà» fo¶qªâ a«¬ Yª∏«á Gdàü°ƒjâ ⁄ jµø ›¡õGk Hàù°¡«Óä d∏ƒU°ƒ∫ GEd«¬

GŸµÉ¿ Gdò… fo¶qªâ a«¬ Yª∏«á Gdàü°ƒjâ cÉ¿ H©«óGk LóGk Yø eµÉ¿ GEbÉeà»

⁄ GCcø bó H∏¨â Gdù°ø
q

 Gd≤Éfƒf«á d∏àü°ƒjâ H©ó

GC.

Ü.

ê.

O.

g`.

h.

R.

ì.

•.

….

∑.

∫.

Ω.

GC.

Ü.

GC.

Ü.

GC.

Ü.

GC.

Ü.

ê.

GC.

Ü.

ê.

O.

g`.

h.

R.

ì.

•.

….

∑.

∫.

Ω.
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Gd≤ù°º Gdù°ÉH™: eù°ÉFπ GCNôi

1(   gπ M
o

ôeâ
n

 eôI eø GdóNƒ∫ GE¤ eôa≥ YÉΩ Hù°ÑÖ GEYÉbà∂ GCh S°
o

ªí d∂ HÉdóNƒ∫ GŸû°ôh•?

f©º. GEPG QZÖ U°ÉMÖ G’S°àØàÉA ‘ Pd∂, Áµæ¬ GC¿ ÁÓC GS°àªÉQI G◊ƒGOç Y∏≈ X¡ô U°Øëá G’S°àÑ«É¿.

cÓ

2(   gπ J©ô
q

V°â d∏©æ∞ G÷ù°ó… ‘ eôGa≥ YÉeá GCNôi )⁄ fÉCäp Y∏≈ PcôgÉ eù°Ñ≤Ék(?

f©º. GEPG QZÖ U°ÉMÖ G’S°àØàÉA ‘ Pd∂, Áµæ¬ GC¿ ÁÓC GS°àªÉQI G◊ƒGOç Y∏≈ X¡ô U°Øëá G’S°àÑ«É¿.

cÓ

3(   gπ J©ôV°â
n

 ’C…
q

 fƒ´ GBNô eø S°ƒA GŸ©Ée∏á?

f©º. GEPG QZÖ U°ÉMÖ G’S°àØàÉA ‘ Pd∂, Áµæ¬ GC¿ ÁÓC GS°àªÉQI G◊ƒGOç Y∏≈ X¡ô U°Øëá G’S°àÑ«É¿.

cÓ

GC.

Ü.

GC.

Ü.

GC.

Ü.
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21.   GŸû°ÉQcá ‘ GEYóGO J≤ôjô NÉU¢ H∏éæá Gd≤†°ÉA Y∏≈ Gdàª««õ V°ó GŸôGCI:
Yª∏«á U°«ÉZá J≤ôjô Gd¶π/Gdà≤ôjô GdÑójπ, hGŸÑÉOiA GdàƒL«¡«á GÿÉU°á Hòd∂.

j©àÈ gòG GŸôL™ hK«≤á NÉU°á Ãæ¶ªá GŸôU°ó Gdóh‹ ◊≤ƒ¥ GŸôGCI ‘ eæ£≤á GBS°«É hGÙ«§ Gd¡ÉOiA, GS°àîóe¡É GŸ©¡ó

GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» hf¶ôGhD√ ‘ HƒQc«æÉ aÉS°ƒ, dàƒL«¬ GŸæ¶qªÉä GŸ©æ«
q

á NÓ∫ eôGMπ Gdàî£«§ hGdÑëå hU°«ÉZá J≤ôjô Xπ NÉU¢

HÉd∏éæá GŸ©æ«á HÉd≤†°ÉA Y∏≈ Gdàª««õ V°ó GŸôGCI. JØù°
q

ô GdƒK«≤á, HÉdàØü°«π, Gÿ£ƒGä Gdà» jéÖ GC¿ JàqîògÉ eæ¶ªÉä GÛàª™ GŸóÊ

Yæó GEYóGO J≤ÉQjô Gd¶π hQa©¡É GE¤ Gd∏éæá GŸ©æ«á H¡òG G’Ceô ‘ G’C· GŸàëóI, cªÉ Jà†°ª
q

ø ›ªƒYák eø GdàƒL«¡Éä dü°«ÉZá J≤ôjô.
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e≤ó
q

eá

GCYó
q

ä gò√ GdƒK«≤á eæ¶ªá GŸôU°ó Gdóh‹ ◊≤ƒ¥ GŸôGCI ‘ eæ£≤á GBS°«É hGÙ«§ Gd¡ÉOiA
1

dàƒL«¬ GŸæ¶ªÉä ZÒ G◊µƒe«á GE¤ Yª∏«á

U°«ÉZá Gdà≤ôjô GŸà©∏≥ HÉd∏éæá GŸ©æ«á HÉd≤†°ÉA Y∏≈ Gdàª««õ V°ó GŸôGCI, ÃÉ ‘ Pd∂ GEYóGO J≤ÉQjô Gd¶π/Gdà≤ÉQjô GdÑój∏á GÿÉU°á

H¡ò√ Gd∏éæá. 

”
q
 J≤ù°«º GdƒK«≤á GE¤ LõFÚ: 

1.   G÷õA G’Ch∫ jü°∞ HÉdàØü°«π Gÿ£ƒGä Gdà» jéÖ GC¿ JàqîògÉ GŸæ¶ªÉä ZÒ G◊µƒe«á, NÓ∫ GEYóGO J≤ÉQjô Gd¶π/Gdà≤ÉQjô GdÑój∏á,

hQa©¡É GE¤ Gd∏éæá GŸ©æ«á HÉd≤†°ÉA Y∏≈ Gdàª««õ V°ó GŸôGCI.

G÷õA G’Ch∫:Gÿ£ƒGä Gdà» jéÖ GC¿ JàqîògÉ GŸæ¶ªÉä ZÒ G◊µƒe«á Yæó GEYóGO J≤ÉQjô Gd¶π/Gdà≤ÉQjô GdÑój∏á

Gÿ£ƒI 1:          –ójó G’ChdƒjÉä: eÉ g» GCHôR Gd≤†°ÉjÉ HÉdæù°Ñá GE¤ Gdæù°ÉA ‘ H∏ó∑?

Gÿ£ƒI 2:          Lª™ GŸ©∏ƒeÉä PGä Gdü°∏á h–∏«∏¡É

Gÿ£ƒI 3:          GEYóGO J≤ôjô Gd¶π/Gdà≤ôjô GdÑójπ

Gÿ£ƒI 4:      fû°ô J≤ôjô Gd¶π/Gdà≤ôjô GdÑójπ
G÷∏ù°á Gdàª¡«ójá d∏éæá GŸ©æ«á HÉd≤†°ÉA Y∏≈ Gdàª««õ V°ó GŸôGCI

L∏ù°á Gd∏éæá GŸ©æ«á HÉd≤†°ÉA Y∏≈ Gdàª««õ V°ó GŸôGCI

2.   G÷õA GdãÉÊgƒ ›ªƒYá eø GdàƒL«¡Éä Ÿù°ÉYóI GŸæ¶ªÉä ZÒ G◊µƒe«á ‘ U°«ÉZá J≤ôjô NÉU¢ HÉŸæ¶ªÉä ZÒ G◊µƒe«á.

G÷õA GdãÉÊ: JƒL«¡Éä Mƒ∫ c«Ø«á càÉHá J≤ôjô Xπ/Gdà≤ôjô GdÑójπ

eÑÉOiA JƒL«¡«á YÉeá

eÑÉOiA JƒL«¡«á dµàÉHá J≤ôjô Gd¶π/Gdà≤ôjô GdÑójπ, GŸƒGO 1-5

GŸÑÉOiA GdàƒL«¡«á dµàÉHá J≤ôjô Gd¶π/Gdà≤ôjô GdÑójπ, GŸƒGO 6-61

GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» 421

1eæ¶ªá GŸôU°ó Gdóh‹ ◊≤ƒ¥ GŸôGCI ‘ eæ£≤á GBS°«É hGÙ«§ Gd¡ÉOiA g» eæ¶qªá Ohd«á Jo©æ≈ Hë≤ƒ¥ GŸôGCI, eôcõgÉ ‘ G÷æƒÜ, JƒDO… OhQGk GCS°ÉS°«Ék ‘ S°ó
q

 Gdã¨ôI

HÚ GdƒYƒO GŸ£∏≤á HÉMÎGΩ M≤ƒ¥ GŸôGCI, cªÉ gƒ eæü°ƒU¢ Y∏«¬ ‘ e©ÉgóGä M≤ƒ¥ G’Efù°É¿, hJæØ«ògÉ GdØ©∏» Y∏≈ GŸù°àƒi GdƒWæ». jû°ªπ gòG G’Ceô Œæ«ó GŸæ¶qªÉä

Gdæù°ÉF«á Y∏≈ flà∏∞ GŸù°àƒjÉä, ÙÉS°Ñá G◊µƒeÉä Mƒ∫ eói J£Ñ«≤¡É Ÿ©ÉjÒ M≤ƒ¥ G’Efù°É¿ ‘ GdóGNπ. GCeÉ Gdù°Ñ«π GE¤ Pd∂, ‘ GŸ≤ÉΩ G’Ch∫, a©∏≈ V°ƒA GJØÉb«á

Gd≤†°ÉA Y∏≈ Lª«™ GCT°µÉ∫ Gdàª««õ V°ó GŸôGCI, hZÒgÉ eø GŸ©ÉgóGä Gdóhd«á GŸà©∏≤á Hë≤ƒ¥ G’Efù°É¿. JÉCS°
q

ù°â eæ¶qªá GŸôU°ó Gdóh‹ GŸòcƒQI ‘ Gd©ÉΩ 3991, hg»

J©ªπ ‘ Gdƒbâ G◊É‹ ‘ flà∏∞ GCfëÉA GBS°«É hLæƒÜ T°ô¥ GBS°«É, h‘ MƒG¤ 001Ohdá YÈ Gd©É⁄. d∏ªõjó eø GŸ©∏ƒeÉä, GdôLÉA RjÉQI GŸƒb™ G’EdµÎhÊ:

gro.pa-warwi.www//:ptth
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G÷õA 1: Gÿ£ƒGä Gdà» jéÖ GC¿ JÉCNògÉ GŸæ¶qªÉä ZÒ G◊µƒe«á H©Ú G’YàÑÉQ
Yæó GEYóGO J≤ÉQjô Gd¶π/Gdà≤ÉQjô GdÑój∏á hfû°ôgÉ

Jµƒ¿ MµƒeÉä Gdóh∫ Gdà» U°ÉObâ Y∏≈ GJØÉb«á Gd≤†°ÉA Y∏≈ Lª«™ GCT°µÉ∫ Gdàª««õ V°ó GŸôGCI
2

e∏õeá Hà≤óË J≤ÉQjô eôM∏«á eæà¶ªá

GE¤ Gd∏éæá GŸ©æ«á HÉd≤†°ÉA Y∏≈ Gdàª««õ V°ó GŸôGCI.
3

Áµø GC¿ J≤ó
q

Ω GŸæ¶ªÉä ZÒ G◊µƒe«á, HóhQgÉ, J≤ÉQjôgÉ GÿÉU°á GE¤ Gd∏éæá

GŸòcƒQI, dàù°¡«π Yª∏«á Gdàë†°Ò hJ©õjõ bóQJ¡É Y∏≈ fiÉS°Ñá G◊µƒeÉä. 

J†°ªø GŸæ¶qªÉä ZÒ G◊µƒe«á GCf¡É “ãqπ GBQGA Gdæù°ÉA Gd∏ƒGJ» ’ jù°à£©ø G’Jü°É∫ HÉŸƒXqØÚ G◊µƒe«Ú GŸù°ƒDhdÚ Yø càÉHá Gdà≤ôjô

GÿÉU¢ HÉ◊µƒeá. hHÉEeµÉ¿ gò√ GŸæ¶qªÉä, Hû°µπ NÉU¢, GC¿ Jû°ô∑ Gdæù°ÉA ‘ Yª∏«á U°«ÉZá Gdà≤ôjô hGŸôGbÑá, eø NÓ∫ JƒaÒ:

GdÑ«ÉfÉä )hHÉdàëójó Gdà» jàº
q

 Lª©¡É eø NÓ∫ GdóQGS°Éä GdÑÉd¨á Gdü°¨ô( Gdà» Jôcqõ Y∏≈: 

GŸ©∏ƒeÉä GŸà©∏≤á HƒV°™ Gdæù°ÉA a©∏«Ék

GŸ©∏ƒeÉä GŸà©∏≤á HÉdàÉCKÒGä hGdà≤ó
q

Ω Gdò… Jù°é
q

∏¬ Gdóhdá NÓ∫ J£Ñ«≤¡É ’JØÉb«á Gd≤†°ÉA Y∏≈ Gdàª««õ V°ó GŸôGCI

Gfà¡ÉcÉä M≤ƒ¥ GŸôGCI

Gdã¨ôGä ‘ Gd≤ƒGfÚ hGdù°«ÉS°Éä, hc«Ø«á J£Ñ«≤¡É

GŸ©∏ƒeÉä GŸà©∏≤á HÉd©ƒGF≥ GCeÉΩ J£Ñ«≥ M≤ƒ¥ GŸôGCI

Jµû°∞ gò√ GdÑ«ÉfÉä ⁄
n
 H≤«â G’dàõGeÉä Hë≤ƒ¥ GŸôGCI, ‘ Gd¨ÉdÖ, GdàõGeÉä eæü°ƒU°Ék Y∏«¡É ‘ Gd≤Éfƒ¿ YƒV°Ék Yø cƒf¡É Œù°«óGk

dà¨«Ò a©∏». hg» “µqø GŸæ¶ªÉä ZÒ G◊µƒe«á eø –ójó ›É’ä GdàóNπ, hGÛÉ’ä Gdà» dø Jàªµqø a«¡É Gdóhdá eø GdàóNπ Hû°µπ

a©
q

É∫, hGÛÉ’ä Gdà» Jù°à£«™ a«¡É GŸæ¶ªÉä ZÒ G◊µƒe«á J≤óË NóeÉä GŸù°ÉYóI H¨«á GEjéÉO H«Äá eƒDGJ«á ’MÎGΩ M≤ƒ¥ GŸôGCI.

Gÿ£ƒGä Gdàª¡«ójá

Gÿ£ƒI 1: –ójó G’ChdƒjÉä eø NÓ∫ L¡óm eæù°q≥

–†°ÒGk Ÿû°ÉQcà∂ ‘ Yª∏«á U°«ÉZá Gdà≤ôjô GŸà©∏≥ HÉJØÉb«á Gd≤†°ÉA Y∏≈ Lª«™ GCT°µÉ∫ Gdàª««õ V°ó GŸôGCI, GELàª™ HÉCcÈ bóQ ‡µø eø

GÛªƒYÉä Gdæù°ÉF«á ‘ H∏ó∑, eø GCLπ –ójó GCHôR GŸû°Écπ Gdà» JƒDKqô Y∏≈ GŸôGCI Y∏≈ GŸù°àƒi GdƒWæ», hG’ELªÉ´ Y∏«¡É e™ H≤«á

GdØôbÉA. ‘ S°ÉFô G’CMƒG∫, eø G’CQLí GC¿ Jü°Ñí Yª∏«á GŸóGa©á GCcÌ a©Éd«á HØ†°π Jæù°«≥ G÷¡ƒO HÚ flà∏∞ G’CWôG±, ÃÉ GCf¡É S°à©µù¢

Yæó Pd∂ GBQGA YóO cÑÒ eø Gdæù°ÉA. a†°Ók Yø Pd∂, S°ààƒaqô dój∂ bÉYóI cÑÒI dàæ¶«º Yª∏«á eóGa©á ‘ fi«£∂, H©ó eôM∏á GŸôGL©á.

Gÿ£ƒI 2: Lª™ GŸ©∏ƒeÉä GdÑój∏á h–∏«∏¡É

Yæó G’JØÉ¥ Y∏≈ Gd≤†°ÉjÉ PGä G’Cgª«á, GELª™ e©∏ƒeÉä Mƒ∫ Gd≤†°ÉjÉ G’CS°ÉS°«á, hM∏qπ GdƒV°™ Gd≤ÉFº d∏æù°ÉA ‘ GŸ«óG¿. ‘ gòG

2GJØÉb«á G’C· GŸàëóI GŸ©æ«á HÉd≤†°ÉA Y∏≈ Lª«™ GCT°µÉ∫ Gdàª««õ V°ó GŸôGCI g» e©ÉgóI eø e©ÉgóGä M≤ƒ¥ G’Efù°É¿, Jo∏õΩ Gdóh∫ Gdà» hGa≤â Y∏≈ Jƒb«©¡É HÉJîÉP

cÉaá G’ELôGAGä GdÓReá eø GCLπ J©õjõ M≤ƒ¥ Gdæù°ÉA. ‘ gòG G’EWÉQ, –ó
q

O G’JØÉb«á GŸ©ÉjÒ h›É’ä G’gàªÉΩ. GCU°Ñëâ gò√ G’JØÉb«á S°ÉQjá GŸØ©ƒ∫ ‘ Gd©ÉΩ

1891. 

3J©àÈ Gd∏éæá GÿÉU°á HÉJØÉb«á Gd≤†°ÉA Y∏≈ Lª«™ GCT°µÉ∫ Gdàª««õ V°ó GŸôGCI g«Äá eù°à≤∏á eƒDdqØá eø 32NÑÒGk e©æ«Ék Hë≤ƒ¥ GŸôGCI. Jàªãqπ U°ÓM«á gò√ Gd∏éæá

ÃôGbÑá c«Ø«á J£Ñ«≥ G’JØÉb«á ‘ cπ Ohdá.
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G’EWÉQ, jéÖ GC¿ Joù°àîóΩ GJØÉb«á Gd≤†°ÉA Y∏≈ Lª«™ GCT°µÉ∫ Gdàª««õ V°ó
q

 GŸôGCI cÉCOGI GCS°ÉS°«á dà≤««º Gÿ£ƒGä hG’ELôGAGä Gdà»

GYàªóJ¡É Mµƒeà∂. cªÉ jéÖ GC¿ Jù°àîóΩ gò√ GŸ©∏ƒeÉä cæ≤£á Gf£Ó¥ dôa™ GdàƒU°«Éä Hû°ÉC¿ Gd£ô¥ GdÓReá d∏≤†°ÉA Y∏≈ G◊ƒGLõ

Gdà» J≤∞ ‘ hL¬ GŸôGCI, ‘ S°Ñ«π –≤«≥ GŸù°ÉhGI HÚ G÷æù°Ú Y∏≈ GŸù°àƒi GdƒWæ».

GEPG cÉ¿ H∏ó∑ bó GCQS°π bÑÓk J≤ôjôGk GE¤ ÷æá G’JØÉb«á GŸ©æ«á HÉd≤†°ÉA Y∏≈ Lª«™ GCT°µÉ∫ Gdàª««õ V°ó GŸôGCI, jéÖ GC¿ J≤«
q

º eói

J£Ñ«≥ GŸÓM¶Éä GÿàÉe«á
4

Gdà» GCKªôä Yæ¡É GŸôGL©á G’CNÒI, cÉCMó QcÉFõ GŸ©∏ƒeÉä Gdà» jéÖ GEOQGL¡É ‘ Gdà≤ôjô. 

a†°Ók Yø Pd∂, Áµø GC¿ Jàƒaqô GŸ©∏ƒeÉä GdÑój∏á Gdà» bó JàæÉhd¡É Gd∏éæá GŸòcƒQI H£ô¥ flà∏Øá. a≤ó a†°q∏â H©†¢ GÛªƒYÉä

Gdæù°ÉF«á Qa™ J≤ôjô T°Éeπ Mƒ∫ hV°™ GŸôGCI Y∏≈ GŸù°àƒi GdƒWæ», fà«éá L¡ƒO eæù°
q

≤á HÚ YóI eæ¶qªÉä ZÒ Mµƒe«á. ‘ gò√

G◊Édá, hGa≤â GÛªƒYÉä Gdæù°ÉF«á GŸ¡àª
q

á ÃôGbÑá J£Ñ«≥ G’JØÉb«á Y∏≈ J≤ù°«º GÙÉhQ HÚ GŸæ¶qªÉä, eÉ Oa™ cπ
q
 eæ¶qªá GE¤

GŸù°Égªá Hà≤óË e©∏ƒeÉä Hój∏á Mƒ∫ fiƒQ flà∏∞ )eãÓk U°ëá GŸôGCI, J©∏«º GŸôGCI, GEdï.(. 

‘ H©†¢ G◊É’ä, h‘ Xπ
q

 Jƒaqô bóQI fióhO GCh hbâ ZÒ cÉ±, Áµø GC¿ Jµƒ¿ GÛªƒYÉä Gdæù°ÉF«á Gfà≤ÉF«á, aàîàÉQ càÉHá J≤ôjô

Mƒ∫ H©†¢ Gd≤†°ÉjÉ Gdà» –àπ
q

 G’Chdƒjá. 

H¡ó± G’S°àØÉOI eø G÷¡ƒO GŸÑòhdá GE¤ GCbü°≈ Mó
q

, GdôLÉA GdàØµÒ ‘ eÉ j∏»: 

MÉh∫ GC¿ JØ¡º, Hû°µπ GCa†°π, GJØÉb«á Gd≤†°ÉA Y∏≈ Lª«™ GCT°µÉ∫ Gdàª««õ V°ó
q

 GŸôGCI. GEbôGC GŸÓM¶Éä GÿàÉe«á Gdà» GCYó
q

J¡É Gd∏éæá

GÿÉU°á HÉ’JØÉb«á, GCh H≤«á Gd¡«ÄÉä GŸ©æ«
q

á HÉŸ©ÉgóGä, Yæó eôGL©á Gdà≤ÉQjô Gdù°ÉH≤á Gdà» GCQS°∏à¡É Mµƒeà∂. GEbôGC GŸÑÉOiA

G’CS°ÉS°«á GŸà©∏≤á HÉJØÉb«á Gd≤†°ÉA Y∏≈ Lª«™ GCT°µÉ∫ Gdàª««õ V°ó
q

 GŸôGCI
5

, a†°Ók Yø GdàƒU°«Éä Gd©Éeá
6

Gdà» bó
q

eà¡É Gd∏éæá,

hGdÈhJƒcƒ∫ G’Nà«ÉQ… GÿÉU¢ H¡É.
7

Jàƒaqô e©¶º gò√ GdƒKÉF≥ Y∏≈ GŸƒb™ G’EdµÎhÊ Ÿæ¶ªá GŸôU°ó Gdóh‹ ◊≤ƒ¥ GŸôGCI ‘

eæ£≤á GBS°«É hGÙ«§ Gd¡ÉOiA )gro.pa-warwi.www//:ptth(, cªÉ Áµø GEQS°É∫ GdƒKÉF≥ G’CNôi Yæó Gd£∏Ö )GCQS°π HôjóGk

GEdµÎhf«Ék Y∏≈ Gd©æƒG¿ GdàÉ‹: gro.pa-warwi@pa-warwi(

GELª™ G’CHëÉç hGd≤ƒGfÚ hZÒgÉ eø GdƒKÉF≥ Gdà» J≤ó
q

Ω H«ÉfÉä eØ«óI Mƒ∫ hV°™ GŸôGCI ‘ H∏ó∑. MÉh∫ GC¿ JÈR GŸ©∏ƒeÉä Gdà»

Jù°∏q§ Gd†°ƒA Y∏≈ ‚Éì Gdóhdá, GCh aû°∏¡É, ‘ –≤«≥ G’dàõGeÉä Gdóhd«á GŸà©∏≤á Hà£ƒjô eµÉfá GŸôGCI )eãÓk, GdƒGLÑÉä GŸØôhV°á

H©ó GŸü°ÉObá Y∏≈ GJØÉb«á Gd≤†°ÉA Y∏≈ Lª«™ GCT°µÉ∫ Gdàª««õ V°ó GŸôGCI, GCh H≤«á e©ÉgóGä M≤ƒ¥ G’Efù°É¿, GCh GdƒGLÑÉä

GŸæü°ƒU¢ Y∏«¡É ‘ N£§ Gd©ªπ hhKÉF≥ GŸƒD“ôGä Gd©ÉŸ«á, cªƒD“ô H«éÚ Gd©ÉŸ» d∏ªôGCI(. 

GELª™ GŸ©∏ƒeÉä Mƒ∫ eói a©Éd«á GBd«Éä G◊µƒeá, GŸ≤ü°ƒO H¡É U°ƒ¿ M≤ƒ¥ G’Efù°É¿ Hû°µπ YÉΩ hM≤ƒ¥ GŸôGCI Hû°µπ NÉU¢. GEPG

cÉ¿ eø bƒGfÚ “««õjá ‘ H∏ó∑, aªø GŸØ«ó G’WÓ´ Y∏≈ fü°ƒU¢ gò√ Gd≤ƒGfÚ, a†°Ók Yø GCHôR bôGQGä GÙÉcº GŸà©∏≤á Hë≤ƒ¥

GŸôGCI. 

Áµæ∂ GCj†°Ék GEQS°É∫ J≤ôjô Gd¶π/Gdà≤ôjô GdÑójπ GÿÉU¢ HÉJØÉb«á Gd≤†°ÉA Y∏≈ Lª«™ GCT°µÉ∫ Gdàª««õ V°ó GŸôGCI GE¤ g«ÄÉä e©æ«
q

á

Ã©ÉgóGä GCNôi, ÃÉ GC¿
q

 Gd©ójó eø Gd≤†°ÉjÉ GŸà©∏≤á HÉ’JØÉb«á Jà©∏≥ GCj†°Ék HÑ≤«á e©ÉgóGä M≤ƒ¥ G’Efù°É¿ GdµÈi. Yæó Lª™

4“ÉT°«Ék e™ G÷¡ƒO GŸÑòhdá dàƒM«ó GCS°Éd«Ö Gd©ªπ d∏¡«ÄÉä GŸù°ƒDhdá Yø e©ÉgóGä M≤ƒ¥ G’Efù°É¿, Z«
q

ôä Gd∏éæá GŸ©æ«á HÉd≤†°ÉA Y∏≈ Lª«™ GCT°µÉ∫ Gdàª««õ V°ó

GŸôGCI, eƒDNôGk, YæƒG¿ {Gdà©∏«≤Éä GÿàÉe«áz GE¤ {GŸÓM¶Éä GÿàÉe«áz. GCf¶ô: {fàÉFè G÷∏ù°á G’CQH©Ú d∏éæá GŸ©æ«á HÉd≤†°ÉA Y∏≈ Gdàª««õ V°ó Gdæù°ÉA.z coD NU

1.PRC/8002/6.NC/6.NC/E

5mth.selpicnirp/noitnevnoc/gro.pa-warwi.www//:ptth
6mth.lareneg/noitnevnoc/gro.pa-warwi.www//:ptth
7mth.locotorp/gro.pa-warwi.www//:ptth
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GdÑ«ÉfÉä hGEYóGO J≤ôjô∑, MÉh∫ GC¿ JØµqô ‘ c«Ø«á Jû°ÉH∂ Gd≤†°ÉjÉ hG◊≤ƒ¥ GŸà©∏≤á HÉ’JØÉb«á e™ Gd≤†°ÉjÉ hG◊≤ƒ¥ GÿÉU°á HÑ≤«á

GŸ©ÉgóGä, hGCOQê GŸ©∏ƒeÉä GdÓReá Hû°ÉC¿ gò√ Gd≤†°ÉjÉ hG◊≤ƒ¥. JÉCcqó, Hû°µπ NÉU¢, eø GCf∂ “∏∂ eÉ jµØ» eø GŸ©∏ƒeÉä Mƒ∫

c«Ø«á JÉCKqô GdØà«Éä hGd£ØÓä ÃƒGO
q

 G’JØÉb«á, ÃÉ GC¿
q

 gò√ GŸ©∏ƒeÉä Áµø GC¿ JoôS°π, Hµπ
q
 S°¡ƒdá, GE¤ Gd∏éæá GŸ©æ«á Hë≤ƒ¥ Gd£Øπ.

Gÿ£ƒI 3: GEYóGO J≤ôjô Gd¶π/Gdà≤ôjô GdÑójπ

bó J≤ô
q

Q J£Ñ«≥ GC…
x

 eø GŸ≤ÉQHÉä GdàÉd«á Yæó Jæ¶«º GŸ©∏ƒeÉä hLª™ GdàƒU°«Éä Hû°ÉC¿ G’ELôGAGä GdƒGLÖ GJqîÉPgÉ:

GEYóGO J≤ôjô Gd¶π:jµƒ¿ gòG G’Ceô ‡µæÉk GEPG cÉ¿ HÉEeµÉf∂ G’WqÓ´ Y∏≈ J≤ôjô G◊µƒeá. fƒU°«∂ ÃëÉhdá G◊ü°ƒ∫ Y∏≈ J≤ÉQjô eø

Mµƒeà∂ eù°Ñ≤Ék.
8

Áµø G’WÓ´ Y∏≈ J≤ÉQjô G◊µƒeá, hGŸõjó eø GdàØÉU°«π Mƒ∫ G÷∏ù°Éä GÿÉU°á HÉJØÉb«á Gd≤†°ÉA Y∏≈ Lª«™

GCT°µÉ∫ Gdàª««õ V°ó
q

 GŸôGCI, Y∏≈ GŸƒb™ G’EdµÎhÊ ŸµàÖ G’C· GŸàëóI GŸ©æ»
q
 HÉŸØƒ

q
V¢ Gdù°Ée» ◊≤ƒ¥ G’Efù°É¿, hHÉdàëójó GCeÉfá

S°ô
q

9
Gd˘∏˘é˘æ˘á GŸ©˘æ˘«

q
˘á HÉ’JØÉb«á )wadec/seidob/hsilgne/gro.rhcho.2.www//:ptth(. Áµ˘˘æ∂ G’Jü°˘˘É∫ H˘˘ÉŸØ˘˘ƒ

q
V¢ Gdù°˘Ée˘»

◊≤ƒ¥ G’Efù°É¿, Y∏≈ Gd©æƒG¿ G’EdµÎhÊ GdàÉ‹ {gro.rhcho@wadecz,‘ MÉ∫ ⁄ –ü°π Y∏≈ fù°îá Yø J≤ôjô Mµƒeà∂.

GEYóGO Gdà≤ôjô GdÑójπ:jµoàÖ gòG Gdà≤ôjô Hû°µπ eù°à≤π Yø J≤ôjô G◊µƒeá, YæóeÉ ’ jµƒ¿ gòG G’CNÒ eàƒGaôGk. hÁµø GC¿ jµƒ¿ gòG

Gdà≤ôjô T°ÉeÓk Hë«å jà£ô
q

¥ GE¤ cÉaá eƒGO G’JØÉb«á, GCh GCf¬ j©Édè fiƒQGk GCh fiƒQjø eø GŸû°Écπ Gdà» ”
q
 –ójógÉ eø NÓ∫

GS°àû°ÉQI H≤«á GÛªƒYÉä Gdæù°ÉF«á. 

j≤ó
q

Ω G÷õA 2eø gò√ GdƒK«≤á JƒL«¡Éä Mƒ∫ c«Ø«á U°«ÉZá J≤ôjô Gd¶π GCh Gdà≤ôjô GdÑójπ

Gÿ£ƒI 4: fû°ô J≤ôjô Gd¶π/Gdà≤ôjô GdÑójπ Gdò… bªân Hü°«ÉZà¬

Áµø d∏ªæ¶qªÉä ZÒ G◊µƒe«á GC¿ JàóNπ Yæó eôGMπ eà©ó
q

OI eø eôGL©á GJØÉb«á Gd≤†°ÉA Y∏≈ Lª«™ GCT°µÉ∫ Gdàª««õ V°ó GŸôGCI,

aà≤ó
q

Ω JÉd«Ék GŸ©∏ƒeÉä GdÓReá Mƒ∫ hV°™ Gdæù°ÉA ‘ GdÑÓO. d©π
q

 GCh¤ gò√ GŸôGMπ g» G÷∏ù°á Gdàª¡«ójá dÓJØÉb«á, a«ªÉ GdãÉf«á g»

G÷∏ù°á GdØ©∏«á Gdà» jàº
q

 a«¡É YôV¢ Gdà≤ÉQjô G◊µƒe«á heôGL©à¡É. a†°Ók Yø Pd∂, Áµø GC¿ J©ôV¢ GŸæ¶qªÉä ZÒ G◊µƒe«á GCj†°Ék

eù°ƒO
q

Ik Yø J≤ÉQjôgÉ, GCh J≤ÉQjôgÉ Gdæ¡ÉF«á, Y∏≈ H≤«á GŸæ¶ªÉä ZÒ G◊µƒe«á GCh GdƒcÉ’ä G◊µƒe«á GCh GŸù°ƒDhdÚ G◊µƒe«Ú

cƒS°«∏á d∏≤«ÉΩ HÉŸóGa©á, GCh GdàƒY«á Gd©Éeá, GCh HæÉA Gd≤óQGä, cªÉ Áµæ¡É GC¿ JôS°π gò√ Gdà≤ÉQjô GE¤ Gd∏éÉ¿ GŸù°ƒDhdá Yø H≤«á

e©ÉgóGä M≤ƒ¥ G’Efù°É¿ Gdà» U°ÉObâ Y∏«¡É MµƒeÉJ¡É.

8fôLƒ GdàæÑ
q

¬ GE¤ GC¿
q

 Yª∏«á GEYóGO Gdà≤ÉQjô G◊µƒe«á Jà¨«
q

ô. ‘ Gdƒbâ GdôGgø, J≤ƒΩ cπ Ohdá HµàÉHá J≤ÉQjô eù°à≤∏á dµπ e©ÉgóI U°ÉObâ Y∏«¡É, eãÓk J≤ôjô hGMó

’JØÉb«á Gd≤†°ÉA Y∏≈ Lª«™ GCT°µÉ∫ Gdàª««õ V°ó GŸôGCI, J≤ôjô hGMó ’JØÉb«á M≤ƒ¥ Gd£Øπ GEdï. ‘ Gd©ÉΩ 6002, hGa≥ ‡ãq∏ƒ g«ÄÉä GŸ©ÉgóGä Y∏≈ GYàªÉO ›ªƒYá eø

GŸÑÉOiA GdàƒL«¡«á GŸƒM
q

óI Yæó GEYóGO Gdà≤ÉQjô G◊µƒe«á GŸà©∏≤á HÉd≤†°ÉjÉ GŸû°Îcá HÚ Lª«™ GŸ©ÉgóGä; cªÉ GJqØ≤ƒG Y∏≈ GC¿ Jàƒ¤ cπ
w
 eø Gd∏éÉ¿ U°«ÉZá JƒL«¡Éä

NÉU°á HÉdæù°Ñá d∏≤†°ÉjÉ GÿÉU°á Hµπ e©ÉgóI. Yæ≈ Pd∂ GC¿
q

 Gdóh∫ S°à≤ó
q

Ω J≤ôjôGk eû°ÎcÉk hGMóGk dµπ
q

 GŸ©ÉgóGä Gdà» U°ÉObâ Y∏«¡É, Hû°µπ j¨£» GdƒbÉF™ hGd≤†°ÉjÉ dµπ

GŸ©ÉgóGä, fÉg«∂ Yø Gdà≤ÉQjô GÿÉU°á Hµπ e©ÉgóI Gdà» Jôcqõ Y∏≈ Gd≤†°ÉjÉ GŸôJÑ£á Hµπ e©ÉgóI. Y∏≈ S°Ñ«π GŸãÉ∫, J≤óΩ Ohdá e©«
q

æá J≤ôjôGk eû°ÎcÉk hJ≤ôjôGk Mƒ∫

hV°™ Gdæù°ÉA GE¤ GJØÉb«á Gd≤†°ÉA Y∏≈ Lª«™ GCT°µÉ∫ Gdàª««õ V°ó GŸôGCI, GEV°Éaák GE¤ J≤ôjô eû°Î∑ hJ≤ôjô Mƒ∫ hV°™ G’CWØÉ∫ GE¤ GJØÉb«á M≤ƒ¥ Gd£Øπ, a†°Ók Yø J≤ôjô

eû°Î∑ hJ≤ôjô Mƒ∫ Gdà©òjÖ GE¤ ÷æá GJØÉb«á eæÉg†°á Gdà©òjÖ. d∏ªõjó eø GŸ©∏ƒeÉä Mƒ∫ GEU°Óì g«ÄÉä GŸ©ÉgóGä, GdôLÉA G’Jü°É∫ Ãæ¶ªá GŸôU°ó Gdóh‹ ◊≤ƒ¥

GŸôGCI ‘ eæ£≤á GBS°«É hGÙ«§ Gd¡ÉOiA, Y∏≈  Gd©æƒG¿ GdàÉ‹: gro.pa-warwi@pa-warwi
9HóAGk eø 1cÉfƒ¿ GdãÉÊ/jæÉjô 8002, Gfà≤∏â eù°ƒDhd«á GEOGQI ÷æá Gd≤†°ÉA Y∏≈ Gdàª««õ V°ó GŸôGCI eø T°©Ñá Gdæ¡ƒV¢ HÉŸôGCI GE¤ eµàÖ GŸØƒ

q
V¢ Gdù°Ée» ◊≤ƒ¥

G’Efù°˘˘˘É¿. d˘˘˘µ˘˘˘ø
q
 GŸƒb˘˘˘™ G’Ed˘˘˘µÎhÊ dû°˘˘˘©˘˘˘Ñ˘˘˘á Gd˘˘˘æ˘˘˘¡˘˘˘ƒV¢ H˘˘ÉŸôGCI e˘˘É RG∫ e˘˘Ø˘˘«˘˘óGk L˘˘óGk d˘˘∏˘˘ëü°˘˘ƒ∫ Y˘˘∏˘˘≈ GŸ©˘˘∏˘˘ƒe˘˘Éä Gdü°˘˘ÉOQI b˘˘Ñ˘˘π 1c˘˘Éf˘ƒ¿ Gd˘ã˘ÉÊ/j˘æ˘Éj˘ô 8002

)wadec/wad/hctawnemow/gro.nu.www//:ptth(. 
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G÷∏ù°á Gdàª¡«ójá ’JØÉb«á Gd≤†°ÉA Y∏≈ Lª«™ GCT°µÉ∫ Gdàª««õ V°ó
q

 GŸôGCI

JÑóGC Yª∏«á eôGL©á GJØÉb«á Gd≤†°ÉA Y∏≈ Lª«™ GCT°µÉ∫ Gdàª««õ V°ó
q

 GŸôGCI Yæó Gf©≤ÉO GCh∫ L∏ù°á ÛªƒYá Gd©ªπ GdàÉH©á d∏éæá GŸ©æ«
q

á

HÉ’JØÉb«á, eø GCLπ –ójó Gdã¨ôGä GŸà†°ª
q

æá ‘ cÉaá J≤ÉQjô MµƒeÉä Gdóh∫ G’CY†°ÉA. aà©ó
q

 ›ªƒYá Gd©ªπ ’Fëák HÉd≤†°ÉjÉ

hG’CS°Ä∏á GŸà©∏≤á Hà≤ÉQjô Gdóh∫ G’CY†°ÉA, hJôS°∏¡É GE¤ Gdóhdá Gdà» GCYó
q

ä Gdà≤ôjô. YæóFòm, Jü°Ñí gò√ Gdóhdá e∏õeá HÉEQS°É∫ GELÉHá

N£«á Yø G’CS°Ä∏á bÑπ Gf©≤ÉO L∏ù°á GŸôGL©á.

Jæ©≤ó G÷∏ù°á Gdàª¡«ójá ÛªƒYá Gd©ªπ ’CS°Ñƒ´ hGMó, bÑπ Gf©≤ÉO L∏ù°á G’JØÉb«á GCh H©ó GNààÉΩ L∏ù°á S°ÉH≤á. 

–àπ
q
 G÷∏ù°á Gdàª¡«ójá eµÉfák e¡ª

q
á LóGk, ÃÉ GCf¡É –ó

q
O eù°ÉQ G◊ƒGQ HÚ Gd∏éæá GŸ©æ«á HÉ’JØÉb«á eø L¡á, hMµƒeà∂ eø L¡á GCNôi,

GEV°Éaák GE¤ fÈI G◊ƒGQ hGd≤†°ÉjÉ Gdà» S°ààº
q
 e©É÷à¡É. cªÉ GEf¡É “ãqπ GdØôU°á G’CNÒI ◊ªπ G◊µƒeá Y∏≈ GEQS°É∫ e©∏ƒeÉä N£«á Hû°ÉC¿

H©†¢ Gd≤†°ÉjÉ Gdà» Áµø GC¿ Jµƒ¿ bó GCgª∏à¡É GCh MÉhdâ JØÉOj¡É ‘ J≤ôjôgÉ. eø gæÉ, J©àÈ gò√ GŸôM∏á V°ôhQjá LóGk HÉdæù°Ñá GE¤

GŸæ¶ªÉä ZÒ G◊µƒe«á Gdà» S°àëÉh∫ GC¿ JàóNπ ‘ Gd©ª∏«á, eø NÓ∫ GEQS°É∫ e©∏ƒeÉä Mƒ∫ Gd≤†°ÉjÉ G’Cgº
q
 d∏ªôGCI ‘ H∏ó∑. eø T°ÉC¿

gòG G’Ceô GC¿ jù°ÉYó ›ªƒYá Gd©ªπ ‘ G÷∏ù°á Gdàª¡«ójá Y∏≈ –ójó Gdã¨ôGä hJÉCWÒ G’CS°Ä∏á Gdà» S°à£ôM¡É Y∏≈ Mµƒeà∂.

GEPG cæâ
n
 J©ªπ Y∏≈ U°«ÉZá J≤ôjô Xπ/J≤ôjô Hójπ, HÉEeµÉf∂ GS°àîÓU¢ gò√ Gd≤†°ÉjÉ hGEQS°É∫ GŸ©∏ƒeÉä Y∏≈ T°Éc∏á f≤É•. jéÖ GC¿

Jà†°ª
q

ø ’Fëá Gd≤†°ÉjÉ G◊ù°ÉS°á Gdà» J©ó
q

gÉ GCHôRn GŸû°Écπ Gdà» JƒGL¬ Gdæù°ÉA ‘ H∏ó∑, hGdæ≤É• Gdà» GCZØπ Yæ¡É J≤ôjô G◊µƒeá,

GEV°Éaá GE¤ G’CS°Ä∏á Gdà» Jôjó eø Gd∏éæá GC¿ J£ôM¡É Y∏≈ Mµƒeà∂ NÓ∫ eôGL©à¡É Ÿói GdàõGΩ G◊µƒeá HÉ’JØÉb«á. GEPG cÉ¿ J≤ôjô

Gd¶π eàƒGaôGk, Áµæ∂ GEQS°É∫ GEeÉ GŸ∏î
q

ü¢ GdàæØ«ò… d∏à≤ôjô hGEeÉ Gdà≤ôjô fØù°¬. GCeÉ GE¿ cÉ¿ Gdà≤ôjô GŸàƒGaô ZÒ U°ÉOQ Hü°«¨à¬

Gdæ¡ÉF«á H©ó, GCh eÉ RG∫ HëÉLá GE¤ H©†¢ Gdà©ójÓä bÑπ Gd©ôV¢, aù°«Ñ≤≈ Ã≤óhQ∑ GEQS°Éd¬ d©ôV°¬ NÓ∫ G÷∏ù°á Gdàª¡«ójá. hÁµø

fû°ô Gdà≤ôjô Gdæ¡ÉF» NÓ∫ G÷∏ù°á GdØ©∏«á ŸôGL©á eói G’dàõGΩ HÉ’JØÉb«á fØù°¡É.

cªÉ hQO ‘ eòcqôI GŸ©∏ƒeÉä GÿÉU°á HÉŸæ¶ªÉä ZÒ G◊µƒe«á
01

, hGdü°ÉOQI Yø eµàÖ G’C· GŸàëóI GdàÉH™ d∏ªØƒ
q

V¢ Gdù°Ée»

◊≤ƒ¥ G’Efù°É¿
11

, Œª™ eæ¶ªá GŸôU°ó Gdóh‹ ◊≤ƒ¥ GŸôGCI ‘ eæ£≤á GBS°«É hGÙ«§ Gd¡ÉOiA GŸù°ÉgªÉä Gdà» bó
q

eà¡É GŸæ¶qªÉä

ZÒ G◊µƒe«á d∏é∏ù°Éä Gdàª¡«ójá, ’EQS°Éd¡É GE¤ Gd∏éæá GŸ©æ«á HÉJØÉb«á Gd≤†°ÉA Y∏≈ Lª«™ GCT°µÉ∫ Gdàª««õ V°ó GŸôGCI. eø L¡à∂,

Áµæ∂ GEQS°É∫ ’Fëá Gd≤†°ÉjÉ G◊ù°ÉS°á Gdà» GCYóOJ¡É, GCh GŸ∏î
q

ü¢ GdàæØ«ò…, GCh eù°ƒO
q

I Yø J≤ôjô Gd¶π/Gdà≤ôjô GdÑójπ GE¤ eæ¶ªá

GŸôU°˘˘˘˘ó Gd˘˘˘óh‹ ◊≤˘˘˘ƒ¥ GŸôGCI ‘ e˘˘˘æ˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘á GBS°˘˘˘«˘˘˘É hGÙ«˘˘˘§ Gd˘˘˘¡˘˘˘ÉOiA Y˘˘˘∏˘˘˘≈ Gd˘˘˘©˘˘˘æ˘˘˘ƒG¿ Gd˘˘˘à˘˘˘É‹ gro.pa-warwi@warwiGCh

moc.oohay@pa_warwibÑπ 2-4GCS°ÉH«™ eø GLàªÉ´ G÷∏ù°á Gdàª¡«ójá. H©ó Pd∂, S°à≤ƒΩ eæ¶ªá GŸôU°ó Gdóh‹ HÉEQS°É∫ cπ

eù°ÉgªÉä GŸæ¶ªÉä ZÒ G◊µƒe«á GE¤ eµàÖ GŸØƒ
q

V¢ Gdù°Ée» ◊≤ƒ¥ G’Efù°É¿, e™ GbÎGÜ eƒYó G÷∏ù°á Gdàª¡«ójá. HÉEeµÉf∂ GCj†°Ék

GC¿ J≤ó
q

Ω ’Fëá Gd≤†°ÉjÉ G◊ù°ÉS°á eÑÉT°ôIk GE¤ GCeÉfá S°ô
q

 G’C· GŸàëóI GŸù°ƒDhdá Yø GEOGQI Gd∏éæá GŸ©æ«á HÉJØÉb«á Gd≤†°ÉA Y∏≈ Lª«™

GCT°µÉ∫ Gdàª««õ V°ó GŸôGCI )eµàÖ GŸØƒ
q

V¢ Gdù°Ée» ◊≤ƒ¥ G’Efù°É¿( Y∏≈ Gd©æƒG¿ G’EdµÎhÊ GdàÉ‹ {gro.rhcho@wadecz,bÑπ

GCS°ÑƒYÚ Y∏≈ G’Cbπ eø G÷∏ù°á Gdàª¡«ójá.

G÷∏ù°á GŸà©∏≤á HÉJØÉb«á Gd≤†°ÉA Y∏≈ Lª«™ GCT°µÉ∫ Gdàª««õ V°ó GŸôGCI

GChc∏â Gd∏éæá GŸ©æ«á HÉd≤†°ÉA Y∏≈ Gdàª««õ V°ó GŸôGCI eù°ÉCdá JƒRj™ J≤ÉQjô Gd¶π/Gdà≤ÉQjô GdÑój∏á Y∏≈ GCY†°ÉA Gd∏éæá, bÑπ Gf©≤ÉO

G÷∏ù°á GÿÉU°á HÉ’JØÉb«á, GE¤ eæ¶ªá GŸôU°ó Gdóh‹ ◊≤ƒ¥ GŸôGCI ‘ eæ£≤á GBS°«É hGÙ«§ Gd¡ÉOiA. ÃƒLÖ gò√ GŸ¡ªá, J≤ƒΩ

GŸæ¶ªá H£ÑÉYá fù°ï hQb«á Yø J≤ÉQjô Gd¶π/Gdà≤ÉQjô GdÑój∏á hGEQS°Éd¡É, a†°Ók Yø GEQS°É∫ fù°ï GEdµÎhf«á GE¤ GCY†°ÉA Gd∏éæá.

01HóAGk eø 1cÉfƒ¿ GdãÉÊ/jæÉjô 8002, Gfà≤∏â eù°ƒDhd«á GEOGQI ÷æá Gd≤†°ÉA Y∏≈ Gdàª««õ V°ó GŸôGCI eø T°©Ñá Gdæ¡ƒV¢ HÉŸôGCI GE¤ eµàÖ GŸØƒ
q

V¢ Gdù°Ée» ◊≤ƒ¥ G’Efù°É¿.

11cod.noitapicitrapogn/scod/wadec/seidob/hsilgne/gro.rhcho.2www//:ptth
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H©ó GC¿ J†°™ Gd∏ªù°Éä Gdæ¡ÉF«á Y∏≈ J≤ôjô∑, fôLƒ eæ∂ GEQS°Éd¬ HÉdÈjó G’EdµÎhÊ Y∏≈ Gd©æƒG¿ GdàÉ‹ {gro.pa-warwi@warwiz,

e™ GEQS°É∫ fù°îá GCNôi GE¤ {moc.oohay@pa_warwiz.JÉCcqó eø GEQS°É∫ J≤ôjô∑ bÑπ S°Ñ©á GCS°ÉH«™ Y∏≈ G’CcÌ eø Gf©≤ÉO G÷∏ù°á

GŸà©∏≤á HÉJØÉb«á Gd≤†°ÉA Y∏≈ Lª«™ GCT°µÉ∫ Gdàª««õ V°ó GŸôGCI, hS°æàƒ¤ GEQS°Éd¬ HÉdÈjó Gd©ÉO… hG’EdµÎhÊ. 

a†°Ók Yø Pd∂, jéÖ GC¿ JôS°π J≤ôjô∑, HÉdÈjó G’EdµÎhÊ, GE¤ eµàÖ GŸØƒ
q

V¢ Gdù°Ée» ◊≤ƒ¥ G’Efù°É¿ Y∏≈ Gd©æƒG¿ G’EdµÎhÊ GdàÉ‹

{gro.rhcho@wadecz,c» jóQL¡É GŸµàÖ V°ªø S°éÓJ¬. cªÉ S°«†°™ GŸµàÖ gòG Gdà≤ôjô ÃàæÉh∫ GCY†°ÉA Gd∏éæá, Y∏≈ T°Éc∏á

fù°ï GEdµÎhf«á, “ÉeÉk bÑπ Gf©≤ÉO L∏ù°á eôGL©á G’JØÉb«á GŸòcƒQI. fôLƒ GdàæÑ
q

¬ GE¤ GC¿
q
 eµàÖ GŸØƒ

q
V¢ Gdù°Ée» ◊≤ƒ¥ G’Efù°É¿

S°«óQê cπ GŸ©∏ƒeÉä GŸà©∏≤á HÉŸæ¶ªÉä ZÒ G◊µƒe«á Y∏≈ eƒb©¬ G’EdµÎhÊ GdôS°ª» )Gdò… Áµø GC¿ jõhQ√ GC…
w
 cÉ¿(. GEPG cÉfâ

dój∂ flÉh± Y∏≈ GCeæ∂, JÉCcqó eø GEYÓΩ eµàÖ GŸØƒ
q

V¢ Gdù°Ée» ◊≤ƒ¥ G’Efù°É¿ H†°ôhQI YóΩ fû°ô J≤ôjô∑ Y∏≈ eƒb©¬ G’EdµÎhÊ. 

aµqô Hàë†°Ò 03fù°îá Y∏≈ G’Cbπ eø J≤ôjô Gd¶π/Gdà≤ôjô GdÑójπ GŸà©∏≥ Hé∏ù°á GJØÉb«á Gd≤†°ÉA Y∏≈ Lª«™ GCT°µÉ∫ Gdàª««õ V°ó
q

GŸôGCI, eø GCLπ JƒRj©¡É Y∏≈ GCY†°ÉA Gd∏éæá hH≤«á GŸæ¶qªÉä Gdà» Jû°ÉQ∑ ‘ G÷∏ù°á )cƒcÉ’ä G’C· GŸàëóI(.
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G÷õA 2: JƒL«¡Éä Mƒ∫ c«Ø«á U°«ÉZá J≤ôjô Xπ GCh J≤ôjô Hójπ

JƒL«¡Éä YÉeá

eÉ gƒ GdØô¥ HÚ J≤ôjô Gd¶π hGdà≤ôjô GdÑójπ?

GCh’k, eø Gd†°ôhQ… G’ET°ÉQI GE¤ GdØô¥ HÚ J≤ôjô Gd¶π hGdà≤ôjô GdÑójπ. a©æóeÉ J≤ƒΩ eæ¶qªá ZÒ Mµƒe«á Hü°«ÉZá J≤ôjôgÉ, eù°àæóIk

GE¤ J≤ôjô G◊µƒeá Gdò… GCoQS°π GE¤ ÷æá Gd≤†°ÉA Y∏≈ Gdàª««õ V°ó GŸôGCI, heæà≤óIk GŸ©∏ƒeÉä GdƒGQOI ‘ Gdà≤ôjô G◊µƒe», aÉEf¡É

Jü°ƒÆ eÉ j
o

ù°ª
q

≈ Hà≤ôjô Gd¶π. 

GCeÉ YæóeÉ J≤ƒΩ GŸæ¶qªá ZÒ G◊µƒe«á Hü°«ÉZá J≤ôjôgÉ ‘ Xπ
q
 Z«ÉÜ GC…

q
 J≤ôjô eø G◊µƒeá )GEeÉ ’C¿

q
 G◊µƒeá ⁄ JµàÖ J≤ôjôgÉ hGEeÉ

’Cf¡É ZÒ QGZÑá ‘ GEWÓ´ GŸæ¶qªÉä ZÒ G◊µƒe«á Y∏«¬; hGEeÉ GCj†°Ék ’C¿
q
 J≤ôjô G◊µƒeá S°«

o
æû°ô Y∏≈ GŸƒb™ G’EdµÎhÊ dû°©Ñá Gdæ¡ƒV¢

HÉŸôGCI ‘ hbâ eàÉCN
q

ô ÃÉ ’ jù°ªí HµàÉHá J≤ôjô Gd¶π ‘ Gdƒbâ GŸæÉS°Ö(, aÉE¿
q
 Gdà≤ôjô j

o
©ô± ‘ gò√ G◊Édá HÉdà≤ôjô GdÑójπ.

eÉ gƒ Gd¡ó± eø U°«ÉZá J≤ôjô Gd¶π/Gdà≤ôjô GdÑójπ?

j¡ó± J≤ôjô Gd¶π/Gdà≤ôjô GdÑójπ GE¤ Jõhjó ÷æáGd≤†°ÉA Y∏≈ Gdàª««õ V°ó
q

 GŸôGCI Ã©∏ƒeÉä Mƒ∫ eói GdàõGΩ Mµƒeá GdÑÓO HÉ◊≤ƒ¥

G’CS°ÉS°«á GŸæü°ƒU¢ Y∏«¡É ‘ GJØÉb«á Gd≤†°ÉA Y∏≈ Lª«™ GCT°µÉ∫ Gdàª««õ V°ó
q

 GŸôGCI. eãÓk, ŸÉ cÉfâ GŸÉOI 01eø G’JØÉb«á Jà©∏q≥

HÉ◊≥q ‘ Gdà©∏qº, aÉE¿
q

 Gdà≤ôjô S°«à†°ª
q

ø e©∏ƒeÉä Mƒ∫ G◊≥q ‘ Gdà©∏qº, T°ÉeÓk eói “µqø GŸôGCI eø GdƒU°ƒ∫ GE¤ gòG G◊≥ h‡ÉQS°à¬

hGdàªà™ H¬, GE¤ LÉfÖ GbÎGMÉJ∂/JƒU°«ÉJ∂ HÉÿ£ƒGä GŸ£∏ƒHá Ÿ©É÷á gòG GdƒV°™/–ù°«æ¬.

jà†°ª
q

ø J≤ôjô Gd¶π Yæü°ôGk GEV°Éa«Ék. a∏ø jµàØ» HàƒV°«í eói G’dàõGΩ H¡òG G◊≥ ‘ H∏ó∑ )cªÉ gƒ eÑ«
q

ø GCYÓ√(, Hπ S°«≤ó
q

Ω GCj†°Ék

–∏«Ók f≤ój
q

Ék d∏ª©∏ƒeÉä GŸÑ«
q

æá ‘ J≤ôjô Gdóhdá Gd©†°ƒ. 

eø T°ÉC¿ gò√ Gdà≤ÉQjô Gdü°ÉOQI Yø GŸæ¶ªÉä ZÒ G◊µƒe«á GC¿ Jù°ÉYó Gd∏éæá GŸ©æ«á HÉd≤†°ÉA Y∏≈ Gdàª««õ V°ó
q

 GŸôGCI Y∏≈ GdÑëå

‘ H©†¢ Gd≤†°ÉjÉ Gdà» bó ’ jà†°ª
q

æ¡É Gdà≤ôjô GdôS°ª», GCh Gdàë≤≥ eø T°ôY«á Gdà≤ÉQjô G◊µƒe«á GS°àæÉOGk GE¤ GŸ©∏ƒeÉä GdÑój∏á Gdà»

J≤ó
q

e¡É GŸæ¶ªÉä ZÒ G◊µƒe«á. cªÉ Jù°ÉYó gò√ Gdà≤ÉQjô ‘ GEQS°ÉA JƒGR¿ HÚ GŸ©∏ƒeÉä Gdà» Jà†°ª
q

æ¡É hJ∏∂ GŸàƒaqôI dói Gd∏éæá

NÓ∫ MƒGQgÉ GdÑæqÉA e™ Gdóhdá. 

c«∞ jéÖ Jü°ª«º Gdà≤ôjô?

Gdàü°ª«º:d©π
q
 GCa†°π Wôj≤á dàü°ª«º J≤ôjô Gd¶π/Gdà≤ôjô GdÑójπ g» GS°àæÉOGk GE¤ eƒGO

q
 GJØÉb«á Gd≤†°ÉA Y∏≈ Lª«™ GCT°µÉ∫ Gdàª««õ V°ó

q

GŸôGCI, f¶ôGk ’C¿
q
 Gd∏éæá GŸ©æ«

q
á JôGL™ J≤ôjô G◊µƒeá eÉO

q
Ik ÃÉO

q
I. 

jµƒ¿ Gdàü°ª«º Gd©ÉΩ ’JØÉb«á Gd≤†°ÉA Y∏≈ Lª«™ GCT°µÉ∫ Gdàª««õ V°ó
q

 GŸôGCI Y∏≈ Gdû°µπ GdàÉ‹:

GŸƒGO 1-5: J©ôV¢ GdƒGLÑÉä Gd©Éeá d∏óhdá ‘ JƒaÒ GEWÉQ Yªπ bÉfƒÊ hS°«ÉS°» dà£Ñ«≥ G’JØÉb«á, a†°Ók Yø Gdù°«É¥ G’LàªÉY»

Gdò… Áµø GC¿ j©ôbπ –≤«≥ M≥q GŸôGCI ‘ GŸù°ÉhGI;
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GŸƒGO 6-61: J©ôV¢ fiÉhQ GCS°ÉS°«á fió
q

OI d∏ë≤ƒ¥ GŸàù°Éhjá d∏ªôGCI ÃƒLÖ G’JØÉb«á;

GŸƒGO 71-32: JƒLõ OhQ  Gd∏éæá GŸ©æ«
q

á HÉd≤†°ÉA Y∏≈ Gdàª««õ V°ó GŸôGCI,  hG’ELôGAGä GŸà©∏≤á HÉ’JØÉb«á; 

GŸƒGO 32-03: JƒLõ Wôj≤á GEOGQI G’JØÉb«á hJØù°ÒgÉ.

eø hGLÖ J≤ôjô Gd¶π/Gdà≤ôjô GdÑójπ GC¿ j≤ó
q

Ω, ‘ GŸ≤ÉΩ G’Ch∫, e©∏ƒeÉä Mƒ∫ GŸƒGO G’CS°ÉS°«á ’JØÉb«á Gd≤†°ÉA Y∏≈ Lª«™ GCT°µÉ∫

Gdàª««õ V°ó
q

 GŸôGCI, eãπ GŸƒGO 1-61. 

GCeÉ GŸÓM¶Éä GŸà©∏≤á HÉŸƒGO 1-5h51eø G’JØÉb«á, a«éÖ càÉHà¡É H£ôj≤á flà∏Øá, HÉŸ≤ÉQfá e™ GŸæÉbû°Éä Gdà» JæÉhdâ

GŸƒGO 6-61, ÃÉ GC¿
q

 GÛªƒYá G’Ch¤ eø GŸƒGO
q

 J¨£» b†°ÉjÉ GCS°ÉS°«á YÉeá H£Ñ«©à¡É, h–ó
q

O GŸÑÉOiA G’CS°ÉS°«á ’JØÉb«á Gd≤†°ÉA

Y∏≈ Lª«™ GCT°µÉ∫ Gdàª««õ V°ó
q

 GŸôGCI, a«ªÉ GŸƒGO G’CNÒI J©ó
q

O b†°ÉjÉ fió
q

OI. d∏ªõjó eø GŸ©∏ƒeÉä Mƒ∫ gòG G’Ceô, GCf¶ô GdàƒL«¡Éä

GÙó
q

OI GŸà©∏≤á H¡ò√ GŸƒGO GCOfÉ√. 

U°«ÉZá Gÿ£ƒ• Gd©Éeá d∏ªëàƒjÉä GÿÉU°á Hµπ eÉOI eø J≤ôjô∑:NÓ∫ U°«ÉZá Gÿ£ƒ• Gd©Éeá d∏ª©∏ƒeÉä GÿÉU°á Hµπ eÉOI eø

J≤ôjô∑, jéÖ GCNò GŸ©∏ƒeÉä GdàÉd«á H©Ú G’YàÑÉQ )Mù°Ö JôJ«Ñ¡É GCOfÉ√(:

fü¢
q

 GJØÉb«á Gd≤†°ÉA Y∏≈ Lª«™ GCT°µÉ∫ Gdàª««õ V°ó
q

 GŸôGCI.
21

J≤ôjô Gdóhdá Gd©†°ƒ
31

: M«å Áµø G’WÓ´ Y∏≈ J≤ôjô G◊µƒeá. jàº
q

 fû°ô J≤ÉQjô Gdóh∫ G’CY†°ÉA Y∏≈ GŸƒb™ G’EdµÎhÊ ŸµàÖ

GŸØƒ
q

V¢ Gdù°Ée» ◊≤ƒ¥ G’Efù°É¿. 

GŸÓM¶Éä GÿàÉe«á
41

d∏éæá GŸ©æ«
q

á HÉJØÉb«á Gd≤†°ÉA Y∏≈ Lª«™ GCT°µÉ∫ Gdàª««õ V°ó
q

 GŸôGCI: GEPG cÉfâ Ohdà∂ bó N†°©â eù°Ñ≤Ék

ŸôGL©á eø bÑπ Gd∏éæá GŸ©æ«
q

á HÉ’JØÉb«á, GCOQS¢ GŸÓM¶Éä GÿàÉe«á hfÉbû¢ GE¿ cÉfâ G◊µƒeá bó YÉ÷â GıÉh± Hû°µπ

eæÉS°Ö, hQGYâ GdàƒU°«Éä Gdà» Qa©à¡É Gd∏éæá NÓ∫ GŸôGL©á G’CNÒI.

GdàƒU°«Éä Gd©Éeá
51

: Jà†°ª
q

ø GdàƒU°«Éä Gd©Éeá JØù°ÒGk, ha≤Ék ’CMóç hL¡Éä Gdæ¶ô, d∏ª©ÉjÒ GŸà†°ª
q

æá ‘ GJØÉb«á Gd≤†°ÉA Y∏≈

Lª«™ GCT°µÉ∫ Gdàª««õ V°ó
q

 GŸôGCI. jéÖ GC¿ J≤ƒΩ HóQGS°á GdàƒU°«Éä Gd©Éeá HÉdàƒGa≥ e™ GŸƒGO
q

 GŸƒLƒOI- eãÓk GŸÉOI 21GŸà©∏≤á

HÉdü°ëá e™ GdàƒU°«á Gd©Éeá Qbº 42- h/GCh JƒV°qí Gd≤†°ÉjÉ Gdà» ’ J¨£q«¡É G’JØÉb«á Hû°µπ NÉU¢, cÉdàƒU°«á Gd©Éeá Qbº 91

GŸà©∏≤á HÉd©æ∞ V°ó
q

 Gdæù°ÉA. Jàƒaqô ‘ Gdƒbâ G◊É‹ 52JƒU°«á YÉeá. 

Gdà≤ÉQjô GÿÉU°á HÑ≤«á GBd«Éä M≤ƒ¥ G’Efù°É¿ GÿÉU°á HÉ’C· GŸàëóI )cÉŸ≤ô
q

Q GÿÉU¢ Hû°ÉC¿ Gdü°ëá, JÉCeÚ GŸù°µø, Gd©æ∞ V°ó
q

Gdæù°ÉA, GEdï.(: HóhQgÉ, JàƒS°
q

™ Gdà≤ÉQjô Gdà» j©ó
q

gÉ GŸ≤ô
q

Q GÿÉU¢ ‘ eæÉbû°á GŸ©ÉjÒ GŸ©àªóI, cªÉ J≤ó
q

Ω H«ÉfÉä Mƒ∫ Gfà¡ÉcÉä

M≤ƒ¥ G’Efù°É¿, aààªµqø HÉdàÉ‹ eø GEZæÉA J≤ôjô∑ GÿÉU¢.

GŸÓM¶Éä GÿàÉe«á Gdà» JƒU°
q

∏â GEd«¡É Gd¡«ÄÉä GŸù°ƒDhdá Yø e©ÉgóGä G’C· GŸàëóI G’CNôi: ‘ MÉ∫ cÉfâ Ohdà∂ bó GCQS°∏â J≤ÉQjô

GE¤ g«ÄÉä eù°ƒDhdá Yø e©ÉgóGä GCNôi, Áµø GC¿ Jù°àæó GCj†°Ék GE¤ G’CLõGA Gdà» JôJÑ§ Hë≤ƒ¥ Gdæù°ÉA ‘ gò√ GŸÓM¶Éä GÿàÉe«á.

mth.wadec/wadec/wad/hctawnemow/gro.nu.www//:ptth
xpsa.tluafed/gro.rhcho.bt//:ptth ,mth.stroper/wadec/wad/hctawnemow/gro.nu.www//:ptth

41Áµø G’WÓ´ Y∏«¡É Yæó GS°àîóGΩ fiô
q

∑ GdÑëå ‘ GŸƒb™ G’EdµÎhÊ ŸµàÖ GŸØƒ
q

V¢ Gdù°Ée» ◊≤ƒ¥ G’Efù°É¿:xpsa.tluafed/gro.rhcho.bt//:ptth,h‘ eƒb™

G’JØÉb«á, GdØ≤ôI Gıü°ü°á dû°©Ñá Gdæ¡ƒV¢ HÉŸôGCI: wadec/wad/hctawnemow/gro.nu.www//:ptth

51eàƒGaôI Y∏≈ GŸƒb™ G’EdµÎhÊ ŸµàÖ GŸØƒ
q

V¢ Gdù°Ée» ◊≤ƒ¥ G’Efù°É¿, Gd≤ù°º GŸà©∏q≥ HÉ’JØÉb«á:

mth.stnemmoc/wadec/seidob/hsilgne/gro.rhcho.2www//:ptth

21

31
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GÙÉV°ô GŸƒLõI
61

: Jù°∏q§ gò√ GÙÉV°ô Gd†°ƒA Y∏≈ G◊ƒGQ HÚ G◊µƒeá hGd∏éæá GŸ©æ«á HÉd≤†°ÉA Y∏≈ Gdàª««õ V°ó
q

 GŸôGCI, NÓ∫

L∏ù°á GŸôGL©á, hS°àà†°ª
q

ø e©∏ƒeÉä ZÒ eÑ«
q

æá ‘ GŸÓM¶Éä GÿàÉe«á. J≤ó
q

Ω gò√ Gdù°éÓä e©∏ƒeÉä Ob«≤á hQS°ª«á Yø

G◊ƒGQ GŸòcƒQ, heø T°ÉCf¡É GC¿ Jù°ÉYó∑ ‘ –∏«∏∂. hg» eØ«óI LóGk GCj†°Ék dàæ¶«º Mª∏á eóGa©á eø GCLπ Mªπ G◊µƒeá Y∏≈ G’EjØÉA

HƒYƒOgÉ hGdàƒY«á Hû°ÉC¿ GBQGA Gd∏éæá GŸ©æ«á HÉ’JØÉb«á. 

GŸ∏îqü¢ GdƒG‘:jéÖ GC¿ J©ó
q

 e∏î
q

ü°Ék hGa«Ék dà≤ôjô Gd¶π/Gdà≤ôjô GdÑójπ GÿÉU¢ H∂, ÃÉ GCf¬ jù°ÉYó GCY†°ÉA ÷æá G’JØÉb«á Y∏≈ a¡º

fiàƒjÉä Gdà≤ôjô, hGd≤†°ÉjÉ GÙó
q

OI Gdà» Jà£∏qÖ bôGAIk Ob«≤á. hjéÖ GC¿ jà†°ª
q

ø GŸ∏î
q

ü¢ GdƒG‘: 

e∏î
q

ü¢ Yø Gdæ≤É• G’CS°ÉS°«á G◊ù°ÉS°á GŸà†°ª
q

æá ‘ J≤ôjô Gd¶π/Gdà≤ôjô GdÑójπ )ha≤Ék d∏ªƒGO(;

e∏î
q

ü¢ Yø GdàƒU°«Éä GŸà©∏q≤á HÉdæ≤É• G◊ù°ÉS°á GŸòcƒQI GCYÓ√, hGdàëójÉä Gdà» jƒGL¡¡É GŸ©æ«
q

ƒ¿ NÓ∫ J£Ñ«≥ GJØÉb«á

Gd≤†°ÉA Y∏≈ Lª«™ GCT°µÉ∫ Gdàª««õ V°ó
q

 GŸôGCI.

jéÖ hV°™ Jü°ª«º GŸ∏î
q

ü¢ GdƒG‘ ha≤Ék ŸƒGO
q

 G’JØÉb«á, HÉd£ôj≤á fØù°¡É Gdà» ”
q

 a«¡É Jü°ª«º Gdà≤ôjô. 

S°ÉYó Gd≤ÉQiA Y∏≈ bôGAI Gdà≤ôjô eø NÓ∫ GEYóGO Lóh∫ fiàƒjÉä hJôb«º Gdü°ØëÉä.

HÉC…
q

 d¨á jéÖ U°«ÉZá J≤ôjô Gd¶π/Gdà≤ôjô GdÑójπ?

ÃÉ GC¿
q
 J≤ÉQjô Gd¶π d«ù°â hKÉF≥ QS°ª«á NÉU°á HÉ’C· GŸàëóI, ’ Jàƒ¤ G’C· GŸàëóI JôLªà¡É HæØù°¡É. he™ Gd©∏º GC¿

q
 HÉEeµÉf∂

GEYóGO J≤ôjô Gd¶π
q
 HÉC… d¨á cÉfâ, H¡ó± Nóeá Mª∏á GŸóGa©á GdƒWæ«á Gdà» J≤ƒΩ H¡É, GE’ GCfæÉ fæü°ë∂ Hû°óI Hôa™ J≤ôjô GE¤ Gd∏éæá

HÉd∏¨á G’Efµ∏«õjá GCj†°Ék, ÃÉ GC¿
q

 Lª«™ GCY†°ÉF¡É jà≤æƒ¿ G’Efµ∏«õjá. GEPG ⁄ jµø eø GŸªµø J≤óË J≤ôjô∑ HÉd∏¨á G’Efµ∏«õjá, jéÖ GC¿

J≤ƒΩ, Y∏≈ G’Cbπ, HÎLªá GŸ∏î
q

ü¢ GdƒG‘ GE¤ Gd∏¨á G’Efµ∏«õjá. 

eÉPG dƒ GC¿
q

 J≤ôjô Gd¶π/Gdà≤ôjô GdÑójπ cÉ¿ bó GCoYó
q

 eù°Ñ≤Ék?

jéÖ GC¿ –ó
q

ç GŸ©∏ƒeÉä hJ©ó
q

∫ Gdà≤ôjô Hë«å JóQê GCMóç Gdà£ƒ
q

QGä Gdà» GCLôJ¡É G◊µƒeá, hJ©µù¢ eù°àƒi Gdà≤ó
q

Ω GCh Mà≈ GdôcƒO

‘ J£Ñ«≥ M≤ƒ¥ GŸôGCI ‘ H∏ó∑. fƒU°«∂ Hû°ó
q

I GC¿ JôS°π fù°îá fió
q

Ká hcÉe∏á Yø Gdà≤ôjô YƒV°Ék Yø J≤ôjôjø eæØü°∏Ú GE¤ Gd∏éæá

GŸ©æ«
q

á HÉd≤†°ÉA Y∏≈ Gdàª««õ V°ó
q

 GŸôGCI )GC… J≤ôjô bóË hJ≤ôjô fió
q

ç GBNô(; aªø T°ÉC¿ gòG G’Ceô GC¿ jù°¡
q

π Y∏≈ Gd∏éæá e©É÷á

GŸ©∏ƒeÉä. 

cº YóO J≤ÉQjô Gd¶π/Gdà≤ÉQjô GdÑój∏á Gdà» Áµø J≤óÁ¡É Yø cπ H∏ó?

fæü°í Hû°ó
q

I GC¿ Œàª™ GÛªƒYÉä Gdæù°ÉF«á ‘ eÉ H«æ¡É dàæù°
q

≥ Yª∏«á GEYóGO J≤ôjô Xπ
q
 hGMó. aªø T°ÉC¿ gò√ G÷¡ƒO Gdàæù°«≤«á GC¿

Œ©π Mª∏á GŸóGa©á Gdà» Jæ¶qª¡É GCcÌ a©Éd«á, ÃÉ GCf¡É S°àªãqπ GBQGA YóO cÑÒ eø Gdæù°ÉA, cªÉ J©õqR eø eü°óGb«á Gdà≤ôjô. fôLƒ GdàæÑ
q

¬

GE¤ GC¿
q
 Gd∏éæá GŸ©æ«á HÉ’JØÉb«á “∏∂ hbàÉk hbóQGä fióhOI Ÿ©É÷á cª«á cÑÒI eø GŸ©∏ƒeÉä GŸà©∏≤á Hµπ L∏ù°á. heø gæÉ, eø

T°ÉC¿ Gdàæù°«≥ GC¿ jé©π eóGN∏à∂ GCcÌ a©Éd«á.

61Jàƒaqô Y∏≈ GŸƒb™ G’EdµÎhÊ dû°©Ñá Gdæ¡ƒV¢ HÉŸôGCI, wadec/wad/hctawnemow/gro.nu.www//:ptth,eø G÷∏ù°á 82GE¤ 93’JØÉb«á Gd≤†°ÉA Y∏≈ Lª«™

GCT°µÉ∫ Gdàª««õ V°ó
q

 GŸôGCI. Jàƒaqô G÷∏ù°Éä GdÓM≤á Y∏≈ GŸƒb™ GÿÉU¢ ÃµàÖ GŸØƒ
q

V¢ Gdù°Ée» ◊≤ƒ¥ G’Efù°É¿: wadec/seidob/hsilgne/gro.rhcho.2www//:ptth
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dµø bó JóYƒ G◊ÉLá ‘ H©†¢ G’CM«É¿ GE¤ U°«ÉZá J≤ôjô eù°à≤π
q

, dàù°∏«§ Gd†°ƒA Y∏≈ eÉ j∏»: 

hV°™ ›ªƒYá e©«
q

æá eø G’Cb∏«Éä Gdà» JƒGL¬ N£ô Gdà¡ª«û¢; 

hV°™ GŸæÉW≥ G÷¨ôGa«á Gdà» Jû°¡ó fõGYÉk hGCfƒGYÉk fió
q

OI eø Gd©æ∞ GCh G’S°àÑóGO; 

Gd≤†°ÉjÉ Gdà» ’ Áµø –≤«≥ G’ELªÉ´ Mƒd¡É.

YƒV°Ék Yø J¡ª«û¢ b†°«á GCh ›ªƒYá eø G’CT°îÉU¢ GCh eæ£≤á e©«
q

æá, GCh Z†¢q Gd£ô± Yæ¡É “ÉeÉk, ’ Hó
q

 eø U°«ÉZá J≤ôjô eù°à≤π

jù°∏q§ Gd†°ƒA Y∏≈ Nü°ÉFü°¡É, dµ» JôS°∏¬ GÛªƒYÉä/GŸæ¶ªÉä ZÒ G◊µƒe«á Gdà» J©ªπ Y∏≈ J∏∂ Gd≤†°«á GCh GÛªƒYá GCh GŸæ£≤á. 

gπ Áµø d∏éÉ¿ GŸù°ƒDhdá Yø H≤«á e©ÉgóGä M≤ƒ¥ G’Efù°É¿ GC¿ Jù°àîóΩ gòG Gdà≤ôjô?

bó Jµƒ¿ J≤ÉQjô Gd¶π/Gdà≤ÉQjô GdÑój∏á, GŸôS°∏á GE¤ Gd∏éæá GŸ©æ«
q

á HÉd≤†°ÉA Y∏≈ Gdàª««õ V°ó
q

 GŸôGCI, eØ«óIk GCj†°Ék HÉdæù°Ñá GE¤ G÷É¿

GŸæû°ÉCI ÃƒLÖ e©ÉgóGä GCNôi, Yæó eôGL©à¡É ’dàõGΩ Gdóh∫ G’CY†°ÉA ‘ cπ
q

 e©ÉgóI. dòG, Yæó U°«ÉZà∂ dà≤ôjô∑, jéÖ GC¿ JØµqô ‘

c«Ø«á JÉCKqô Gdæù°ÉA HÉd≤†°ÉjÉ GŸæü°ƒU¢ Y∏«¡É ‘ gò√ GŸ©ÉgóGä G’CNôi. GEPG GCeµø, jéÖ GC¿ J≤ƒΩ HÉEOQGê gò√ GŸ©∏ƒeÉä V°ªø

eÉOI G’JØÉb«á PGä Gdü°∏á eø J≤ôjô∑. Y∏≈ S°Ñ«π GŸãÉ∫, ‘ GdØü°ƒ∫ GŸà©∏≤á HÉdà©∏«º, GdàƒX«∞, Gdü°ëá hGd©æ∞ V°ó
q

 GŸôGCI, Áµø

GC¿ Jîü°
q

ü¢ GCbù°ÉeÉk aôY«á Mƒ∫ c«Ø«á JÉCKqô GdØà«Éä ‘ gò√ GÛÉ’ä )aµqô ‘ b†°ÉjÉ Gdà©∏«º, YªÉdá G’CWØÉ∫, Mªπ GŸôGg≤Éä,

aÒhS¢ f≤ü¢ GŸæÉYá GŸµàù°Ö/G’EjóR, GdƒU°ƒ∫ GE¤ GdôYÉjá Gdü°ë«á, GS°à¨Ó∫ GdØà«Éä Læù°«Ék GEdï.(; cπ
q
 Pd∂ jé©π Gdà≤ôjô eæÉS°ÑÉk

LóGk HÉdæù°Ñá GE¤ ÷æá GJØÉb«á M≤ƒ¥ Gd£Øπ. a†°Ók Yø Pd∂, JàóGNπ YóI eƒGO ‘ G’JØÉb«á e™ eƒGO eòcƒQI ‘ Gd©¡ó Gdóh‹ GÿÉU¢

HÉ◊≤ƒ¥ Gdù°«ÉS°«á hGŸóf«á hGd©¡ó Gdóh‹ GÿÉU¢ HÉ◊≤ƒ¥ G’bàü°ÉOjá hG’LàªÉY«á hGdã≤Éa«á. aÉEPG cÉ¿ J≤ôjô∑ j©Édè b†°ÉjÉ

eôJÑ£á Ã©ÉgóGä GCNôi, Áµæ∂ GC¿ JôS°π Gdà≤ôjô HÉCcª∏¬, GCh aü°ƒ’k eø Gdà≤ôjô, GE¤ Gd∏éæá GŸ©æ«
q

á, ‘ GŸƒYó GÙó
q

O Gdò… J≤ó
q

Ω a«¬

Ohdà∂ J≤ôjôgÉ GE¤ Gd∏éæá. d∏ëü°ƒ∫ Y∏≈ GŸõjó eø GŸ©∏ƒeÉä Mƒ∫ c«Ø«á J≤óË J≤ôjô∑ GE¤ H≤«á Gd∏éÉ¿, fôLƒ eæ∂ G’Jü°É∫ HæÉ

Y∏≈ Gd©æƒG¿ G’EdµÎhÊ GdàÉ‹ {gro.pa-warwi@pa-warwiz.

GdàƒL«¡Éä GÿÉU°á Hü°«ÉZá J≤ôjô Gd¶π/Gdà≤ôjô GdÑójπ, GŸƒGO 1-5

GŸƒGO 1-5g» eƒGO
q

 YÉeá Hû°µπ YÉΩ, Jà†°ª
q

ø GŸÑÉOiA G’CS°ÉS°«á Gdà» JàqÑ©¡É GJØÉb«á Gd≤†°ÉA Y∏≈ Lª«™ GCT°µÉ∫

Gdàª««õ V°ó
q

 GŸôGCI, GC…: GŸù°ÉhGI, YóΩ Gdàª««õ hhGLÑÉä Gdóhdá. 

‘ eÉ j∏» ›ªƒYá eø G’CS°Ä∏á GÿÉU°á Hµπ
q
 eÉOI. ŒóQ G’ET°ÉQI GE¤ GC¿

q
 gò√ GdÓFëá ZÒ T°Ée∏á, h’ jØÎV¢ H∂

G’ELÉHá Yø cπ
q

 S°ƒDG∫ HÉdàëójó, dµæ¡É ›ô
q

O hS°«∏á ÷ª™ GŸ©∏ƒeÉä GŸôJÑ£á Hµπ
q
 eÉOI.

GŸÉOI 1: J©ôj∞ Gdàª««õ

1.   gπ ”
q
 GEOQGê J©ôj∞ Gdàª««õ, cªÉ gƒ eæü°ƒU¢ Y∏«¬ ‘ GŸÉOI G’Ch¤ eø GJØÉb«á Gd≤†°ÉA Y∏≈ Lª«™ GCT°µÉ∫ Gdàª««õ V°ó

q
 GŸôGCI,

V°ªø OS°àƒQ HÓO∑ GCh bƒGf«æ¡É?

2.   gπ J©Édè Gd≤ƒGfÚ GCj†°Ék eù°ÉCdá Gdàª««õ GŸÑÉT°ô hZÒ GŸÑÉT°ô )GCh ZÒ GŸ≤ü°ƒO(?
71

331 GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ»

71eø G’Ceã∏á Y∏≈ Gdàª««õ ZÒ GŸÑÉT°ô Gdàª««õ Gdò… jà©ô
q

V¢ d¬ GŸôA fà«éá J£Ñ«≥ bÉfƒ¿ fiÉjó XÉgôjÉk eø M«å Gdæƒ´ G’LàªÉY». 
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GŸÉOI 2: GELôGAGä Gdù°«ÉS°Éä GdƒGLÖ GJqîÉPgÉ d∏≤†°ÉA Y∏≈ Gdàª««õ

1.   gπ GJqîòä G◊µƒeá GELôGAGä bÉfƒf«á ’EOQGê GJØÉb«á Gd≤†°ÉA Y∏≈ Lª«™ GCT°µÉ∫ Gdàª««õ V°ó
q

 GŸôGCI V°ªø Gd≤ƒGfÚ GÙ∏«á?

2.   gπ Jo£Ñ
s

≥ GJØÉb«á Gd≤†°ÉA Y∏≈ Lª«™ GCT°µÉ∫ Gdàª««õ V°ó
q

 GŸôGCI ‘ GÙÉcº?

gπ ”
q
 G’S°àû°¡ÉO, Hû°µπ eÑÉT°ô, HÉC… eÉOI eø G’JØÉb«á V°ªø GÙÉcº GÙ∏«á, H¡ó± GEQS°ÉA GŸù°ÉhGI ‘ G◊≤ƒ¥ HÚ G÷æù°Ú?

gπ eø S°ÉH≤á bÉfƒf«á?

gπ jàªµqø GÙÉeƒ¿ hGŸƒDj
q

óh¿ GdæÉT°£ƒ¿ eø GbàÑÉS¢ eƒGO
q

 G’JØÉb«á ‘ GÙµªá eÑÉT°ôIk?

gπ j©ƒO Gd≤†°ÉI GE¤ GJØÉb«á Gd≤†°ÉA Y∏≈ Lª«™ GCT°µÉ∫ Gdàª««õ V°ó
q

 GŸôGCI GCh GŸÑÉOiA Gdóhd«á ◊≤ƒ¥ G’Efù°É¿ Yæó GJqîÉP bôGQGJ¡º?

3.   gπ Jà©ÉQV¢ H©†¢ Gd≤ƒGfÚ GdƒWæ«á e™ GJØÉb«á Gd≤†°ÉA Y∏≈ Lª«™ GCT°µÉ∫ Gdàª««õ V°ó
q

 GŸôGCI?

Yæó Móhç J†°ÉQÜ HÚ Gd≤ƒGfÚ GdƒWæ«á hG’JØÉb«á, GC…
w

 eø Gdæü°
q

Ú Gd≤Éfƒf«Ú d¬ G’Ca†°∏«á?

gπ GCLôjâ eôGL©á T°Ée∏á d∏àû°ÉQj™ Gdàª««õjá GCΩ gπ GCoYó
q

ä N£á ’ELôGA G’EU°ÓMÉä Gd≤Éfƒf«á?

4.   gπ ”
q
 S°ø

q
 GC…

q
 bÉfƒ¿ dà†°ªÚ GJØÉb«á Gd≤†°ÉA Y∏≈ Lª«™ GCT°µÉ∫ Gdàª««õ V°ó

q
 GŸôGCI V°ªø Gd≤ƒGfÚ GÙ∏«á, hŸ©ÉbÑá G’CYªÉ∫

Gdàª««õjá ‘ Gd≤£ÉYÉä GdôS°ª«á hGÿÉU°á? Áµø GC¿ jàqîò gòG Gd≤Éfƒ¿ T°µπ bÉfƒ¿ GdØôU¢ GŸàù°Éhjá, GCh bÉfƒ¿ GŸù°ÉhGI HÚ

G÷æù°Ú, GCh bÉfƒ¿ eµÉaëá Gdàª««õ G÷æù°».  

gπ Jo£Ñ
q

≥ Gd≤£ÉYÉä GdôS°ª«á hGÿÉU°á Y≤ƒHÉä eæÉS°Ñá Y∏≈ Gdàª««õ V°ó
q

 Gdæù°ÉA?

eÉ g» Gÿ£ƒGä Gdà» JàqîògÉ G◊µƒeá dà†°ªø GEYÓΩ Gdæù°ÉA Hë≤ƒb¡ø
q

?

eÉ g» S°Ñπ GŸ©É÷á Gd≤Éfƒf«á GŸàƒaqôI d∏æù°ÉA Gd∏ƒGJ» J©ô
q

V°ø d∏àª««õ GCh Gfào¡µâ M≤ƒb¡ø
q

?

gπ JƒV°™ S°Ñπ GŸ©É÷á Hàü°ô
q

± Gdæù°ÉA Gd∏ƒGJ» J©ô
q

V°ø d∏àª««õ Y∏≈ jó GCT°îÉU¢ eø Gd≤£É´ GdôS°ª» GCh GÿÉU¢?

5.   gπ Jo£Ñ
q

≥ GBd«Éä bÉfƒf«á dØôV¢ GdàõGΩ Lª«™ Gd≤£ÉYÉä G◊µƒe«á Y∏≈ flà∏∞ GŸù°àƒjÉä, GCa≤«Ék hYªƒOjÉk, hHû°µπ NÉU¢ V°ªø

f¶ÉΩ aóQG‹
q

, hM«å J©àªó Gdóhdá eÑóGC J≤ÉS°º Gdù°∏£á?

6.   eÉ g» G’ELôGAGä Gdà» GJqîòJ¡É G◊µƒeá d†°ªÉ¿ J£Ñ«≥ eÑÉOiA GŸù°ÉhGI hYóΩ Gdàª««õ Hû°µπ Yª∏»
q

?

gπ JôGbÖ G◊µƒeá JÉCKÒ Gd≤ƒGfÚ Gdà» Jü°ƒ¿ M≤ƒ¥ GŸôGCI, hJàÉCcqó GE¿ cÉfâ Gd≤ƒGfÚ e£Ñ
q

≤á a©Ók, hgπ Jàqîò Y∏≈ GCS°ÉS°¬

G’ELôGAGä GŸæÉS°Ñá?

gπ eø Yª∏«á ŸôGbÑá GŸªÉQS°Éä Gdàª««õjá?
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7.   gπ eø fiÉcº flàü°á d∏Ñâ
q

 ‘ b†°ÉjÉ Gdàª««õ hGf©óGΩ GŸù°ÉhGI, hgπ eø GELôGAGä eàƒaqôI c» J£ÉdÖ GŸôGCI Hë≤¡É ‘ GŸù°ÉhGI

hYóΩ Gdàª««õ?

gπ JàƒGLó eƒDS°ù°Éä NÉU°á dà≤óË Gdû°µÉhi, hgπ jàº
q

 JƒV°«í G’ELôGAGä d∏æù°ÉA Hë«å jàªµø
q
 eø J≤óË Gdû°µÉhi, Y∏≈ ZôGQ

eµàÖ GCeÚ GŸ¶É⁄)G’CheÑƒOReÉ¿( GCh fiÉcº NÉU°á?

GEPG cÉfâ gò√ GŸƒDS°ù°Éä hG’ELôGAGä eôY«á ‘ Gdóhdá, eÉ eói a©Éd«à¡É ‘ e©É÷á G’fà¡ÉcÉä hJƒaÒ Gdù°Ñπ Gdàü°ë«ë«á

GŸæÉS°Ñá? gπ eø H«ÉfÉä Mƒ∫ Gd≤†°ÉjÉ Gdà» Jôa©¡É Gdæù°ÉA dói gò√ GŸƒDS°ù°Éä?

8.   gπ N†°™ Lª«™ GŸƒXqØÚ G◊µƒe«Ú ‘ flà∏∞ Gd≤£ÉYÉä, hGŸƒXØƒ¿ ‘ Gd¡«Äá Gd≤†°ÉF«á hGdû°ƒDh¿ Gd≤†°ÉF«á, a†°Ók Yø

GCY†°ÉA GdÈŸÉ¿, d∏àóQjÖ Y∏≈ JæØ«ò hGLÑÉJ¡º GŸæü°ƒU¢ Y∏«¡É ‘ GJØÉb«á Gd≤†°ÉA Y∏≈ Lª«™ GCT°µÉ∫ Gdàª««õ V°ó
q

 GŸôGCI?

GŸÉOI 3: V°ªÉ¿ M≤ƒ¥ G’Efù°É¿ hG◊ôjÉä G’CS°ÉS°«á

1.   eÉ g» Gdàû°ôj©Éä Gdà» S°æqà¡É Gdóhdá d†°ªÉ¿ GŸù°ÉhGI HÚ G÷æù°Ú ‘ flà∏∞ GÛÉ’ä )Gdù°«ÉS°«á, G’LàªÉY«á, G’bàü°ÉOjá

hGdã≤Éa«á(?

2.   gπ GChLóä G◊µƒeá GBd«Éä hWæ«á dà©õjõ J£ƒjô Gdæù°ÉA, hGEjéÉO GdØôU¢ GŸàù°Éhjá d¡ø
q

, hV°ªÉ¿ hU°ƒd¡ø
q
 GŸàù°Éh… GE¤ gò√

GdØôU¢, hJÉCeÚ GdæàÉFè GŸàù°Éhjá? eãÓk, hRGQI GŸôGCI GCh GŸµàÖ Gıàü¢
q

 HÉŸù°ÉhGI HÚ G÷æù°Ú?

eÉ g» U°ÓM«á gò√ G’Bd«Éä hGNàü°ÉU°ÉJ¡É? gπ “∏∂ Gdù°∏£á GdÓReá d∏àæù°«≥, GCh GŸƒGQO hGdü°ÓM«á GŸ£∏ƒHá ’COGA OhQ MÉS°º

‘ b£ÉYÉä GCNôi? gπ Áµø GC¿ Jü°Ñí gò√ G’Bd«Éä GCcÌ a©Éd«á? c«∞? 

gπ ”
q
 GEfû°ÉA GBd«á eôGbÑá eû°Îcá HÚ Gd≤£ÉYÉä d∏àqë≤≥ eø eói G’dàõGΩ HÉdƒGLÑÉä GŸæü°ƒU¢ Y∏«¡É ‘ GJØÉb«á Gd≤†°ÉA Y∏≈

Lª«™ GCT°µÉ∫ Gdàª««õ V°ó
q

 GŸôGCI?

eÉ gƒ eù°àƒi Gdàæù°«≥ e™ H≤«á G’Bd«Éä GŸƒDS°ù°ÉJ«á?

3.   gπ YÉ÷â N£§ Gdàæª«á GdƒWæ«á ‘ H∏ó∑ J£ƒ
q

Q Gdæù°ÉA hJ≤ó
q

e¡ø
q

, Y∏≈ fëƒm Áãqπ Gdù°µÉ¿ GCh Gdæù°ÉA GCfØù°¡ø
q

?

gπ O›â G◊µƒeá, ‘ N£§ Gdàæª«á GdƒWæ«á )ÃÉ a«¡É GS°ÎGJ«é«Éä G◊ó
q

 eø GdØ≤ô(, S°«ÉS°Éä G’bàü°ÉO Gdµ∏» hGdù°«ÉS°Éä

G’LàªÉY«á Gdà» J†°ªø hU°ƒ∫ GŸôGCI hJ≤ó
q

e¡É G’LàªÉY» hG’bàü°ÉO… Hû°µπ YÉΩ, GS°àæÉOGk GE¤ eÑÉOiA G’JØÉb«á hGEWÉQ Yª∏¡É?

c«∞ jàº
q
 J©õjõ M≤ƒ¥ GŸôGCI ‘ flà∏∞ Gd≤£ÉYÉä? gπ jàº Oeè N£§ Gd©ªπ GÿÉU°á HÉdæù°ÉA V°ªø N£§ Gdàæª«á GdƒWæ«á, GCΩ gπ

Joæ¶qº HÉdàƒGR… e™ N£§ Gdàæª«á GdƒWæ«á?

eÉ g» fù°Ñá Mü°ü¢ GŸƒGRfá ‘ N£§ Gdàæª«á GdƒWæ«á GŸƒL
q

¡á fëƒ –≤«≥ G’CgóG± GŸà©∏≤á HÉdàæª«á hJ≤ó
q

Ω GŸôGCI?

gπ Jà†°ª
q

ø N£§ Gdàæª«á GdƒWæ«á HæƒOGk NÉU°á ÃéªƒYÉä e©«
q

æá eø Gdæù°ÉA ‘ H∏ó∑, cÉdæù°ÉA GdôjØ«Éä, Gdù°ÉcæÉä G’CU°∏«Éä,

Gdæù°ÉA GŸ©ƒ
q

bÉä, GŸ¡ÉLôGä, GCY†°ÉA GÛªƒYÉä G’Cb∏«á, GdÓLÄÉä hGŸ¡ª
q

û°Éä?
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gπ eø GCf¶ªá eôGbÑá dà≤««º J£Ñ«≥ N£§ Gdàæª«á GdƒWæ«á Y∏≈ U°©«ó J£ƒ
q

Q Gdæù°ÉA?

gπ eø GBd«Éä e£Ñ
q

≤á Ÿ©É÷á Gd©«ƒÜ Gdà» Jû°ƒÜ J£Ñ«≥ N£§ Gdàæª«á GdƒWæ«á, ’ S°«
q

ªÉ ‘ eÉ jà©∏q≥ Hà£ƒ
q

Q Gdæù°ÉA?

4.   c«∞ JàÉCKqô Gdæù°ÉA ‘ Ohdà∂ Ãæ¶qªá GdàéÉQI Gd©ÉŸ«á GCh HÑ≤«á GJØÉbÉä GdàéÉQI GdãæÉF«á GCh GŸà©óOI G’CWôG±?

gπ GCLô… GC…
q
 J≤««º dóQGS°á JÉCKÒ gò√ G’JØÉbÉä Y∏≈ M≤ƒ¥ GŸôGCI ‘ H∏ó∑?

5.   gπ J©àªó Ohdà∂ N£§ Yªπ NÉU°á Hë≤ƒ¥ G’Efù°É¿, hgπ J©Édè gò√ Gÿ£§ M≤ƒ¥ G’Efù°É¿ GÿÉU°á HÉŸôGCI?

6.   gπ eø H«ÉfÉä eæÉS°Ñá dà≤««º Gdà≤ó
q

Ω G◊ÉU°π ‘ J£Ñ«≥ GJØÉb«á Gd≤†°ÉA Y∏≈ Lª«™ GCT°µÉ∫ Gdàª««õ V°ó
q

 GŸôGCI, Y∏≈ ZôGQ

GdÑ«ÉfÉä GŸü°æqØá ha≤Ék d∏éæù¢ hG’EKæ«á hZÒgÉ eø Gd©æÉU°ô GŸà¨«
q

ôI PGä Gdü°∏á?

gπ jàº
q
 Lª™ GŸ©∏ƒeÉä GCh GdÑ«ÉfÉä dàëójó Gd©ƒGF≥ ‘ hL¬ J£Ñ«≥ G◊≤ƒ¥ GdØ©∏«á d∏æù°ÉA, hJ≤««º JÉCKÒGä Gd≤ƒGfÚ hGdù°«ÉS°Éä

Y∏≈ GŸôGCI Hû°µπ YÉΩ?

gπ J†°™ G◊µƒeá gò√ GdÑ«ÉfÉä Hàü°ô
q

± G÷ª«™, hJù°àîóe¡É dü°«ÉZá Gdù°«ÉS°Éä GŸ£∏ƒHá?

7.   gπ eø N£á dà£Ñ«≥ GJØÉb«á Gd≤†°ÉA Y∏≈ Lª«™ GCT°µÉ∫ Gdàª««õ V°ó
q

 GŸôGCI, Y∏≈ fëƒ jëó
q

O GCHôR GŸ©É⁄ dàë≤«≥ Gdà≤ó
q

Ω?

8.   gπ GCT°ôcâ G◊µƒeá GŸæ¶qªÉä ZÒ G◊µƒe«á ‘ Gdàî£«§ ’C…
q

 eø Gdæ≤É• GŸû°ÉQ GEd«¡É GCYÓ√?

9.   gπ jòcô J≤ôjô G◊µƒeá/Gdóhdá Gd©†°ƒ G’dàõGeÉä GÙó
q

OI hGdàóGHÒ GŸƒDS°ù°ÉJ«á dà£Ñ«≥ HôfÉeè H«éÚ d∏©ªπ, ÃÉ jû°ªπ

GŸù°ÉAdá GCeÉΩ GŸæ¶qªÉä ZÒ G◊µƒe«á?

01.   eÉ g» JƒU°«ÉJ∂ d∏àëôcÉä G◊µƒe«á ‘ eÉ jà©∏≥ Hµπ
x

 eø Gd≤†°ÉjÉ GCh GŸû°Écπ Gdà» bªâ
n
 HàëójógÉ?

GŸÉOI 4: G’ELôGAGä GÿÉU°á GŸƒDbàá dàë≤«≥ GŸù°ÉhGI

)GCf¶ô GCj†°Ék GdàƒU°«á Gd©Éeá Qbº 52(

1.   gπ WÑ
q

≤â G◊µƒeá GC…
q

 GELôGAGä NÉU°á eƒDbqàá dàëù°Ú GChV°É´ Gdæù°ÉA ‘ H∏ó∑, Hû°µπm jù°Égº ‘ J£Ñ«≥ GŸù°ÉhGI Y∏≈ fëƒm

GCa†°π HÚ G÷æù°Ú, GC… J£Ñ«≥ S°«ÉS°Éä Gd©ªπ G’EjéÉH» ‘ ›É’ä Gdà©∏«º hGdàƒX«∞ hU°æ™ Gd≤ôGQGä Gdù°«ÉS°«á?

2.   gπ J≤àü°ô G’ELôGAGä GÿÉU°á GŸƒDbàá Y∏≈ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ GCΩ GCf¡É J£É∫ GCj†°Ék Gd≤£É´ GÿÉU¢?

3.   gπ eø GELôGAGä eƒDbàá NÉU°á J©Édè eû°Écπ ›ªƒYÉä fió
q

OI eø Gdæù°ÉA, Y∏≈ ZôGQ Gdæù°ÉA GdôjØ«Éä, Gdù°ÉcæÉä G’CU°∏«Éä,

Gdæù°ÉA GŸ©ƒ
q

bÉä, GŸ¡ÉLôGä, G’Cb∏«Éä eø Gdæù°ÉA, GdØà«Éä GCh ZÒgø
q

 eø Gdæù°ÉA GŸ¡ª
q

û°Éä ‘ H∏ó∑?
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4.   gπ eø GBd«Éä e£Ñ
q

≤á ŸôGbÑá J£Ñ«≥ G’ELôGAGä GÿÉU°á GŸƒDbàá, hb«ÉS¢ eói a©Éd«à¡É ‘ –ù°Ú GŸù°ÉhGI GdØ©∏«á HÚ

G÷æù°Ú?

GŸÉOI 5: G’COhGQ hG’CaµÉQ Gdæª£«á GŸù°àæóI GE¤ Gdæƒ´ G÷æù°»

1.   eÉPG GC‚õä G◊µƒeá dàî£» G’CaµÉQ Gdù°∏Ñ«á Yø Gdæù°ÉA hG’CaµÉQ Gdæª£«á GŸà©∏≤á HóhQ GŸôGCI V°ªø G’CS°ôI hGÛàª™?

eÉ g» Gdù°«ÉS°Éä GCh GdÈGeè Gdà» J£Ñ
q

≤¡É G◊µƒeá eø GCLπ J¨«Ò Gd©≤∏«á Gdù°ÉFóI HÚ Gdù°µÉ¿?

c«∞ YÉ÷â G◊ªÓä GŸæÉOjá HÉŸù°ÉhGI HÚ G÷æù°Ú G’CaµÉQ Gdæª£«á GŸà©∏≤á HÉdôLÉ∫ hGdæù°ÉA, hG’COhGQ Gdà» jƒDO
q

hf¡É V°ªø

G’CS°ôI hGÛàª™?

2.   eÉ g» GdàëôcÉä Gdà» GJqîòJ¡É G◊µƒeá d∏≤†°ÉA Y∏≈ GŸªÉQS°Éä Gdà≤∏«ójá GŸƒDPjá? cÉfâ GŸÑÉOQGä GŸæ¶qªá dæû°ô GdƒY» M«É∫

GŸªÉQS°Éä Gdà≤∏«ójá GŸƒDPjá GCS°ÉS°«á, dµø ZÒ cÉa«á dà¨«Ò GŸªÉQS°Éä Gdã≤Éa«á hGdójæ«á GŸƒDPjá. gπ GJqîòä G◊µƒeá N£ƒGä

dà£Ñ«≥ bƒGfÚ góa¡É Gd≤†°ÉA Y∏≈ gòG Gdæƒ´ eø GŸªÉQS°Éä?

GdàƒL«¡Éä GÿÉU°á Hü°«ÉZá J≤ôjô Gd¶π/Gdà≤ôjô GdÑójπ, GŸƒGO 6-61

GŸƒGO 6-61fió
q

OI LóGk H£Ñ«©à¡É, cªÉ gƒ eÑ«
q

ø GCOfÉ√:

GŸÉOI 6: G’EŒÉQ hGdóYÉQI

GŸÉOI 7: G◊«ÉI Gdù°«ÉS°«á hGd©Éeá )GCf¶ô GCj†°Ék GdàƒU°«á Gd©Éeá Qbº 32(

GŸÉOI 8: GŸû°ÉQcá Y∏≈ GŸù°àƒi Gdóh‹

GŸÉOI 9: G÷æù°«á

GŸÉOI 01: GŸù°ÉhGI ‘ Gdà©∏«º 

GŸÉOI 11: GdàƒX«∞

GŸÉOI 21: GdôYÉjá Gdü°ë«á hGdàî£«§ G’CS°ô… )GCf¶ô GCj†°Ék GdàƒU°«á Gd©Éeá Qbº 42(

GŸÉOI 31:GŸæÉa™ G’bàü°ÉOjá hG’LàªÉY«á 

GŸÉOI 41: Gdæù°ÉA GdôjØ«Éä

GŸÉOI 51: GŸù°ÉhGI GCeÉΩ Gd≤Éfƒ¿

GŸÉOI 61: GdõhGê hG◊«ÉI G’CS°ôjá )GCf¶ô GCj†°Ék GdàƒU°«á Gd©Éeá Qbº 12(

Áµø Wôì S°∏ù°∏á eø G’CS°Ä∏á Yø cπ
x

 eø gò√ GŸƒGO, e™ GdÎc«õ Y∏≈ b†°ÉjÉ fió
q

OI Jà£ô
q

¥ GEd«¡É cπ eÉOI. hÁµø GS°àîóGΩ

GÛªƒYá fØù°¡É eø G’CS°Ä∏á dµπ
q

 eÉOI. ’ j
o

ØÎV¢ H∂ G’ELÉHá Yø cπ
x

 eø gò√ G’CS°Ä∏á, hdµø GES°àæó GEd«¡É dàëójó fƒ´ GŸ©∏ƒeÉä

hGdÑ«ÉfÉä Gdà» –àÉê GEd«¡É dµπ
q

 eÉOI.

GŸÉOI 51: GŸù°ÉhGI GCeÉΩ Gd≤Éfƒ¿

’ Jà©∏q≥ GŸÉOI 51hMógÉ HµÉaá G’CeƒQ GŸôJÑ£á HÉd≤Éfƒ¿. Y∏≈ S°Ñ«π GŸãÉ∫, –«§ GŸÉOI 2HÉdÓCMµÉΩ Gdàª««õjá hGŸªÉQS°Éä

731 GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ»

Political Process Monitoring Tools and Techniques_Layout 1  2/17/12  2:03 PM  Page 147



Gdàª««õjá GŸà©∏≤á HÉd≤Éfƒ¿ hMÉ’ä G’fë«ÉR ‘ JæØ«ò Gd≤Éfƒ¿. eø L¡à¡É, Jôcqõ GŸÉOI 51, –ójóGk, Y∏≈ Gd≤óQI Gd≤Éfƒf«á d∏ªôGCI

)GC… bóQJ¡É Y∏≈ GEHôGΩ Y≤ó hGdàæ≤π Hëôjá hZÒ Pd∂(, hhU°ƒd¡É GŸàù°Éh… GE¤ Gd≤Éfƒ¿. eø G’CS°Ä∏á Gdà» Áµø GdàØµÒ H¡É ‘ eÉ

jà©∏≥ H¡ò√ GŸÉOI g»:

1.   gπ Jàªà™ GŸôGCI HÉŸù°ÉhGI GdµÉe∏á e™ GdôLπ ‘ eÉ jà©∏≥ Hµπ GŸù°ÉFπ GŸóf«á hGdàéÉQjá? Ã©æ≈ GBNô, gπ J©àÈ Gdû°îü°«á

Gd≤Éfƒf«á d∏ªôGCI eù°Éhjá dà∏∂ GÿÉU°á HÉdôLπ? 

gπ Gdæù°ÉA bÉOQGä Y∏≈ GEHôGΩ Gd©≤ƒO, GeàÓ∑/T°ôGA/H«™ ‡à∏µÉä GCWØÉd¡ø
q

 hGEOGQJ¡É, GCh Gdù°Øô Hëôj
q

á, GCh J≤óË W∏Ö d∏ëü°ƒ∫

Y∏≈ LƒGR S°Øô GEdï. ÃØôOgø
q

, hOh‰É G◊ÉLá GE¤ eƒGa≤á GCRhGL¡ø
q

, GBHÉF¡ø
q

 GCh GC…
q
 hU°»

q
 bÉfƒÊ eù°ƒDh∫ Yæ¡ø

q
? 

gπ j©Î± Gd≤Éfƒ¿ HÉdæù°ÉA côGT°óGä Hëµº Gd≤Éfƒ¿? gπ jæü¢
q

 Y∏≈ GCf¡ø
q

 jàªàq©ø HÉd≤óQI Gd≤Éfƒf«á “ÉeÉk cªÉ GdôLÉ∫? ‘

eÉ jà©∏≥ Hàü°ô
q

aÉJ¡ø
q

 GCeÉΩ Gd≤Éfƒ¿, gπ Jàº
q

 e©Ée∏à¡ø
q

 côGT°óGä eù°à≤Óä GCeÉΩ Gd≤Éfƒ¿ GCΩ càÉH©Éä?

2.   gπ Jàº
q
 e©Ée∏á Gdæù°ÉA cªù°ÉhjÉä d∏ôLÉ∫ ‘ flà∏∞ eôGMπ G’ELôGAGä ‘ GÙÉcº? gπ Áµæ¡ø

q
 Qa™ OYÉhi H≤ôGQm eæ¡ø

q
,

hGd©ªπ Y∏≈ bóΩ GŸù°ÉhGI e™ GdôLÉ∫ cªëÉe«Éä hbÉV°«Éä hT°ÉgóGä? gπ Gdæù°ÉA bÉOQGä Y∏≈ G’S°àØÉOI eø Gd≤ƒGfÚ hS°Ñπ

GŸ©É÷á GŸàƒGaôI Hû°µπ eàù°Éhm e™ GdôLÉ∫?

3.   eÉ g» Gÿ£ƒGä Gdà» JàqîògÉ Gdóhdá d†°ªÉ¿ GŸù°ÉhGI HÚ G÷æù°Ú GCeÉΩ Gd≤Éfƒ¿, hNÓ∫ ‡ÉQS°á Gd≤óQI Gd≤Éfƒf«á?

4.   gπ HÉEeµÉ¿ Gdæù°ÉA GNà«ÉQ eµÉ¿ GEbÉeà¡ø
q

 heæõd¡ø
q

, hgπ Jàªà™ Gdæù°ÉA HÉŸù°ÉhGI GdµÉe∏á e™ GdôLÉ∫ Y∏≈ U°©«ó Gdàæ≤π ‘

flà∏∞ GCfëÉA GdÑÓO hNÉQL¡É?

GŸƒGO 6-61

1.   eÉ gƒ hV°™ Gdæù°ÉA ‘ H∏ó∑ Y∏≈ V°ƒA GŸÉO
q

I GŸ©æ«
q

á, hGS°àæÉOGk GE¤ Gd≤†°ÉjÉ hG◊≤ƒ¥ GŸæü°ƒU¢ Y∏«¡É ‘ GŸÉOI GŸ©æ«
q

á eø

GJØÉb«á Gd≤†°ÉA Y∏≈ Lª«™ GCT°µÉ∫ Gdàª««õ V°ó
q

 GŸôGCI? gπ JÑ«
q

ø gò√ GŸÉOI GCj†°Ék Gfà¡ÉcÉä M≤ƒ¥ GŸôGCI, heÉ g» gò√

G’fà¡ÉcÉä? eÉ g» aÄÉä Gdæù°ÉA G’CcÌ JÉCKôGk ‘ gòG GÛÉ∫? U°æq∞ GŸ©∏ƒeÉä ha≤Ék d∏æƒ´ G÷æù°» hZÒgÉ eø Gd©æÉU°ô

GŸàØÉhJá GEPG GCeµø. GEPG ⁄ Jµø GdÑ«ÉfÉä eàƒaqôI, GCT°ô GE¤ Pd∂ Hü°Øà¬ K¨ôI eø K¨ôGä Gdàëô
q

cÉä G◊µƒe«á. 

2.   eÉ g» Gd©ƒGF≥ GCh Gd©ƒGeπ GŸù°Égªá Gdà» –ƒ∫ Oh¿ “àq™ Gdæù°ÉA Hë≤ƒb¡ø
q

 GŸæü°ƒU¢ Y∏«¡É ‘ GŸÉOI GŸ©æ«
q

á? )GdØƒQjá,

GdàÉQjî«á, Gdæ¶Ée«á, GEdï.(

3.   eÉ g» Gd©æÉU°ô Gdà» JàÉCKqô H¡É Gdæù°ÉA YæóeÉ j
o

ëôeøn eø M≤ƒb¡ø
q

 GŸæü°ƒU¢ Y∏«¡É ‘ GŸÉO
q

I GŸ©æ«
q

á? eø T°ÉC¿ gòG G’Ceô GC¿

jù°∏q§ Gd†°ƒA Y∏≈ JóGNπ G◊≤ƒ¥.

4.   gπ GYÎaâ G◊µƒeá H¡ò√ Gd≤†°ÉjÉ/JóÊ eôcõ GŸôGCI V°ªø J≤ôjôgÉ Gdò… Qa©à¬ GE¤ GJØÉb«á Gd≤†°ÉA Y∏≈ Lª«™ GCT°µÉ∫ Gdàª««õ

V°ó
q

 GŸôGCI? GE¿ a©∏â, c«∞ YôV°â gò√ Gd≤†°ÉjÉ/GŸû°Écπ, hgπ JƒGa≤ƒf¡É Y∏≈ U°©«ó:

Méº GŸû°µ∏á hGfàû°ÉQgÉ

Gd©ƒGeπ GŸù°Égªá
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5.   eÉ g» Gÿ£ƒGä Gdà» J≤ƒ∫ G◊µƒeá H†°ôhQI J£Ñ«≤¡É Ÿ©É÷á GŸû°Écπ, heÉ g» J∏∂ Gdà» JoØ«ó GCf¡É J£Ñ
q

≤¡É ‘ Gdƒbâ G◊É‹?

eÉ gƒ –∏«∏∂ d¡òG G’Ceô Y∏≈ U°©«ó: 

eói eÓAeá Gÿ£ƒGä Gdà» J≤ƒ∫ G◊µƒeá H†°ôhQI J£Ñ«≤¡É?

a©Éd«á GdàëôcÉä G◊µƒe«á. gπ eø GEMü°ÉF«Éä GCh GCOdá Y∏≈ Méº Gdàëô
q

cÉä G◊µƒe«á GCh a©Éd«à¡É? gπ J≤ƒΩ G◊µƒeá ÃôGbÑá

Gdàëô
q

cÉä Gdà» J£Ñ
q

≤¡É?

6.   GEPG cÉfâ Gdàëô
q

cÉä G◊µƒe«á ZÒ a©
q

Édá HôGCj∂, eÉ g» Gd©ƒGeπ Gdà» S°Égªâ ‘ Pd∂? 

gπ ”
q
 –ójó Gd≤ƒi GdØÉY∏á PGä Gdü°∏á?

gπ jàº
q
 JƒRj™ GŸƒGQO G◊µƒe«á ha≤Ék ◊ü°ü¢ e©«

q
æá?

gπ eø bƒGfÚ GCh S°«ÉS°Éä eæÉS°Ñá jàº
q

 GEfØÉPgÉ/J£Ñ«≤¡É?

gπ eø GELôGAGä eƒDS°ù°ÉJ«á dàù°¡«π gò√ Gdàëô
q

cÉä?

gπ ”
q
 JóQjÖ GŸƒXqØÚ GŸ©æ«

q
Ú?

gπ eø HôfÉeè d∏àƒY«á Gd©Éeá?

gπ eø N£á NÉU°á HîóeÉä GdóYº hGŸù°ÉYóI, GEPG OYâ G◊ÉLá GE¤ Pd∂? 

7.   HÉdæù°Ñá GE¤ Gdóh∫ Gdà» J≤ó
q

Ω J≤ÉQjô OhQjá, h‘ eÉ jà©∏q≥ Hë≤ƒ¥ GŸôGCI –ójóGk, eÉ g» Gÿ£ƒGä Gdà» GJqîòJ¡É G◊µƒeá ŸàÉH©á

GŸÓM¶Éä GÿàÉe«á Gdü°ÉOQI Yø Gd∏éæá GŸ©æ«
q

á HÉ’JØÉb«á, H©ó GC¿ bÉeâ gò√ G’CNÒI ÃôGL©á Gdà≤ôjô G’CS°Ñ≥ Gdò… bó
q

eà¬

Gdóhdá Gd©†°ƒ?

8.   eÉ g» JƒU°«ÉJ∂ d∏àëôcÉä Gdà» jéÖ GC¿ J£Ñ
q

≤¡É G◊µƒeá ‘ eÉ jà©∏≥ Hµπ
x

 eø Gd≤†°ÉjÉ GCh GŸû°Écπ Gdà» ”
q
 –ójógÉ?

9.  HÉdæù°Ñá GE¤ cπ eÉO
q

I, bº HÉEOQGê GŸ©∏ƒeÉä Gdà» JƒV°qí ŒôHá GdØà«Éä e™ gò√ Gd≤†°ÉjÉ hG◊≤ƒ¥, ’ S°«
q

ªÉ ‘ eÉ jà©∏≥

HÉdÎH«á, Gdü°ëá )ÃÉ ‘ Pd∂ ha«
q

Éä G’CWØÉ∫, Gdà¨òjá, U°ë
q

á GŸôGg≤Ú, aÒhS¢ f≤ü¢ GŸæÉYá GŸµàù°Ö/G’EjóR, hGdƒU°ƒ∫ GE¤

GdôYÉjá Gdü°ë«á(, Gd©æ∞ hG’S°à¨Ó∫ G÷æù°», YªÉdá G’CWØÉ∫, GCWØÉ∫ Gdû°ƒGQ´, GdØà«Éä V°ªø eôGcõ G’MàéÉR, Mªπ GŸôGg≤Éä

GEdï. [eÓM¶á: GEPG cÉfâ gò√ GŸ©∏ƒeÉä eóQLá, Áµø GEQS°É∫ Gdà≤ôjô GCh H©†¢ aü°ƒ∫ Gdà≤ôjô GE¤ Gd∏éæá GŸ©æ«á Hë≤ƒ¥ Gd£Øπ.] 

GdàƒU°«á Gd©Éeá 91: Gd©æ∞ V°óq GŸôGCI

fæü°í GŸæ¶qªÉä ZÒ G◊µƒe«á HÉEYóGO bù°º eù°à≤π
q

 Mƒ∫ Gd©æ∞ V°ó
q

 GŸôGCI, hG’S°àæÉO GE¤ GdàƒU°«á Gd©Éeá Qbº 91, a†°Ók Yø

GdóQGS°á GŸà©ª
q

≤á Gdü°ÉOQI Yø G’CeÉfá Gd©Éeá dÓC· GŸàqëóI, H©æƒG¿ {OQGS°á eà©ª
q

≤á Hû°ÉC¿ Lª«™ GCT°µÉ∫ Gd©æ∞ V°ó
q

 Gdæù°ÉAz.
81
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1.   eÉ g» GCT°µÉ∫ Gd©æ∞ Gıà∏Øá Gdà» JƒGL¡¡É Gdæù°ÉA?  )Y∏≈ S°Ñ«π GŸãÉ∫ ’ G◊ü°ô, Gd©æ∞ GŸæõ‹, Gdàëô
q

T¢ G÷æù°» ‘ eµÉ¿

Gd©ªπ GCh GŸóGQS¢, GŸªÉQS°Éä Gdà≤∏«ójá GŸƒDPjá cîàÉ¿ G’Cfã≈, Gd©æ∞ G÷ù°ó… ‘ eæÉW≥ GdæõG´, GEdï.(

eÉ gƒ f£É¥ gòG Gd©æ∞ GŸù°àæó GE¤ Gdæƒ´ G÷æù°»? bó
q

Ω e©∏ƒeÉä GEMü°ÉF«á Mƒ∫ e©ó
q

∫ Gd©æ∞, Héª«™ GCfƒGY¬, V°ó
q

 Gdæù°ÉA hV°ó
q

GÛªƒYÉä Gıà∏Øá eø Gdæù°ÉA còd∂ )Gdæù°ÉA GŸ¡ÉLôGä, Gdæù°ÉA GdôjØ«Éä GEdï.( Gd∏ƒGJ» gø
q
 eø V°ëÉjÉ/GdæÉLÚ eø Gd©æ∞?

2.   eÉ g» Gdàû°ôj©Éä GŸ£Ñ
q

≤á ◊ªÉjá Gdæù°ÉA eø GCT°µÉ∫ Gd©æ∞ gò√?

3.   eÉ eói a©Éd«á gò√ Gd≤ƒGfÚ ‘ e©É÷á GCT°µÉ∫ Gd©æ∞ Gdà» JƒGL¡¡É Gdæù°ÉA, h‘ JƒaÒ S°Ñπ GŸ©É÷á GŸæÉS°Ñá?

gπ Jù°àØ«ó Gdæù°ÉA eø gò√ Gd≤ƒGfÚ? gπ eø H«ÉfÉä Mƒ∫ eói GS°àØÉOI Gdæù°ÉA eø gò√ Gd≤ƒGfÚ?

eÉ g» Gd©ƒGF≥ Gdà» –ƒ∫ Oh¿ GS°àØÉOI Gdæù°ÉA eø Gd≤ƒGfÚ, hc«∞ Áµø e©É÷á gò√ Gd©ƒGF≥?

eÉ g» Gdù°Ñπ Gd©ÓL«á GŸàƒGaôI d∏æù°ÉA ÃƒLÖ gò√ Gd≤ƒGfÚ heÉ eói eƒGAeà¡É/ a©Éd«à¡É?

4.   eÉ g» G’ELôGAGä GdƒbÉF«á hG◊ªÉF«á Gdà» GCbô
q

J¡É G◊µƒeá d∏≤†°ÉA Y∏≈ Gd©æ∞ V°ó
q

 GŸôGCI )cÉdàóQjÖ hGdàƒY«á eø GCLπ J©ójπ

G’CaµÉQ Gdæª£«á GŸù°àæóI GE¤ Gdæƒ´ G÷æù°», hG’C‰É• G’LàªÉY«á Gdã≤Éa«á d∏ªù°∏µ«Éä Gdà» Jû°ô
q

´ Gd©æ∞ V°ó
q

 Gdæù°ÉA GCh Œ«õ√

GCh Jù°ªí HàØÉbª¬(? eÉ eói a©Éd«á gò√ G’ELôGAGä?

5.   eÉ g» GCfƒG´ GdÑæ≈ Gdàëà«á hNóeÉä GdóYº GŸàƒaqôI d∏æù°ÉA Gd∏ƒGJ» hb©øn V°ë«á GYàóGA GCh GS°à¨Ó∫? gπ J©àÈ Gdæù°ÉA bÉOQGä

Y∏≈ G’S°àØÉOI eø gò√ GÿóeÉä? eÉ g» Gd©ƒGF≥ Gdà» –ƒ∫ Oh¿ GS°àØÉOJ¡ø
q

 eø gò√ GÿóeÉä hc«∞ Áµæ¡ø
q
 e©É÷à¡É?

b†°ÉjÉ GCNôi

1.   gπ bÉeâ G◊µƒeá Hóeè G’S°ÎGJ«é«Éä hG’CgóG± hGdæû°ÉWÉä Gdà» GChU°≈ H¡É HôfÉeè H«éÚ d∏©ªπ, cªÉ gƒ

eæü°ƒU¢ Y∏«¬ ‘ eƒGO
q

 G’JØÉb«á PGä Gdü°∏á?

2.   ‘ MÉ∫ S°
o

é
q

∏â H©†¢ GdàëØq¶Éä Y∏≈ G’JØÉb«á, c«∞ Jæƒ… G◊µƒeá GEd¨ÉAgÉ?

3.   gπ U°ÉObâ Mµƒeà∂ Y∏≈ GdÈhJƒcƒ∫ G’Nà«ÉQ… GÿÉU¢ HÉJØÉb«á Gd≤†°ÉA Y∏≈ Lª«™ GCT°µÉ∫ Gdàª««õ V°ó
q

GŸôGCI? GEPG ⁄ JØ©π, eÉ g» G’CS°ÑÉÜ?
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31.   J≤ôjô Gd¶π GŸà©∏≥ Hà≤ôjô Mµƒeá HƒQc«æÉ aÉS°ƒ Hû°ÉC¿ J£Ñ«≥ GJØÉb«á
Gd≤†°ÉA Y∏≈ Lª«™ GCT°µÉ∫ Gdàª««õ V°óq GŸôGCI

‘ eÉ j∏» eãÉ∫ Yø J≤ôjô Gd¶π GŸà©∏≥ HÉJØÉb«á Gd≤†°ÉA Y∏≈ Lª«™ GCT°µÉ∫ Gdàª««õ V°ó
q

 GŸôGCI, GCYó
q

√ GFàÓ± T°ôj∂ d∏ª©¡ó

GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» ‘ HƒQc«æÉ aÉS°ƒ. 
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G’FàÓ± GÿÉU¢ ÃôGbÑá c«Ø«á J£Ñ«≥ GJØÉb«á Gd≤†°ÉA Y∏≈ Lª«™ GCT°µÉ∫ Gdàª««õ
V°óq GŸôGCI ‘ HƒQc«æÉ aÉS°ƒ

J≤ôjô Gd¶πq GŸà©∏≥ HÉdà≤ôjô Gdù°ÉOS¢ ◊µƒeá HƒQc«æÉ aÉS°ƒ Hû°ÉC¿ J£Ñ«≥ GJØÉb«á
Gd≤†°ÉA Y∏≈ Lª«™ GCT°µÉ∫ Gdàª««õ V°óq GŸôGCI

“qâ U°«ÉZà¬ HóYº eø GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» d∏û°ƒDh¿ Gdóhd«á
GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ»- HƒQc«æÉ aÉS°ƒ

Jû°ôjø G’Ch∫/GCcàƒHô 0102
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NÓU°á YÉeá

hbq©â HƒQc«æÉ aÉS°ƒ Y∏≈ GJØÉb«á Gd≤†°ÉA Y∏≈ Lª«™ GCT°µÉ∫ Gdàª««õ V°ó
q

 GŸôGCI, Hóh¿ –Øqß, ‘ 82Jû°ôjø GdãÉÊ/fƒaªÈ 4891,

a«ªÉ “
q

â GŸü°ÉObá Y∏«¡É ‘ 41Jû°ôjø G’Ch∫/GCcàƒHô 7891. Yæó eü°ÉObá Mµƒeá HƒQc«æÉ aÉS°ƒ Y∏≈ G’JØÉb«á, Gdàõeâ HÉJqîÉP

cπ G’ELôGAGä G’EOGQjá hGd≤Éfƒf«á hGdù°«ÉS°«á GŸ£∏ƒHá Ÿ©É÷á eû°µ∏á Gdàª««õ V°ó
q

 Gdæù°ÉA hGdØà«Éä HÉCcÈ bóQ ‡µø eø GdØ©Éd«á,

V°ªø GÛÉ’ä G’LàªÉY«á-Gdù°«ÉS°«á hG’bàü°ÉOjá hGdã≤Éa«á. ‘ gòG G’EWÉQ, jéóQ HÉ◊µƒeá, d†°ªÉ¿ Gdà£Ñ«≥ GdØÉYπ dÓJØÉb«á

‘ HƒQc«æÉ aÉS°ƒ, GC¿ JƒM
q

ó HæƒO gò√ GdƒK«≤á Gd©ÉŸ«á e™ Jû°ÉQj©¡É GdƒWæ«á. 

LÉAä U°«ÉZá J≤ôjô Gd¶π gòG càµª∏á d∏Ñ«ÉfÉä GŸà†°ª
q

æá ‘ Gdà≤ôjô GdóhQ… Gdù°ÉOS¢ Gdò… GCQS°∏à¬ Mµƒeá HƒQc«æÉ aÉS°ƒ GE¤ Gd∏éæá

GŸ©æ«á HÉd≤†°ÉA Y∏≈ Gdàª««õ V°ó
q

 GŸôGCI. dòG, j©àÈ gòG Gdà≤ôjô ÃãÉHá J≤««º GCYó
q

J¬ ›ªƒYá eø eæ¶qªÉä GÛàª™ GŸóÊ. hc∏qæÉ GCeπ

HÉC¿ jà«í gòG Gdà≤ôjô d∏éæá, Hü°Øà¬ KªôI Jæù°«≥ HÚ YóI eæ¶qªÉä d∏ªéàª™ GŸóÊ, Gcàù°ÉÜ
n

 hL¡á f¶ô eà©ª
q

≤á GE¤ eói G’dàõGΩ

Hà£Ñ«≥ G’JØÉb«á ‘ HƒQc«æÉ aÉS°ƒ- heø Kº GŸÑÉT°ôI HÉEbÉeá MƒGQ HæqÉA e™ G◊µƒeá hH≤«á GCU°ëÉÜ GŸü°∏ëá ‘ eÉ jà©∏≥ Hµ«Ø«á

J£Ñ«≥ G’JØÉb«á Y∏≈ GCa†°π fëƒ. 

J©£» bôGAI J≤ôjô G◊µƒeá G’f£ÑÉ´ HÉC¿
q

 HƒQc«æÉ aÉS°ƒ bó “µqæâ eø GE‚ÉR J≤ó
q

Ωm e∏ëƒ® NÓ∫ J£Ñ«≥ G’JØÉb«á. he™ GC¿
q
 gòG G’Ceô

U°ë«í GE¤ Mó
x

 eÉ, GE’ GC¿
q

 J≤ôjô Gd¶π gòG jù°©≈ ’ GE¤ –ójó Gd©«ƒÜ hGdàëójÉä Gdà» hGL¡à¡É G◊µƒeá NÓ∫ J£Ñ«≤¡É G’JØÉb«á

aëù°Ö, Hπ j¡ª
q

¬ GCj†°Ék JƒV°«í OQLá GCNò G◊µƒeá JƒU°«Éä Gd∏éæá heÓM¶ÉJ¡É H©Ú G’YàÑÉQ. 

j≤ƒΩ gòG Gdà≤ôjô Y∏≈ GÙÉhQ G’CS°ÉS°«á GdàÉd«á, GS°àæÉOGk GE¤ eƒGO GJØÉb«á Gd≤†°ÉA Y∏≈ Lª«™ GCT°µÉ∫ Gdàª««õ V°ó
q

 GŸôGCI: 

GOI 1: J©ôj∞ Gdàª««õ

GŸÉOI 4: G’ELôGAGä GÿÉU°á GŸƒDbàá 

GŸÉOI 7: eû°ÉQcá GŸôGCI ‘ G◊«ÉI Gdù°«ÉS°«á hGd©Éeá

GŸÉOI 8: eû°ÉQcá GŸôGCI ‘ g«ÄÉä U°æ™ Gd≤ôGQ Gdóhd«á

GŸÉOI 01: G◊≤ƒ¥ GŸàù°Éhjá ‘ Gdà©∏«º hGdàóQjÖ GŸ¡æ»

GŸÉOI 21: GdƒU°ƒ∫ GŸàù°Éh… GE¤ GdôYÉjá Gdü°ë«á

GŸÉOI 31: G◊«ÉI G’bàü°ÉOjá hG’LàªÉY«á d∏ªôGCI

GŸÉOI 51: GŸù°ÉhGI GCeÉΩ Gd≤Éfƒ¿

GdàƒU°«á Gd©Éeá Qbº 91: Gd©æ∞ V°ó
q

 Gdæù°ÉA hGdØà«Éä
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GŸÉOI 1: J©ôj∞ Gdàª««õ

’ jà†°ª
q

ø Gdàû°ôj™ GdƒWæ» GC… J©ôj∞ bÉfƒÊ d∏àª««õ cªÉ gƒ eæü°ƒU¢ Y∏«¬ ‘ GJØÉb«á Gd≤†°ÉA Y∏≈ Lª«™ GCT°µÉ∫ Gdàª««õ V°ó
q

GŸôGCI. d¡òG QH
q

ªÉ, a†°qπ GŸû°ô
q

Yƒ¿ ‘ HƒQc«æÉ aÉS°ƒ, ‘ eÉ jà©∏≥ Hù°ø
q

 bÉfƒ¿ GdµƒJÉ GŸà©∏≤á HõjÉOI “ã«π Gdæù°ÉA V°ªø g«ÄÉä

U°æ™ Gd≤ôGQ, S°ø
q
 bÉfƒ¿ M«ÉO… jæü¢

q
 Y∏≈ “ã«π 03% Y∏≈ G’Cbπ eø cπ fƒ´ Læù°», dü°ƒ¿ fõGgá Gd≤Éfƒ¿ G’CS°ÉS°» GC… GdóS°àƒQ;

Y∏ªÉk GC¿
q
 GdóS°àƒQ Áæ™ G’ELôGAGä Gdà» “«

q
õ fƒYÉk Læù°«Ék Y∏≈ GBNô GCh Y∏≈ b£É´ e¡ª

q
û¢ eø GÛàª™. ‘ gòG Gdù°«É¥, jéÖ GEOQGê

G’JØÉb«á V°ªø Gdàû°ôj™ GdƒWæ» d†°ªÉ¿ J£Ñ«≥ H©†¢ HæƒOgÉ Y∏≈ fëƒ a©
q

É∫, hHÉdàÉ‹ –≤«≥ GŸù°ÉhGI Gdà» ’ Áµø GEQS°ÉhDgÉ ‘

H©†¢ G’CM«É¿ GE’ Yø Wôj≥ H©†¢ G’ELôGAGä G’EjéÉH«á GŸƒDbàá. 

GŸÉOI 4: G’ELôGAGä GÿÉU°á GŸƒDbàá

‘ eÉ jà©∏≥ HÉ’ELôGAGä G÷ójóI, T°µqπ S°ø
q

 bÉfƒ¿ GdµƒJÉ d∏ƒGFí G’fàîÉH«á ‘ G’fàîÉHÉä Gdàû°ôj©«á hGd≤Éfƒf«á, ‘ f«ù°É¿/GCHôjπ

9002, J≤ó
q

eÉk ‘ GÛÉ∫ Gdàû°ôj©», HÉdæ¶ô GE¤ GdÑ«Äá G’LàªÉY«á Gd≤ÉFªá. dµø
q

 Pd∂ Gd≤Éfƒ¿ J†°ª
q

ø Y«ƒHÉk e∏ëƒXá, eÉ Mó
q

 eø f£É¥

góa¬ G’Ch∫, GC… GEjéÉO GBd«á a©Édá dà©õjõ eû°ÉQcá YóO cÑÒ eø Gdæù°ÉA ‘ GŸƒDS°ù°Éä Gdù°«ÉS°«á. fà«éák dòd∂, ⁄ j≤ó
q

Ω Gd≤Éfƒ¿ JóGHÒ

GEjéÉH«á Jü°Ö
q
 ‘ U°Édí Gdæù°ÉA, heø GÙàªπ GC’ j

o
£Ñ

s
≥ GE’ ‘ 9OhGFô eø GCU°π 54NÓ∫ G’fàîÉHÉä Gdàû°ôj©«á. 

”
q
 GJqîÉP GELôGAGä GCNôi, eãπ J≤óË eæí GŸóGQS¢ GdãÉfƒjá GE¤ GdØà«Éä hQYÉjá G’Ce¡Éä GŸü°ÉHÉä HØÒhS¢ f≤ü¢ GŸæÉYá

GŸµàù°Ö/G’EjóR. dµø ’ Hó
q

 eø G’ET°ÉQI GE¤ GC¿
q

 GŸƒDS°ù°Éä GŸù°ƒDhdá Yø J£Ñ«≥ gò√ GdàóGHÒ ’ “∏∂ OheÉk GŸƒGQO GdÓReá GCh G’Bd«Éä

GŸÓFªá d†°ªÉ¿ S°Ò Gd©ªπ Y∏≈ GCa†°π fëƒ. 

GŸÉOI 7: eû°ÉQcá GŸôGCI ‘ G◊«ÉI Gdù°«ÉS°«á hGd©Éeá

jàªà™ GdôLÉ∫ hGdæù°ÉA Hë≤ƒ¥ S°«ÉS°«á eàù°Éhjá ‘ HƒQc«æÉ aÉS°ƒ. dµø
q

 fù°Ñá Gdæù°ÉA GŸû°ÉQcÉä a©∏«Ék ‘ ›É’ä U°æ™ Gd≤ôGQ

G◊µƒe«á, hGdÈŸÉf«á, hG’EOGQjá, hGd≤†°ÉF«á eÉ RGdâ eàóf«á LóGk. heø GŸÓMß GCj†°Ék JóÊ fù°Ñá “ã«π Gdæù°ÉA ‘ GŸæÉU°Ö

Gd≤«ÉOjá G◊õH«á. ŒóQ G’ET°ÉQI GE¤ GC¿
q

 G’fàîÉHÉä ‘ HƒQc«æÉ aÉS°ƒ Jù°àæó GE¤ f¶ÉΩ Gd≤ƒGFº, h’ jëàπ
q
 QFÉS°á gò√ Gd≤ƒGFº GE’ YóO

b∏«π LóGk eø GŸôT°qëÉä G’EfÉç, hgƒ GCeô
l

 cÉ¿ d«©õqR aôU¢ aƒRgø
q

 ‘ G’fàîÉHÉä. 

GŸÉOI 8: eû°ÉQcá GŸôGCI ‘ g«ÄÉä U°æ™ Gd≤ôGQ Gdóhd«á

f¶ôjÉk, jàªàq™ GdôLÉ∫ hGdæù°ÉA Hë≤ƒ¥ haôU¢ eàù°Éhjá eø M«å “ã«π G◊µƒeá Y∏≈ GŸù°àƒi Gdóh‹. dµø
q
 fù°Ñá Gdæù°ÉA Gd∏ƒGJ»

Áãq∏øn HƒQc«æÉ aÉS°ƒ ‘ GŸƒDS°ù°Éä hGŸæ¶qªÉä Gdóhd«á JÑ≤≈  b∏«∏á. dòG eø Gd†°ôhQ… GC¿ JÑÉT°ô G◊µƒeá Hà£Ñ«≥ GELôGAGä eƒDbàá

NÉU°á eø GCLπ RjÉOI eû°ÉQcá Gdæù°ÉA ‘ Gdù°∏∂ GdóH∏ƒeÉS°».

GŸÉOI 01: G◊≤ƒ¥ GŸàù°Éhjá ‘ Gdà©∏«º hGdàóQjÖ GŸ¡æ»

J©àÈ G÷¡ƒO GŸƒL
q

¡á fëƒ G◊ó
q

 eø Gdã¨ôGä GdÎHƒjá HÚ GdØà«Éä hGdØà«É¿ gÉF∏á heòg∏á. a≤ó GCOi J£Ñ«≥ N£á Gdù°æƒGä Gd©û°ô

dà£ƒjô Gdà©∏«º G’CS°ÉS°» GE¤ GEfû°ÉA YóI eóGQS¢ LójóI ‘ G’CM«ÉA, hJÉCeÚ GŸù°ÉYóI GŸÉd«á dÓCgπ, hJæ¶«º G◊ªÓä d∏àû°é«™ Y∏≈

GfîôG• GdØà«Éä ‘ GŸóGQS¢. cªÉ T°ó
q

Oä G◊µƒeá Y∏≈ GCgª«á JóQjÖ Gdæù°ÉA hGdØà«Éä Gd∏ƒGJ» Jôcøn GŸóQS°á, GCh ⁄ jôJó¿n GŸóQS°á

b§, Y∏≈ Gd≤ôGAI hGdµàÉHá, eø NÓ∫ RjÉOI YóO eôGcõ GdàóQjÖ ZÒ Gdæ¶Ée«á, hGYàªÉO GELôGAGä Gd©ªπ G’EjéÉH«á Gdà» Jü°Ö
q

 ‘
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eü°∏ëá GdØà«Éä. hbó S°Égªâ cπ
w

 eø gò√ G’ELôGAGä ‘ RjÉOI YóO Gdæù°ÉA hGdØà«Éä GŸ∏àë≤Éä HÉŸóGQS¢, hGŸà©∏qªÉä d∏≤ôGAI

hGdµàÉHá. QZº gò√ Gdà£ƒ
q

QGä, JÑ≤≈ fù°Ñá G’dàëÉ¥ GCOf≈ ‘ U°Øƒ± GdØà«Éä HÉŸ≤ÉQfá e™ GdØà«É¿. 

‘ gòG G’EWÉQ, jéÖ GC¿ Jµãq∞ G◊µƒeá L¡ƒOgÉ h–ƒ∫ Oh¿ Jù°ô
q

Ü GdØà«Éä eø GŸóGQS¢, ’ S°«
q

ªÉ Y∏≈ GŸù°àƒi GdãÉfƒ… hGdà©∏«º

Gd©É‹ h‘ GŸæÉW≥ GdôjØ«á; hRjÉOI YóO GŸóQ
q

S°Éä G’EfÉç hfƒY«á Gdà©∏«º; GE¤ LÉfÖ eƒGU°∏á G÷¡ƒO ’S°àÄü°É∫ G’CaµÉQ Gdæª£«á

GŸù°àæóI GE¤ Gdæƒ´ G’LàªÉY» V°ªø càÖ GdóQGS°á. 

GŸÉOI 21: GdƒU°ƒ∫ GŸàù°Éh… GE¤ GdôYÉjá Gdü°ë«á

eø hL¡á f¶ô bÉfƒf«á, eÉ eø “««õ HÚ Gdæù°ÉA hGdôLÉ∫ Y∏≈ U°©«ó G’S°àØÉOI eø GdôYÉjá Gdü°ë«á, dµø
q
 GdàØÉhJÉä eƒLƒOI a©Ók.

aÉJqîòä Mµƒeá HƒQc«æÉ aÉS°ƒ GELôGAGä eø GCLπ –ù°Ú hU°ƒ∫ Gdæù°ÉA GE¤ GdôYÉjá Gdü°ë«á ‘ ›É∫ Gdü°ëá G÷æù°«á hG’E‚ÉH«á,

cªÉ Hòdâ L¡ƒOGk ŸµÉaëá JÉCf«å aÒhS¢ G’EjóR heµÉaëá GŸÓQjÉ, GEV°Éaák GE¤ GEfû°ÉA Hæ≈ –à«á NÉU°á HÉdôYÉjá Gdü°ë«á. hJƒdqâ

G◊µƒeá, hHû°µπ e∏ªƒS¢, J¨£«á c∏Øá Yª∏«Éä GdƒV°™, LõF«Ék, a†°Ók Yø GdôYÉjá Gd£ÉQFá d∏ªƒGd«ó hYª∏«Éä Gdƒ’OI, ‡É GCOi GE¤

GfîØÉV¢ e∏ëƒ® ‘ c∏Øá Yª∏«Éä GdƒV°™ Gd©ÉOjá hGdƒ’OI HÉd©ª∏«á Gd≤«ü°ôjá. a†°Ók Yø Pd∂, T°ó
q

Oä G◊µƒeá GCj†°Ék Y∏≈ GCgª«á

Gdàî£«§ G’CS°ô… Gdò… GCU°Ñí, eæò Gd©ÉΩ 5002, eàƒaqôGk ›ÉfÉk ‘ eôGcõ GdôYÉjá Gdü°ë«á ‘ flà∏∞ GCfëÉA GdƒWø. 

dµø
q
 G◊ÉLá eÉ RGdâ JóYƒ GE¤ Hò∫ GŸõjó eø G÷¡ƒO d∏ëó

q
 eø fù°Ñá ha«Éä G’Ce¡Éä Yæó GdƒV°™, hRjÉOI GS°àîóGΩ eæû°ÉBä GdôYÉjá

Gdü°ë«á, ’ S°«
q

ªÉ ‘ GŸæÉW≥ GdôjØ«á, hJ£Ñ«≥ cπ
q

 GÿóeÉä Gdà» J≤ó
q

e¡É G◊µƒeá ›ÉfÉk.

GŸÉOI 31: G◊«ÉI G’bàü°ÉOjá hG’LàªÉY«á d∏ªôGCI

’ j©àÈ Gdàû°ôj™ ‘ HƒQc«æÉ aÉS°ƒ “««õjÉk Y∏≈ U°©«ó Gd©ÓhGä G’CS°ôjá, dµø
q

 e©¶º Gdæù°ÉA GŸàõh
q

LÉä ’ jà∏≤Ú, Yª∏«Ék, Gd©ÓhGä

G’CS°ôjá Gdà» Joóa™ eÑÉT°ôIk GE¤ G’CRhGê GdòcƒQ. ZÒ GC¿
q

 QH
q

Éä G’CS°ô Gd∏ƒGJ» jéæÚn QGJÑÉk, hbó
q

eøn W∏ÑÉk d∏ëü°ƒ∫ Y∏≈ GŸù°ÉYóI GŸÉd«á,

jà∏≤Ún YÓhGä eø GCLπ GCWØÉd¡ø
q
. 

GJtîòä H©†¢ GdàóGHÒ dà©õjõ Mü°ƒ∫ GŸôGCI Y∏≈ Gdàù°∏«ØÉä. aÉCfû°Äâ eƒDS°ù°Éä d∏àù°∏«ØÉä GdÑÉd¨á Gdü°¨ô, eãπ U°æóh¥ GdóYº GÿÉU¢

Hæû°ÉWÉä GŸôGCI GŸƒdqóI d∏óNπ, hU°æóh¥ GdóYº GÿÉU¢ Hæû°ÉWÉä Gdæù°ÉA GŸõGQYÉä GŸƒdqóI d∏óNπ. fù°éÉk Y∏≈ GŸæƒG∫ fØù°¬, GCbô
q

ä

hRGQI GŸÉd«á N£á GS°ÎGJ«é«á d∏àªƒjπ GdÑÉd≠ Gdü°¨ô ‘ Gd©ÉΩ 5002. 

QZº gò√ G’ELôGAGä, H≤«â G÷¡ƒO GŸÑòhdá eø GCLπ “µÚ Gdæù°ÉA Gbàü°ÉOjÉk Y≤«ªá, S°«
q

ªÉ hGC¿
q
 e©¶º Gdæù°ÉA ’ jù°àƒaÚn GŸ©ÉjÒ

GÙó
q

OI eø GCLπ J∏≤» Gdàù°∏«ØÉä eø GŸü°ÉQ± Gdà≤∏«ójá. a†°Ók Yø Pd∂, eÉ RGdâ Gdû°ôh• Gdà» JØôV°¡É GŸƒDS°ù°Éä PGä Gdàªƒjπ

GdÑÉd≠ Gdü°¨ô ZÒ eæÉS°Ñá GCh a©Édá, QZº GCf¡É JÑóh GCcÌ eôhfá ‘ Gd¶Égô. 

’ J©àÈ Gd≤ƒGfÚ ‘ HƒQc«æÉ aÉS°ƒ “««õjá ‘ eÉ jà©∏≥ Hë≥ GŸû°ÉQcá ‘ Gdæû°ÉWÉä GdÎa«¡«á hGdôjÉV°«á hGdã≤Éa«á. dµø
q
 GCYÑÉA Gd©ªπ

GŸØôWá )‘ GŸæÉW≥ GdôjØ«á NÉU°ák(, hGdØ≤ô HÚ Gdæù°ÉA, hGf©óGΩ G’Ceø GŸàõGjó, cπ
q
 Pd∂ jëƒ∫ Oh¿ eû°ÉQcá Gdæù°ÉA ‘ gò√ Gdæû°ÉWÉä.

GŸÉOI 51: GŸù°ÉhGI GCeÉΩ Gd≤Éfƒ¿

Hænâ G◊µƒeá fiÉcº LójóI ‘ G’CbÉd«º, hGS°àîóeâ eƒXqØÚ d∏ù°éƒ¿, cªÉ GCU°óQä, ‘ “ƒR/jƒd«ƒ 9002, eôS°ƒeÉk j≤†°» HàƒaÒ

GŸù°ÉYóI Gd≤Éfƒf«á dÓCaôGO GÙôheÚ hGdæù°ÉA Hû°µπ NÉU¢, H¡ó± J≤ôjÖ Gdæ¶ÉΩ Gd≤ÉfƒÊ eø Gdû°©Ö hV°ªÉ¿ J£Ñ«≥ G’CMµÉΩ
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Gd≤Éfƒf«á. QZº gò√ G÷¡ƒO, eÉ RG∫ Gdæ¶ÉΩ Gd≤ÉfƒÊ Yü°«Ék Y∏≈ Gdæù°ÉA ’CS°ÑÉÜ Yó
q

I eæ¡É GdÑ©ó G÷¨ôG‘ hGdàµÉd«∞ hYóΩ G’EŸÉΩ

HÉ’ELôGAGä Gd≤Éfƒf«á.

GdàƒU°«á Qbº 91: Gd©æ∞ V°ó
q

 GŸôGCI

j©àÈ Gd©æ∞ GŸæõ‹/GdõhL» hG’S°à¨Ó∫ GŸù°àæó GE¤ GŸ©à≤óGä Gdã≤Éa«á eø GCcÌ GŸ¶Égô Gfàû°ÉQGk ‘ HƒQc«æÉ aÉS°ƒ. j≤™ V°ë«á

gòG G’S°à¨Ó∫ G’CWØÉ∫ hGdôGT°óh¿ hGCM«ÉfÉk Gdæù°ÉA GŸù°æqÉä. cªÉ Jû°¡ó GŸóGQS¢ GCYªÉ∫ Yæ∞ còd∂. HÉS°àãæÉA Gd≤ƒGfÚ Gdà» Œô
q

Ω fû°ô

aÒhS¢ G’EjóR Yø bü°ó )5002(, hJû°ƒj¬ G’CY†°ÉA GdàæÉS°∏«á Gdæù°ÉF«á, GEV°Éaák GE¤ G’EŒÉQ HÉ’CT°îÉU¢ hGŸªÉQS°Éä GŸû°ÉH¡á, eÉ

RGdâ Gd≤ƒGfÚ Gdà» –ª» Gdæù°ÉA hGdØà«Éä Gd∏ƒGJ» hb©ø V°ë«á G’S°à¨Ó∫ ZÒ eàƒGaôI. ZÒ GC¿
q
 J≤ó

q
eÉk e∏ëƒXÉk WôGC Y∏≈ e©É÷á

fû°É• Jû°ƒj¬ G’CY†°ÉA GdàæÉS°∏«á Gdæù°ÉF«á, M«å S°Égº ŒôË gò√ GŸªÉQS°á ‘ G◊ó
q

 eø Gfàû°ÉQgÉ Hû°µπ cÑÒ, hHÉdàëójó eø 07%

GE¤ 04%. QZº Pd∂, ’ Áµø G’EfµÉQ GC¿
q

 gò√ GŸªÉQS°Éä HÉJâ –óç Gd«ƒΩ ‘ S°ôj
q

á eàõGjóI h‘ S°ø
q
 GCU°¨ô aÉCU°¨ô, eÉ jà£∏qÖ GYàªÉO

GCbü°≈ OQLÉä Gdà«≤qß dàéæqÖ GC…
q

 JôGL™ ‘ gòG GÛÉ∫. a†°Ók Yø Pd∂, GJqîòä hRGQGä Gd©ªπ G’LàªÉY» hGdà†°Éeø GdƒWæ», hJ©õjõ

GŸôGCI, hM≤ƒ¥ G’Efù°É¿, GELôGAGä Ÿù°ÉYóI Gd†°ëÉjÉ Gdæù°ÉA hGEMÉdà¡ø
q

 GE¤ G÷¡Éä Gıàü°á. HÉ’EV°Éaá GE¤ Pd∂, fo¶qªâ MªÓä

JƒY«á hGEYÓΩ eà©∏≤á HÉdàÉCKÒGä GŸ†°ô
q

I d∏©æ∞, GE’ GC¿
q

 gò√ G’ELôGAGä eÉ RGdâ ZÒ cÉa«á h’ eæÉS°Ñá.
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GCY†°ÉA G’FàÓ± GÿÉU¢ ÃôGbÑá c«Ø«á J£Ñ«≥ GJØÉb«á Gd≤†°ÉA Y∏≈ Lª«™ GCT°µÉ∫
Gdàª««õ V°óq GŸôGCI

1.     Lª©«á U°ƒ¿ M≤ƒ¥ G’CT°îÉU¢ GŸ©ƒ
q

bÚ hGdóaÉ´ Yæ¡É

2.     Lª©«á fiÉe«Éä HƒQc«æÉ aÉS°ƒ

3.     Lª©«á Gdæù°ÉA G’Caôj≤«Éä GŸàîü°ü°Éä ‘ T°ƒDh¿ GdàƒGU°π

4.     GFàÓ± HƒQc«æÉ aÉS°ƒ ◊≤ƒ¥ GŸôGCI

5.     eôcõ Gdû°ÑÉÜ d∏ª©∏ƒeÉä Gdù°«ÑÒjá Hû°ÉC¿ GŸù°ÒI Gd©ÉŸ«á d∏æù°ÉA/Gdàëô∑ GdƒWæ» ‘ HƒQc«æÉ aÉS°ƒ 

6.     GŸôcõ Gdóh‹ dà©∏«º GdØà«Éä hGdæù°ÉA ‘ GCaôj≤«É

7.     GŸôcõ Gdóh‹ d∏àóQjÖ Y∏≈ G’CHëÉç- G’CYªÉ∫  

8.     Gÿ∏«á GdƒWæ«á dà©õjõ bóQGä eæ¶qªÉä GÛàª™ GŸóÊ

9.     Gd∏éæá Gdàªã«∏«á Ÿæ¶qªÉä fù°ÉA HƒQc«æÉ aÉS°ƒ

01.   eôcõ G’CHëÉç hGdàóNπ Mƒ∫ Gdæƒ´ G’LàªÉY» hGdàæª«á

11.   eæàói GŸôH
q

«Éä G’Caôj≤«Éä

21.   ›ªƒYá Gd©ªπ dà©õjõ eµÉfá GŸôGCI ‘ Gdù°«ÉS°á

31.   Môcá HƒQc«æÉ aÉS°ƒ ◊≤ƒ¥ G’Efù°É¿ hGdû°©ƒÜ

41.   GŸù°ÒI Gd©ÉŸ«á d∏æù°ÉA/Gdàëô∑ GdƒWæ» dÑƒQc«æÉ aÉS°ƒ

51.   eæ¶ªá U°ƒä Gdæù°ÉA ZÒ G◊µƒe«á

61.   T°Ñµá Gdû°ÑÉÜ G’Caôj≤» d∏ü°ëá hGdàæª«á/HƒQc«æÉ aÉS°ƒ

71.   T°Ñµá GdàƒGU°π hGŸ©∏ƒeÉä hJµƒjø Gdæù°ÉA ‘ GŸæ¶qªÉä ZÒ G◊µƒe«á ‘ HƒQc«æÉ aÉS°ƒ

81.   GCeÉfá Gdù°ô
q

 GdóGFªá d∏éæá GdƒWæ«á GÿÉU°á ÃµÉaëá ‡ÉQS°á NàÉ¿ G’Cfã≈ 

91.   GŸôGCI ‘ Gd≤Éfƒ¿ hGdàæª«á ‘ GCaôj≤«É
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e≤óqeá

eæò GC¿ U°ÉObâ Mµƒeá HƒQc«æÉ aÉS°ƒ Y∏≈ GJØÉb«á Gd≤†°ÉA Y∏≈ Lª«™ GCT°µÉ∫ Gdàª««õ V°ó GŸôGCI ‘ Jû°ôjø G’Ch∫/GCcàƒHô 7891,

bÉeâ Hæû°ô S°àá J≤ÉQjô Mƒ∫ hV°™ G’ELôGAGä GŸàqîòI heÉ S°
o

é
q

π eø J≤ó
q

Ω Ÿ©É÷á GdàØÉhä HÚ GŸôGCI hGdôLπ, hHÚ GdØà«É¿

hGdØà«Éä ‘ GÛÉ’ä G’LàªÉY«á- Gdù°«ÉS°«á hG’bàü°ÉOjá. 

QZº  hLƒO Gd©ójó eø G÷ª©«Éä Gdæù°ÉF«á, d«ù¢ eø f¶ÉΩ jîƒ
q

∫ eæ¶qªÉä GÛàª™ GŸóÊ eôGbÑá c«Ø«á J£Ñ«≥ GJØÉb«á Gd≤†°ÉA Y∏≈

Lª«™ GCT°µÉ∫ Gdàª««õ V°ó
q

 GŸôGCI. a«æëü°ô OhQ eæ¶qªÉä GÛàª™ GŸóÊ Mà≈ Gd«ƒΩ HÉŸƒGa≤á Y∏≈ Gdà≤ÉQjô G◊µƒe«á. hJù°Égº H©†¢

G÷ª©«Éä, dói J∏≤«¡É OYƒI eø hRGQI J©õjõ eµÉfá GŸôGCI, ‘ Yª∏«á GES°ÑÉÆ U°Øá bÉfƒf«á Y∏≈ Gdà≤ôjô GdôS°ª», dµæ¡É ’ “∏∂ GC…

aôU°á d∏à©∏«≥ Y∏«¬ GCh GŸóGa©á Yø GChdƒjÉJ¡É.

ŸÉ cÉ¿ GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» eàæÑ
q

¡Ék d©óΩ GEŸÉΩ eæ¶qªÉä GÛàª™ GŸóÊ ÃÉ jµØ» HÉ’JØÉb«á GŸòcƒQI, a≤ó GdàõΩ HóYª¡É

H¨«á JõhjógÉ HÉ’COhGä GdÓReá ŸôGbÑá eói J£Ñ«≥ G’JØÉb«á, hJƒK«≥ eÓM¶ÉJ¡É Hû°µπm a©
q

É∫ eø NÓ∫ GEYóGO J≤ÉQjô Gd¶π
q
. 

Yª∏«á GEfû°ÉA G’FàÓ± GÿÉU¢ ÃôGbÑá c«Ø«á J£Ñ«≥ GJØÉb«á Gd≤†°ÉA Y∏≈ Lª«™ GCT°µÉ∫ Gdàª««õ V°ó
q

 GŸôGCI

GCOQcâ eæ¶qªÉä GÛàª™ GŸóÊ ‘ HƒQc«æÉ aÉS°ƒ V°ôhQI GCOGA OhQgÉ ‘ eôGbÑá Gdù°«ÉS°Éä GŸàæƒ
q

Yá hGS°àéƒGÜ G◊µƒeá Hû°ÉC¿

J£Ñ«≥ G’dàõGeÉä Gdà» GCHóJ¡É Y∏≈ GŸù°àƒjÉä GdƒWæ«á hG’Eb∏«ª«á hGdóhd«á. gò√ GdôZÑá g» Gdà» Oa©â eæ¶qªÉä GÛàª™ GŸóÊ

GŸû°ÉQcá ‘ U°ƒ¿ M≤ƒ¥ GŸôGCI GE¤ e†°ÉaôI L¡ƒOgÉ eø GCLπ eôGbÑá c«Ø«á J£Ñ«≥ G’JØÉb«á. HÉdØ©π, T°ÉQcâ 91eæ¶qªá fÉT°£á

‘ J©õjõ M≤ƒ¥ GŸôGCI, eø 3GE¤ 5Jû°ôjø GdãÉÊ/fƒaªÈ 9002, ‘ hQT°á Yªπ d∏àóQjÖ hGdàÑÉMå ‘ G’JØÉb«á GŸòcƒQI, ‘ Xπ
q

OYº aæ»
q
 heÉ‹

q
 eø GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ». aÉCO

q
ä hQT°á Gd©ªπ GE¤ GEfû°ÉA GFàÓ± ŸôGbÑá c«Ø«á J£Ñ«≥ G’JØÉb«á. hbó Mó

q
Oä

GŸæ¶qªÉä, Y∏≈ GeàóGO gò√ GdƒQT°á, 7›É’ä e¡ª
q

á U°ª
q

ªâ Y∏≈ GCS°ÉS°¡É gòG Gdà≤ôjô GÿÉU¢ HÉÛàª™ GŸóÊ, hg»: 

1.   GEbôGQ GELôGAGä NÉU°á dóeè S°«ÉS°Éä eôGY«á d∏æƒ´ G’LàªÉY» Yæó GEYóGO GŸ«õGf«á

2.   OYº eû°ÉQcá Gdæù°ÉA ‘ GEOGQI G◊«ÉI Gdù°«ÉS°«á hGd©Éeá

3.   Gdà©∏«º hGdàóQjÖ GŸ¡æ»

4.   hU°ƒ∫ GŸôGCI GE¤ GdôYÉjá Gdü°ë«á

5.   GdàªµÚ G’bàü°ÉO… d∏ªôGCI hMü°ƒd¡É Y∏≈ GŸæàéÉä GŸÉd«á hGdàù°∏«ØÉä Hû°µπ NÉU¢

6.   GŸù°ÉhGI GCeÉΩ Gd≤Éfƒ¿

7.   G÷¡ƒO GŸÑòhdá ŸµÉaëá Gd©æ∞ V°ó
q

 GŸôGCI

”
q
 GEfû°ÉA ›ªƒYÉä Yªπ dàù°¡«π GdàØµÒ ‘ gò√ GÙÉhQ. a©

o
ôV¢ Yªπ GÛªƒYÉä V°ªø L∏ù°á YÉeá, hGCfû°Äâ ÷æá e¡ª

q
à¡É U°«ÉZá

Gdà≤ôjô, V°ª
q

â 8GCY†°ÉA GNàÒhG HæÉA
k

 Y∏≈ cØÉAJ¡º ‘ GÛÉ’ä Gdà» ”
q

 –ójógÉ. hbó GCU°óQä Gd∏éæá eù°ƒO
q

Ik Yø Gdà≤ôjô H©ó MƒG¤

GCS°Ñƒ´ eø Gd©ªπ. aÉCbô
q

ä GŸæ¶qªÉä Gdàù°™ Yû°ôI GŸÑ«
q

æá GCOfÉ√ GŸù°ƒO
q

I NÓ∫ G÷∏ù°á Gd©Éeá ‘ 11Jû°ôjø GdãÉÊ/fƒaªÈ 9002,

hPd∂ H©ó Oeè GŸÓM¶Éä hGdà©ójÓä hGŸù°ÉgªÉä Gdà» GCOdâ H¡É GŸæ¶qªÉä GŸû°ÉQcá eæò HóGjá Jæ¶«º hQT°á Gd©ªπ. 

j©àÈ gòG Gdà≤ôjô G’Ch∫ Gdò… GCLª™ Y∏«¬ GÛàª™ GŸóÊ ‘ HƒQc«æÉ aÉS°ƒ. hgƒ jƒaqô –∏«Ók Ob«≤Ék  d∏à≤ôjô G◊µƒe» Gdù°ÉOS¢ Gdò…

j¨£» aÎI 1002-6002. eø L¡à¡É, S°ààƒ¤ Gd∏éæá GŸ©æ«á HÉd≤†°ÉA Y∏≈ Gdàª««õ V°ó
q

 GŸôGCI eôGL©á Gdà≤ôjô NÓ∫ L∏ù°à¡É

GŸªàóI HÚ 4h22Jû°ôjø G’Ch∫/GCcàƒHô 0102.
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’Fëá HÉŸû°ÉQcÉä ‘ hQT°á Gd©ªπ GdàóQjÑ«á GÿÉU°á HÉd≤†°ÉA Y∏≈ Lª«™ GCT°µÉ∫ Gdàª««õ V°ó
q

 GŸôGCI

GCS°ªÉA GŸû°ÉQcÉä GŸæ¶qªá GdÎJ«Ö

GEd«õGH«å c«æà«¨É Lª©«á U°ƒ¿ M≤ƒ¥ G’CT°îÉU¢ GŸ©ƒ
q

bÚ hGdóaÉ´ Yæ¡É 1

aôGfù°∏Ú Jƒ-HƒOG

cƒQhJ«ª» fÉR…-S°ÉhGOhZƒ

e«ªƒfá Ojôe»-JôGhQ

Lª©«á fiÉe«Éä HƒQc«æÉ aÉS°ƒ 2

HƒdÚ jÉe«ƒZƒ Lª©«á Gdæù°ÉA G’Caôj≤«Éä GŸàîü°ü°Éä ‘ T°ƒDh¿ GdàƒGU°π 3

eôË S°ÒÁÉ

’Qjù°É Rf¨ƒ-fÉfÉ

GEjØ«â cƒeÑÉhQ/J«ÉfóQjÑ«ƒZƒ

GFàÓ± HƒQc«æÉ aÉS°ƒ ◊≤ƒ¥ GŸôGCI 4

T°ÉjÓ S°ÉfóQjø S°Éfƒjó… eôcõ Gdû°ÑÉÜ d∏ª©∏ƒeÉä Gdù°«ÑÒjá Hû°ÉC¿ GŸù°ÒI Gd©ÉŸ«á 

d∏æù°ÉA/Gdàëô∑ GdƒWæ» ‘ HƒQc«æÉ aÉS°ƒ

5

aôGfù°ƒGR H«ƒHÉQ Gÿ∏«á GdƒWæ«á dà©õjõ bóQGä eæ¶qªÉä GÛàª™ GŸóÊ 6

GCe«æÉfÉJÉ GEd«õGH«å GChOQGhZƒ/HÉfù¢ GŸôcõ Gdóh‹ dà©∏«º GdØà«Éä hGdæù°ÉA ‘ GCaôj≤«É 7

Lª«∏á S°ƒeÑ»- Y£ÉQI GŸôcõ Gdóh‹ d∏àóQjÖ Y∏≈ G’CHëÉç- G’CYªÉ∫ 8

eôË cÉOhG- cƒS°ƒH»

QGeÉJÉ GChOQGhZƒ

Gd∏éæá Gdàªã«∏«á Ÿæ¶qªÉä fù°ÉA HƒQc«æÉ aÉS°ƒ 9

HÉS°µÉdÚ cÉHƒQ

S¢.fƒQHÒ cÉeÑÒ

eôcõ G’CHëÉç hGdàóNπ Mƒ∫ Gdæƒ´ G’LàªÉY» hGdàæª«á 01

S¢.HÒä GCfóQj¬ e«óG- OGHÒ eæàói GŸôH
q

«Éä G’Caôj≤«Éä 11
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GBhG GChOQGhZƒ GŸù°ÒI Gd©ÉŸ«á d∏æù°ÉA/Gdàëô∑ GdƒWæ» dÑƒQc«æÉ aÉS°ƒ 41

cÉJ«É JÉHù°ƒHÉ

QhOQj≠ H«∏¨ƒ

eæ¶ªá U°ƒä Gdæù°ÉA 51

OGhOG OLƒeÉ T°Ñµá Gdû°ÑÉÜ G’Caôj≤» d∏ü°ëá hGdàæª«á/HƒQc«æÉ aÉS°ƒ 61

Ω. eÉOdÚ HƒS°»- H«ÎhjÑÉ T°Ñµá GdàƒGU°π hGŸ©∏ƒeÉä hJµƒjø Gdæù°ÉA ‘ GŸæ¶qªÉä ZÒ G◊µƒe«á ‘ 
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71

cƒQhJƒeƒ GChOQGhZƒ GCeÉfá Gdù°ô
q

 GdóGFªá d∏éæá GdƒWæ«á GÿÉU°á ÃµÉaëá ‡ÉQS°á NàÉ¿ Gdæù°ÉA 81

JÉQG fÉcÉfÉHƒ
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GYÎG± hJ≤ójô

jà≤ó
q

Ω G’FàÓ± HÉdû°µô eø eójôI eµàÖ GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» ‘ HƒQc«æÉ aÉS°ƒ, Gdù°«óI GCe«æÉJÉ aÉ… cÉS°«¬, dóYª¡É hMôU°¡É

Y∏≈ ‚Éì GŸû°ôh´, cªÉ jû°µô cπ GCY†°ÉA aôj≥ GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ». 

a†°Ók Yø Pd∂, j©Ñ
q

ô G’FàÓ± Yø NÉdü¢ T°µô√ GE¤ Gdù°«óI OhQjù¢ eÑƒeƒ, GŸù°àû°ÉQI Gdóhd«á, Ÿù°Égªà¡É ‘ JƒV°«í Gdæü°ƒU¢

hG’ELôGAGä GÿÉU°á HÉJØÉb«á Gd≤†°ÉA Y∏≈ Lª«™ GCT°µÉ∫ Gdàª««õ V°ó
q

 GŸôGCI.
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–∏«π eØü°qπ d∏à≤ôjô G◊µƒe» Gdù°ÉOS¢ Hû°ÉC¿ GJØÉb«á Gd≤†°ÉA Y∏≈ Lª«™ GCT°µÉ∫
Gdàª««õ V°ó GŸôGCI, GS°àæÉOGk GE¤ GŸƒGO hfiÉhQ GdÎc«õ G’CS°ÉS°«á Gdà» MóqOgÉ G’FàÓ±

e≤ó
q

eá

HÉdæ¶ô GE¤ GC¿
q
 Gdà≤ôjô GdôS°ª» j¨£» ›ªƒYák eàæƒ

q
Yá eø G’ELôGAGä Gd≤Éfƒf«á hGdù°«ÉS°«á hG’EOGQjá Gdà» GJqîòJ¡É G◊µƒeá eø GCLπ

J£Ñ«≥ GJØÉb«á Gd≤†°ÉA Y∏≈ Lª«™ GCT°µÉ∫ Gdàª««õ V°ó
q

 GŸôGCI, eÉO
q

Ik ÃÉO
q

I, aÉE¿
q

 Gdà≤ôjô GŸƒLƒO HÚ GCjójµº jù°©≈ GE¤ eÉ j∏»: 

J≤óË GŸÓM¶Éä Y∏≈ Gdà≤ôjô GdôS°ª»

–ójó GÛÉ’ä G’CS°ÉS°«á Gdà» Jù°àóY» GŸ©É÷á GdØƒQjá

–ójó OQLá G’dàõGΩ HÉŸÓM¶Éä hGdàƒU°«Éä Gdà» bó
q

eà¡É Gd∏éæá GŸ©æ«á HÉd≤†°ÉA Y∏≈ Gdàª««õ V°ó
q

 GŸôGCI GE¤ G◊µƒeá, H©ó

eôGL©à¡É dà≤ôjô G◊µƒeá Gdü°ÉOQ ‘ Gd©ÉΩ 5002. 

GbÎGì JƒU°«Éä dàª¡«ó Gd£ôj≥ GCeÉΩ J£Ñ«≥ G’JØÉb«á Hû°µπ a©
q

É∫ hfÉLí ‘ HƒQc«æÉ aÉS°ƒ. 

GŸÉOI 1: J©ôj∞ Gdàª««õ

1. Ùá YÉeá

Jù°∏q§ Gd≤ƒGfÚ GdƒWæ«á ‘ HƒQc«æÉ aÉS°ƒ Gd†°ƒA Y∏≈ eÑóGC GŸù°ÉhGI HÚ G÷æù°Ú. dµæ¡É ’ Jà†°ª
q

ø J©ôjØÉk bÉfƒf«Ék d∏àª««õ ha≤Ék

d∏ª©ÉjÒ G’EdõGe«á  ’JØÉb«á Gd≤†°ÉA Y∏≈ Lª«™ GCT°µÉ∫ Gdàª««õ V°ó GŸôGCI. HÉdØ©π, eÉ RGdâ Gd≤ƒGfÚ hGŸªÉQS°Éä Gdàª««õjá eù°àªôI,

QZº GCMµÉΩ GŸÉOI 151eø GdóS°àƒQ: {Áµø d∏ª©ÉgóGä GCh G’JØÉbÉä Gdà» Jàº
q

 GŸü°ÉObá Y∏«¡É GC¿ Jæ≤†¢ Gd≤ƒGfÚ Yæó fû°ôgÉ,

GS°àæÉOGk, ‘ MÉdá cπ GJØÉ¥ GCh e©ÉgóI, GE¤ eói GdàõGΩ Gd£ô± G’BNô Hà£Ñ«≤¡É.z

2. GıÉh± G’CS°ÉS°«á

GE¿
q
 GŸü°ÉObá Y∏≈ GJØÉb«á Gd≤†°ÉA Y∏≈ Lª«™ GCT°µÉ∫ Gdàª««õ V°ó

q
 GŸôGCI hHôhJƒcƒd¡É G’Nà«ÉQ… ’ JµØ» Hëó

q
 PGJ¡É dà¨«Ò

GŸƒGb∞ hGŸù°∏µ«
q

Éä Gdà» JôS°
q

îâ Y∏≈ eô
q

 Gd©ü°ƒQ, –ójóGk Hù°ÑÖ J£Ñ«≥ Gd≤Éfƒ¿ Gd©ô‘ hGd≤Éfƒ¿ G◊ójå ‘ hbâ hGMó. 

H©ó 52S°æá eø GŸü°ÉObá Y∏≈ GJØÉb«á Gd≤†°ÉA Y∏≈ Lª«™ GCT°µÉ∫ Gdàª««õ V°ó
q

 GŸôGCI, eÉ RGdâ e©¶º Gd≤ƒGfÚ Gdàª««õjá Hë≥

Gdæù°ÉA g» g» )NÉU°á J∏∂ GŸà©∏≤á Hë«ÉI Gdæù°ÉA V°ªø G’CS°ôI(.

⁄ JÑó Mµƒeá HƒQc«æÉ aÉS°ƒ GC… GS°à©óGO dóeè J©ôj∞ eæÉS°Ö d∏àª««õ V°ªø Gdàû°ôj™ GdƒWæ».

3. eói G’dàõGΩ HàƒU°«Éä Gd∏éæá

JôJÑ§ GdàƒU°«Éä Gdà» Qa©à¡É Gd∏éæá GŸ©æ«á HÉd≤†°ÉA Y∏≈ Lª«™ GCT°µÉ∫ Gdàª««õ V°ó
q

 GŸôGCI HÉŸªÉQS°Éä Gdà≤∏«ójá GCh Gd©ôa«á GŸ†°ô
q

I

1.

2.

3.

4.
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Gdà» Jæà¡∂ M≤ƒ¥ Gdæù°ÉA, hJû°µqπ fƒYÉk eø Gdàª««õ V°ó
q

gø
q
. aÉChU°â Gd∏éæá HàƒY«á cπ GdØÄÉä GÛàª©«á heù°ÉYóI Gdæù°ÉA Y∏≈

G’S°à©Éfá HÉŸƒGO Gd≤Éfƒf«á eø NÓ∫ –ù°Ú GEŸÉe¡ø
q

 HÉŸÑÉOiA G’CS°ÉS°«á Gd≤Éfƒf«á.

HÉdôZº eø GEfû°ÉA eæ¶qªÉä LójóI góa¡É J©õjõ M≤ƒ¥ GŸôGCI hGdóaÉ´ Yæ¡É, hGEbôGQ S°«ÉS°Éä )Gdù°«ÉS°á GdƒWæ«á dà≤ó
q

Ω GŸôGCI, Gdù°«ÉS°á

GdƒWæ«á GÿÉU°á HÉdæƒ´ G’LàªÉY»( hN£§ Yªπ, hGŸü°ÉObá Y∏≈ HôhJƒcƒ∫ GŸ«ãÉ¥ G’Caôj≤» ◊≤ƒ¥ G’Efù°É¿ hGdû°©ƒÜ Hû°ÉC¿

M≤ƒ¥ GŸôGCI, eÉ RG∫ Gdàª««õ eù°àû°ôjÉk. h⁄ jµø JÉCKÒ G’ELôGAGä G◊µƒe«á aÉYÓk GE¤ gòG G◊ó
q

.  

4. GdàƒU°«Éä

jæÑ¨» GC¿ J≤ƒΩ G◊µƒeá ÃÉ j∏»: 

GERGdá cπ Gd≤ƒGfÚ Gdàª««õjá Hë≥q Gdæù°ÉA Hë∏ƒ∫ Gd©ÉΩ 2102, hNÉU°á GdÑæƒO GŸà©∏≤á Hà©ó
q

O GdõhLÉä eø bÉfƒ¿ G’CS°ôI

hG’CT°îÉU¢ )GŸƒGO 752-262(. 

GEYÉOI U°«ÉZá cπ Gd≤ƒGfÚ Gdàª««õjá Hë≥q Gdæù°ÉA Hë∏ƒ∫ Gd©ÉΩ 1102, hNÉU°á JƒM«ó S°ø
q
 GdõhGê Gd≤Éfƒf«á d∏Øà«Éä hGdØà«É¿

)GŸÉOI 832eø bÉfƒ¿ G’CS°ôI hG’CT°îÉU¢(. 

Œù°«ó J©ôj∞ Gdàª««õ hLª«™ HæƒO GJØÉb«á Gd≤†°ÉA Y∏≈ Lª«™ GCT°µÉ∫ Gdàª««õ V°ó GŸôGCI V°ªø Gdàû°ôj™ GdƒWæ». 

V°ªÉ¿ G’S°àû°¡ÉO HÉ’JØÉb«á ‘ GÙÉcº GdƒWæ«á. 

Oeè G’JØÉb«á V°ªø e≤ó
q

eá GdóS°àƒQ. 

GŸÉOI 4: G’ELôGAGä GÿÉU°á GŸƒDbàá

1. Ùá YÉeá

QZº GC¿
q
 Gdà≤ôjô Gdù°ÉOS¢ Gdò… GCYó

q
J¬ G◊µƒeá ⁄ jÉCäp Y∏≈ Pcô gò√ Gdæ≤£á, GE’ GC¿

q
 G◊µƒeá GCbô

q
ä YóOGk eø G’ELôGAGä Gdà» S°Égªâ

GEjéÉHÉk ‘ J©õjõ GŸù°ÉhGI HÚ G÷æù°Ú Y∏≈ U°©«ó Gdà©∏«º hGdƒU°ƒ∫ GE¤ GdôYÉjá Gdü°ë«á. eø gò√ G’ELôGAGä, JóQjÖ Gdæù°ÉA

hGdØà«Éä Gd∏ƒGJ» Jôcøn GŸóQS°á GCh ⁄ jôJóf¡É b§ Y∏≈ Gd≤ôGAI hGdµàÉHá, hHò∫ G÷¡ƒO ’EH≤ÉA GdØà«Éä ‘ GŸóGQS¢, hQYÉjá G’Ce
q

¡Éä

GŸü°ÉHÉä HØÒhS¢ f≤ü¢ GŸæÉYá GŸµàù°Ö/G’EjóR. hbó GJqîòä N£ƒGä GEjéÉH«á GCNôi eãπ GEYÉOI g«µ∏á hRGQI J©õjõ eµÉfá GŸôGCI,

hGEbôGQ S°«ÉS°á hWæ«á dà£ƒjô eµÉfá GŸôGCI, a†°Ók Yø S°«ÉS°á hWæ«á NÉU°á HÉdæƒ´ G’LàªÉY» hfû°ôgÉ Y∏≈ f£É¥ hGS°™. 

‘ Gd©ÉΩ 9002, S°æqâ Mµƒeá HƒQc«æÉ aÉS°ƒ bÉfƒ¿ cƒJÉ Áµø Gd≤ƒ∫ GEfq¬ S°éπ J≤ó
q

eÉk Y∏≈ G÷Ñ¡á Gdàû°ôj©«á, HÉdæ¶ô GE¤ Gdù°«É¥

G’LàªÉY»- Gdã≤É‘ Gdù°ÉFó M«æ¡É. dµø
q

 Gd≤Éfƒ¿ J†°ª
q

ø fƒGbü¢ e∏ëƒXá, ‡É Mó
q

 eø GEeµÉf«á J£Ñ«≥ góa¬ G’CS°ÉS°», GC… GEjéÉO GBd«á

a©
q

Édá dà©õjõ eû°ÉQcá YóO cÑÒ eø Gdæù°ÉA ‘ GŸƒDS°ù°Éä Gdù°«ÉS°«á. eø gæÉ, eø ZÒ GŸƒDcqó GC¿
q
 Gd≤Éfƒ¿ S°«

o
£Ñ

q
≥ Hóh¿ eƒGL¡á

U°©ƒHÉä Lª
q

á, HÉdæ¶ô GE¤ cπ
q

 eÉ j©Éf«¬ eø fƒGbü¢. HÉdØ©π, d≤ó Wôì Gd≤Éfƒ¿ cƒJÉ M«ÉOjá JØôV¢ “ã«π 03% eø GdôLÉ∫ hGdæù°ÉA

Y∏≈ G’Cbπ, dµæ¡É ’ Jæ£Ñ≥ Y∏≈ GŸæÉU°Ö GŸæàîÑá. cªÉ GEf¬ ’ j†°ªø, HÉC… T°µπ eø G’CT°µÉ∫, GC… eæÉU°Ö GS°ÎGJ«é«á d∏æù°ÉA )JæÉhÜ

HÚ Gdæù°ÉA hGdôLÉ∫( Y∏≈ Gd∏ƒGFí G’fàîÉH«á eø GCLπ RjÉOI aôU¢ aƒRgø
q
 ‘ G’fàîÉHÉä, hjæ£Ñ≥ a≤§ Y∏≈ GdóhGFô G’fàîÉH«á Gdà»

Jà†°ª
q

ø GCcÌ eø e≤©ójø. GS°àæÉOGk GE¤ Gdà≤ù°«º G◊É‹ d∏óhGFô G’fàîÉH«á, jæ£Ñ≥ Gd≤Éfƒ¿ Y∏≈ 9eø GCU°π 54OGFôI GfàîÉH«á ‘ G’fàîÉHÉä
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Gdàû°ôj©«á. jÑ≤≈ GdàÑ«
q

ø GE¿ cÉfâ Gdæù°ÉA ‘ gò√ GdóhGFô Gdàù°™ S°«àü°ó
q

Q¿ Gd∏ƒGFí G’fàîÉH«á, Hû°µπ Áµqæ¡ø
q
 eø GdØƒR HÉŸ≤ÉYó.

2. GıÉh± G’CS°ÉS°«á

⁄ Jµø G÷¡ƒO Gdà» Hòdà¡É G◊µƒeá eø GCLπ J©õjõ GŸù°ÉhGI HÚ G÷æù°Ú eæÉS°Ñá, ’ Hπ GC¿
q
 G’ELôGAGä Gdà» ”

q
 GJqîÉPgÉ a©Ók ⁄ J©ó

HÉdØÉFóI GE’ Y∏≈ YóO fióhO eø Gdæù°ÉA. Áµø G’ET°ÉQI gæÉ GE¤ bÉfƒ¿ GdµƒJÉ Gdò… jà†°ª
q

ø Y«ƒHÉk e∏ëƒXá. 

QZ˘˘º GJq˘˘î˘˘ÉP H˘˘©†¢ G’EL˘˘ôGAGä ‘ ›É∫ GdÎH˘«˘á hGd˘à˘©˘∏˘«˘º )c˘ªp˘æ˘í Gd˘à˘©˘∏˘«˘º Gd˘ã˘Éf˘ƒ… d˘∏˘Ø˘à˘«˘Éä( h›É∫ aÒhS¢ f˘≤ü¢ GŸæ˘ÉY˘á

GŸµàù°Ö/G’EjóR )QYÉjá G’Ce
q

¡Éä GŸü°ÉHÉä(, dµø eÉ RGdâ G◊ÉLá JóYƒ GE¤ eƒGQO GEV°Éa«á eø GCLπ V°ªÉ¿ a©Éd«à¡É hGd©ªπ

HÉBd«Éä eæÉS°Ñá ŸôGbÑá c«Ø«á J£Ñ«≤¡É.

GE¿
q
 Z«ÉÜ G’YàÑÉQGä GŸà©∏≤á HÉdæƒ´ G’LàªÉY» Yø Yª∏«á GEYóGO GŸƒGRfá GÿÉU°á HÉ◊µƒeá GÙ∏«á hGdƒWæ«á ’ jù°ªí Hàù°∏«§

Gd†°ƒA Y∏≈ G÷¡ƒO Gdà» JÑòd¡É G◊µƒeá eø GCLπ J©õjõ eµÉfá GŸôGCI. 

’ jàº
q
 GJqîÉP GELôGAGä eæÉS°Ñá dàƒRj™ GŸÑÉd≠ G’CS°ÉS°«á Y∏≈ GdƒcÉ’ä GŸù°ƒDhdá Yø JæØ«ò GCgóG± G◊µƒeá. aÉ◊ü°á Gıü°ü°á

dƒRGQI J©õjõ eµÉfá GŸôGCI JÑ∏≠ ‘ Gdƒbâ G◊É‹ 10.0% eø GŸ«õGf«á GdƒWæ«á. 

3. eói G’dàõGΩ ÃÓM¶Éä Gd∏éæá Gdæ¡ÉF«á

GEdàõGeÉk eø Mµƒeá HƒQc«æÉ aÉS°ƒ HÉdàƒU°«á Qbº 372eø eÓM¶Éä Gd∏éæá Gdæ¡ÉF«á hGŸà©∏q≤á H©óΩ J£Ñ«≥ G’ELôGAGä GÿÉU°á

GŸƒDbàá dà©õjõ eû°ÉQcá GŸôGCI ‘ G◊«ÉI Gdù°«ÉS°«á hGd©Éeá, GCbô
q

ä G◊µƒeá bÉfƒfÉk jæü¢
q

 Y∏≈ cƒJÉ hbóQgÉ 03% dµπ
q
 fƒ´ Læù°» ‘

Gd∏ƒGFí G’fàîÉH«á GŸû°ÉQcá ‘ G’fàîÉHÉä GÙ∏«á hGdàû°ôj©«á. dÓCS°∞, ŒóQ G’ET°ÉQI GE¤ GC¿
q
 gò√ GdàƒU°«á Gdà» GCLôjâ, GCh’k, ‘

Gd©ÉΩ 9991, ⁄ Jo©àªó GE’ H©ó eôhQ 01S°æƒGä. 

4. JƒU°«Éä G’FàÓ±

jæÑ¨» GC¿ J≤ƒΩ G◊µƒeá ÃÉ j∏»: 

Gd©ªπ e™ GCY†°ÉA Gd¡«Äá Gdàû°ôj©«á ‘ HƒQc«æÉ aÉS°ƒ eø GCLπ –ù°Ú G’ELôGAGä GÿÉU°á Hà£Ñ«≥ bÉfƒ¿ GdµƒJÉ )J≤ù°«º GdóhGFô

GS°àæÉOGk GE¤ GCMµÉΩ bÉfƒ¿ GdµƒJÉ eãÓk(, Hë«å jü°Ñí Gd≤Éfƒ¿ a©
q

É’k hS°ÉQjÉk Y∏≈ U°©«ó J©«Ú GŸæÉU°Ö GdƒWæ«á hGdóhd«á.

GŸôGL©á GdØƒQjá Ÿü°£∏ëÉä GŸƒGRfá GŸôGY«á d∏æƒ´ G’LàªÉY». J©àÈ gò√ Gÿ£ƒI GCS°ÉS°«á ’CNò GMà«ÉLÉä Gdæù°ÉA hGdØà«Éä

H©Ú G’YàÑÉQ, ’ Hπ jéÖ GC¿ J¶¡ô ‘ GŸ«õGf«Éä GŸØü°
q

∏á d∏≤£ÉYÉä GdƒRGQjá hGdù°∏£Éä GÙ∏«á, H¡ó± Jù°∏«§ Gd†°ƒA Y∏≈

G’ELôGAGä G◊µƒe«á Gdà» Jü°Ö
q

 ‘ eü°∏ëá Gdæù°ÉA.

JóQjÖ WÉbº Gd©ªπ GdØæ»
q

 GŸù°ƒDh∫ Yø GEYóGO GŸ«õGf«á Y∏≈ GŸù°àƒjÉä GdƒWæ«á hGÙ∏«á Y∏≈ c«Ø«á U°«ÉZá GŸ«õGf«Éä GŸôGY«á

d∏æƒ´ G’LàªÉY». 

RjÉOI e«õGf«á hRGQI J©õjõ eµÉfá GŸôGCI Mà≈ 7% eø GŸ«õGf«á GdƒWæ«á Y∏≈ G’Cbπ, hHÉdàÉ‹ Gdù°ªÉì d∏ƒRGQI HÉJqîÉP Gÿ£ƒGä

GŸ∏ªƒS°á dàëù°Ú Xôh± Y«û¢ Gdæù°ÉA hJ©õjõ GŸù°ÉhGI HÚ G÷æù°Ú. 
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GŸÉOI 7: eû°ÉQcá GŸôGCI ‘ G◊«ÉI Gdù°«ÉS°«á hGd©Éeá

1. Ùá YÉeá

J©õqR HƒQc«æÉ aÉS°ƒ eÑóGC GŸù°ÉhGI HÚ G÷æù°Ú ‘ G◊«ÉI Gdù°«ÉS°«á hGd©Éeá eø NÓ∫ Gdàû°ôj™ GdƒWæ» GÿÉU¢ H¡É. hÁµø J∏ª
q

ù¢

GCKô GŸÑóGC ‘ eÉ j∏»:

GdóS°àƒQ, GŸÉOI G’Ch¤ Gdà» JƒDcqó Y∏≈ Qa†¢ Lª«™ GCT°µÉ∫ Gdàª««õ. 

bÉfƒ¿ G’CT°îÉU¢ hG’CS°ôI, GdÑæó Gdò… Áæí Gdæù°ÉA M≥ ‡ÉQS°á GŸ¡æá Gdà» j≤™ Y∏«¡É GNà«ÉQgø
q

, Oh‰É G◊ÉLá GE¤ G◊ü°ƒ∫ Y∏≈

JôN«ü¢ QS°ª» eø GCRhGL¡ø
q
. 

Gd˘≤˘Éfƒ¿ 310-8991Gdü°˘˘˘˘ÉOQ ‘ 82f˘«ù°˘É¿/GCHôjπ 8991Gd˘ò… j˘æü¢
q

 Y˘∏˘≈ GŸÑ˘ÉOiA Gd˘≤˘Éf˘ƒf˘«˘á GŸ£˘Ñ
q
˘≤˘á Y˘∏˘≈ GŸƒXqØÚ

G◊µƒe«Ú, hjæü¢
q

 GCj†°Ék Y∏≈ eÑÉOiA GŸù°ÉhGI HÚ G÷æù°Ú ‘ GdƒU°ƒ∫ GE¤ eæÉU°Ö Gÿóeá GŸóf«á.  

Gd≤Éfƒ¿ 410-1002Gdü°ÉOQ ‘ 3“ƒR/jƒd«ƒ 1002, GŸÉOI 261eæ¬ Jæü¢
q

 Y∏≈ bÉfƒ¿ G’fàîÉHÉä, hGd≤Éfƒ¿ 910-9002

GŸ©ó
q

∫ d∏≤Éfƒ¿ Gdù°ÉH≥ Gdòcô, GŸÉOI 142eæ¬ Jæü¢
q

 Y∏≈ bÉfƒ¿ G’fàîÉHÉä ‘ HƒQc«æÉ aÉS°ƒ. 

QZº Gd©óO GdµÑÒ dÓCMõGÜ Gdù°«ÉS°«á ‘ HƒQc«æÉ aÉS°ƒ )MƒG¤ 741(, ’ Jàƒ¤ Gdæù°ÉA GE’ eæÉU°Ö b«ÉOjá b∏«∏á. hjƒcπ GE¤ e©¶º

Gdæù°ÉA Gd∏ƒGJ» ’ jàëª
q

∏ø gò√ GŸù°ƒDhd«Éä GCOhGQGk eû°ÉH¡á dà∏∂ Gdà» Nü¢
q

 H¡É GÛàª™ GŸôGCI Hëµº Gdà≤Éd«ó )Gÿõjæá, JƒX«∞ Gdæù°ÉA,

J≤ó
q

Ω eµÉfá GŸôGCI GEdï.(. GCeÉ GŸæÉU°Ö GdÑÉQRI, cÉdôFÉS°á hG’EfÉHá Yø GdôF«ù¢ hG’CeÉfá Gd©Éeá, aæÉOQGk eÉ Joªæí GE¤ Gdæù°ÉA. 

Jù°àæó G’fàîÉHÉä GE¤ f¶ÉΩ Gd∏ƒGFí G’fàîÉH«á. jü°Ö
q

 gòG Gdæ¶ÉΩ, eÑóF«Ék, ‘ eü°∏ëá GŸôT°qëÚ Gdòjø jàü°ó
q

Qh¿ Gd∏ƒGFí, heø

GŸÓMß Hû°µπ YÉΩ GC¿
q

 YóOGk Hù°«£Ék LóGk eø Gdæù°ÉA jëàπ
q

 GŸôGcõ Gd≤∏«∏á G’Ch¤ eø gò√ Gd∏ƒGFí.

a†°Ók Yø Pd∂, j©àÈ GdØ≤ô XÉgôIk GCfãƒjá Hû°µπ eàõGjó, QZº YóOm eø G’ELôGAGä Gdà» J£Ñ
q

≤¡É G◊µƒeá hH©†¢ GŸæ¶qªÉä ZÒ

G◊µƒe«á dàëù°Ú hV°™ Gdæù°ÉA GŸÉ‹ )U°æóh¥ GdóYº hGdàù°∏«ØÉä GdÑÉd¨á Gdü°¨ô(. QZº Pd∂, ’ jîØ≈ Y∏≈ GCMó GC¿
q
 GŸû°ÉQcá ‘

G◊«ÉI Gdù°«ÉS°«á Jµ∏q∞ eÑÉd≠ WÉF∏á )GŸù°ÉgªÉä, Gdù°Øô ◊†°ƒQ G’LàªÉYÉä, G◊ªÓä G’fàîÉH«á, GEdï.(

⁄ J≤º G◊µƒeá Gdà» YÉOIk eÉ J≤ó
q

Ω Gdàªƒjπ GdôS°ª» GE¤ G’CMõGÜ Gdù°«ÉS°«á, h’ G’CMõGÜ Gdù°«ÉS°«á fØù°¡É, HÉEfû°ÉA GCf¶ªá GCh Wô¥

e©«
q

æá dàƒaÒ GdóYº GŸÉO… GE¤ Gdæù°ÉA GŸôT°qëÉä d∏ªæÉU°Ö G’fàîÉH«á. 

S°
o

é
q

π J≤ó
q

Ω e∏ëƒ® HØ†°π GŸÑÉOQGä G◊µƒe«á hGÿÉU°á Gdà» foØqòä ‘ ›É∫ J©∏«º Gdæù°ÉA hGdØà«Éä, ’ S°«
q

ªÉ Y∏≈ U°©«ó J£ƒjô

e¡ÉQGJ¡ø
q
. heôO

q
 gòG Gdà≤ó

q
Ω, Hû°µπ LõF», RjÉOI WØ«Øá ‘ YóO Gdæù°ÉA GŸàªàq©Éä HÉŸ¡ÉQGä GdÓReá dû°¨π GŸæÉU°Ö ‘ GŸƒDS°ù°Éä

GdôS°ª«á hGÿÉU°á. dµø
q

 YóO Gdæù°ÉA ‘ eæÉU°Ö U°æ™ Gd≤ôGQ eÉ RG∫ b∏«Ók )QF«ù°Éä GŸƒDS°ù°Éä G◊µƒe«á GCh GÿÉU°á, GCe«æÉä Gdû°o©Ö

GdƒRGQjá, eójôGä, QF«ù°Éä GCbù°ÉΩ hZÒgÉ eø GŸæÉU°Ö GŸªÉK∏á ‘ Gd©ÉU°ªá hflà∏∞ GCfëÉA GdÑÓO(.

‘ Gdà≤ôjô GdóhQ… Gdù°ÉOS¢ Gdà» GCYó
q

J¬ Mµƒeá HƒQc«æÉ aÉS°ƒ Mƒ∫ GJØÉb«á Gd≤†°ÉA Y∏≈ Lª«™ GCT°µÉ∫ Gdàª««õ V°ó
q

 GŸôGCI, J≤ô
q

G◊µƒeá ÃÉ j∏»:
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YóO Gdæù°ÉA GŸªãqÓä ‘ eæÉU°Ö U°æ™ Gd≤ôGQ b∏«π LóGk; eãÓk, V°ªø G◊µƒeá, ›∏ù¢ GdæƒGÜ, GŸæÉU°Ö G’EOGQjá hGÙ∏«á Gdôa«©á

GŸù°àƒi M«å Jàº
q

 e©É÷á Gd≤†°ÉjÉ GŸà©∏≤á HÉdù°«ÉS°á GdƒWæ«á hJ£ƒjô G’Cbù°ÉΩ G’EOGQjá hGŸæÉW≥. )GCf¶ô G’EMü°ÉF«Éä(.

hV°™ eû°ÉQcá Gdæù°ÉA ‘ G◊«ÉI Gdù°«ÉS°«á hGd©Éeá

fù°Ñá Gdæù°ÉA )%( GÛªƒ´ YóO GdôLÉ∫ YóO Gdæù°ÉA

08.53% 77871 77411 0046 GŸù°ƒDhdƒ¿ GŸæàîÑƒ¿ GÙ∏«ƒ¿

6% 953 633 32 eæü°Ö Gd©ªóI

GŸü°óQ: G’FàÓ±

hV°™ Gdæù°ÉA ‘ G÷ª©«á GdƒWæ«á, Y∏≈ eói 3h’jÉä

fù°Ñá Gdæù°ÉA YóO Gdæù°ÉA YóO GdôLÉ∫ GÛªƒ´ Gdù°æƒGä

10.8% 9 201 111 7991-2002

17.11% 31 89 111 2002-7002

%15.31 17 94 111 2007-2012

GŸü°óQ: G’FàÓ±

YóO GdƒRjôGä HÚ 0002h0102

fù°Ñá Gdæù°ÉA YóO Gdæù°ÉA YóO GdôLÉ∫ GÛªƒ´ Gdù°æƒGä

11.11% 40 23 63 0002

00.01% 30 72 03 2002

%12.90 04 27 31 2004

%12.50 4 28 32 2005

%14.70 5 29 34 2006

%14.70 5 29 34 2007

%20.00 7 28 35 2008

%19.44 7 29 36 2009

%17.14 6 29 35 2010

GŸü°óQ: G’FàÓ±
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GCeÉ Gdàëô
q

cÉä G’CS°ÉS°«á Gdà» S°Égªâ ‘ –ù°
q

ø WØ«∞ d∏àªã«π Gdæù°ÉF» V°ªø GdÈŸÉ¿ hG◊µƒeá GÙ∏«á, aæØqògÉ GÛàª™

GdƒWæ» hG÷ª©«á GdƒWæ«á. hbó “ãq∏â Y∏≈ Gdû°µπ GdàÉ‹: GŸóGa©á GCeÉΩ Gd≤ÉOI Gdù°«ÉS°«Ú eø GCLπ J©õjõ eµÉfá Gdæù°ÉA Y∏≈ Gd∏ƒGFí

G’fàîÉH«á; GŸóGa©á GCeÉΩ Gd≤ÉOI Gd≤Ñ∏«Ú hGdójæ«Ú eø GCLπ J©õjõ eû°ÉQcá GŸôGCI ‘ Gdù°«ÉS°á; Jû°µ«π cà∏á MõH«á NÉU°á HÉdæƒ´

G’LàªÉY»; Jæ¶«º eæàói Mƒ∫ Gdàªã«π Gdæù°ÉF» ‘ g«ÄÉä U°æ™ Gd≤ôGQ; GEYóGO eû°ôh´ bÉfƒ¿ jæü¢
q

 Y∏≈ cƒJÉ J†°ªø “ã«π 03%

Y∏≈ G’Cbπ eø cπ fƒ´ Læù°» Y∏≈ Gd∏ƒGFí G◊õH«á.

‘ gòG G’EWÉQ, jÉCS°∞ G’FàÓ± Ÿù°àƒi G’dàõGΩ Gd†°©«∞ Gdò… GCHóJ¬ G◊µƒeá, Hë«å GCf¡É ⁄ Jæéí ‘ fØí G’Ceπ ‘ fØƒS¢ Gdù°µÉ¿

Hû°µπ YÉΩ hGdæù°ÉA –ójóGk, cªÉ GEf¡É ⁄ Jæ¶qº GC… eÑÉOQI hWæ«á dà©õjõ eû°ÉQcá GŸôGCI ‘ G◊«ÉI Gdù°«ÉS°«á hGd©Éeá. 

a†°Ók Yø Pd∂, jÉCS°∞ G’FàÓ± d©óΩ GJqîÉP G’CMõGÜ Gdù°«ÉS°«á GC…
q

 GELôGA eø GCLπ J©õjõ eû°ÉQcá GŸôGCI Gdù°«ÉS°«á.

2. GıÉh± G’CS°ÉS°«á

Gdàªã«π GŸàóÊ d∏æù°ÉA Yæó J©«Ú GŸƒXqØÚ ‘ Gdù°∏£àÚ GdàæØ«òjá hGd≤†°ÉF«á hG’EOGQI Gd©Éeá )eæÉU°Ö G◊µqÉΩ, GŸØƒV°«á Gd©∏«É,

GÙÉa¶á, GCWô Gd©ªπ GŸƒDS°ù°ÉJ«á PGä Gd©ªπ GŸû°Î∑ Y∏≈ GŸù°àƒjÉä GŸôcõjá hGdÓeôcõjá(. 

bÉfƒ¿ GdµƒJÉ ZÒ GŸàƒGa≥ e™ Wôj≤á QS°º GdóhGFô G’fàîÉH«á )Áµø GC¿ jÑóGC J£Ñ«≥ bÉfƒ¿ GdµƒJÉ ‘ GdóhGFô PGä GŸ≤ÉYó GdãÓKá:

9/54; GCeÉ Gdæ¶ÉΩ G◊É‹, a«à†°ª
q

ø OhGFô GfàîÉH«á Ã≤©ó GCh e≤©ójø GCcÌ eø GdóhGFô PGä GŸ≤ÉYó GdãÓKá: 63/54(.

Z«ÉÜ G’ELôGAGä GŸÉd«á hGELôGAGä Gdù°Óeá hGdàóQjÖ hGC… GELôGAGä GCNôi  JàqîògÉ G◊µƒeá eø GCLπ OYº Gdæù°ÉA GŸôT°qëÉä

d∏ªæÉU°Ö. 

3. eói G’dàõGΩ HàƒU°«Éä Gd∏éæá GŸ©æ«á HÉd≤†°ÉA Y∏≈ Gdàª««õ V°ó GŸôGCI

GChU°â Gd∏éæá Hà£Ñ«≥ GELôGAGä NÉU°á eƒDbàá h–ójó GCgóG± e∏ªƒS°á, V°ªø e¡π Reæ«á NÉU°á, eø GCLπ RjÉOI eû°ÉQcá Gdæù°ÉA ‘

G◊«ÉI Gdù°«ÉS°«á hGd©Éeá, hT°¨π eæÉU°Ö U°æ™ Gd≤ôGQ. hbó GCbô
q

ä G◊µƒeá a©Ók bÉfƒfÉk jôS°» cƒJÉ hbóQgÉ 03% dµπ
q
 fƒ´ Læù°» Y∏≈

Gd∏ƒGFí G’fàîÉH«á GŸû°ÉQcá ‘ G’fàîÉHÉä Gdàû°ôj©«á hGÙ∏«á. ZÒ GC¿
q

 gòG G’ELôGA GŸƒDbâ ’ jÉCNò H©Ú G’YàÑÉQ GŸƒXqØÚ

GŸ©«
q

æÚ, h’ j†°ªø fàÉFè G’fàîÉHÉä Gdà» JÎT°qí a«¡É Gdæù°ÉA ŸæÉU°Ö fió
q

OI. cªÉ GC¿
q
 gòG G’ELôGA ’ j∏àõΩ HàƒU°«á Gd∏éæá

Hàëójó gó± e∏ªƒS¢, h’ jà†°ª
q

ø GC…
q

 e¡π Reæ«á PGä U°∏á.

4. JƒU°«Éä G’FàÓ±

jæÑ¨» GC¿ J≤ƒΩ G◊µƒeá ÃÉ j∏»: 

Oeè GŸÉOI G’Ch¤ eø GJØÉb«á Gd≤†°ÉA Y∏≈ Lª«™ GCT°µÉ∫ Gdàª««õ V°ó
q

 GŸôGCI ‘ OS°àƒQ HƒQc«æÉ aÉS°ƒ. J©ô
q

± GŸÉOI G’Ch¤ Ã©æ≈

{Gdàª««õz Hë≥q Gdæù°ÉA, heø T°ÉC¿ Jû°ôj©¡É GC¿ jØù°í GÛÉ∫ GCeÉΩ J£Ñ«≥ GCMµÉΩ GŸÉOI 1.4Hû°µπ cÉeπ. 

GMÎGΩ GŸù°ÉhGI Yæó J©«Ú GŸƒXqØÚ Y∏≈ GŸù°àƒi GdƒWæ» ’EKÑÉä GS°à©óGO G◊µƒeá GdàÉΩ hGdàõGe¡É Hôhì Gd≤ƒGfÚ GdƒWæ«á

hGdóhd«á eãπ GdóS°àƒQ, HôhJƒcƒ∫ eÉHƒJƒ, G’EYÓ¿ GdôS°ª» Hû°ÉC¿ GŸù°ÉhGI HÚ G÷æù°Ú ‘ GCaôj≤«É heæ¡Éê Yªπ H«éÚ.

951 GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ»

Political Process Monitoring Tools and Techniques_Layout 1  2/17/12  2:03 PM  Page 169



G’dàõGΩ Hî£ƒGä fió
q

OI eø GCLπ S°ó
q

 Gdã¨ôGä GŸà©∏≤á HÉdæƒ´ G’LàªÉY» ‘ G◊«ÉI Gdù°«ÉS°«á hGd©Éeá.

Jû°é«™ G’CMõGÜ Gdù°«ÉS°«á Y∏≈ J©õjõ GŸù°ÉhGI HÚ G÷æù°Ú ‘ GCf¶ªà¡É, Yæó J©«Ú GŸƒXqØÚ, hdói “ƒjπ G◊ªÓä d∏ªôT°qëÉä

G’EfÉç, hJ£Ñ«≥ G’ELôGAGä G’fàîÉH«á. 

Jû°é«™ GŸôT°qëÉä Gdæù°ÉA hJã≤«Ø¡ø
q

 Hû°ÉC¿ hGLÑÉJ¡ø
q

 G’fàîÉH«á. 

fù°è GŸõjó eø Gdû°ôGcÉä e™ GŸæ¶qªÉä ZÒ G◊µƒe«á hGŸæ¶qªÉä GŸÉfëá eø GCLπ Jæ¶«º MªÓä GdàƒY«á Gd¡ÉOaá GE¤ –ù°Ú

eû°ÉQcá GŸôGCI ‘ Gdù°«ÉS°á. 

J©«Ú fù°ÉA ’ j≤∏ø
q

 cØÉAIk Yø GdôLÉ∫ ‘ eæÉU°Ö b«ÉOjá V°ªø G◊µƒeá.

G’S°àæÉO GE¤ Gdæü°ƒU¢ Gd≤Éfƒf«á dàéæqÖ GdæØ≤Éä GŸµ∏Øá hZÒ Gd†°ôhQjá dàæ¶«º G◊ªÓä G’fàîÉH«á GdæÉLëá, hJ≤∏«ü¢ fØ≤Éä

Lª«™ GdæÉNÑÚ GE¤ GCOf≈ Mó
q

, GE¤ LÉfÖ GŸù°Égªá ‘ Jû°é«™ Gdæù°ÉA GŸôT°qëÉä. 

GŸÉOI 8: Gdàªã«π Gdæù°ÉF» ‘ g«ÄÉä U°æ™ Gd≤ôGQ Gdóhd«á

1. Ùá YÉeá

’ jæü¢
q

 GC… bÉfƒ¿ ‘ HƒQc«æÉ aÉS°ƒ Y∏≈ Gdàª««õ Yæó eæí aôU¢ Gdàªã«π G◊µƒe» Y∏≈ GŸù°àƒi Gdóh‹ GCh GŸû°ÉQcá ‘ fû°ÉWÉä

GŸæ¶qªÉä Gdóhd«á.

‘ Gdƒbâ G◊É‹, b∏qá eø Gdæù°ÉA a≤§ e©«
q

æÉä ‘ GŸæÉU°Ö Gdóhd«á )GdóH∏ƒeÉS°«á(, hjû°ÉQcø ‘ Yªπ GŸæ¶qªÉä Gdóhd«á, cªÉ gƒ

eû°ÉQ GEd«¬ ‘ G÷óh∫ GCOfÉ√:

G÷óh∫: Gdàªã«π Gdæù°ÉF» ‘ g«ÄÉä U°æ™ Gd≤ôGQ Gdóhd«á

fù°Ñá Gdæù°ÉA )%( GÛªƒ´ GdôLÉ∫ Gdæù°ÉA GŸæü°Ö

5.21 23 82 40 S°ØÒ

0 50 5 0 bæü°π YÉΩ

34.48 29 19 10 eƒXqØƒ Gd≤æü°∏«Éä

37.14 245 154 91 eƒXqØƒ GdÑ©ãÉä GdóH∏ƒeÉS°«á

)GŸü°óQ: hRGQI GÿÉQL«á hGdà©Éh¿ G’Eb∏«ª», T°©Ñá GŸƒGQO GdÑû°ôjá, f«ù°É¿/GCHôjπ 9002(

GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» 061

2. GıÉh± G’CS°ÉS°«á

Gd©óO Gd¡Éeû°»
q
 d∏æù°ÉA ‘ eæÉU°Ö U°æ™ Gd≤ôGQ G’CS°ÉS°«á V°ªø GŸæ¶qªÉä Gdóhd«á hS°ØÉQGä HƒQc«æÉ aÉS°ƒ.
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Gf©óGΩ G’ELôGAGä G’EjéÉH«á GŸàqîòI dõjÉOI J©«Ú Gdæù°ÉA ‘ GŸæÉU°Ö GdóH∏ƒeÉS°«á hGŸæ¶qªÉä Gdóhd«á. 

3. eói G’dàõGΩ ÃÓM¶Éä Gd∏éæá Gdæ¡ÉF«á

J©Î± G◊µƒeá ‘ HƒQc«æÉ aÉS°ƒ, V°ªø J≤ôjôgÉ GdóhQ… Gdù°ÉOS¢ GŸà©∏≥ HÉJØÉb«á Gd≤†°ÉA Y∏≈ Lª«™ GCT°µÉ∫ Gdàª««õ V°ó
q

 GŸôGCI,

GCf¬ jéÖ Hò∫ L¡ƒO cãÒI dà©õjõ eû°ÉQcá Gdæù°ÉA Y∏≈ eù°àƒi Gdàªã«π Gdóh‹. 

4. JƒU°«Éä G’FàÓ±

jæÑ¨» GC¿ J≤ƒΩ G◊µƒeá ÃÉ j∏»: 

GEYóGO LôOI eù°àæóI GE¤ Gdæƒ´ G’LàªÉY» ŸƒGWæ» HƒQc«æÉ aÉS°ƒ GŸ©«
q

æÚ ‘ GÿÉQê, eø GCLπ eôGbÑá Gdà¨«ÒGä ‘ Gdàªã«π

Gdæù°ÉF» Y∏≈ GŸù°àƒi Gdóh‹. 

V°ªÉ¿ bóQ GCcÈ eø Gdû°ØÉa«á ‘ Yª∏«á Gdà©««æÉä ‘ GŸæÉU°Ö Gdóhd«á. 

J£Ñ«≥ G’Bd«Éä GÿÉU°á Hà©õjõ eû°ÉQcá Gdæù°ÉA Y∏≈ GŸù°àƒi Gdóh‹. 

GdàƒU°«á Hà©«Ú GŸõjó eø Gdæù°ÉA ‘ GŸæÉU°Ö Gdôa«©á GŸù°àƒi V°ªø GŸƒDS°ù°Éä hGŸæ¶qªÉä Gdóhd«á. 

GŸÉOI 01: M≤ƒ¥ eàù°Éhjá Y∏≈ eù°àƒi Gdà©∏«º hGdàóQjÖ GŸ¡æ»

1. Ùá YÉeá

”
q
 Hò∫ L¡ƒO e∏ëƒXá ‘ gòG GÛÉ∫, H¡ó± G◊ó

q
 eø Gdã¨ôGä G◊Éd«á Y∏≈ eù°àƒi Gdà©∏«º hGdàÑÉjø GdƒGV°í HÚ GdØà«É¿ hGdØà«Éä: 

JÉCeÚ GCbù°É• ›Éf«á d∏Øà«Éä NÓ∫ Gdù°æá GdóQGS°«á G’Ch¤, Hû°µπm GCOi GE¤ RjÉOI S°æƒjá Hæù°Ñá 7.31% )GCf¶ô: G◊ƒd«á G’EMü°ÉF«á

Gdù°æƒjá GÿÉU°á HÉdÎH«á hGdà©∏«º d∏©ÉΩ 6002(. 

hV°™ N£§ Yªπ NÉU°á HÉdØà«Éä Gdü°¨ÒGä. 

Jîü°«ü¢ 003eæëá OQGS°á KÉfƒjá d∏Øà«Éä, Mü°ôjÉk, ‘ 01OhGFô S°é
q

∏â Gdæù°Ñá G’COf≈ eø GfîôG• GdØà«Éä ‘ GŸóGQS¢ HÚ

6991h1002. 

eæí G’ChdƒjÉä d∏Øà«Éä ‘ `06% eø GŸù°Écø G÷Ée©«á. 

QZº gò√ G÷¡ƒO, H≤» GdàØÉhä ‘ fù°Ñá G’dàëÉ¥ HÚ GdØà«É¿ hGdØà«Éä eôJØ©Ék, GEV°Éaák GE¤ e©ó
q

’ä GdæéÉì ‘ GdóQGS°á. hj
o

ù°é
q

π

GdàØÉhä fØù°¬ ‘ e©ó
q

’ä GEJ≤É¿ GdôLÉ∫ hGdæù°ÉA d∏≤ôGAI hGdµàÉHá )GCf¶ô: Gdà≤ôjô G◊µƒe» Gdù°ÉOS¢(.
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2. GıÉh± G’CS°ÉS°«á:

‘ eÉ jà©∏≥ Hà©∏«º Gdæù°ÉA hGdØà«Éä hJóQjÑ¡ø
q

, GCT°ÉQ G’FàÓ± GE¤ KÓç f≤É• GCS°ÉS°«á hQOä ‘ GdàƒU°«Éä GŸà©∏≤á HÉŸÓM¶Éä

Gdæ¡ÉF«á Gdà» GCHóJ¡É Gd∏éæá ‘ Gd©ÉΩ 5002: 

W∏Ö eù°ÉYóI Ohd«á GEV°Éa«á dàû°é«™ GdØà«Éä Y∏≈ G’dàëÉ¥  ‘ GŸóGQS¢ heàÉH©á –ü°«∏¡ø
q
 Gd©∏ª», H¡ó± G◊ó

q
 eø fù°Ñá

Gdàù°ô
q

Ü GdóQGS°». 

RjÉOI GŸƒGQO GŸÉd«á hGdÑû°ôjá Gıü°ü°á d∏≤£É´ GdÎHƒ… hJƒX«∞ GŸõjó eø GŸóQ
q

S°Ú.

G◊ó
q

 eø U°ƒQ Gdæù°ÉA Gdù°∏Ñ«á ‘ Gdæü°ƒU¢ GŸóQS°«á. 

Kæ» G’CgÉ‹ Yø Jù°ójó eÑÉd≠ GE¤ Lª©«Éä G’Cgπ- GŸóQ
q

S°Ú, cû°ô• GCS°ÉS°» ’EH≤ÉA GdàÓe«ò ‘ GŸóGQS¢ hJ∏≤» OaÉJô Gd©ÓeÉä. 

3. eói G’dàõGΩ HÉdàƒU°«Éä GÿÉU°á H∏éæá Gd≤†°ÉA Y∏≈ Lª«™ GCT°µÉ∫ Gdàª««õ V°ó
q

 GŸôGCI

QZº G÷¡ƒO GŸÑòhdá eæò Gd©ÉΩ 4991’Efû°ÉA {eóGQS¢ GdØôU¢ GdãÉf«áz ‘ eó¿ hGZÉOhZƒ, HƒHƒ Ojƒ’S°ƒ hJƒZÉ¿, S°
o

é∏qâ YóI

fƒGbü¢ Y∏≈ U°©«ó GŸƒGQO GŸÉd«á, hGf©óGΩ GdƒY» ŒÉ√ GS°ÎGJ«é«á GEYÉOI Oeè G’CWØÉ∫ Gdòjø JôcƒG GŸóGQS¢ GCh Gdòjø ⁄ jôJÉOhgÉ

b§. a†°Ók Yø Pd∂, ’ j≤ó
q

Ω J≤ôjô G◊µƒeá eÉ jµØ» eø G’EMü°ÉF«Éä dà≤««º Gdà≤ó
q

Ω ‘ ›É∫ J£Ñ«≥ GJØÉb«á Gd≤†°ÉA Y∏≈ Lª«™

GCT°µÉ∫ Gdàª««õ V°ó
q

 GŸôGCI. he™ GC¿
q

 G◊µƒeá GJqîòä N£ƒGä e∏ëƒXá eø GCLπ J£Ñ«≥ GŸÓM¶Éä Gdæ¡ÉF«á, dµø eÉ RGdâ G◊ÉLá JóYƒ

GE¤ J£Ñ«≥ GŸõjó eø G÷¡ƒO dù°ó
q

 Gdã¨ôI HÚ GdØà«É¿ hGdØà«Éä, hGdæù°ÉA hGdôLÉ∫.  

4. JƒU°«Éä G’FàÓ±

jéÖ GC¿ J≤ƒΩ G◊µƒeá ÃÉ j∏»: 

G◊óq eø fù°Ñá Gdàù°ôqÜ GdóQGS°» dói GdØà«Éä

JØ©«π Gdà£Ñ«≥ GdæƒY» ŸóGQS¢ {GdØôU°á GdãÉf«áz eø NÓ∫ hV°™ HôfÉeè S°æƒ… jëó
q

O c«Ø«á GdàƒS°
q

™ ‘ GEfû°ÉA GdÑæ≈ Gdàëà«á,

GS°àæÉOGk GE¤ ‰§ L¨ôG‘ eæ£≤» jôcqõ Y∏≈ GŸæÉW≥ GdôjØ«á hGŸó¿ ‘ GB¿. 

JÉCeÚ Gdà©∏«º GÛÉÊ GdµÉeπ, e™ JƒaÒ GdàóQjÖ GŸàîü°
q

ü¢ Gd¡ÉO± GE¤ “µÚ GdØà«Éä, Y∏≈ ZôGQ eôGcõ GdàóQjÖ hGŸƒGQO Gdà»

GCfû°ÉCJ¡É H©†¢ GŸæ¶qªÉä ZÒ G◊µƒe«á GÙ∏«á ‘ eôM∏á ŒôjÑ«á. 

GEfû°ÉA GŸóGQS¢ GdóGN∏«á d∏Øà«Éä ‘ cπ
q

 GEb∏«º hV°ªø G’Cbù°ÉΩ G’EOGQjá Gdà» Jàƒaqô a«¡É GŸóGQS¢ GŸàƒS°
q

£á.

GS°àÄæÉ± G’ELôGAGä GŸ£Ñ
q

≤á H©ó Gd©ÉΩ 0002, eø GCLπ JƒaÒ GŸæí d∏Øà«Éä GŸæîôWÉä ‘ GŸóGQS¢ GdãÉfƒjá; J≤óË GŸù°ÉYóI

d∏Øà«Éä Hóh¿ b«ó GCh T°ô•, e™ JÉCeÚ GŸæí ŸàÉH©á Gdàëü°«π Gd©∏ª» ‘ Gdà©∏«º Gd©É‹.
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RjÉOI GŸƒGQO GŸÉd«á hGŸƒGQO GdÑû°ôjá Gdæù°ÉF«á

Jæ¶«º G’Cbù°É• GŸóQS°«á hGŸù°ÉgªÉä GÙ∏«á GŸàƒaqôI dà¨£«à¡É )GERGdá GŸù°àë≤Éä GŸàƒL
q

Ñá d∏éª©«Éä GÿÉU°á HÉ’Cgπ

hGŸóQ
q

S°Ú(, ‡É jà«í J£Ñ«≥ eÑÉOiA Gdà©∏«º GÛÉÊ GdµÉeπ Y∏≈ fëƒ a©
q

É∫. 

–ù°Ú fƒY«á WÉbº GdàóQjù¢.

J©õjõ fƒY«á GdàóQjÖ hJƒX«∞ GŸóQ
q

S°Ú GŸÉgôjø. 

G◊ôU¢ Y∏≈ GERGdá Gdü°ƒQ Gdù°∏Ñ«á d∏ªôGCI eø Gdæü°ƒU¢ GŸóQS°«á heƒGO GdàóQjù¢

G’S°àªôGQ ‘ Jæ≤«í Gdæü°ƒU¢ GŸóQS°«á eø NÓ∫ GERGdá cπ G’CaµÉQ Gdæª£«á G÷æù°«á hG’CaµÉQ Gdæª£«á Gdà» JàæÉb∏¡É hS°ÉFπ G’EYÓΩ.

Oeè hMóI JóQjÑ«á Mƒ∫ Gd≤†°ÉjÉ GŸà©∏≤á HÉdæƒ´ G’LàªÉY», M≤ƒ¥ G’Efù°É¿, G÷æù°«á, K≤Éaá G’eà«ÉR, Gdü°ëá G÷æù°«á

hG’E‚ÉH«á hZÒ Pd∂, V°ªø hQT¢ JóQjÖ GŸóQ
q

S°Ú hGŸƒGO GŸù°àîóeá dàóQjÖ GŸóQ
q

S°Ú. 

G’S°àªôGQ ‘ JƒY«á G’Cgπ hbÉOI GÛàª©Éä GÙ∏«á Hû°ÉC¿ GCgª«á J©∏«º GdØà«Éä hb«ªà¬. 

–ù°Ú GdÑæ≈ Gdàëà«á G’CS°ÉS°«á )Gd£ô¥, GŸù°Écø, GŸ«É√, GEdï.( ‘ V°ƒGM» GŸó¿ hGŸæÉW≥ GdôjØ«á, Hë«å jàªµqø GŸóQ
q

S°ƒ¿ eø

JƒaÒ eÑÉOiA Gdà©∏«º GdæƒY», h‘ Xπ
q

 T°ôh• Yªπ a†°∏≈.

GŸÉOI 21: GdƒU°ƒ∫ GŸàù°Éh… GE¤ GdôYÉjá Gdü°ë«á

1. Ùá YÉeá

ha≤Ék ıà∏∞ Gdæü°ƒU¢ Gdóhd«á GŸà©∏≤á Hë≤ƒ¥ G’Efù°É¿ Gdà» U°ÉObâ Y∏«¡É Mµƒeá HƒQc«æÉ aÉS°ƒ, GEV°Éaák GE¤ Gdàû°ÉQj™ Gdà» ”
q

GEbôGQgÉ Y∏≈ GŸù°àƒi GdƒWæ», ’ jàº
q

 Gdàª««õ HÚ G÷æù°Ú Y∏≈ U°©«ó GdƒU°ƒ∫ GE¤ GdôYÉjá Gdü°ë«á. ‘ gòG GÛÉ∫, GCbô
q

ä Mµƒeá

HƒQc«æÉ aÉS°ƒ GELôGAGä ŸµÉaëá GŸÓQjÉ hGfà≤É∫ aÒhS¢ f≤ü¢ GŸæÉYá GŸµàù°Ö/G’EjóR eø G’Ce
q

¡Éä GE¤ GCWØÉd¡ø
q
. 

a†°Ók Yø Pd∂, GJqîòä GELôGAGä ÷©π NóeÉä GdôYÉjá Gdü°ë«á GdæƒY«á ÃàæÉh∫ Gdù°µÉ¿, he©É÷á G◊É’ä Gd£ÉQFá GdæÉT°Äá Yæó

Gdƒ’OI, H¡ó± GÙÉa¶á Y∏≈ U°ëá Gdæù°ÉA hGCS°ôgø
q
. hÁµø G’ET°ÉQI GCj†°Ék GE¤ G÷¡ƒO GŸÑòhdá eø GCLπ NØ†¢ JµÉd«∞ Yª∏«Éä

Gdƒ’OI )Gd£Ñ«©«á(, M«å GfîØ†°â eø 0054aôf∂ GE¤ 009aôf∂ ‘ GŸôGcõ Gdü°ë«á hGdà©õjõ G’LàªÉY», a†°Ók Yø Yª∏«Éä

Gdƒ’OI Gd≤«ü°ôjá Gdà» GfîØ†°â eø 55GCd∞ aôf∂ GE¤ 11GCd∞ aôf∂. cªÉ dƒMß JƒS°
q

™ Lójô HÉdà≤ójô ‘ GdÑæ≈ Gdü°ë«á GŸà©∏≤á

HÉdôYÉjá Gdü°ë«á. gòG hjû°Ò Gdà≤ôjô G◊µƒe» Gdù°ÉOS¢ GE¤ GS°àîóGΩ eàõGjó ŸôGcõ GdôYÉjá Gdü°ë«á ‘ GŸó¿ hG’CQjÉ± Y∏≈ Gdù°ƒGA.  

2. GıÉh± G’CS°ÉS°«á

Gd©ƒGF≥ G’LàªÉY«á- Gdã≤Éa«á Gdà» J≤∞ ‘ hL¬ hU°ƒ∫ GŸôGCI GE¤ GdôYÉjá Gdü°ë«á. Y∏≈ S°Ñ«π GŸãÉ∫, JØ«ó 9.47% eø Gdæù°ÉA GCf¡ø
q

j£∏Í G’EP¿ eø GCRhGL¡ø
q

 GCh’k bÑπ RjÉQI GŸù°àƒU°ØÉä Gdü°ë«á.
91

91Gd«ƒf«ù°«∞: G’CQbÉΩ eù°àæóI GE¤ GdÑ«ÉfÉä GŸù°àî∏ü°á eø GŸù°ƒì GdóÁƒZôGa«á hGdü°ë«á, 6002. 
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YóΩ Jù°é«π J¨«Ò ‘ fù°Ñá Gdƒa«
q

Éä GdæØÉS°«á, Hπ g» JæîØ†¢ HƒJÒI H£«Äá LóGk. hbó GQJØ™ gòG GŸ©ó
q

∫ eø 97.091dµπ
q
 0001

GeôGCI GE¤ 291dµπ
q

 0001GeôGCI. 

G’S°àîóGΩ ZÒ GŸæà¶º dƒS°ÉFπ eæ™ Gd©ªπ jƒDKqô Hû°µπ S°∏Ñ» Y∏≈ U°ëá Gdæù°ÉA hGdØà«Éä GdàæÉS°∏«á, ’ S°«
q

ªÉ ‘ GŸæÉW≥ GdôjØ«á. ‘

eÉ jà©∏≥ HÉdØà«Éä eãÓk, cû°∞
n

 eù°í
l

 d∏óÁƒZôGa«É hGdôYÉjá Gdü°ë«á ‘ Gd©ÉΩ 3002GC¿
q
 GŸôGg≤Éä jëª∏ø Hû°µπ eÑµô hZÒ eôZƒÜ

a«¬, ‡É jƒDKqô Y∏≈ U°ëà¡ø
q

 G÷æù°«á hG’E‚ÉH«á )4.41% ‘ GŸó¿ h4.82% ‘ G’CQjÉ±(, cªÉ cÌä MÉ’ä Gfàû°ÉQ aÒhS¢ f≤ü¢

GŸæÉYá GŸµàù°Ö/G’EjóR. 

JÉCf«å aÒhS¢ f≤ü¢ GŸæÉYá/GŸµàù°Ö, M«å dƒMß GC¿
q

 Gdæù°ÉA jû°µq∏ø G÷õA G’CcÈ eø MÉ’ä G’EU°ÉHá; aªø GCU°π 4415MÉdá eÑ∏q≠

Yæ¡É, T°µq∏â Gdæù°ÉA fù°Ñá 3.46% eæ¡É )9033(. 

YóΩ eÓAeá GdÑæ≈ Gdàëà«á GÿÉU°á HÉdôYÉjá Gdü°ë«á, M«å –àû°ó eôGcõ GdôYÉjá Gdü°ë«á ‘ GŸó¿. 

GdƒV°™ G’bàü°ÉO… Gd†°©«∞ d∏æù°ÉA ‘ GŸæÉW≥ GdôjØ«á hGŸó¿ Y∏≈ Gdù°ƒGA jû°µqπ YÉF≤Ék ‘ hL¬ hU°ƒ∫ Gdæù°ÉA GE¤ GdôYÉjá Gdü°ë«á.

3. eói G’dàõGΩ HÉdàƒU°«Éä GÿÉU°á H∏éæá Gd≤†°ÉA Y∏≈ Lª«™ GCT°µÉ∫ Gdàª««õ V°ó
q

 GŸôGCI

J¨£» GdàƒU°«Éä Gdà» j≤ó
q

e¡É G’FàÓ± GE¤ G◊µƒeá cÓk eø T°ƒDh¿ Gdü°ëá Gd©Éeá hGdü°ëá G’E‚ÉH«á. 

‘ eÉ jà©∏≥ Hû°ƒDh¿ Gdü°ëá Gd©Éeá, GChU°â Gd∏éæá HÉC¿ Jàqîò G◊µƒeá GELôGAGä eø GCLπ –ù°Ú eù°àƒi hU°ƒ∫ Gdæù°ÉA GE¤ GdôYÉjá

Gdü°ë«á heÉ jà©∏≥ H¡É eø NóeÉä he©∏ƒeÉä. hbó ”
q

 G’dàõGΩ H¡ò√ GdàƒU°«Éä Hû°µπ YÉΩ. HÉdØ©π, ”
q
 GJqîÉP GELôGAGä dàëù°Ú

hU°ƒ∫ Gdæù°ÉA GE¤ GdôYÉjá Gdü°ë«á. 

dµø eÉ RGdâ H©†¢ GdæƒGbü¢ eù°é
q

∏á Y∏≈ U°©«ó JƒRj™ gò√ G’ELôGAGä hJ£Ñ«≤¡É. aÉdæù°ÉA GŸØÎV¢ H¡ø
q
 G’S°àØÉOI eø G’ELôGAGä

ZÒ eóQcÉä GCf¡É e£Ñ
q

≤á, hHÉdàÉ‹ ’ jù°à£©ø GÙÉa¶á Y∏≈ M≤ƒb¡ø
q
. a†°Ók Yø Pd∂, ⁄ Jµø G’ELôGAGä GŸàqîòI J∏Ñ

q
», OheÉk,

G’CgóG± GŸôLƒ
q

I. heÉ RG∫ G’fîØÉV¢ ‘ e©ó
q

∫ Gdƒa«Éä GdæØÉS°«á gÉeû°«Ék, heÉ RG∫ aÒhS¢ G’EjóR PG hL¬ GCfãƒ…. aªø GCU°π G◊É’ä

Gd`4415GŸù°é
q

∏á ‘ Gd©ÉΩ 6002, Y∏≈ S°Ñ«π GŸãÉ∫, T°µq∏â Gdæù°ÉA fù°Ñá 3.46% eæ¡É )GC… 9033fù°ÉA(. a†°Ók Yø Pd∂, GCT°ÉQä

G’EMü°ÉF«Éä Gdü°ÉOQI Yø GŸôcõ GdƒWæ» ŸµÉaëá G’EjóR GE¤ GC¿
q

 7eø GCU°π cπ 001GeôGCI MÉeπ cø
q
 eü°ÉHÉä HÉ’EjóR ‘ Gd©ÉΩ

6002, eæ¡ø
q
 2GE¤ 3fù°ÉA e©ô

q
V°Éä dæ≤π GdØÒhS¢ GE¤ GCWØÉd¡ø

q
, ‘ Xπ

q
 Z«ÉÜ GC…

q
 GELôGAGä hbÉF«á.

GCeÉ fù°Ñá Gdæù°ÉA Gd∏ƒGJ» j≤ü°ó¿n eôGcõ GdôYÉjá Gdü°ë«á, aªÉ RGdâ eæîØ†°á. 

‘ eÉ jà©∏≥ HÉdü°ëá G’E‚ÉH«á, GChU°â Gd∏éæá HÉC¿ Jôcqõ G◊µƒeá GCcÌ Y∏≈ Gdü°ëá G’E‚ÉH«á hNóeÉä GdàƒY«á G÷æù°«á, hHÉdàëójó

Gdàî£«§ G’CS°ô…, eø GCLπ –≤«≥ G’CgóG± GdàÉd«á: GdƒbÉjá eø Yª∏«Éä G’EL¡ÉV¢ Gdù°ôjá; RjÉOI NóeÉä eæ™ G◊ªπ; GdÎhjè d∏ÎH«á

G÷æù°«á eø NÓ∫ GS°à¡óG± GdØà«Éä hGdØà«É¿ Y∏≈ Gdù°ƒGA; hGdàû°ójó Y∏≈ GdƒbÉjá eø G◊ªπ GŸÑµô hG’CeôGV¢ GŸæ≤ƒdá Læù°«Ék. 

GJqîòä G◊µƒeá GELôGAGä eø GCLπ –ù°Ú Gdü°ëá G÷æù°«á hG’E‚ÉH«á d∏æù°ÉA hGdØà«Éä, eæ¡É U°«ÉZá S°«ÉS°á he©ÉjÒ d∏îóeÉä

GÿÉU°á HÉdü°ëá G’E‚ÉH«á ‘ Gd©ÉΩ 9991, hJ£Ñ«≥ HôfÉeè ŒôjÑ» dà©õjõ Gdü°ëá G÷æù°«á hG’E‚ÉH«á HÚ GŸôGg≤Ú ‘ Gd©ÉΩ

4002, GE¤ LÉfÖ J£Ñ«≥ N£á GS°ÎGJ«é«á d∏û°ÑÉÜ. cªÉ GCbô
q

ä G◊µƒeá GCMµÉeÉk Jû°ôj©«á ◊ªÉjá Gdü°ëá G÷æù°«á hG’E‚ÉH«á d∏æù°ÉA

hGdØà«Éä, ’ S°«
q

ªÉ eø NÓ∫ Gd≤Éfƒ¿ 94-5002Gdü°ÉOQ ‘ 12cÉfƒ¿ G’Ch∫/Ojù°ªÈ 5002, hGŸà©∏≥ HÉdü°ëá G’E‚ÉH«á.
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eø GŸÓMß GC¿
q
 G◊µƒeá bó GCMÉWâ GŸû°Écπ Gdà» JƒGL¡¡É Gdæù°ÉA hGdØà«Éä ‘ ›É∫ Gdü°ëá G÷æù°«á hG’E‚ÉH«á HÉgàªÉΩ NÉU¢. ZÒ

GC¿
q
 G’Ceô eÉ RG∫ jû°¡ó fƒGbü¢ YójóI; aªÉ RGdâ QYÉjá Gdæù°ÉA hGdØà«Éä GŸü°ÉHÉä HØÒhS¢ G’EjóR WØ«Øá, heÉ RG∫ G◊ªπ GŸÑµô

hGŸØÉL≈A jù°Ñ
q

Ö eû°Écπ d∏Øà«Éä, heÉ RGdâ GŸ©∏ƒeÉä GŸàƒaqôI Hû°ÉC¿ Gdü°ëá G÷æù°«á hG’E‚ÉH«á ZÒ eàƒGaôI d∏æù°ÉA ‘ GŸæÉW≥

GdôjØ«á. aàÑ≤≈ gƒD’A Gdæù°ÉA, eãÓk, ZÒ hGY«Éä dÓELôGAGä GŸàqîòI eø GCLπ G◊ó
q

 eø YóO Yª∏«Éä Gdƒ’OI Gd≤«ü°ôjá Y∏≈ S°Ñ«π GŸãÉ∫.

4. JƒU°«Éä G’FàÓ±

jéÖ GC¿ J≤ƒΩ G◊µƒeá ÃÉ j∏»: 

GEfû°ÉA GŸõjó eø eôGcõ GdàóQjÖ hG’S°à©ÓeÉä GŸà©∏≤á HÉdü°ëá G’E‚ÉH«á d∏û°ÑÉÜ, ‘ GŸôGcõ GÿÉU°á HÉdû°ÑÉÜ.

JÉCeÚ eù°ÉYóGä cÉe∏á dàƒaÒ N«ÉQGä Gd©Óê d∏æù°ÉA hGdØà«Éä hG’CWØÉ∫ GŸü°ÉHÚ HØÒhS¢ f≤ü¢ GŸæÉYá GŸµàù°Ö/G’EjóR. 

V°ªÉ¿ Jƒaqô cπ Gd©ÓLÉä GÛÉf«á GCh N«ÉQGä GŸù°ÉYóI Gdà» GCbô
q

J¡É G◊µƒeá. 

Gdàû°ójó Y∏≈ eôGbÑá Yªπ eƒXqØ» GdôYÉjá Gdü°ë«á Hû°µπ NÉU¢ )GS°à≤ÑÉ∫ GŸôV°≈, fƒY«á GdôYÉjá GEdï.(

–ù°Ú Yª∏«á OYº GŸƒXqØÚ hGdóYº GŸÉO… ŸôGcõ GdôYÉjá Gdü°ë«á ‘ GŸæÉW≥ GdôjØ«á. 

fû°ô GŸõjó eø GdàƒY«á eø NÓ∫ MªÓä eôJÑ£á HØÒhS¢ f≤ü¢ GŸæÉYá GŸµàù°Ö hZÒ√ eø G’CeôGV¢ GŸæ≤ƒdá Læù°«Ék. 

eÉCS°ù°á GdÑ«ÉfÉä hYª∏«á Lª™ G’EMü°ÉAGä NÓ∫ RjÉQGä GŸôV°≈ ‘ eÉ jà©∏≥ HÉd©æ∞ Gd≤ÉFº Y∏≈ Gdæƒ´ G’LàªÉY», eø GCLπ

J≤««º eói eµÉaëá GŸû°µ∏á hU°«ÉZá G’S°ÎGJ«é«Éä GÿÉU°á Ã©É÷à¡É. 

GŸÉOI 31: G◊«ÉI G’bàü°ÉOjá hG’LàªÉY«á d∏æù°ÉA

1. Ùá YÉeá

‘ Gd©ÉΩ 4002, GCbô
q

ä G◊µƒeá S°«ÉS°ák hWæ«á dà©õjõ eµÉfá GŸôGCI, hGCfû°ÉCä T°©ÑàÚ ‘ hRGQI J©õjõ eµÉfá GŸôGCI: Gdû°©Ñá G’Ch¤

eù°˘ƒDhd˘á Y˘ø U°˘«˘ÉZ˘á hJ˘£˘Ñ˘«˘≥ GS°ÎGJ˘«˘é˘«˘Éä d˘à˘©˘õj˘õ hM˘ª˘Éj˘á M˘≤˘ƒ¥ Gd˘æù°˘ÉA hGd˘Ø˘à˘«˘Éä, hGdû°˘©˘Ñ˘á Gd˘ã˘Éf˘«˘á eù°˘ƒDhdá Yø U°«ÉZá

GS°ÎGJ«é«Éä eæÉS°Ñá ’ES°ÑÉÆ b«ªá GCcÈ Y∏≈ NÈGä GŸôGCI. 

hbó GJqîòä H©†¢ G’ELôGAGä dàû°é«™ Mü°ƒ∫ GŸôGCI Y∏≈ Gdàù°∏«ØÉä. aÉCfû°Äâ eƒDS°ù°Éä dà≤óË Gdàù°∏«ØÉä GdÑÉd¨á Gdü°¨ô eãπ U°æóh¥

GdóYº dÓCfû°£á Gdæù°ÉF«á GŸóQ
q

I d∏ªóNƒ∫, a†°Ók Yø U°æóh¥ GdóYº dÓCfû°£á GŸóQ
q

I d∏ªóNƒ∫ GÿÉU°á HÉdæù°ÉA GŸõGQYÉä. fù°éÉk Y∏≈

GŸæƒG∫ fØù°¬, GCbô
q

ä hRGQI GŸÉd«á hGŸƒGRfá N£á GS°ÎGJ«é«á d∏ªÑÉd≠ Gdü°¨ÒI ‘ Gd©ÉΩ 5002.

dµø QZº gò√ G’ELôGAGä, H≤«â G÷¡ƒO GŸÑòhdá dàªµÚ Gdæù°ÉA Y≤«ªá, NÉU°á hGC¿
q

 e©¶º Gdæù°ÉA hGL¡øn U°©ƒHá ‘ G’EjØÉA HÉŸ©ÉjÒ

GŸ£∏ƒHá dà∏≤q» Gdàù°∏«ØÉä eø GŸü°ÉQ± Gdà≤∏«ójá, RO Y∏≈ GC¿
q

 Gdû°ôh• Gdà» JØôV°¡É eƒDS°ù°Éä GŸÑÉd≠ Gdü°¨ÒI eÉ RGdâ ZÒ eÓFªá

hZÒ a©
q

Édá, HÉdôZº eø GCf¡É JÑóh GCcÌ eôhfá ‘ Gd¶Égô.
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Lójô
l

 HÉdòcô GC¿
q
 Gd≤ƒGfÚ GdƒWæ«á ‘ HƒQc«æÉ aÉS°ƒ d«ù°â “««õjá ‘ eÉ jà©∏≥ Hë≥q GŸû°ÉQcá ‘ Gdæû°ÉWÉä GdÎa«¡«á hGdôjÉV°«á

hGdã≤Éa«á, ZÒ GC¿
q
 GCYÑÉA Gd©ªπ GŸØôWá )‘ GŸæÉW≥ GdôjØ«á Hû°µπ NÉU¢(, hGdØ≤ô HÚ Gdæù°ÉA, GEV°Éaá GE¤ Gf©óGΩ G’Ceø GŸàõGjó, cπ

q

Pd∂ j©«≥ eø ‡ÉQS°á Gdæù°ÉA d¡ò√ Gdæû°ÉWÉä.

2. GıÉh± G’CS°ÉS°«á

ŸÉ cÉfâ Gdæù°ÉA ’ Á∏µø Gd†°ªÉfÉä GdµÉa«á d∏ëü°ƒ∫ Y∏≈ Jù°∏«ØÉä eø GŸƒDS°ù°Éä GŸ©æ«
q

á, JôGgø
q
 jµàØÚn HÉdàªƒjπ ZÒ GdôS°ª»

GCh Gd≤ôhV¢ GdÑÉd¨á Gdü°¨ô Gdà» ’ JØ» HëÉLÉJ¡ø
q

 ‘ GCZ∏Ö G’ChbÉä. 

YóΩ hLƒO GELôGAGä a©Édá ŸµÉaëá GdØ≤ô HÚ Gdæù°ÉA a†°Ók Yø G’ELôGAGä hG’Bd«Éä ZÒ GŸæÉS°Ñá d∏ëü°ƒ∫ Y∏≈ Gdàù°∏«ØÉä

)V°ôhQI Jù°ójó Qgø ’ jàæÉS°Ö e™ bóQGä Gdæù°ÉA, he©ó
q

’ä GdØÉFóI GŸôJØ©á, GEV°Éaá GE¤ G’ELôGAGä GŸ©≤qóI d∏ëü°ƒ∫ Y∏≈

Gdàù°∏«ØÉä, hGŸ¡π Gdõeæ«á dàù°ójó Gd≤ôhV¢(. 

3. eói G’dàõGΩ HàƒU°«Éä Gd∏éæá GŸ©æ«á HÉd≤†°ÉA Y∏≈ Lª«™ GCT°µÉ∫ Gdàª««õ V°ó
q

 GŸôGCI

Hòdâ G◊µƒeá L¡ƒOGk dóQGS°á JƒU°«Éä Gd∏éæá GŸà©∏≤á HÉ◊«ÉI G’bàü°ÉOjá hG’LàªÉY«á d∏æù°ÉA. QZº Pd∂, eÉ RGdâ H©†¢ Gdã¨ôGä

eƒLƒOI Yæó J£Ñ«≥ G’ELôGAGä GŸà©∏≤á Hà©õjõ hU°ƒ∫ Gdæù°ÉA GE¤ b£É´ Gd©ªπ, hGdàù°∏«ØÉä hG’CQGV°» hGŸƒGQO G’CNôi. 

4. JƒU°«Éä G’FàÓ±

jéÖ GC¿ J≤ƒΩ G◊µƒeá ÃÉ j∏»: 

Jæ¶«º MªÓä JƒY«á Jù°à¡ó± GdôLÉ∫ hGdæù°ÉA Jà©∏≥ Ãæí Gdàù°∏«ØÉä heù°ƒDhd«á GEYÉOI Gdàù°ójó. 

GYàªÉO GELôGAGä LójóI Ÿæí Gdàù°∏«ØÉä JÉCNò H©Ú G’YàÑÉQ GMà«ÉLÉä Gdæù°ÉA, Ãø a«¡ø
q
 Gdæù°ÉA GŸ©ƒ

q
bÉä GCh GŸü°ÉHÉä HØÒhS¢

f≤ü¢ GŸæÉYá GŸµàù°Ö/G’EjóR. 

JÑù°«§ GELôGAGä eæí Gdàù°∏«ØÉä d∏æù°ÉA hGdù°µÉ¿ GŸ©ô
q

V°Ú d∏î£ô. 

GEjéÉO aôU¢ eø NÓ∫ GdàîØ«∞ eø G’f©õG∫ G’Eb∏«ª» hJæ¶«º GEfàÉê Gdù°ÓS°π he©É÷à¡É hJù°ƒj≤¡É. 

GEfû°ÉA eü°ô± P… aôh´ ’eôcõjá j≤ó
q

Ω eæàéÉä JæÉS°Ö fû°ÉWÉä Gdæù°ÉA. 

GŸÉOI 51: GŸù°ÉhGI GCeÉΩ Gd≤Éfƒ¿

1. Ùá YÉeá

jÎS°
q

ï eÑóGC GŸù°ÉhGI HÚ G÷æù°Ú GCeÉΩ Gd≤Éfƒ¿ V°ªø OS°àƒQ HƒQc«æÉ aÉS°ƒ, hH≤«á G’COhGä Gd≤Éfƒf«á eãπ bÉfƒ¿ G’CT°îÉU¢

hG’CS°ôI, Gd≤Éfƒ¿ GdõQGY» hGEU°Óì G’CQGV°», Gd≤Éfƒ¿ G÷æÉF» hbÉfƒ¿ Gd©ªπ. a†°Ók Yø Pd∂, Hæâ G◊µƒeá fiÉcº LójóI cªÉ hXqØâ

b†°ÉI LóO heƒXqØÚ eù°ƒDhdÚ Yø Gdù°éƒ¿, dàëù°Ú eù°àƒi GS°àØÉOI GÛàª©Éä GÙ∏«á eø GÿóeÉä Gd≤Éfƒf«á Gd©Éeá. cªÉ U°óQ
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eôS°ƒΩ NÉU¢ HàÉCeÚ GŸù°ÉYóI Gd≤Éfƒf«á dÓCaôGO hGdæù°ÉA GÙôheÚ Hû°µπ NÉU¢ ‘ 22“ƒR/jƒd«ƒ 9002. 
02

QZº gò√ G÷¡ƒO,

eÉ RGdâ Gdæù°ÉA ’ jù°àØó¿ eø Gdæ¶ÉΩ Gd≤ÉfƒÊ Hù°ÑÖ GŸù°Éaá G÷¨ôGa«á, hGdàµ∏Øá hGf©óGΩ GŸ©ôaá HÉ’ELôGAGä Gd≤Éfƒf«á.

2. GıÉh± G’CS°ÉS°«á

YóΩ G’EŸÉΩ HÉ’ELôGAGä Gd≤Éfƒf«á hJ©≤«óGJ¡É, ’ S°«
q

ªÉ ‘ MÉ’ä Gdà©ó… Y∏≈ S°Óeá Gdæù°ÉA G÷ù°ójá GCh GŸ©æƒjá )G’Zàü°ÉÜ,

Jû°ƒj¬ G’CY†°ÉA GdàæÉS°∏«á Gdæù°ÉF«á, J©æ«∞ Gdæù°ÉA, GdõhGê HÉ’EcôG√(. 

U°©ƒHá JæØ«ò G’CMµÉΩ Gd≤†°ÉF«á: Qa†¢ G’CT°îÉU¢ Gd≤ÉFªÚ HÉdàæØ«ò eõGhdá Yª∏¡º GCh GeàæÉY¡º Yø Pd∂ )Y∏≈ S°Ñ«π GŸãÉ∫,

Jü°Ø«á GŸªà∏µÉä GŸû°Îcá GCh GdƒU°Éjá Y∏≈ G’CWØÉ∫ ‘ MÉ’ä Gd£Ó¥(. 

GS°àªôGQ Gd≤ƒGfÚ Gdàª««õjá. a«©àÈ fü¢
q

 bÉfƒ¿ G’CS°ôI hG’CT°îÉU¢ GŸà©∏≥ Hî«ÉQ J©ó
q

O GdõhLÉä, ‘ GŸÉOI 752heÉ j∏«¡É,

“««õjÉk V°ó
q

 Gdæù°ÉA. 

3. eói G’dàõGΩ HàƒU°«Éä Gd∏éæá

Hû°µπ YÉΩ, Jæü¢
q

 cπ Gd≤ƒGfÚ GdóS°àƒQjá hGdàû°ôj©«á Y∏≈ eÑóGC GŸù°ÉhGI HÚ G÷æù°Ú GCeÉΩ Gd≤Éfƒ¿. dµø
q
 G’CMµÉΩ GŸù°Ñ≤á, GdØ≤ô,

G’Ce«á hYóΩ GEŸÉΩ Gdæù°ÉA H¡ò√ Gdæü°ƒU¢ Gd≤Éfƒf«á j≤ƒ
q

V¢ GCS°ù¢ gò√ GŸù°ÉhGI Yª∏«Ék. 

4. JƒU°«Éä Gd∏éæá

jéÖ GC¿ J≤ƒΩ G◊µƒeá ÃÉ j∏»: 

JƒaÒ GŸù°ÉYóI Gd≤Éfƒf«á ÷ª«™ Gdæù°ÉA GŸ©óeÉä eø NÓ∫ Jù°¡«π GELôGAGä G’S°àØÉOI eø gò√ GŸù°ÉYóI. 

G◊ôU¢ Y∏≈ U°«ÉZá GCMµÉΩ GÙµªá HÉCS°ô´ hbâ ‡µø, hGEU°óGQgÉ Hóh¿ c∏Øá GEV°Éa«á, hJæØ«ògÉ Hóh¿ Gdà©ÉQV¢ HÉC… T°µπ eø

G’CT°µÉ∫ e™ Gd≤ƒGfÚ Gdà» GCU°Ñëâ f¡ÉF«á heóh
q

fá H∏¨á ’ J≤Ñπ G÷óG∫. 

J£Ñ«≥ Gd©≤ƒHÉä ‘ MÉ∫ Yôb∏á –≤«≥ Gd©óGdá. 

–≤«≥ GdàæÉZº HÚ Gdàû°ÉQj™ GdƒWæ«á hGJØÉb«á Gd≤†°ÉA Y∏≈ Lª«™ GCT°µÉ∫ Gdàª««õ V°ó
q

 GŸôGCI.

GdàƒU°«á Gd©Éeá 91: Gd©æ∞ V°ó
q

 Gdæù°ÉA

1. Ùá YÉeá

Jû°µqπ Gd≤†°ÉjÉ GŸà©∏≤á HÉd©æ∞ V°ó
q

 Gdæù°ÉA eû°µ∏ák Y∏≈ Gdü°©«ó Gdü°ë» a†°Ók Yø cƒf¡É Gfà¡ÉcÉk ◊≤ƒ¥ G’Efù°É¿. hcÉfâ HƒQc«æÉ

aÉS°ƒ, NÓ∫ eü°ÉObà¡É Y∏≈ GJØÉb«á Gd≤†°ÉA Y∏≈ Lª«™ GCT°µÉ∫ Gdàª««õ V°ó
q

 Gdæù°ÉA, bó GYÎaâ, bÉfƒfÉk, HÉd©æ∞ GŸôJµÖ Hë≥q Gdæù°ÉA

02GŸôS°ƒΩ Qbº 9002-855Gdò… jæü¢
q

 Y∏≈ G◊ªÉjá Gd≤Éfƒf«á ‘ HƒQc«æÉ aÉS°ƒ. 
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hGdØà«Éä ‘ HƒQc«æÉ aÉS°ƒ. aÓ jîØ≈ Y∏≈ GCMó GC¿
q
 Gdæù°ÉA hGdØà«Éä ‘ HƒQc«æÉ aÉS°ƒ jà©ô

q
V°ø d©óI GCfƒG´ eø Gd©æ∞.

12
ZÒ GC¿

q

GdóQGS°Éä GCX¡ôä GC¿
q
 Gd©æ∞ G’CS°ô…/GŸæõ‹ hGdã≤É‘ gƒ G’CcÌ Gfàû°ÉQGk. a≤ó cû°Øâ OQGS°á U°ÉOQI Yø hRGQI Gd©ªπ G’LàªÉY»

hGdà†°Éeø GdƒWæ» GC¿
q
 Gdæù°ÉA GŸù°æqÉä, hGdØ≤ÒGä, hG’CQeÓä, hGd©ÉbôGä h/GCh Gı∏qØÉä )eø bÑπ GCWØÉd¡ø

q
( eàq¡ªÉä ZÉdÑÉk HÉCf¡ø

q

{GBcÓä d∏ôhìz, ‡É jóa™ HÉÛàª™ GE¤ WôOgø
q
 eø bôGgø

q
 hGCS°ôgø

q
. a†°Ók Yø Pd∂, GCT°ÉQ Gdà≤ôjô fØù°¬ GE¤ GC¿

q
 QHÉä GdÑ«ƒä Gd∏ƒGJ» ’

jƒGa≤ø Y∏≈ ‡ÉQS°á G÷æù¢ jà©ô
q

V°ø d∏à©æ«∞ hj©û°ø ‘ U°óeá OGFªá, hGC¿
q
 Gdæù°ÉA Gd∏ƒGJ» jàª«

q
õ¿, ha≤Ék d∏à≤ôjô, {HÉCYÚ MªôGA, ’

GCS°æÉ¿, T°©ô RGFóz j
o

àq¡ªø GCj†°Ék HÉCf¡ø
q
 {GBcÓä d∏ôhìz. GCNÒGk, Pcô J≤ôjô

l
 Mƒ∫ hV°™ GdàëôT¢ G÷æù°» HÉdØà«Éä ‘ GŸóGQS¢, GŸæû°ƒQ

‘ Gd©ÉΩ 8002, GC¿
q
 eôJµÑ» gò√ G÷ôGFº ZÉdÑÉk eÉ jµƒfƒ¿ eø G’CS°ÉJòI- 941/912MÉdá ‘ GŸó¿ h07/912MÉdá ‘ G’CQjÉ±.

‘ eÉ YóG Gd≤ƒGfÚ Gdà» Œô
q

Ω Gdæû°ô GŸ≤ü°ƒO dØÒhS¢ f≤ü¢ GŸæÉYá GdÑû°ôjá GŸµàù°π G’CjóR )5002( hJû°ƒj¬ G’CY†°ÉA GdàæÉS°∏«á

Gdæù°ÉF«á hG’JqéÉQ HÉ’CT°îÉU¢ hGŸªÉQS°Éä GŸàü°∏á Hòd∂, Jæ©óΩ Gdàû°ôj©Éä Gdà» –ª» Gdæù°ÉA hGdØà«Éä Gd∏ƒGJ» j≤©ø V°ë«á

Gd©æ∞. hdµø J≤óe
k

É HÉQRkG Mü°π Y∏≈ U°©«ó Jû°ƒj¬ G’CY†°ÉA GdàæÉS°∏«á Gdæù°ÉF«á. aàéôË gò√ GŸªÉQS°á S°Égº ‘ JîØ«†¢ Gfàû°ÉQgÉ

Gdò… JôGL™ eø 07% GE¤ 04%. dµø ’ Áµø GC¿ fæù°≈ GC¿ gò√ GŸªÉQS°á Jàº
q

 ‘ S°ôjá eàõGjóI h‘ GCYªÉQ GCU°¨ô GCcÌ aÉCcÌ, eÉ jà£∏Ö

J«≤q¶kÉ GCcÈ dàéæqÖ GdÎGL™ ‘ gòG GÛÉ∫.

GJqîòä H©†¢ G’ELôGAGä, ’ S°«
q

ªÉ eø bÑπ hRGQI Gd©ªπ G’LàªÉY» hGdà†°Éeø GdƒWæ», hhRGQI J©õjõ eµÉfá GŸôGCI hhRGQI M≤ƒ¥

G’Efù°É¿, eø GCLπ J≤óË GŸû°ƒQI d∏†°ëÉjÉ G’EfÉç hGEMÉdà¡ø
q

 GE¤ G÷¡Éä Gıàü°á. hbó T°ª∏â gò√ G’ELôGAGä Jæ¶«º MªÓä GEYÓe«á

hMªÓä JƒY«á Mƒ∫ GdàÉCKÒGä GŸƒDPjá d∏©æ∞, ZÒ GCfq¡É H≤«â Ãéª∏¡É ZÒ cÉa«á hZÒ eæÉS°Ñá. 

2. GıÉh± G’CS°ÉS°«á

Z«ÉÜ Gdàû°ôj©Éä GŸà©∏≤á HÉd©æ∞ GŸæõ‹/G’CS°ô…, G’bàü°ÉO…, Gdù°«ÉS°»/G’EOGQ… hGdã≤É‘, a†°Ók Yø Gd©æ∞ ‘ GŸóGQS¢ h‘

eµÉ¿ Gd©ªπ.
22

Z«ÉÜ S°«ÉS°á hWæ«á ŸµÉaëá Gd©æ∞ V°ó
q

 Gdæù°ÉA hGdØà«Éä ‘ HƒQc«æÉ aÉS°ƒ.

YóΩ eÓAeá h/GCh Z«ÉÜ eôGcõ GdôYÉjá GŸæÉS°Ñá )GŸôGcõ GŸàîü°
q

ü°á, GŸù°µø, OYº/JóQjÖ Gdæù°ÉA/GdØà«Éä Gd∏ƒGJ» hb©øn V°ë«á

G’S°à¨Ó∫ GCh gø
q

 ‘ GChV°É´ MôLá(.

Z«ÉÜ GBd«á hWæ«á fióOI ŸôGbÑá GJØÉb«á Gd≤†°ÉA Y∏≈ Lª«™ GCT°µÉ∫ Gdàª««õ V°ó GŸôGCI, hJ≤««º Yª∏«á J£Ñ«≤¡É ‘ HƒQc«æÉ aÉS°ƒ.

3. eói G’dàõGΩ HàƒU°«Éä Gd∏éæá GŸ©æ«á HÉJØÉb«á Gd≤†°ÉA Y∏≈ Lª«™ GCT°µÉ∫ Gdàª««õ V°ó
q

 GŸôGCI

GEbôGQ Jû°ôj™ Lójó ŸµÉaëá LôÁá Gd©æ∞ V°óq Gdæù°ÉA hGdØà«Éä:

Mà≈ Gd«ƒΩ, ⁄ Jàqîò Mµƒeá HƒQc«æÉ aÉS°ƒ GC…
q

 GELôGAGä bÉfƒf«á ŸµÉaëá Gd©æ∞ V°ó
q

 Gdæù°ÉA hGdØà«Éä ha≤Ék d∏àƒU°«Éä GŸ£ôhMá.

12Gd©æ∞ G’CS°ô…/GŸæõ‹ )G÷æù°», G’Zàü°ÉÜ GdõhL», S°ØÉì Gd≤ôH≈, Gdàëô
q

T¢ G÷æù°»/G÷ù°ó…, Gd†°ôÜ, Gdû°£Ö, Gd©æ∞ GdæØù°»/Gd©ÉWØ», Gdæ≤π GŸà©ª
q

ó dØÒhS¢

f≤ü¢ GŸæÉYá GŸµàù°Ö/G’EjóR, GEdï.(

22G’S°à¨Ó∫ G’bàü°ÉO… )eæ™ Gdæù°ÉA eø T°¨π hX«Øá GCh JæØ«ò G’Cfû°£á GŸóQ
q

I d∏ªóNƒ∫, eü°ÉOQI ‡à∏µÉä Gdæù°ÉA GŸÉd«á, JóeÒ GŸ∏µ«Éä, GEdï.(
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e™ GC¿
q
 bÉfƒ¿ G’CT°îÉU¢ hG’CS°ôI jü°Ö

q
 ‘ eü°∏ëá Gdæù°ÉA, dµø eÉ RG∫ eø Gdü°©Ö JæØ«ò√ Hù°ÑÖ G’ROhGL«á HÚ Gd≤Éfƒ¿ G◊ójå

hGd≤Éfƒ¿ Gd©ô‘, GE¤ LÉfÖ YƒGeπ GCNôi.

J£Ñ«≥ G’ELôGAGä hG’Cfû°£á GŸà©∏≤á Hæû°ô GŸ©∏ƒeÉä hGdÎH«á, HÉdà©Éh¿ e™ U°Éf©» Gdù°«ÉS°Éä, hGd≤«qªÚ Y∏≈ Gd©ÉOGä hG’CYôG±,
hbÉOI GdôGC… hGÛàª©Éä GÙ∏«á, d∏ªù°ÉYóI ‘ Gd≤†°ÉA Y∏≈ Gd©æ∞ V°óq Gdæù°ÉA hGdØà«Éä:

Jƒdqâ G◊µƒeá JæØ«ò fû°ÉWÉä GdàƒY«á hGŸóGa©á eø NÓ∫ hRGQI J©õjõ eµÉfá GŸôGCI, hRGQI Gd©ªπ G’LàªÉY» hGdà†°Éeø GdƒWæ»

hhRGQI M≤ƒ¥ G’Efù°É¿, a†°Ók Yø YóI eæ¶qªÉä e©æ«
q

á HÉŸôGCI hM≤ƒ¥ G’Efù°É¿.

GEbôGQ Jû°ôj™ Lójó

‘ eÉ NÓ Gdæü¢
q

 Gd≤ÉfƒÊ GŸà©∏≥ HÉdàëô
q

T¢ G÷æù°» ‘ eµÉ¿ Gd©ªπ )bÉfƒ¿ Gd©ªπ 4002(, Gd≤Éfƒ¿ 94-5002Gdü°ÉOQ ‘ 12

cÉfƒ¿ G’Ch∫/Ojù°ªÈ 5002hGŸà©∏≥ HÉdü°ëá G’E‚ÉH«á, Gd≤Éfƒ¿ 030-8002Gdü°ÉOQ ‘ 02GCjÉQ/eÉjƒ 8002hGŸà©∏≥

ÃµÉaëá aÒhS¢ f≤ü¢ GŸæÉYá GŸµàù°Ö/G’EjóR hMªÉjá M≤ƒ¥ G’CaôGO GŸà©Éjû°Ú e©¬, hGd≤Éfƒ¿ 920-8002Gdü°ÉOQ ‘ 51

GCjÉQ/eÉjƒ 8002Gdòjø jójø {G’EŒÉQ HÉ’CT°îÉU¢ hGŸªÉQS°Éä GŸà©∏≤á H¬z, ’ Áµø Gd≤ƒ∫ GEf¬ ”
q
 S°ø

q
 GCMµÉΩ bÉfƒf«á NÉU°á

HÉd©æ∞ V°ó Gdæù°ÉA hGdØà«Éä.

⁄ jàº
q
 JæØ«ò gò√ Gdæü°ƒU¢ cªÉ jéÖ, h⁄ Jî∏q∞ JÉCKÒGk jòcô Y∏≈ GŸòfÑÚ HÉQJµÉÜ LôGFº eà©∏≤á HÉd©æ∞ V°ó Gdæù°ÉA hGdØà«Éä.

GEYóGO ’Fëá eØü°q∏á HÉÿóeÉä G◊µƒe«á Gdà» jù°àØ«ó eæ¡É V°ëÉjÉ Gd©æ∞, ÃÉ ‘ Pd∂ G’fàØÉ´ eø Gÿóeá hf£Éb¡É ha©Éd«à¡É.

’ JàæÉS°Ö G’Cf¶ªá GŸ£Ñ
q

≤á ‘ Gdƒbâ GdôGgø dÓfàØÉ´ eø GÿóeÉä e™ eµÉaëá Gd©æ∞ GŸôJµÖ Hë≥q Gdæù°ÉA hGdØà«Éä ‘ HƒQc«æÉ

aÉS°ƒ.

‘ G◊É’ä GdæÉOQI Gdà» bó
q

eâ a«¡É Gdæù°ÉA/GdØà«Éä Gd†°ëÉjÉ GCOdá WÑ«á GCh bÉfƒf«á, ⁄ Jàº
q
 e©ÉbÑá eôJµÑ» G÷ôΩ GE’ fÉOQGk. ‘

MÉ’ä GŸóQ
q

S°Ú, jàº
q

 f≤∏¡º, ‘ GCa†°π G’CMƒG∫, GE¤ eôGcõ GCNôi GCh  GS°àóYÉhDgº, ‘ G◊É’ä Gd≤ü°ƒi, heø Kº
q
 GEWÓ¥ S°ôGM¡º

‘ hbâ ’M≥ fà«éá “àq©¡º HÉ◊ªÉjá eø S°∏£Éä Y∏«É. 

Jû°Î• GŸƒDS°ù°Éä Gd≤Éfƒf«á hT°Ñ¬ Gd≤Éfƒf«á )Gdæ¶ÉΩ Gd≤ÉfƒÊ, hcÉ’ä GEfØÉP Gd≤ƒGfÚ, GdóQ∑( Jƒaqô GCOdá eÉOjá Y∏≈ hbƒ´ Gd©æ∞,

hgòG eÉ ’ jù°à£«™ Gd†°ëÉjÉ JÉCe«æ¬ ‘ GCZ∏Ö G’CM«É¿ Hù°ÑÖ eÉ j∏»: Z«ÉÜ GdóYº Gd£Ñ» hGdæØù°» hGd≤ÉfƒÊ; YóΩ JƒGaô GŸ©∏ƒeÉä

GdµÉa«á dói H©†¢ GŸƒDS°ù°Éä T°Ñ¬ Gd≤Éfƒf«á; YóΩ GEŸÉΩ e©¶º Gd†°ëÉjÉ HÉd≤ƒGfÚ; YóΩ J£Ñ«≥ Gd≤ƒGfÚ cªÉ jéÖ; GdØ≤ô Gdò…

jëƒ∫ Oh¿ Qa™ Gd£∏ÑÉä dói GŸù°àƒjÉä Gd©∏«É eø f¶ÉΩ Gd©óGdá; YóΩ Gdàæù°«≥ HÚ GŸƒDS°ù°Éä hGd†°ëÉjÉ; hYóΩ hLƒO GC… eÓL≈A

GCh eôGcõ Ÿù°ÉYóI G’Ce¡Éä Gdû°ÉHÉä GŸæØ«Éä GCh GŸÑ©óGä Yø YÉFÓJ¡ø
q
.

ŒóQ G’ET°ÉQI GE¤ GC¿
q

 GCZ∏Ñ«á GÿóeÉä Gdà» Jù°àØ«ó eæ¡É V°ëÉjÉ Gd©æ∞ eø Gdæù°ÉA J≤ó
q

e¡É GŸæ¶qªÉä ZÒ G◊µƒe«á GŸ©æ«
q

á Hû°ƒDh¿

GŸôGCI Gdà» GCU°Ñëâ Jàªàq™ HîÈGä ‘ ›É∫ G’S°àû°ÉQGä, hJÉCeÚ GŸù°ÉYóI Gd≤Éfƒf«á hGd£Ñ«
q

á, Hóh¿ J∏≤» GC… eù°ÉYóI eø G◊µƒeá.

4. JƒU°«Éä G’FàÓ±

jéÖ GC¿ J≤ƒΩ G◊µƒeá ÃÉ j∏»:
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GEbôGQ Jû°ôj™ Lójó Mƒ∫ Gd©æ∞ Hë≥q Gdæù°ÉA hGdØà«Éä: Gd©æ∞ G’CS°ô…/GŸæõ‹, Gd©æ∞ Gdã≤É‘, G’Zàü°ÉÜ hGdàëô
q

T¢ G÷æù°» ‘

GŸóGQS¢. 

Jæ¶«º G÷¡ƒO hG’S°ÎGJ«é«Éä, Hû°µπ eƒM
q

ó hV°ªø Qhì eø G’ELªÉ´, eø GCLπ GdƒbÉjá eø Gd©æ∞ heµÉaëà¬ hG’YàæÉA

HÉd†°ëÉjÉ )GŸù°ÉFπ GŸà©∏≤á HÉdÎH«á, Gd©Óê GdæØù°», Gdù°Óeá hGdü°ëá(.

eôGL©á Gd≤Éfƒ¿ G÷æÉF» dÓEjØÉA HãÓç GMà«ÉLÉä WÉQFá: GC( Gdàë≤«≥ ‘ Gd©æ∞ GŸôJµÖ; Ü( e©ÉbÑá GŸòfÑÚ hGEd¨ÉA G◊ü°Éfá

‘ gòG GÛÉ∫; ê. Gdà©ƒj†¢ Y∏≈ Gd†°ëÉjÉ ŸÉ J©ô
q

V°ƒG d¬ eø GCPi.

GEfû°ÉA eôGcõ eàîü°
q

ü°á/eÓL≈A a†°Ók Yø f¶ÉΩ dÓEjØÉA HÉ’Mà«ÉLÉä Gd£Ñ«á, GdæØù°«á hGd≤Éfƒf«á d†°ëÉjÉ Gd©æ∞, ›ÉfÉk,

V°ªø eôGcõ Gdæù°ÉA GdµÉFæá ‘ cπ
q

 eø G’CbÉd«º Gÿªù°á hG’CQH©Ú hV°ªø OhGFô GŸójæá. 

GJqîÉP G’ELôGAGä GdÓReá dóeè GŸƒGO 5, 6, 11, 31h61eø G’JØÉb«á V°ªø GdƒKÉF≥ GdƒWæ«á GÿÉU°á Hù°«ÉS°Éä Gdæƒ´

G’LàªÉY». 

GEfû°ÉA hMóI eù°ƒDhdá Yø eôGbÑá Yª∏«á J£Ñ«≥ GJØÉb«á Gd≤†°ÉA Y∏≈ Lª«™ GCT°µÉ∫ Gdàª««õ V°ó GŸôGCI ‘ HƒQc«æÉ aÉS°ƒ hJ≤««ª¡É. 

GÿÉ“á

GCbô
q

ä G◊µƒeá GELôGAGä Jû°ôj©«á hS°«ÉS°«á, ’ S°«
q

ªÉ ‘ eÉ jà©∏q≥ HÉdü°ëá G’E‚ÉH«á hG÷æù°«á, hG’EŒÉQ HÉ’CT°îÉU¢, heû°ÉQcá Gdæù°ÉA

‘ eƒDS°ù°Éä U°æ™ Gd≤ôGQ, hGdàîØ«∞ eø JµÉd«∞ Yª∏«Éä Gdƒ’OI, heµÉaëá Gfàû°ÉQ aÒhS¢ f≤ü¢ GŸæÉYá GŸµàù°Ö/G’EjóR hJ©õjõ

G’Bd«Éä GŸƒDS°ù°ÉJ«á. a†°Ók Yø Pd∂, GJqîòä G◊µƒeá GELôGAGä dà©õjõ T°ôGcÉJ¡É e™ GÛàª™ GŸóÊ hT°ôcÉF¡É ‘ Gdàæª«á. hS°
o

é
q

π J≤ó
q

Ω
l

e∏ëƒ® ‘ fù°Ñá GdàëÉ¥ GdØà«Éä HÉŸóGQS¢, hhU°ƒ∫ Gdæù°ÉA hGdØà«Éä GE¤ GdôYÉjá Gdü°ë«á. dµø
q
 J£Ñ«≥ GJØÉb«á Gd≤†°ÉA Y∏≈ Lª«™

GCT°µÉ∫ Gdàª««õ V°ó
q

 GŸôGCI eÉ RG∫ j£ôì GET°µÉd«á, Y∏≈ V°ƒA YƒGeπ Yó
q

I, eæ¡É: GdÑ«Äá G’LàªÉY«á Gdã≤Éa«á Gdà» ’ Jü°Ö
q
 ‘ eü°∏ëá

Gdæù°ÉA; GŸƒGQO Gd†°©«Øá hG’EeµÉf«Éä GÙóhOI dƒRGQI J©õjõ eµÉfá GŸôGCI GŸù°ƒDhdá Yø Gd≤†°«á; G’dàõGΩ Gd†°©«∞ HÉ’JØÉb«á eø bÑπ

Gd≤ƒi GdØÉY∏á G’CS°ÉS°«á; hYóΩ Gdàæù°«≥ HÚ G◊µƒeá hGdÈŸÉ¿ hGÛàª™ GŸóÊ hH≤«á Gd≤ƒi GdØÉY∏á GŸû°ÉQcá ‘ GŸ«óG¿.

GE¤ LÉfÖ G’ELôGAGä GŸòcƒQI ‘ Gdà≤ôjô G◊µƒe» d∏≤†°ÉA Y∏≈ Gdàª««õ GŸù°àªô
q

 V°ó
q

 Gdæù°ÉA, hHÉdàÉ‹ GMÎGΩ M≤ƒb¡ø
q
 G’CS°ÉS°«á,

jéÖ G’S°àãªÉQ ‘ GÙÉhQ GdàÉd«á ◊ªÉjá eÉ S°
o

é
q

π eø J≤ó
q

Ω hŒæqÖ GC…
q

 JôGL™:

Qa†¢ cπ Gd≤ƒGfÚ Gdàª««õjá. 

J©õjõ J£Ñ«≥ GdƒKÉF≥ GdƒWæ«á hGdóhd«á d†°ªÉ¿ GŸù°ÉhGI HÚ G÷æù°Ú. 

Gd©ªπ eø GCLπ GS°àÄü°É∫ GŸƒGb∞ G’LàªÉY«á Gdà» J©ôbπ GŸù°ÉhGI Gd≤Éfƒf«á hGdØ©∏«á HÚ GdôLÉ∫ hGdæù°ÉA. 

–ù°Ú eù°àƒi Mü°ƒ∫ Gdæù°ÉA Y∏≈ GŸ©∏ƒeÉä Gd≤Éfƒf«á, Gdù°«ÉS°«á hG’bàü°ÉOjá, hGŸ©∏ƒeÉä GŸà©∏≤á H≤†°ÉjÉ Gdæƒ´ G’LàªÉY».

Oeè G’YàÑÉQGä GÿÉU°á HÉdæƒ´ G’LàªÉY» V°ªø cπ Gd≤ƒGfÚ hGdù°«ÉS°Éä hGdÈGeè.
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GEbôGQ bÉfƒ¿ eà©∏q≥ HÉd©æ∞ V°ó
q

 Gdæù°ÉA hGdØà«Éä. 

GEbôGQ GELôGAGä eæÉS°Ñá hLójóI Ÿæí Gdàù°∏«ØÉä, JÉCNò H©Ú G’YàÑÉQ GMà«ÉLÉä Gdæù°ÉA, cÉdæù°ÉA GŸ©ƒ
q

bÉä hGdæù°ÉA GŸà©Éjû°Éä GCh

GŸü°ÉHÉä HØÒhS¢ f≤ü¢ GŸæÉYá GŸµàù°Ö/G’EjóR. 

G◊ôU¢ Y∏≈ Jƒaqô cπ Gd©ÓLÉä GÛÉf«á GCh N«ÉQGä GŸù°ÉYóI Gdà» GCbô
q

J¡É G◊µƒeá. 

G’dàõGΩ HÉJîÉP N£ƒGä fió
q

OI ŒÉ√ e©É÷á Gdã¨ôGä ‘ G◊«ÉI Gdù°«ÉS°«á hGd©Éeá Y∏≈ U°©«ó Gdæƒ´ G’LàªÉY».

–ójó GŸƒDT°qôGä GŸà©∏q≤á ÃôGbÑá hJ≤««º Gdà£ƒ
q

Q Gdò… j£ôGC Y∏≈ hV°™ Gdæù°ÉA.

V°ªÉ¿ GdóYº GŸù°àªô
q

 )GŸƒGQO GŸÉd«á hGdÑû°ôjá( eø hRGQI J©õjõ eµÉfá GŸôGCI, d∏ù°ªÉì d∏ƒRGQI HÉCOGA OhQgÉ Gd≤«ÉO… ‘ J£Ñ«≥

G’JØÉb«á heôGbÑà¡É Hû°µπ GCa†°π.

171 GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ»

Political Process Monitoring Tools and Techniques_Layout 1  2/17/12  2:03 PM  Page 181



eôGbÑá GŸàÉH©á G◊µƒe«á

Gd¡ó±

JôGbÖ eæ¶ªÉä GÛàª™ GŸóÊ, ‘ GCZ∏Ö G’CM«É¿, c«∞ J≤ƒΩ

G◊µƒeÉä Hà£Ñ«≥ Gd≤ôGQGä GdôS°ª«á. hbó WoÑ
q

≥ gòG Gdæƒ´ eø

eôGbÑá Gd©ª∏«Éä Gdù°«ÉS°«á- GCh eÉ jû°Ò GEd«¬ gòG Gdód«π ÃôGbÑá

GŸà˘ÉH˘©˘á G◊µ˘ƒe˘«˘á- Y˘∏˘≈ Y˘óI Y˘ª˘∏˘«˘Éä flà˘∏˘Øá Gd£ÉH™, eãπ

J˘˘æ˘˘Ø˘˘«˘˘ò GJ˘˘Ø˘Éb˘Éä J˘≤˘ÉS°˘º Gdù°˘∏˘£˘á, hS°˘«˘ÉS°˘Éä Gd˘©˘æ˘∞ GŸæ˘õ‹,

hG’EU°˘ÓM˘Éä G’f˘à˘î˘ÉH˘«˘á, hG’EU°˘ÓM˘Éä Gd˘óS°˘àƒQjá. Áµø GC¿

Jµƒ¿ eôGbÑá GŸàÉH©á G◊µƒe«á hS°«∏ák a©
q

Édá Jõjó eø S°ôYá

GS°˘˘à˘˘é˘˘ÉH˘˘á G◊µ˘˘ƒe˘˘á, S°˘˘«
q
˘˘ª˘˘É hGCf˘˘¡˘É J˘µû°˘∞ GE¿ c˘Éfâ Gd˘≤˘ôGQGä

GdôS°ª«á bó GCKªôä Yø Gdà¨«ÒGä GŸƒYƒO H¡É GCΩ ’.

Monitoring Government
Follow-rough

G’CYªÉ∫ GŸ£ôhMá
Y∏≈ Lóh∫ G◊µƒeá

GdàóGh’ä G◊µƒe«á Hû°ÉC¿

Gd≤ôGQ GŸ£ôhì

GJqîÉP Gd≤ôGQ G◊µƒe»

)c≤Éfƒ¿ GCh S°«ÉS°á ”

GEbôGQgÉ, GCh Mµº b†°ÉF»

GJqîò, GCh GJØÉ¥ ”
q

 Jƒb«©¬(

J£Ñ«≥ Gd≤ôGQ G◊µƒe»

GCYªÉ∫ GÛàª™ GŸóÊ
eÑÉOQGä GŸóGa©á GCh fû°ô

GdƒY» Gdà» Jù°àîóΩ fàÉFè

GŸôGbÑá eø GCLπ –ù°Ú

eù°àƒi GŸàÉH©á G◊µƒe«á

dµ«Ø«á J£Ñ«≥ bôGQ e©«
q

ø

GŸÑÉOQGä GŸàqîòI eø GCLπ eôGbÑá GŸàÉH©á
G◊µƒe«á dµ«Ø«á J£Ñ«≥ Gd≤ôGQ GŸòcƒQ

eÑÉOQGä GŸóGa©á GCh fû°ô GdƒY» GŸæ¶qªá

eø GCLπ GdàÉCKÒ Y∏≈ bôGQ Mµƒe»

a˘˘«˘˘ª˘É J˘©˘ó
q

 H˘©†¢ GŸæ˘¶˘ª˘Éä e˘Ñ˘ÉOQGä H˘¡˘ó± e˘ôGb˘Ñ˘á GŸà˘ÉH˘©˘á

G◊µƒe«á a≤§ ’ ZÒ, j©ªó GdÑ©†¢ G’BNô GE¤ GŸõê HÚ gòG

Gdæƒ´ eø GŸôGbÑá eø L¡á hMªÓä GŸóGa©á GCh GdàƒY«á eø L¡á

GCNôi, H¡ó± GdàÉCKÒ Y∏≈ Gd≤ôGQGä G◊µƒe«á. H©ó GC¿ jàº
q
 GJîÉP

Gd≤ôGQ, JôGbÖ GÛªƒYÉä GŸóf«á Mµƒeà¡É dààÉCcqó GE¿ cÉfâ JæØqò

gòG Gd≤ôGQ Hû°µπ a©
q

É∫. eø T°ÉC¿ eôGbÑá GŸàÉH©á G◊µƒe«á GC¿

JƒDe
q

ø GŸ©∏ƒeÉä GdÓReá Mƒ∫ c«Ø«á J£Ñ«≥ Gdù°∏£Éä Gıàü°á

d≤ôGQ e©«
q

ø, ‡É jù°Égº ‘ J©õjõ GŸÑÉOQGä GdÓM≤á Gdà» Jæ¶qª¡É

GÛªƒYá GŸóf«á ‘ ›É∫ GŸóGa©á GCh fû°ô GdƒY».

eø L¡à¬, jóYº GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» eÑÉOQGä eôGbÑá

GŸàÉH©á G◊µƒe«á eø GCLπ: 

RjÉOI GdƒY» Gd©ÉΩ ŒÉ√ eói J£Ñ«≥ G◊µƒeÉä d∏≤ôGQGä

hGEfØÉPgÉ;

RjÉOI Gd†°¨§ hGdàÉCKÒ Y∏≈ G◊µƒeÉä c» J∏àõΩ HÉd≤ôGQGä; 

RjÉOI OQLá J£Ñ«≥ Gd≤ôGQGä hGEfØÉPgÉ; 

–ù°Ú eù°àƒi GEOGQI G◊µº.

j˘˘ë˘˘ó
q

O g˘˘òG Gd˘≤ù°˘º c˘«˘∞ Áµ˘ø d˘∏˘ª˘é˘ª˘ƒY˘Éä GŸóf˘«˘á GC¿ J˘ôGbÖ

e˘à˘ÉH˘©˘á G◊µ˘ƒe˘á d˘£˘ôj˘≤˘á J˘£˘Ñ˘«˘≥ Gd≤ôGQGä, eù°àæóGk GE¤ ŒôHá

T°ôj∂ GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» ‘ ReÑÉHƒ…, GC… eæ¶ªá {GBd«á

GŸôGbÑá GÿÉU°á HÉÛàª™ GŸóÊz, hgƒ GFàÓ± eø 03eæ¶ªá

›à˘˘ª˘˘™ e˘˘óÊ ‘ Re˘Ñ˘ÉH˘ƒ…, Jû°˘µq˘π H˘©˘ó J˘ƒb˘«˘™ GJ˘Ø˘É¥ J˘≤˘ÉS°˘º

Gdù°˘˘˘∏˘˘˘£˘˘˘á HÚ G◊õÜ Gdù°˘˘˘«˘˘˘ÉS°˘˘˘» G◊Éc˘˘º, GC… G’–ÉO Gd˘˘ƒW˘˘æ˘˘»

G’Caôj≤» ‘ ReÑÉHƒ…- G÷Ñ¡á GdƒWæ«á hG◊õHÚ Gdù°«ÉS°«Ú

GŸ©ÉQV°Ú GdàÉH©Ú ◊ôcá Gdà¨«Ò GdóÁ≤ôGW». hbó ”
q
 Jƒb«™

GJØÉ¥ Jû°ÉQ∑ Gdù°∏£á, GŸ©ôh± HÉS°º G’JØÉ¥ Gdù°«ÉS°» Gd©ÉŸ»,
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c˘˘ƒS°˘˘«˘˘∏˘˘á d˘˘àû°˘˘µ˘˘«˘˘π M˘˘µ˘˘ƒe˘á T°˘Ée˘∏˘á Áµ˘æ˘¡˘É GC¿ –π
q

 G’CRe˘Éä

Gdù°˘«˘ÉS°˘«˘á hG’L˘à˘ª˘ÉY˘«˘á G’b˘àü°˘ÉOj˘á GŸù°˘à˘ªô
q

I Gdà» JƒGL¡¡É

GdÑÓO. ‘ gòG Gdù°«É¥, S°¡
q

∏â Lª©«á {fiÉe» ReÑÉHƒ… eø GCLπ

M≤ƒ¥ G’Efù°É¿z, GYÎGaÉk eæ¡É H≤óQI G’JØÉ¥ Y∏≈ GEYÉOI Gd©ªπ

HÉdóÁ≤ôGW«á, GEfû°ÉA {GBd«á GŸôGbÑá GÿÉU°á HÉÛàª™ GŸóÊz,

ŸôGbÑá c«Ø«á J£Ñ«≥ G’JØÉ¥ Gdù°«ÉS°» Gd©ÉŸ». h’ Hó
q

 eø Gd≤ƒ∫

GE¿
q
 gò√ GŸÑÉOQI ⁄ JôΩp GE¤ OYº eù°ÉAdá G◊µƒeá hT°ØÉa«à¡É

aëù°Ö, Hπ GCfû°Äâ GCj†°Ék dÑæÉA K≤á Gdû°©Ö HÉ’ELôGAGä.  

eôM∏á G’EYóGO d∏ªôGbÑá

ZÉdÑÉk eÉ JóYƒ G◊ÉLá GE¤ Jû°µ«π GFàÓaÉä Yæó eôGbÑá c«∞

JàÉH™ G◊µƒeá GdƒWæ«á J£Ñ«≥n Gd≤ôGQGä, hHÉdàëójó J∏∂ Gdà»

Jû°˘˘ª˘˘π Y˘˘óI ›É’ä h“à˘˘ó
q

 Y˘˘∏˘˘≈ e˘˘æ˘˘ÉW˘≥ L˘¨˘ôGa˘«˘á e˘à˘æ˘ƒ
q

Y˘á.

aÉ’FàÓaÉä Œª™ –â S°≤Ø¡É f≤É• bƒI Lª«™ GŸû°ÉQcÚ

a«¡É, GC… GŸæ¶ªÉä PGä GŸü°Édí GŸàæƒ
q

Yá, hGÿÈGä GŸàæƒ
q

Yá,

hG÷ªÉgÒ GŸàƒRqYÚ ‘ eæÉW≥ L¨ôGa«á eàæƒ
q

Yá. hHÉdàÉ‹,

YæóeÉ jà£ô¥ bôGQ G◊µƒeá GE¤ GCcÌ eø b†°«á hGMóI, eø

G’CQLí GC¿ –ôR G’FàÓaÉä ‚ÉMÉk GCcÈ, HÉŸ≤ÉQfá e™ GŸæ¶ªá

GdƒGMóI, Yæó Mû°ó GÿÈGä hGŸƒGQO GŸ£∏ƒHá ÷ª™ GŸ©∏ƒeÉä

GdÓReá Y∏≈ GeàóGO H≤©á L¨ôGa«á cÑÒI, hÃÉ jû°ªπ Gd≤ôGQ

GŸ©æ»
q
 Ãîà∏∞ LƒGfÑ¬. 

d˘˘µ˘˘ø
q
 G’F˘˘à˘˘Óa˘˘Éä d˘˘«ù°â V°˘˘ôhQj˘˘á Ohe˘˘Ék, e˘˘ã˘˘Ók Y˘˘æ˘˘ó e˘˘ôGb˘˘Ñ˘á

GŸÑÉOQGä GŸà©∏≤á HàæØ«ò bôGQGä G◊µƒeÉä GÙ∏«á Gdà» JƒDKqô

Y∏≈ eæÉW≥ L¨ôGa«á fiü°ƒQI hYóO fióhO eø Gdù°µÉ¿. aÓ

jù°àóY» gòG G’Ceô, HÉd†°ôhQI, T°Ñµá GŸ©ÉQ± GdƒGS°©á Gdà»

J˘à˘ª˘à˘™ H˘¡˘É G’F˘à˘Óa˘Éä Y˘ÉOI. M˘à˘≈ hGE¿ c˘Éfâ GŸù°˘ÉCd˘á J˘à©∏≥

ÃôGb˘Ñ˘á J˘£˘Ñ˘«˘≥ b˘ôGQGä M˘µ˘ƒe˘«˘á Y˘∏˘≈ Ge˘à˘óGO Gd˘ƒW˘ø H˘ÉCcª∏¬,

a∏«ù°â G’FàÓaÉä V°ôhQjá MµªÉk GEPG cÉ¿ Gd≤ôGQ jà£ô
q

¥ GE¤

LÉfÖ hGMó eø b†°«á e©«
q

æá. Y∏≈ S°Ñ«π GŸãÉ∫, Áµø GC¿ J≤ƒΩ

GEM˘ói GŸæ˘¶˘ª˘Éä Gd˘à˘» J˘æ˘Øq˘ò M˘ª˘∏˘á e˘óGa˘©˘á Y˘ø b†°˘«˘á e˘©˘«
q
˘æá

ÃôGbÑá J£Ñ«≥ bôGQ eà©∏≥ Hëª∏à¡É, dµø
q

 NÈJ¡É GdµÉa«á ‘

g˘˘òG GÛÉ∫ d˘˘ø Jù°˘˘à˘˘óY˘˘» OY˘˘ª˘˘Ék e˘˘ø GF˘˘à˘˘Ó± H˘ë˘Éd˘¬. e˘ø g˘òG

GŸæ£∏≥, bô
q

Qä H©†¢ GÛªƒYÉä GŸóf«á, Yæó eôGbÑá Gd≤ôGQGä

G◊µƒe«á GŸà©óOI G’ChL¬, Y∏≈ GŸù°àƒi GdƒWæ», GC¿ Jôcqõ a≤§

Y∏≈ LÉfÖ Gd≤ôGQ Gdò… jü°Ö
q

 ‘ ›É∫ NÈJ¡É hGgàªÉe¡É.

N˘˘Ó∫ e˘˘ôM˘˘∏˘˘á G’EY˘˘óGO d˘˘∏˘˘ª˘ôGb˘Ñ˘á, Qcq˘õä GÛª˘ƒY˘Éä Hû°˘µ˘π

GCS°ÉS°» Y∏≈ U°«ÉZá GS°ÎGJ«é«á hGCOhGä d∏ªôGbÑá. dµø jéóQ HÉC…

›ªƒYá eø GŸæ¶qªÉä, Yæó Gdà©Éh¿ ‘ eÉ H«æ¡É, GC¿ Jôcqõ còd∂

Y˘˘∏˘≈ W˘ôj˘≤˘á J˘£˘ƒj˘ô G’F˘à˘Ó± G◊ójå. hb˘ó b˘Éeâ GÛª˘ƒY˘Éä

Hòd∂ eø NÓ∫ S°∏ù°∏á eø Gÿ£ƒGä “ãq∏â Y∏≈ Gdû°µπ GdàÉ‹: 

Jæ¶«º hQT°á Yªπ GCh GLàªÉ´ ◊û°ó ‡ãq∏» eæ¶ªÉä GÛàª™

GŸóÊ GŸ¡˘˘à˘˘ª˘˘á H˘˘ÉŸû°˘˘ôh´- GEe˘˘É c˘ª˘é˘ª˘ƒY˘Éä e˘à˘Ñ˘Éj˘æ˘á GCh

c˘˘ÉCY†°˘˘ÉA ‘ G’F˘˘à˘˘Ó±- e˘˘ø GCL˘˘π hV°˘˘™ e˘˘Ø˘˘¡˘˘ƒΩ Ÿû°˘ôh´

GŸôGbÑá. 

U°˘˘˘«˘˘˘ÉZ˘˘˘á e˘˘˘òcq˘˘˘ôI J˘˘˘Ø˘˘˘Ég˘˘˘º hJ˘˘ƒb˘˘«˘˘©˘˘¡˘˘É d˘˘à˘˘ƒV°˘˘«˘˘í G’COhGQ

hGŸù°ƒDhd«Éä hGdàƒb©Éä GŸàÑÉOdá ’CY†°ÉA G’FàÓ±.

–ójó QhDjÉ hGV°ëá hgó± dÓFàÓ±. 

GS°à©ó
q

ä cπ eø GÛªƒYÉä GdØôOjá hG’FàÓaÉä ŸôGbÑá eói

‚Éì G◊µƒeá ‘ eàÉH©á Yª∏¡É eø NÓ∫:

–ójó G’CgóG± Gd©Éeá hGÿÉU°á hfàÉFè eû°ôh´ GŸôGbÑá; 

U°«ÉZá GS°ÎGJ«é«á, hN£á Yªπ, he¡∏á Reæ«á, hGBd«Éä dôa™

Gdà≤ÉQjô eø GCLπ JƒL«¬ GCfû°£á GŸû°ôh´; 

–ójó e©ÉjÒ GS°àæÉOGk GE¤ N£á G◊µƒeá GÿÉU°á Hà£Ñ«≥

Gd≤ôGQ. GEPG ⁄ jµø eø N£á J£Ñ«≤«á fióOI, U°≠ N£á e©≤ƒdá

GS°àæÉOGk GE¤ Gdù°«É¥ Gdù°«ÉS°» hG’EeµÉf«Éä G◊µƒe«á. eø T°ÉC¿

gò√ GŸ©ÉjÒ GC¿ JƒL
q

¬ GCfû°£á GŸôGbÑá GÿÉU°á HÉ’FàÓ±;

U°˘˘«˘˘ÉZ˘˘á GCOhGä e˘˘ôGb˘˘Ñ˘˘á e˘˘©˘˘«˘˘ÉQj˘˘á, cù°˘˘é˘π Gd˘©˘ª˘π GÿÉU¢

HÉŸôGbÑá, Hë«å jàº
q
 Lª™ GŸ©∏ƒeÉä Hû°µπ eƒM

q
ó; 

J©«Ú GCOhGQ heù°ƒDhd«Éä fió
q

OI ÷ª™ GŸ©∏ƒeÉä h–∏«∏¡É.

371 GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ»

‘ ReÑÉHƒ…, ⁄ jµø GCcÌjá GCY†°ÉA GFàÓ± {GBd«á GŸôGbÑá
GÿÉU°á HÉÛàª™ GŸóÊz bó T°ÉQcƒG bÑÓk ‘ GCfû°£á

eôGbÑá G◊µƒeá, dµæ¡º cÉfƒG eù°à©ójø d∏à©∏º hJ£Ñ«≥
Gdà≤æ«Éä Gdà» J©ôqaƒG GEd«¡É eø NÓ∫ S°∏ù°∏á G’S°àû°ÉQGä
Gd˘˘à˘˘» GCL˘˘ôhg˘˘É e˘™ GŸ©˘¡˘ó Gd˘óÁ≤˘ôGW˘» Gd˘ƒW˘æ˘». N˘Ó∫
G’LàªÉ´ G’Ch∫, bôqQä GŸæ¶ªá GC¿ JôGbÖ c«Ø«á J£Ñ«≥
S°Ñ©á GCbù°ÉΩ eø G’JØÉ¥ Gdù°«ÉS°» Gd©ÉŸ»- hg» GEYÉOI
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eôM∏á Lª™ GdÑ«ÉfÉä

Yæó Lª™ GdÑ«ÉfÉä H¨ôV¢ eôGbÑá GŸàÉH©á G◊µƒe«á, GS°àîóeâ

GÛªƒYÉä GŸóf«á G’COhGä GŸ©«ÉQjá Gdà» ”
q

 GEYóGOgÉ NÓ∫

GŸôM∏á Gdàë†°Òjá, eø GCLπ Lª™ GŸ©∏ƒeÉä Hû°µπ eƒM
q

ó heø

eü°˘˘˘ÉOQ flà˘˘˘∏˘˘˘Ø˘˘˘á. hb˘˘˘ó GS°˘˘˘à˘˘˘î˘˘˘óΩ GŸà˘˘˘£˘˘˘ƒY˘˘ƒ¿ hGŸƒX˘˘Ø˘˘ƒ¿

GŸù°ƒDhdƒ¿ Yø Lª™ GŸ©∏ƒeÉä, S°ƒGA GCcÉfƒG JÉH©Ú Ÿæ¶ªá

hGMóI GCΩ ’FàÓ±, G’COhGä fØù°¡É MôU°Ék Y∏≈ Lª™ Gdæƒ´ fØù°¬

eø GŸ©∏ƒeÉä, hha≤Ék d∏ƒS°ÉFπ fØù°¡É- Mà≈ hdƒ cÉfâ ›É’ä

GŸôGb˘˘Ñ˘˘á flà˘˘∏˘˘Ø˘˘á Y˘˘ø H˘˘©†°˘˘¡˘É Gd˘Ñ˘©†¢. aù°˘¡
q

˘π g˘òG G’Ce˘ô e˘ø

Jü°æ«∞ GdÑ«ÉfÉä h–∏«∏¡É H©ó G’fà¡ÉA eø Yª∏«á Lª©¡É. h’

jîØ≈ Y∏≈ GCMó GC¿
q

 JƒM«ó GCOhGä hGCS°Éd«Ö Lª™ GdÑ«ÉfÉä j†°Ø»

Obá Y∏≈ GdÑëå, hjõjó JÉd«Ék eø T°ôY«á fàÉFè GdÑëå.

Gdæ¡ƒV¢ G’bàü°ÉO… Y∏≈ GŸù°àƒi G’bàü°ÉO…, GŸù°ÉYóI
G’Efù°˘˘Éf˘˘«˘˘á hGd˘˘¨˘˘òGF˘˘«˘˘á, G’EU°˘Óì Gd˘óS°˘à˘ƒQ…, G’f˘à˘≤˘É∫
Gdù°˘˘«˘˘ÉS°˘˘» hGd˘˘©˘óGd˘á Gdù°˘«˘ÉS°˘«˘á, Gd˘à˘ë˘ƒ∫ GŸƒDS°ù°˘ÉJ˘»
hGMÎGΩ M≤ƒ¥ G’Efù°É¿. hbó ”q JƒRj™ G’CY†°ÉA GCfØù°¡º
V°ªø S°Ñ™ ›ªƒYÉä, GJØ≤â cπ hGMóI eæ¡É Y∏≈ Lª™
GŸ©˘˘∏˘˘ƒe˘˘Éä Hû°˘˘ÉC¿ bù°˘˘º fióO e˘˘ø G’J˘˘Ø˘˘É¥ Gdù°˘«˘ÉS°˘»
Gd©ÉŸ». heÉ dÑå G’FàÓ± GC¿ MóqO e©ÉjÒ GS°àæÉOGk GE¤

N£á Gdà£Ñ«≥ GÙóOI ‘ G’JØÉ¥, hU°ÉÆ N£§ Yªπ
T°¡ôjá ’Cfû°£á GŸôGbÑá GÿÉU°á H¬.

QGbÖn GCY†°ÉA GFàÓ± {GBd«á GŸôGbÑá GÿÉU°á HÉÛàª™
GŸóÊz Gdà≤óΩ Gdò… S°éq∏à¬ G◊µƒeá ‘ J£Ñ«≥ G’JØÉ¥
Gdù°«ÉS°» Gd©ÉŸ». GCeÉ S°Ñ«∏¡º GE¤ Pd∂, aªø NÓ∫ OQGS°á
GdÑ«ÉfÉä Gdü°ëØ«á Gdü°ÉOQI Yø G◊µƒeá, hGELôGA e≤ÉHÓä
GCS°˘˘ÉS°˘˘«˘˘á hOb˘˘«˘˘≤˘á, hJ˘æ˘¶˘«˘º G◊ƒGQGä PGä Gd˘£˘ÉH˘™ ZÒ
Gd˘˘ôS°˘˘ª˘˘» e˘˘™ GÿÈGA ‘ G’Cbù°˘˘ÉΩ Gdù°˘˘Ñ˘©˘á e˘ø G’J˘Ø˘É¥
GŸòcƒQ. hd†°ªÉ¿ JæØ«ò Yª∏«á GŸôGbÑá Hû°µπ eƒMqó, U°ÉÆ
G’FàÓ± GCOGIk ‰ƒPL«á dôa™ Gdà≤ÉQjô, eø T°ÉCf¡É GC¿ Jù°éqπ

eói GdàõGΩ G◊µƒeá HàæØ«ò HæƒO G’Cbù°ÉΩ Gdù°Ñ©á GÿÉU°á
HÉ’JØÉ¥ Gdù°«ÉS°» Gd©ÉŸ». ‘ GBPGQ/eÉQS¢ 9002, GLàª™
GCY†°ÉA G’FàÓ± dàÑÉO∫ GŸ©∏ƒeÉä Gdà» Lª©ƒgÉ NÓ∫
GŸôGbÑá h–∏«∏¡É. heÉ dÑãƒG GC¿ Lª©ƒG fàÉFè Hëã¡º
h–Éd˘˘«˘˘∏˘˘¡˘˘º V°˘˘ª˘˘ø J˘≤˘ôj˘ôj˘ø U°˘óQG ‘ f˘«ù°˘É¿/GCH˘ôj˘π
hGCjÉQ/eÉjƒ 9002.

fØqòä GŸæ¶ªÉä G’CY†°ÉA ‘ G’FàÓ± GCfû°£á GŸôGbÑá Hû°µπ

eù°à≤π, aéª©â GdÑ«ÉfÉä hM∏q∏à¡É HÉfà¶ÉΩ GS°àæÉOGk GE¤ eói

J£Ñ«≥ GŸ©ÉjÒ hGŸÑÉOiA GdàƒL«¡«á GŸæÉS°Ñá. heÉ dÑãâ gò√

GdæàÉFè GC¿ Y
o

ôV°â Y∏≈ H≤«á GCY†°ÉA G’FàÓ± NÓ∫ GLàªÉYÉä

eæà¶ªá eø GCLπ Lª™ GŸ©∏ƒeÉä hJÑÉO∫ GÿÈGä GCKæÉA Lª™

GdÑ«ÉfÉä. H©ó Pd∂, GCU°Ñí HÉEeµÉ¿ ›ªƒYá U°¨ÒI eø eƒXqØ»

GŸæ¶ªÉä GC¿ Jæ¶qº GŸ©∏ƒeÉä h–∏q∏¡É. Lójô
l

 HÉdòcô GC¿
q
 gò√

GÛªƒYÉä bó Mû°óä GdÑ«ÉfÉä eø NÓ∫: 

aëü¢ GdÑ«ÉfÉä Gdü°ëØ«á Gdü°ÉOQI Yø G◊µƒeá;

eôGbÑá Gdà¨£«á G’EYÓe«á d∏≤ôGQ GŸ©æ»
q
 hc«Ø«á J£Ñ«≤¬;

GEL˘˘ôGA e˘˘≤˘˘ÉH˘˘Óä GCS°˘˘ÉS°˘˘«˘˘á d˘˘∏˘˘ëü°˘˘ƒ∫ Y˘˘∏˘≈ GŸ©˘∏˘ƒe˘Éä e˘ø

GŸƒGWæÚ;

Jæ¶«º MƒGQGä PGä WÉH™ ZÒ QS°ª» e™ NÈGA ‘ ›É’ä

Gd≤ôGQ GŸ©æ»
q

;

J˘æ˘¶˘«˘º GL˘à˘ª˘ÉY˘Éä hW˘Éh’ä eù°˘à˘ój˘ôI e˘™ GCY†°˘ÉA Gd¡«ÄÉä

Gdàû°ôj©«á dàÑÉO∫ GŸ©∏ƒeÉä. 

GdæàÉFè hGŸÑÉOQGä GdàÉd«á

‘ e˘˘©˘˘¶˘˘º G◊É’ä, c˘˘Éfâ GÛª˘˘ƒY˘˘Éä Gd˘˘Ø˘ôOj˘á hG’F˘à˘Óa˘Éä

Jù°àîóΩ GŸ©∏ƒeÉä hGdàëÉd«π ’EU°óGQ J≤ÉQjô eôGbÑá. J©∏q≥ gò√

Gd˘à˘≤˘ÉQj˘ô, GS°˘à˘æ˘ÉOGk GE¤ Gd˘Ñ˘«˘Éf˘Éä Gd˘à˘» ”
q
 L˘ª˘©˘¡˘É e˘ø flà˘∏˘∞

GCU°ëÉÜ GŸü°∏ëá, Y∏≈ eói a©Éd«á G◊µƒeá ‘ J£Ñ«≤¡É d∏≤ôGQ

Gdò… GJqîòJ¬- eù°∏q£ák Gd†°ƒA Y∏≈ eƒGWø GdæéÉì hGdã¨ôGä ‘

Yª∏«á Gdà£Ñ«≥. hg» J≤ó
q

Ω GCj†°Ék GdàƒU°«Éä GdÓReá Ÿ©É÷á

Gdã¨ôGä ‘ Yª∏«á GŸàÉH©á. dµø
q
 gò√ Gdà≤ÉQjô ’ J©àÈ eæàéÉä

f¡ÉF«á d©ª∏«á GŸôGbÑá.

S°ƒGA cÉfâ GÛªƒYÉä J©ªπ cÉFàÓ± GCh Hû°µπ eù°à≤π, a≤ó

Yªóä GE¤ GS°àîóGΩ fàÉFè Gdà≤ôjô dàæØ«ò eÑÉOQGä GCNôi eƒL
q

¡á

fëƒ –≤«≥ J¨«Ò e∏ªƒS¢. heø gò√ GŸÑÉOQGä, Gdæû°ÉWÉä Gdà»

Gf£∏≤â YæóeÉ cÉfâ G◊µƒeá eÉ RGdâ JàóGh∫ ‘ Gd≤ôGQ GŸòcƒQ.

a«ªµø GC¿ Jµƒ¿ GÛªƒYÉä bó OGa©â, NÓ∫ Pd∂ Gdƒbâ, Yø

GEb˘˘˘ôGQ b˘˘˘Éf˘˘˘ƒ¿ GCh S°˘˘˘«˘˘˘ÉS°˘˘˘á, GCh J˘˘˘ƒb˘˘˘«˘˘™ GJ˘˘Ø˘˘É¥ HÚ GŸù°˘˘ƒDhdÚ

G◊µƒe«Ú, GCh Yø Mµº b†°ÉF» e©«
q

ø. a†°Ók Yø Pd∂, GS°àîóΩ

GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» 471

Political Process Monitoring Tools and Techniques_Layout 1  2/17/12  2:03 PM  Page 184



GCY†°ÉA G’FàÓ± GŸ©∏ƒeÉä GÙóOI ‘ Gdà≤ÉQjô d∏ªóGa©á Yø

J£Ñ«≥ Gd≤ôGQGä G◊µƒe«á Hû°µπ GCa†°π. hbó Qh
q

Lâ GÛªƒYÉä

d˘˘∏˘à˘≤˘ÉQj˘ô e˘ø N˘Ó∫ GŸƒD“ôGä Gdü°˘ë˘Ø˘«˘á, G’EfÎfâ, Gdü°˘ë˘∞,

Gd˘æ˘≤˘ÉT°˘Éä GÿÉU°˘á hf˘≤˘ÉT°˘Éä Gd˘£˘Éhd˘á GŸù°˘à˘ój˘ôI Gd˘©Éeá. h’

jîØ≈ Y∏≈ GCMó GC¿
q

 gò√ GdàóGHÒ Jù°à£«™ GC¿ Jæû°ô GdƒY» Y∏≈

GŸù°àƒjÉä GÙ∏«á, hGdƒWæ«á, ’ Hπ Gdóhd«á GCj†°Ék, Mƒ∫ Gdà£ƒQ

Gd˘˘˘ò… GCM˘˘˘ôRJ˘˘˘¬ G◊µ˘˘˘ƒe˘˘˘á ‘ J˘˘£˘˘Ñ˘˘«˘˘≥ b˘˘ôGQg˘˘É. a˘˘ÉS°˘˘à˘˘î˘˘óeâ

GÛªƒYÉä MªÓä GdàƒY«á gò√ ŸªÉQS°á V°¨§ Gdàób«≥ Gd©ÉΩ,

Hë«å Jóa™ G◊µƒeá GE¤ –ù°Ú GCOGF¡É Yæó J£Ñ«≥ bôGQgÉ.

‘ fiÉhdá ’EMóGç Gdà¨«ÒGä Gd¡ÉOaá GS°àæÉOGk GE¤ fàÉFè
GdÑëå, GCY∏æâ {GBd«á GŸôGbÑá GÿÉU°á HÉÛàª™ GŸóÊz,

e˘˘˘ø N˘˘˘Ó∫ GŸƒD“ôGä Gdü°˘˘˘ë˘˘Ø˘˘«˘˘á hG’EfÎfâ hGdü°˘˘ë˘˘∞
hGdæ≤ÉT°Éä e™ Gd≤ÉOI ‘ ReÑÉHƒ…, Yø GdæàÉFè Gdà»
JƒU°q∏â GEd«¡É ‘ GKæÚ eø J≤ÉQjôgÉ. hbó GCU°Ñëâ gò√
Gdà≤ÉQjô GCOhGä b«qªá HØ†°π G÷¡ƒO Gdà» Hoòdâ eø GCLπ
fû°˘ô Gd˘ƒY˘» M˘«˘É∫ J˘£˘Ñ˘«˘≥ G’J˘Ø˘É¥ Gdù°˘«˘ÉS°˘» Gd©ÉŸ»,
hGŸóGa˘˘©˘˘á Y˘ø GY˘à˘ª˘ÉO G’EU°˘ÓM˘Éä Gd˘à˘» j˘æü¢q Y˘∏˘«˘¡˘É
G’JØÉ¥. hJ©àÈ J≤ÉQjô GŸôGbÑá J≤««ªÉä eØü°q∏á dµ«Ø«á
J£Ñ«≥ G’JØÉ¥ GŸòcƒQ, cªÉ GEf¡É Jû°µqπ eü°ÉOQ b«qªá

Ÿ©∏ƒeÉä eƒV°ƒY«á V°ªø H«Äá PGä GCb£ÉÜ eà©óOI.

Hë∏ƒ∫ eæàü°∞ Gd©ÉΩ 9002, Gfà≤π G’gàªÉΩ ‘ ReÑÉHƒ…
eø G’JØÉ¥ Gdù°«ÉS°» Gd©ÉŸ» GE¤ V°ôhQI GYàªÉO OS°àƒQ
Lójó bÑπ G’fàîÉHÉä GŸ≤ôqQI ‘ GCjÉQ/eÉjƒ 1102. QOGk Y∏≈
Pd∂, GLàª©â Lª©«á fiÉe» ReÑÉHƒ… eø GCLπ M≤ƒ¥
G’Efù°É¿, hT°Ñµá OYº G’fàîÉHÉä ‘ ReÑÉHƒ…, heû°ôh´
Gdù°ÓΩ ‘ ReÑÉHƒ…- hg» KÓç eæ¶ªÉä eû°ÉQcá H≤ƒI ‘

eôGbÑá bù°º G’EU°ÓMÉä GdóS°àƒQjá ‘ G’JØÉ¥ Gdù°«ÉS°»
Gd©ÉŸ»- dàû°µ«π eû°ôh´ GŸôGbÑá GŸù°à≤∏á d∏óS°àƒQ ‘
ReÑÉHƒ…. hbó GYàªó GCY†°ÉA gòG G’FàÓ± Y∏≈ GŸ©ÉQ±
hGŸ¡˘˘ÉQGä hGÿÈGä GŸµ˘˘àù°˘˘Ñ˘˘á N˘˘Ó∫ e˘˘ôGb˘˘Ñ˘˘á G’J˘˘Ø˘É¥
Gdù°«ÉS°» Gd©ÉŸ» eø GCLπ eôGbÑá Yª∏«á eôGL©á GdóS°àƒQ,
hgòG gƒ GCV°îº eû°ôh´ eø gòG Gdæƒ´ ‘ ReÑÉHƒ….

Áµ˘˘ø GC¿ J˘˘ƒDO… GEM˘˘ói GŸÑ˘˘ÉOQGä GŸü°˘˘ª
q

˘ª˘á ŸôGb˘Ñ˘á GŸà˘ÉH˘©˘á

G◊µ˘˘ƒe˘˘«˘˘á GE¤ J˘æ˘¶˘«˘º e˘Ñ˘ÉOQGä GCN˘ôi, e˘ƒL
q
˘¡˘á H˘óhQg˘É f˘ë˘ƒ

eù°ÉAdá G◊µƒeÉä. aÉEPG GYàÈ GFàÓ± GCh ›ªƒYá GC¿
q

 S°ƒA GEOGQI

Gdàªƒjπ gƒ Gdù°ÑÖ G’CS°ÉS°» d©óΩ J£Ñ«≥ Gd≤ôGQ G◊µƒe» cªÉ

jéÖ, Áµæ¬ M«æÄò Jæ¶«º eÑÉOQI ŸôGbÑá GŸ«õGf«á, aàµƒ¿ NÒ

eû°ôh´ eôGbÑá ‘ gòG GÛÉ∫. hŸÉ cÉfâ eôGbÑá GŸ«õGf«á,

heÑÉOQGä GŸóGa©á GŸà©∏q≤á HÉŸ«õGf«á, hJàqÑ™ GCKô GdæØ≤Éä JoæØqò

YÉOIk Y∏≈ GŸù°àƒi GÙ∏», aÉE¿
q
 GÛªƒYÉä Gdà» J¡àº

q
 YÉOIk

ÃàÉH©á Yªπ G◊µƒeÉä GÙ∏«á S°à©àÈ gòG Gdæƒ´ eø GŸû°ÉQj™

eãÒGk dÓgàªÉΩ Y∏≈ fëƒ NÉU¢. a†°Ók Yø Pd∂, Yªóä H©†¢

GÛªƒYÉä GE¤ GS°àîóGΩ GŸ©∏ƒeÉä Gdà» Lª©à¡É eø eÑÉOQI

hGMóI, dà£Ñ
q

≤¡É Y∏≈ eÑÉOQI GCNôi ‘ ›É∫ eôGbÑá Gd≤ôGQGä

G◊µƒe«á. he™ GC¿
q
 GŸÑÉOQGä G’BfØá Gdòcô cÉfâ bó fo¶qªâ Y∏≈

Gdü°©«ó GdƒWæ», dµø GCeµø JæØ«ògÉ eø bÑπ ›ªƒYÉä J©ªπ

Y∏≈ GŸù°àƒi GÙ∏» GCj†°Ék.
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GCOhGä eôGbÑá GŸàÉH©á 
G◊µƒe«á

41.   Gdà≤ôjô G’Ch∫ ’Bd«á GŸôGbÑá GÿÉU°á HÉÛàª™ GŸóÊ- ReÑÉHƒ…

51.   Gdà≤ôjô GdãÉÊ ’Bd«á GŸôGbÑá GÿÉU°á HÉÛàª™ GŸóÊ- ReÑÉHƒ…

Monitoring Government 
Follow-rough Tools
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41.   Gdà≤ôjô G’Ch∫ ’Bd«á GŸôGbÑá GÿÉU°á HÉÛàª™ GŸóÊ- ReÑÉHƒ…

‘ eÉ j∏» eãÉ∫ Yø J≤ôjô eôGbÑá U°óQ Yø G’FàÓ± Gdû°ôj∂ d∏ª©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» ‘ ReÑÉHƒ…, GC… {GBd«á GŸôGbÑá GÿÉU°á

HÉÛàª™ GŸóÊz. jë∏qπ gòG Gdà≤ôjô c«Ø«á J£Ñ«≥ G◊µƒeá dÓJØÉ¥ Gdù°«ÉS°» GŸû°Î∑ HÚ G’CMõGÜ. hgòG gƒ G÷õA G’Ch
q

∫ eø J≤ôjô

HéõGCjø U°ÉOQ Yø G’FàÓ± GŸòcƒQ.
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Ùá YÉeá 

‘ 92GBPGQ/e˘˘ÉQS¢ 8002, bü°˘˘ó e˘˘ƒGW˘æ˘ƒ Re˘Ñ˘ÉH˘ƒ… U°˘æ˘ÉOj˘≥ G’bÎG´ d˘∏˘ªû°˘ÉQc˘á ‘ Gf˘à˘î˘ÉH˘Éä GÛÉdù¢ GÙ∏˘«˘á, hG÷ª˘©˘«˘á

Gdàû°ôj©«á, hGŸ≤ÉYó Gdû°ÉZôI ‘ GdôFÉS°á h›∏ù¢ Gdû°«ƒñ. cÉfâ aÎI G’S°à©óGO dÓfàîÉHÉä gÉOFá fù°Ñ«Ék HÉŸ≤ÉQfá e™ G’fàîÉHÉä

Gdù°ÉH≤á, aàófqâ fù°Ñá Gdà≤ÉQjô Gdà» S°é
q

∏â hbƒ´ MƒGOç Yæ∞ bÑπ Yª∏«á Gdàü°ƒjâ. dµø GS°àû°ôä GCT°µÉ∫ Gd©æ∞ G÷∏«
q

á cÉdàîƒj∞

hJù°««ù¢ GŸù°ÉYóGä G’Efù°Éf«á hGÿóeÉä G’LàªÉY«á hGÿ£§ Gd©Éeá. QZº Pd∂, e™ X¡ƒQ fà«éá Gdàü°ƒjâ GdÈŸÉÊ, ’Mß

GŸôGbÑƒ¿ G’Eb∏«ª«ƒ¿ hGÙ∏«ƒ¿ GC¿
q

 G’fàîÉHÉä bó Lôä ‘ H«Äá eù°ÉYóI fù°Ñ«Ék, QZº GC¿
q
 GdàÉCNÒ ‘ G’EYÓ¿ Yø GdæàÉFè cÉ¿ eóYÉIk

d∏≤∏≥. dµø GJq†°í GC¿
q

 GdàÉCNÒ GŸ∏ëƒ® ‘ G’EYÓ¿ Yø fàÉFè G’fàîÉHÉä cÉ¿ eôJÑ£Ék HæàÉFè G’fàîÉHÉä GdôFÉS°«á. 

‘ f¡Éjá G’Ceô, GMàÉLâ ÷æá ReÑÉHƒ… G’fàîÉH«á GE¤ GCcÌ eø T°¡ô d∏µû°∞ Yø fàÉFè G’fàîÉHÉä GdôFÉS°«á Gdà» GCX¡ôä GC¿
q
 GŸôT°qí

eƒQZÉ¿ Jù°ØÉf¨ÒG… eø Môcá Gdà¨«Ò GdóÁ≤ôGW» bó aÉR Y∏≈ T°ÉZπ GŸæü°Ö G◊É‹, GC… QhHôä eƒZÉH» eø G’–ÉO GdƒWæ»

G’Caôj≤» ‘ ReÑÉHƒ…- G÷Ñ¡á GdƒWæ«á. h‘ QGC… bÉHπ dÓCNò hGdôO, GJq†°í GC¿
q

 eôT°qí Môcá Gdà¨«Ò GdóÁ≤ôGW» ⁄ jéª™ eÉ jµØ»

eø G’CU°ƒGä dàéæqÖ NƒV¢ Lƒdá KÉf«á V°ó
q

 GŸôT°qí Gdò… GMàπ
q

 GŸôJÑá GdãÉf«á eø M«å YóO G’CU°ƒGä. hjû°∂q GdÑ©†¢ ‘ GC¿
q
 G’–ÉO

GdƒWæ» G’Caôj≤» ⁄ jëôR fà«éák eôV°«á, hGCf¬ eÉ ŒæqÖ GdØû°π GdòQj™ GE’ fà«éá JÓYÖ ÷æá ReÑÉHƒ… G’fàîÉH«á HÉ’CQbÉΩ; hgòG eÉ

JãÑà¬ GdØÎI Gd£ƒj∏á hZÒ GŸù°Ñƒbá Gdà» GMàÉLâ GEd«¡É Gd∏éæá c» J©∏ø Yø GdæàÉFè. GCNÒGk, Mó
q

Oä ÷æá ReÑÉHƒ… G’fàîÉH«á JÉQjï

72MõjôG¿/jƒf«ƒ 8002eƒYóGk d∏éƒdá GdãÉf«á eø G’fàîÉHÉä. 

eÉ GE¿ U°óQ eƒYó G÷ƒdá GdãÉf«á dÓfàîÉHÉä GdôFÉS°«á ‘ G÷ôjóI GdôS°ª«á, Mà≈ GCV°ôΩ gòG G’Ceô T°©∏á ZÒ eù°Ñƒbá eø Gd©æ∞

Gdù°«ÉS°» hG’fà≤Ée» Y∏≈ GeàóGO GdƒWø HÉCcª∏¬, eÉQS°¬ Hû°µπ GCS°ÉS°» RYªÉA G’–ÉO GdƒWæ» G’Caôj≤», hG’CY†°ÉA hGŸæÉU°ôh¿,

hbóGe≈ G◊ôÜ, hGCY†°ÉA GŸ«∏«û°«Éä Gdû°ÑÉÜ, hdù°ƒA G◊ß Ãû°ÉQcá eø hcÉ’ä GEfØÉP Gd≤ƒGfÚ eãπ L¡ÉR Gdû°ôWá hGd©ù°µôjá. ‘ gòG

G’EWÉQ, d≤» GCOGA gò√ G÷¡Éä GdôS°ª«á hZÒ GdôS°ª«á OYªÉk U°ôjëÉk eø GdôF«ù¢ QhHôä eƒZÉH» Gdò… GCY∏ø GC¿
q
 Gd≤∏º ’ Áµæ¬ G’fàü°ÉQ

Y∏≈ Gdù°Óì. he™ GC¿
q
 G’–ÉO GdƒWæ» G’Caôj≤» cÉ¿ jæƒ… GŸ†°»

q
 bóeÉk ‘ G’fàîÉHÉä, ‘ 72MõjôG¿/jƒf«ƒ 8002, Oh¿ eæÉaù¢ d¬

‘ GŸ≤ÉHπ, dµø Gdµπ HÉä j©∏º, Ãø a«¡º eæÉU°ôh√ G’Cha«ÉA, GC¿
q
 gò√ G’fàîÉHÉä GŸõYƒeá ›ô

q
O NóYá, hHÉdàëójó Hù°ÑÖ GŸù°àƒjÉä

GdØÉV°ëá eø Gd©æ∞ hGdàîƒj∞ Gd∏òjø eÉQS°¡ªÉ G◊õÜ bÑπ G’fàîÉHÉä. fà«éák dòd∂, Gaà≤ô gòG {G’fàü°ÉQ GdµÉS°íz GŸõYƒΩ GE¤

Gdû°ôY«á GÙ∏«á hGdóhd«á. eø L¡à¡º, GCY∏ø GŸôGbÑƒ¿ Gdæõj¡ƒ¿ GŸ©àªóh¿ Y∏≈ GŸù°àƒi G’Eb∏«ª» heÉ Oh¿ G’Eb∏«ª», cÉŸªã∏Ú

GŸæàóHÚ eø HôŸÉ¿ YªƒΩ GCaôj≤«É GC¿
q
 Yª∏«á Gdàü°ƒjâ cÉfâ eû°ëƒfá HÉd©æ∞ dóQLá GCf¡É ⁄ “ãqπ GEQGOI Gdû°©Ö Y∏≈ G’EWÓ¥.

ŒóQ G’ET°ÉQI GE¤ GC¿
q

 H©ãÉä GŸôGbÑá ⁄ Jó´
o

 c∏¡É GE¤ Jæ¶«º GfàîÉHÉä LójóI, Hπ a†°q∏â OYº Yª∏«á GdƒS°ÉWá Gdà» GCW∏≤à¡É G÷ªÉYá

G’E‰ÉF«á d∏éæƒÜ G’Caôj≤» H©ó 11GBPGQ/eÉQS¢ 7002. a≤ó GCO
q

ä G’fàîÉHÉä GdµÉQK«á GŸòcƒQI GE¤ eØÉhV°Éä Yù°ÒI T°ÉQcâ a«¡É

G’CMõGÜ Gdù°«ÉS°«á GdãÓKá GdµÈi, a†°Ók Yø cà∏á G÷ªÉYá G’E‰ÉF«á d∏éæƒÜ G’Caôj≤», hG’–ÉO G’Caôj≤» hZÒgÉ eø Gd¡«ÄÉä

Gdóhd«á GdæÉaòI, GCKªôä ‘ f¡Éjá G’Ceô Yø Jƒb«™ eòcqôI GdàØÉgº ‘ 12“ƒR/jƒd«ƒ 8002. hbq™ Y∏≈ eòcqôI GdàØÉgº gò√

Jù°ØÉf¨ÒG… HÉdæ«ÉHá Yø Môcá Gdà¨«Ò GdóÁ≤ôGW»- Jù°ØÉf¨ÒG…, eƒZÉH» HÉdæ«ÉHá Yø G’–ÉO GdƒWæ» G’Caôj≤» ‘ ReÑÉHƒ…-

G÷Ñ¡á GdƒWæ«á, GCQKƒQ eƒJÉeÑÉQG HÉdæ«ÉHá Yø Môcá Gdà¨«Ò GdóÁ≤ôGW»- eƒJÉeÑÉQG, hKÉHƒ eÑ«µ» Hü°Øà¬ eù°¡
q

Ók eæàóHÉk eø bÑπ

G÷ªÉYá G’E‰ÉF«á d∏éæƒÜ G’Caôj≤». hbó e¡
q

ó gòG G’Ceô Gd£ôj≥ GCeÉΩ Jæ¶«º fiÉOKÉä JóYª¡É G÷ªÉYá G’E‰ÉF«á hj†°ªæ¡É G’–ÉO

G’Caôj≤», GCO
q

ä ‘ f¡Éjá G’Ceô GE¤ Jƒb«™ G’JØÉ¥ Gdù°«ÉS°» GŸû°Î∑ HÚ G’CMõGÜ ‘ 51GCj∏ƒ∫/S°ÑàªÈ 8002. Woôì gòG G’JØÉ¥

cî«ÉQ ◊π
q
 G’CReá GŸà©óOI G’ChL¬ ‘ ReÑÉHƒ…, hGŸÑÉT°ôI Ãû°ôh´ GEYÉOI Gd©ªπ Hëµº Gd≤Éfƒ¿ hGdóÁ≤ôGW«á hM≤ƒ¥ G’Efù°É¿,

a†°Ók Yø GEYÉOI GEYªÉQ GdÑÓO hJ£ƒjôgÉ.

dµø
q
 Yª∏«á Jû°µ«π G◊µƒeá H≤«â, a©∏«Ék, Jü°£óΩ H©óI YôGb«π- ’ S°«ªÉ G’NàÓ± Mƒ∫ JƒRj™ G◊≤ÉFÖ GdƒRGQjá G’CS°ÉS°«á, a†°Ók

Yø GS°àªôGQ Jü°ô
q

± G’–ÉO GdƒWæ» G’Caôj≤» Hù°ƒA f«á, eø NÓ∫ JæØ«ò Yª∏«Éä Gÿ£∞/G’NàØÉAGä Gd≤ù°ôjá hZÒgÉ eø GCT°µÉ∫

GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» 871

Political Process Monitoring Tools and Techniques_Layout 1  2/17/12  2:03 PM  Page 188



Gfà¡É∑ M≤ƒ¥ G’Efù°É¿. ZÒ GC¿
q

 bôGQ GÛ∏ù¢ GdƒWæ» ◊ôcá Gdà¨«Ò GdóÁ≤ôGW» HÉ’f†°ªÉΩ GE¤ G◊µƒeá GdóG›á dµπ G’CWôG±, ‘

13cÉfƒ¿ GdãÉÊ/jæÉjô 9002, heÉ JÓ Pd∂ eø GEbôGQ Gdà©ójπ GdàÉS°™ Yû°ô d∏óS°àƒQ Gdò… GCOi GE¤ Jû°µ«π G◊µƒeá QS°ª«Ék ‘ 31

T°ÑÉ•/aÈGjô 9002, Yæ≈ GC¿
q

 G◊µƒeá S°ààªµqø GCNÒGk eø GEWÓ¥ Yé∏á GCYªÉd¡É HæéÉì. 

HæÉA
k
 Y∏≈ gò√ Gÿ∏Ø«á, GCY∏æâ eæ¶qªÉä GÛàª™ GŸóÊ ‘ 52T°ÑÉ•/aÈGjô 9002GCf¡É T°µq∏â GBd«á eôGbÑá hJ≤««º eù°à≤∏á, dà≤«

q
º c«Ø«á

J£Ñ«≥ G’JØÉ¥ Gdù°«ÉS°» GŸû°Î∑ HÚ G’CMõGÜ, Hû°µπ j©«ó Gd©ªπ ÃÑÉOiA GdóÁ≤ôGW«á hM≤ƒ¥ G’Efù°É¿ hMµº Gd≤Éfƒ¿. a†°Ók Yø Pd∂,

Jo£Ñ
s

≥ GBd«á GŸôGbÑá ’ H¡ó± –≤«≥ GŸù°ÉAdá hGdû°ØÉa«á aëù°Ö, Hπ cÉELôGA eø T°ÉCf¬ HæÉA Gdã≤á HÉdæù°Ñá GE¤ Gdû°©Ö. hŒóQ G’ET°ÉQI GE¤ GC¿
q

G’JØÉ¥ Gdù°«ÉS°» GŸû°Î∑ HÚ G’CMõGÜ bó GCfû°ÉC g«Äá eôGbÑá NÉU°á, g» Gd∏éæá GŸû°Îcá d∏ªôGbÑá hGdà£Ñ«≥ Gdà» JàÉCdq∞ eø ‡ã∏Ú Yø

G’CMõGÜ GdãÓKá. dµø
q
 eæ¶ªÉä GÛàª™ GŸóÊ GCOQcâ Méº Gdàù°ƒjÉä Gdà» S°à†°£ô gò√ Gd¡«Äá GE¤ GELôGF¡É- S°«ªÉ hGC¿

q
 GÛàª™ GŸóÊ

bó GCobü°» “ÉeÉk Yø Gd©ª∏«Éä Gdà» GCOä GE¤ U°«ÉZá G’JØÉ¥ GŸòcƒQ hGEbôGQ√- hOYâ HÉdàÉ‹ GE¤ GYàªÉO GBd«á eôGbÑá eù°à≤∏á.

J©àÈ eæ¶ªÉä GÛàª™ GŸóÊ g«ÄÉä eù°à≤∏á, fiÉjóI hZÒ eæëÉRI, hX«Øà¡É G’CS°ÉS°«á J©õjõ K≤Éaá M≤ƒ¥ G’Efù°É¿ hGd©óGdá hGdà£ƒQ

G’LàªÉY» hG’bàü°ÉO…, a†°Ók Yø –ù°Ú eü°Édí GÛªƒYÉä GŸ¡ª
q

û°á hGŸù°à†°©Øá.
32

hg» JÑ≤≈ G÷¡Éä GŸƒKƒ¥ H¡É HÉdæù°Ñá

dû°ôjëá cÑÒI eø Gdù°µÉ¿, eø NÓ∫ GCf¶ªà¡É GŸªã∏á d∏≤ƒGYó Gdû°©Ñ«á. hcÉ¿ GEYÓ¿ 52T°ÑÉ•/aÈGjô fØù°¬ PQhI GLàªÉYÉä Y
o

≤óä e™

flà∏∞ eæ¶ªÉä GÛàª™ GŸóÊ, ”
q
 a«¡É G’JØÉ¥ Y∏≈ YÓeÉä fió

q
OI aàƒRj©¡É Y∏≈ eæ¶qªÉä e©«

q
æá GS°àæÉOGk GE¤ eƒGQOgÉ, hbóQGJ¡É,

hNÈGJ¡É Gdà≤æ«á. eø gæÉ, Áãqπ Gdà≤ôjô G’Ch∫ Gdò… j¨£» GdØÎI GŸªàóI eø f¡Éjá cÉfƒ¿ GdãÉÊ/jæÉjô 9002GE¤ 13GBPGQ/eÉQS¢

9002KªôI gò√ G’LàªÉYÉä, cªÉ j©àÈ GLàªÉYÉk HÚ Gdæû°ÉWÉä GŸ«óGf«á hGJØÉ¥ G’CMõGÜ Gdù°«ÉS°«á GdãÓKá.

1. GEYÉOI Gdæ¡ƒV¢ Y∏≈ GŸù°àƒi G’bàü°ÉO…

1.1GÿÓU°á

Ggàª
q

â GÛªƒYá Gd©Ée∏á Y∏≈ GEYÉOI Gdæ¡ƒV¢ ‘ GÛÉ∫ G’bàü°ÉO… Ãù°ÉCdá GEfû°ÉA GÛ∏ù¢ G’bàü°ÉO… GdƒWæ» Hû°µπ NÉU¢, hHµ«Ø«á

eù°Égªá Pd∂ ‘ Yª∏«á Jî£«§ Gbàü°ÉO… GCcÌ Jæƒ
q

YÉk. hg» Œô… GCj†°Ék J≤««ªÉk d©ª∏«á Gdàób«≥ Gdû°Éeπ ‘ G’CQGV°» a†°Ók Yø Jób«≥

eÉ‹ d∏ójø Gd©ÉΩ. dµø
q
 gòG GÛÉ∫ ⁄ jû°¡ó GE’ J≤ó

q
eÉk Hù°«£Ék LóGk Mà≈ jƒeæÉ gòG, GCh bπ GEf¬ ⁄ jû°¡ó J≤óeÉk Y∏≈ G’EWÓ¥. eø gòG GŸæ£∏≥,

Gbàü°ôä Yª∏«á Gdà≤««º Y∏≈ S°∏ù°∏á eø G’CMóGç hGd©ª∏«Éä GdÑ©«óI fù°Ñ«Ék Yø G’CMµÉΩ Gdû°ôW«á dÓJØÉ¥ Gdù°«ÉS°» Gd©ÉŸ».

2.1G’dàõGΩ

GCY∏ø GdÑæ∂ GŸôcõ… ‘ ReÑÉHƒ… Yø f«
q

à¬ GEd¨ÉA cπ G’ELôGAGä T°Ñ¬ Gd†°ôjÑ«á, aµÉfâ N£ƒI JôM«Ñ«á e¡
q

óä fëƒ GdàõGe¬ GdµÉeπ

HÉd≤Éfƒ¿ GÿÉU¢ HÉŸü°ÉQ± GŸôcõjá. S°©«Ék dàë≤«≥ gò√ Gd¨Éjá, ”
q

 JãÑ«â S°ƒ¥ Gd©ªÓä eø NÓ∫ GBd«á J©ó
q

O Gd©ªÓä Gdà» NØqØâ

eø V°¨ƒWÉä Gdà†°îº GŸÉ‹ Gdà» N∏qØà¡É Gd©ª∏á GÙ∏«á. aÉCOi gòG G’Ceô GE¤ Jù°ójó G’CLƒQ hGdôhGJÖ HÉd©ª∏á G’CLæÑ«á, ‡É NØq∞

GCj†°Ék eø JÉBcπ G’ONÉQGä.

eø G’ELôGAGä G’CNôi Gdà» GJqîòä H¨«á JÉCeÚ Gdæªƒ G’bàü°ÉO…, JîØ«∞ Gd≤«ƒO Y∏≈ S°ƒ¥ Gd≤£™,  HÉdàëójó JîØ«†¢ Gdù°≤∞ Gdæ≤ó…

GÙó
q

O d∏ªù°àƒQOjø, ‡É Áµqø GdàéÉQ eø GEYÉOI Jîõjø H†°ÉF©¡º Hû°µπ GCS°ô´, hGŸæàéÚ eø GS°àÒGO GŸƒGO G’Chd«á, hj≤∏qü¢ HÉdàÉ‹

Méº Gdù°ƒ¥ GŸƒGRjá d∏ù°∏™. hHØ†°π GdàîØ«∞ eø GdôbÉHá Y∏≈ Jù°ójó Gdójƒ¿ GÿÉQL«á, Hóh¿ eƒGa≤á eù°Ñ≤á eø g«Äá GdôbÉHá Y∏≈ S°ƒ¥

Gd≤£™, ⁄ j©ó eø MÉLá d∏ëü°ƒ∫ Y∏≈ Gd©ªÓä G’CLæÑ«á eø Gdù°ƒ¥ GŸƒGRjá, aÉChLó Pd∂ MÉaõGk dù°ôjÉ¿ GŸÉ∫ YÈ G’Cbæ«á GdôS°ª«á.
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HÉ’EV°Éaá GE¤ Pd∂, ” JîØ«†¢ fù°Ñá Gbà£É´ Gd©ªÓä G’CLæÑ«á eø GEjôGOGä GŸü°ó
q

Qjø, eø 51% GE¤ 5.7% eø G’EjôGOGä, aµÉfâ

Gdæà«éá GC¿ GCU°Ñí Ã≤óhQ GŸü°ó
q

Qjø Gd«ƒΩ G’MàØÉ® H`59% eø GEjôGOGJ¡º. hd«ù¢ gòG aëù°Ö, Hπ ”
q
 GEH£É∫ e¡∏á GdƒGMó hGd©û°ôjø

jƒeÉk Gıü°ü°á dàëƒjπ Mù°ÉHÉä Gd©ªÓä G’CLæÑ«á GE¤ Gd©ª∏á GÙ∏«á, ‡É S°ªí d∏ªü°ó
q

Qjø HÉ’MàØÉ® H©ªÓJ¡º G’CLæÑ«á GE¤ GCLπ

ZÒ fióhO. a†°Ók Yø Pd∂, ⁄ j©ó GdÑæ∂ GŸôcõ… ‘ ReÑÉHƒ… jû°Î• Y∏≈ GdÑÉYá Jù°∏«º 5% GE¤ GdÑæ∂ H©ó Jù°ójó Kªø QNü°á JÑ∏≠

52Oh’QGk GCeÒc«Ék, hJoóa™ ŸôI hGMóI. h’ jîØ≈ Y∏≈ GCMó GC¿
q

 gò√ N£ƒI GCS°ÉS°«á, ’ S°«
q

ªÉ hGC¿
q
 bù°ªÉk cÑÒGk eø G’bàü°ÉO Gd«ƒΩ jàªà™

H£ÉH™ ZÒ f¶Ée». 

hcÉ¿ GEd¨ÉA GdôbÉHá Y∏≈ G’CS°©ÉQ bó N∏q∞ JÉCKÒGk fiØqõGk Y∏≈ GEfàÉL«á GŸü°æq©Ú Gdòjø HóGChG jÑ«©ƒ¿ S°∏©¡º e≤ÉHπ GCS°©ÉQ JæÉaù°«á,

cªÉ RGO eø eù°àƒjÉä Jîõjø Gdù°∏™ dói ŒÉQ GdàéõFá. ‘ gòG Gdù°«É¥, GCLôi GdÑæ∂ GŸôcõ… ‘ ReÑÉHƒ… GCj†°Ék eôGL©á eÉd«á

dÈfÉeè eµææá GŸõGQ´, cªÉ GS°à†°É± bªá GCU°ëÉÜ GŸü°∏ëá ‘ ›É∫ Gdù°«ÉMá, GdàõGeÉk eæ¬ H¡òG G’JØÉ¥. dµø ’ Hó
q

 eø Gd≤ƒ∫ GE¿
q

GŸôGL©á GŸÉd«á GŸòcƒQI ⁄ Jµø eù°à≤∏á GCh fiÉjóI; a≤ó Gaà≤ôä ›É’ä G’Nàü°ÉU°Éä hG’ELôGAGä GE¤ Gdû°ØÉa«á GdÓReá, ‡É

GCV°Ø≈ U°©ƒHá Y∏≈ eôGbÑá Gdà≤ó
q

Ω h–ójó GŸù°ÉAdá hGd©≤ƒHá GŸæÉS°Ñá. ‘ Xπ
q

 gò√ G’CLƒGA, GROGOä GŸõGYº Hû°ÉC¿ OhQ MÉcº

GŸü°ô± GŸôcõ…, hH≤«á cÑÉQ GŸƒXØÚ ‘ GŸü°ô±, ‘ Gdæû°ÉWÉä Gdà» RYªâ GŸôGL©á GŸÉd«á GCf¡É S°à©É÷¡É; e™ Gd©∏º GCf¬ ’

jéóQ HÉŸü°ô± GCh cÑÉQ GŸù°ƒDhdÚ a«¬ GC¿ jƒDO… GC… OhQ ‘ eãπ gò√ GŸôGL©á GŸÉd«á hGELôGAGä Gdàë≤«≥. ’ Hó
q

 eø G’ET°ÉQI GCj†°Ék

GE¤ GC¿
q
 GŸôGL©á GŸÉd«á Áµø GC¿ Jù°àîóΩ  dàë≤«≥ GCgóG± NÑ«ãá, cªÓM≤á GCY†°ÉA GCMó G’CMõGÜ Gdù°«ÉS°«á b†°ÉF«Ék, e™ MªÉjá GBNôjø

eàq¡ªÚ HÉQJµÉÜ LôGFº YóI eø Gdàób«≥ hGŸÓM≤á Gd≤†°ÉF«á GÙàª∏á. 

3.1YóΩ G’dàõGΩ

’ T°∂q ‘ GC¿
q
 Yéõ G◊µƒeá GdóG›á ÷ª«™ G’CWôG± Yø GEfû°ÉA GÛ∏ù¢ G’bàü°ÉO… GdƒWæ», bÑπ GEWÓ¥ HôfÉeè GEYÉOI Gdæ¡ƒV¢

G’bàü°ÉO… Y∏≈ GŸói Gd≤ü°Ò, cÉ¿ flÉdØák U°ôjëá dÓJØÉ¥ Gdù°«ÉS°» GŸû°Î∑ HÚ G’CMõGÜ Gdò… jƒcπ GE¤ GÛ∏ù¢ eù°ƒDhd«á

{J≤óË Gdæü°í d∏ëµƒeá, U°«ÉZá Gÿ£§ hGdÈGeè G’bàü°ÉOjá HÉfà¶ÉQ GC¿ J≤ô
q

gÉ G◊µƒeáz. j©æ» Pd∂ GCf¬ ⁄ jàº GCNò flà∏∞

G’CU°ƒGä hGŸü°Édí H©Ú G’YàÑÉQ Yæó JæØ«ò Gd©ª∏«Éä GdôGe«á GE¤ GEYÉOI G’S°à≤ôGQ hGdæªƒ
q

 G’bàü°ÉOjÚ ‘ ReÑÉHƒ…. 

a†°Ók Yø Pd∂, ŒóQ G’ET°ÉQI GE¤ GC¿
q

 GEbôGQ Gÿü°îü°á céõAm eø GELôGAGä –≤«≥ G’S°à≤ôGQ Y∏≈ GŸói Gd≤ü°Ò jîÉd∞ GCgóG± GEYÉOI

Gdæ¡ƒV¢ G’bàü°ÉO…, cªÉ gƒ eæü°ƒU¢ Y∏«¡É ‘ G’JØÉ¥ Gdù°«ÉS°» GŸû°Î∑ HÚ G’CMõGÜ. a©ª∏«Ék, ’ Áµø Nü°îü°á T°ôcÉä ZÒ

aÉY∏á eãπ J∏∂ Gdà» Jàº
q

 Nü°îü°à¡É ‘ ReÑÉHƒ…. HÉ’EV°Éaá GE¤ Pd∂, Jù°àæó Gÿü°îü°á GE¤ a∏ù°Øá –ôQjá ’ “∏∂ ›É∫ J£Ñ«≥

hGS°™ ‘ ReÑÉHƒ…, ’ S°«
q

ªÉ H©ó GEbôGQ HôfÉeè Gdàµ«
q

∞ Gd¡«µ∏» G’bàü°ÉO…. hHÉdàÉ‹, aÉE¿
q
 Oeè Gÿü°îü°á ‘ Yª∏«á –≤«≥

G’S°à≤ôGQ Gd≤ü°Ò GŸói jîÉd∞ GCgóG± G’JØÉ¥ Gdù°«ÉS°» GŸû°Î∑ HÚ G’CMõGÜ.

2. GŸù°ÉYóI G’Efù°Éf«á hGd¨òGF«á

2.1GÿÓU°á

j©Î± G’JØÉ¥ Gdù°«ÉS°» GŸû°Î∑ HÚ G’CMõGÜ Hë≥q GŸƒGWæÚ HÉ◊ü°ƒ∫ Y∏≈ GŸù°ÉYóI G’Efù°Éf«á hGŸù°ÉYóI eø Gdóhdá H¨†¢

Gdæ¶ô Yø Gd©ô¥, G’EKæ«á, Gdæƒ´ G’LàªÉY» GCh G’fàªÉA Gdù°«ÉS°». dµø
q

 Gdæû°ÉWÉä GŸà©∏≤á H¡ò√ Gd©ª∏«Éä eÉ RGdâ JØà≤ô GE¤ Gdû°ØÉa«á

hGŸù°ÉAdá GdÓReá.
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2.2G’dàõGΩ

jÑóh GC¿
q
 JƒRj™ GŸù°ÉYóGä Gd¨òGF«á eù°àªô

q
 ‘ flà∏∞ GCfëÉA GdÑÓO. a≤ó GCH∏¨â 84OGFôI eø GCU°π 26Yø Jæ¶«º GdƒcÉ’ä G’Efù°Éf«á

dæû°ÉWÉä JƒRj™ Gd¨òGA ‘ eæÉW≤¡É. dµø ŒóQ G’ET°ÉQI GE¤ GC¿
q

 gò√ GŸù°ÉYóI ’ J¨£» GE’ MÉ’ä Gd†°©∞ GdÑÉd≠ cªÉ GEf¡É ’ JØ»

HÉdû°ôh• GŸ£∏ƒHá YÉOIk. 

a†°Ók Yø Pd∂, S°Égªâ Gd≤ƒi GdØÉY∏á G’Eb∏«ª«á, HóhQgÉ, ‘ L¡ƒO GŸù°ÉYóI G’Efù°Éf«á, eãπ eù°Égªá G÷ªÉYá G’E‰ÉF«á d∏éæƒÜ

G’Caôj≤» ‘ J≤óË GŸù°ÉYóGä GdõQGY«á.

2.3YóΩ G’dàõGΩ

eÉ RGdâ Joù°é
q

π MÉ’ä Yø GCT°îÉU¢ e
o

æ©ƒG Yø GŸù°ÉYóGä Gd¨òGF«á G◊µƒe«á GCh GŸù°ÉYóGä Gdà» JƒRqY¡É GŸæ¶ªÉä ZÒ G◊µƒe«á,

Hù°ÑÖ GfàªÉF¡º Gdù°«ÉS°», S°ƒGA Gd†°ªæ» GCh GŸ©∏ø Yæ¬. GCeÉ GŸù°ƒDhdƒ¿ Yø gòG G’Ceô, a¡º Gd≤ÉOI Gd≤Ñ∏«ƒ¿ hGCY†°ÉA GÛ∏ù¢

Gdàû°ôj©»; hg» XÉgôI J©õqR GÙù°ƒH«Éä Gdù°«ÉS°«á Gdà» HÉJâ eàØû°«á heƒKq≤á eæò eÉ bÑπ Jû°µ«π G◊µƒeá GdóG›á dÓCWôG±

Gıà∏Øá. 

eø L¡à¡É, aû°∏â Gdù°∏£Éä GŸ©æ«á ‘ J£Ñ«≥ GBd«Éä góa¡É eôGbÑá GŸù°ÉYóGä Hû°µπ a©
q

É∫, hGdàÉCcó eø Gdû°ØÉa«á ‘ JƒRj™ G’CeƒG∫

hGS°àîóGe¡É. a≤ó cÉfâ GŸù°ÉYóGä Gdæ≤ójá Gdà» JƒDe
q

æ¡É G÷ªÉYá G’E‰ÉF«á d∏éæƒÜ G’Caôj≤» eø GCLπ J©õjõ GdõQGYá fiÉWák Hù°ôjá

JÉeá heØà≤ôI GE¤ Gdû°ØÉa«á, ‡É OYÉ ‘ f¡Éjá G’Ceô GE¤ GELôGA Jób«≥ eÉ‹. dµø
q

 G’ELôGAGä hG◊ü°«∏á d¡ò√ GŸôGL©á GŸÉd«á ⁄ Jµø

HÉdû°ØÉa«á GŸ£∏ƒHá, cªÉ GEf¡É ⁄ J©õqR Gdã≤á Gd©Éeá GŸ£∏ƒHá ‘ Gd©ª∏«á. 

3. G’EU°Óì GdóS°àƒQ…

3.1GÿÓU°á

GChcπ GE¤ GÛªƒYá GŸù°ƒDhdá Yø G’EU°Óì GdóS°àƒQ… e¡ªá eôGbÑá Yª∏«á GEYóGO GdóS°àƒQ, cªÉ gƒ eæü°ƒU¢ Y∏«¬ ‘ GŸÉOI 6eø

G’JØÉ¥ Gdù°«ÉS°» GŸû°Î∑ HÚ G’CMõGÜ. hY∏«¡É, ‘ gò√ G◊Édá, GC¿ JÉCNò H©Ú G’YàÑÉQ f≤ÉWÉk e©«ÉQjá eàæƒ
q

Yá, g» GÙó
q

OI ‘

GŸ∏ë≥ {GCz GŸôa≥ H¡òG GdµàÉÜ. Lójô
l

 HÉdòcô GC¿
q

 gò√ Gdæ≤É• GŸ©«ÉQjá g» fàÉê
l

 d∏©ª∏«á G’S°àû°ÉQjá GdƒGS°©á Gdà» Lôä HÚ

›ªƒYÉä eóf«á, ‘ fiÉhdá eæ¡É d≤«ÉS¢, HƒGS°£á G’COdá GdàéôjÑ«á, eói Gdà≤ó
q

Ω G◊ÉU°π ‘ J£Ñ«≥ G’JØÉ¥ Gdù°«ÉS°» GŸòcƒQ

GCYÓ√. gæÉ, dø JµàØ» GÛªƒYá ÃôGbÑá GELôGAGä GŸÉOI 6, hdµæ¡É S°à¡àº
q

 GCj†°Ék Ãói GdàõGΩ gò√ Gd©ª∏«á HÉ’ELôGAGä hGdæ≤É•

GŸôL©«á Gdà» j©àªógÉ GÛàª™ GŸóÊ, cªÉ gƒ eÑ«
q

ø ‘ flà∏∞ GdƒKÉF≥, Y∏≈ ZôGQ {G’CReá ‘ ReÑÉHƒ…z, {Gd≤ôGQGä GdæÉŒá Yø

eƒD“ô Lª«™ GCU°ëÉÜ GŸü°∏ëá d∏©ÉΩ 5002z, h{e«ãÉ¥ Gdû°©Ö ‘ ReÑÉHƒ…z.

hJôGbÖ GÛªƒYá Yª∏«á GEYóGO GdóS°àƒQ, a†°Ók Yø fiàƒjÉä GdóS°àƒQ fØù°¡É. jû°ªπ gòG G’Ceô GEfû°ÉA GBd«Éä eàæƒ
q

Yá, c∏éæá G’Nà«ÉQGä

GdÈŸÉf«á hGd∏éÉ¿ GdØôY«á GdàÉH©á d¡É hZÒgÉ eø G’Bd«Éä Gdà» eø T°ÉCf¡É GC¿ JƒL
q

¬ Yª∏«á GŸôGbÑá. hd©π
q
 GŸÑóGC G’CS°ÉS°» ‘ gò√

Gd©ª∏«Éä gƒ V°ôhQI GYàªÉO e≤ÉQHÉä Jû°ÉhQjá hJû°ÉQc«á, hGC¿ jµƒ¿ QGC… GŸƒGWæÚ ’ eù°ªƒYÉk aëù°Ö, Hπ eÉCNƒPGk H©Ú G’YàÑÉQ

NÓ∫ flà∏∞ eôGMπ Gd©ª∏«á.
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3.2G’dàõGΩ

HóAGk eø f¡Éjá T°ÑÉ•/aÈGjô 9002, ⁄ Jµø Yª∏«á G’EU°Óì GdóS°àƒQ… bó HóGCä Hû°µπ Ló…
q
 H©ó. hHÉdàÉ‹, a≤ó ”

q
 G’dàõGΩ Héª«™

GŸ¡π Gdõeæ«á. 

‘ gòG G’EWÉQ, Y≤ó hRjô Gdû°ƒDh¿ GdÈŸÉf«á hGdóS°àƒQjá YóI GLàªÉYÉä PGä WÉH™ ZÒ QS°ª» e™ ‡ã∏» eæ¶ªÉä GÛàª™ GŸóÊ,

ŸæÉbû°á flÉha¡º, hGdà©ÑÒ Yø flÉha¬ GÿÉU°á GCj†°Ék, hJ≤óË Gdæü°í Hû°ÉC¿ H©†¢ Gÿ£ƒGä Gdà» S°àoæØqò H¡ó± L©π gò√ Gd©ª∏«á

GCcÌ Jû°ÉhQjá hO›Ék hJû°ÉQc«á. eø Gd≤†°ÉjÉ Gdà» jéÖ e©É÷à¡É hJ∏∂ Gdà» GCNògÉ GdƒRjô heæ¶ªÉä GÛàª™ GŸóÊ H©Ú G’YàÑÉQ,

fòcô, Y∏≈ S°Ñ«π GŸãÉ∫ ’ G◊ü°ô, Jôc«Ñá ÷æá G’Nà«ÉQGä GdÈŸÉf«á hGd∏éÉ¿ GdØôY«á )Gdà» Jî†°™, Hëù°Ö eæ¶ªÉä GÛàª™

GŸóÊ, ŸôGbÑá eØôWá eø Gd¡«Äá Gdàû°ôj©«á, fÉg«∂ Yø YóΩ “ã«∏¡É d∏ªü°Édí Gd≤£ÉY«á hG’LàªÉY«á(, a†°Ók Yø eù°ÉCdá GEH£É∫

GŸôGbÑá GdÈŸÉf«á ÙàƒjÉä GŸù°ƒ
q

OI Gdæ¡ÉF«á, hN£ô GC¿ j©ó
q

d¡É GdÈŸÉ¿ ÃƒLÖ GS°àØàÉA eÉ, eø Oh¿ GC¿ fæù°≈ G’S°àîóGΩ ZÒ

GŸ≤Ñƒ∫ dóS°àƒQ {eù°ƒO
q

I cÉQjÑÉz cæ≤£á Gf£Ó¥ d∏©ª∏«á. hY∏«¬, ”
q

 Gdà£ô¥ GE¤ gò√ Gd≤†°ÉjÉ c∏¡É, hGYàoÈä Gd©ª∏«á Gdàû°ÉhQjá

hGfØàÉì GdƒRjô YÓeák GEjéÉH«á. 

3.3YóΩ G’dàõGΩ

⁄ jôG´p GdóS°àƒQ G◊É‹ dõeÑÉHƒ… Yª∏«á U°«ÉZá GdóS°àƒQ ha≤Ék dû°ôh• GŸÉOI 6eø G’JØÉ¥ Gdù°«ÉS°» GŸû°Î∑ HÚ G’CMõGÜ )Gdà©ójπ

91(. jû°Ò gòG Gdà©ójπ GE¤ G÷óh∫ 01)GÙó
q

O ’ELôGAGä GŸÉOI 6( Gdò… GCoOQê, ‘ G’CU°π, céõA eø Gdà©ójπ YæóeÉ cÉ¿ gòG G’CNÒ

’ jõ∫ eû°ôh´ bÉfƒ¿; dµæ¬ eÉ dÑå GC¿ GCbü°» Yæ¬ Yæó Jƒb«™ eû°ôh´ Gd≤Éfƒ¿ hU°óhQ√ c≤Éfƒ¿ ‘ G÷ôjóI GdôS°ª«á. eø gæÉ, eø

GıÉWô GÙàª∏á ‘ gòG G’EWÉQ YóΩ hLƒO e¡∏á Reæ«á bÉfƒf«á d©ª∏«á U°«ÉZá GdóS°àƒQ, RO Y∏≈ GC¿
q
 Gd©ª∏«á dø Jµƒ¿ bÉFªá Y∏≈

GCS°ù¢ QGS°îá, hdø jµƒ¿ HÉ’EeµÉ¿ JæØ«ògÉ Y∏≈ GCQV¢ GdƒGb™. eø L¡à¬, GCcqó hRjô Gd©ó∫ hGdû°ƒDh¿ Gd≤Éfƒf«á ‘ GdÈŸÉ¿ Y∏≈ GC¿
q

GŸÉOI 6’ Jàªà™ HÉC… JÉCKÒ OS°àƒQ…, hg» e©àªóI {’CgóG± Jà©∏≥ HÉ’EYÓΩ Gd©ÉΩz a≤§ ’ ZÒ.
42

ZÒ GC¿
q
 gòG G’Ceô j≤ó

q
Ω, ‘ Gdƒbâ fØù°¬, aôU°ák S°Éfëá, ÃÉ GCf¬ jØù°í GÛÉ∫ GCeÉΩ GELôGA –ù°«æÉä Y∏≈ GŸÉOI 6, ÷©∏¡É GCcÌ GEOeÉLÉk

hJû°ÉhQjá hJû°ÉQc«á. 

dµø, d«ù¢ eø GdƒGV°í H©ó GE¿ cÉfâ {eù°ƒO
q

I cÉQjÑÉz S°àû°µqπ GCS°ÉS°Ék d©ª∏«á U°«ÉZá GdóS°àƒQ. a≤ó Jæƒ
q

Yâ Gÿ£ÉHÉä Gd©Éeá Gdà»

GCd≤«â ‘ gòG GÛÉ∫ Hàæƒ
q

´ G’CaôGO GŸ©æ«Ú hG’Mà«ÉLÉä GdƒGLÖ J∏Ñ«à¡É, eø GCLπ ŒæqÖ GŸõjó eø G◊ÒI HÚ Gd©Éeá. 

GE¤ LÉfÖ Yª∏«á U°«ÉZá GdóS°àƒQ, S°
o

é
q

∏â MÉ’ä e∏ëƒXá d©óΩ G’dàõGΩ HÑ©†¢ G’ELôGAGä hG’CMµÉΩ Gdû°ôW«á GÿÉU°á HóS°àƒQ

ReÑÉHƒ… G◊É‹, cªÉ ”
q

 J©ój∏¬ ÃƒLÖ OS°àƒQ ReÑÉHƒ… )Gdà©ójπ Qbº 91(.

hcÉ¿ Gdà©ójπ Qbº 91fØù°¬ bó GCobô
q

 Hóh¿ eù°Égªá eø Gd©Éeá, hÃÉ jîÉd∞ Gd≤ÉYóI GŸàqØ≥ Y∏«¡É. HóhQ√, d≤» eû°ôh´ bÉfƒ¿ ›∏ù¢

G’Ceø GdƒWæ» GŸ©Ée∏á Gdù°ôj©á fØù°¡É, GC… Hóh¿ GEaù°Éì GÛÉ∫ Ÿù°Égªá eø Gd©Éeá, h‘ Z«ÉÜ ÷æá eµƒ
q

fá H£ôj≤á eæÉS°Ñá

hT°ØÉaá d∏≤ƒGYó hG’Cf¶ªá GdóGFªá, hYóΩ Jû°µ«π ÷æá HôŸÉf«á bÉfƒf«á. 

a†°Ók Yø Pd∂, ‘ 31T°ÑÉ•/aÈGjô 9002h91T°ÑÉ•/aÈGjô 9002, M∏∞ GCeÉΩ GdôF«ù¢ eƒZÉH» 14hRjôGk Mµƒe«Ék h91fÉFÑÉk

Yø GdƒRjô ‘ N£ƒI J©àÈ Gfà¡ÉcÉk eÑÉT°ôGk d∏óS°àƒQ Gdò… fü¢
q

, ‘ G÷óh∫ 8eæ¬ )GdÈfÉeè GdóS°àƒQ… GdƒM«ó Gıƒ
q

∫ eæí Gdû°ôY«á

42GdƒRjô HÉJôj∂ T°«æÉeÉS°É- GCf¶ô gÉfù°ÉQO ‘ 5T°ÑÉ•/aÈGjô 9002
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d∏ëµƒeá GdóG›á ÷ª«™ G’CWôG±( Y∏≈ J©«Ú 13hRjôGk Mµƒe«Ék h51fÉFÑÉk Yø GdƒRjô. eø T°ÉC¿ gòG GC¿ j¡õq eø g«Ñá GdóS°àƒQ,

hbƒGfÚ Gdóhdá hGELôGAGJ¡É.

4. G’fà≤É∫ Gdù°«ÉS°» hGd©óGdá Gdù°«ÉS°«á

4.1GÿÓU°á

J¡àº
q
 gò√ GÛªƒYá Ãù°ÉFπ GŸù°ÉhGI, hGŸóGhGI GdƒWæ«á, hG’dàëÉΩ GdƒWæ», hGd≤«ÉOI Gd≤Ñ∏«á, hHôfÉeè GdàóQjÖ GdƒWæ» d∏û°ÑÉÜ

hGŸù°ÉAdá Y∏≈ jó Gd≤ÉOI GCfØù°¡º. he™ GC¿
q

 GCMó Gdà£ƒQGä G’EjéÉH«á gƒ J©«Ú hRQGA eù°ƒDhdÚ Yø GŸóGhGI GdƒWæ«á, GE’ GC¿
q
 JØû°q» Gd©æ∞

Gdù°«ÉS°» hG’fà≤Ée» jî∏q∞ JÉCKÒGä S°∏Ñ«á Y∏≈ eói G’dàõGΩ HÉ’JØÉ¥ Gdù°«ÉS°» GŸû°Î∑ HÚ G’CMõGÜ, RO Y∏≈ GC¿
q
 YóΩ GJqîÉP bÉOI

G◊µƒeá hGŸƒXØÚ GŸ©æ«
q

Ú d∏àëôcÉä GŸæÉS°Ñá V°ó
q

 GŸù°ƒDhdÚ Yø G÷ôGFº bó GCKqô S°∏ÑÉk Y∏≈ GEeµÉf«Éä –≤«≥ GŸü°É◊á GdƒWæ«á,

hYõqR, YƒV°Ék Yø Pd∂, K≤Éaá GdÓY≤ÉÜ. dµø eÉ RG∫ eø GŸÑµqô LóGk J≤««º G’ELôGAGä Gd¶ÉgôI hGd©ª∏«á Gdà» GYàªóä dàü°ƒjÖ Gÿ∏π

GdàÉQjî» ‘ Wôj≤á J£ƒ
q

Q GŸæÉW≥. gòG eø L¡á; GCeÉ eø L¡á GCNôi, aªø Gd©æÉU°ô G◊«ƒjá G’CNôi Gdà» eÉ RG∫ eø GŸæà¶ô J£Ñ«≤¡É

dàë≤«≥ GŸóGhGI GdƒWæ«á, GEYÉOI Jü°ƒ
q

Q HôfÉeè GdàóQjÖ GdƒWæ» d∏û°ÑÉÜ, hfõ´ Gdü°Øá Gdù°«ÉS°«á Yø Gd≤ÉOI Gd≤Ñ∏«Ú, a†°Ók Yø JóQjÖ

YæÉU°ô Gdû°ôWá hG÷«û¢ Y∏≈ eÑÉOiA M≤ƒ¥ G’Efù°É¿.

4.2G’dàõGΩ

GYàÈ J©«Ú KÓKá hRQGA Ohdá eù°ƒDhdÚ Yø GŸóGhGI GdƒWæ«á GBd«ák GEjéÉH«á fëƒ GEfû°ÉA g«Äá NÉU°á HÉŸóGhGI GdƒWæ«á hGŸü°É◊á ‘

GŸù°à≤Ñπ. a†°Ók Yø Pd∂, GE¿
q

 GŸû°ÉQcá HÚ GdƒRQGA heæ¶ªÉä GÛàª™ GŸóÊ dàÑÉO∫ Gdæü°í hGdàƒU°«Éä Hû°ÉC¿ g«µ∏«á Yªπ S°∏«ªá

d∏ªóGhGI GdƒWæ«á ’CHôR Od«π Y∏≈ GŸû°ÉQcá GŸóf«á. 

dµø ŒóQ G’ET°ÉQI GE¤ GC¿
q

 gò√ Gdàû°ÉhQGä Lôä Hóh¿ eû°ÉQcá GCMó GdƒRQGA GdãÓKá, gƒ GdƒRjô Lƒ¿ fµƒeƒ; ‡É j©àÈ eƒDT°ôGk S°∏Ñ«Ék

Y∏≈ eói GS°à©óGO ‡ãqπ G’–ÉO GdƒWæ» G’Caôj≤» ‘ ReÑÉHƒ…- G÷Ñ¡á GdƒWæ«á hMõH¬ ◊ªπ gò√ Gd≤†°ÉjÉ Y∏≈ fiªπ G÷ó. 

4.3YóΩ G’dàõGΩ

eÉ RG∫ eø GŸæà¶ô GEQS°ÉA GBd«Éä d∏©óGdá G’fà≤Éd«á, cÉBd«á Qa™ GdàƒU°«Éä GE¤ G◊µƒeá Hû°ÉC¿ eù°ÉFπ GŸü°É◊á hGŸóGhGI GdƒWæ«á.

a†°Ók Yø Pd∂, cÉfâ Yª∏«á Gdàû°ÉhQGä e™ Gd©Éeá fióhOI LóGk ‘ Gd¨ÉdÖ, ’ S°«ªÉ Y∏≈ eù°àƒi GÛàª™ GÙ∏». 

⁄ jü°π Gd©æ∞ Gdù°«ÉS°» hGfà¡ÉcÉä M≤ƒ¥ G’Efù°É¿ G’CNôi GE¤ f¡Éjà¡É. aû°¡óä cπ eø eæÉW≥ eƒJƒcƒ, HÉgÒG, RÁƒf«É, f«Éf¨É,

eƒJÉQ…, GChOR…, H«æ¡Édƒf¨É, GEHƒhQç, Zƒcƒ…, T°ÒjóR… hHæóhQG MÉ’ä e≤∏≤á eø Gd©æ∞ G’fà≤Ée» Gdò… Gfód™ H©ó GfàîÉHÉä

GBPGQ/eÉQS¢ 8002. hcÉfâ gò√ G’CMóGç bó fû°Ñâ H©ó fiÉh’ä GS°à©ÉOI GŸ∏µ«Éä GŸü°ÉOQI, Y∏≈ jó GCY†°ÉA heæÉU°ô… G’–ÉO

GdƒWæ» G’Caôj≤» ‘ ReÑÉHƒ…- G÷Ñ¡á GdƒWæ«á –ójóGk Gdòjø U°ÉOQhG GŸ∏µ«Éä ‡
q

ø U°ƒ
q

JƒG, HôGCj¡º, ◊ôcá Gdà¨«Ò GdóÁ≤ôGW» ‘

GBPGQ/eÉQS¢ 8002. hd©π
q

 G’YàóGA Y∏≈ GCMó GdæÉT°£Ú ‘ G◊ôcá ‘ Z∏«æØ«ƒ, a†°Ók Yø GCT°îÉU¢ GBNôjø ‘ GCMó GLàªÉYÉä G◊ôcá,

’CHôR eãÉ∫ Y∏≈ YóΩ GEMôGR GC… N£ƒI fëƒ GŸóGhGI GdƒWæ«á. HÉ’ELªÉ∫, ”
q

 Jù°é«π MƒG¤ 52b†°«á GYàóGA NÓ∫ gò√ GdØÎI, eø Oh¿

GC¿ Jàº
q
 eÓM≤á GC…

x
 eø G÷æÉI b†°ÉF«Ék, HÉdôZº eø GCf¡º cÉfƒG T°îü°«Éä e©ôhaá ‘ ›àª©¡º. j©àÈ gòG GJ¡ÉeÉk eƒL

q
¡Ék V°ó hRGQI

GÿÉQL«á, hGd†°ÑÉ• GŸù°ƒDhdÚ, hGd©æÉU°ô GŸù°ÉYóI ‘ L«û¢ G÷ª¡ƒQjá GdõeÑÉHƒjá, a†°Ók Yø GŸó
q

Y» Gd©ÉΩ.
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LÉA J©«Ú GCeæÉA Gdù°ô
q

 GdóGFªÚ, eø Wô± hGMó gƒ QF«ù¢ G÷ª¡ƒQjá, dÒS°º T°µƒcÉk Mƒ∫ bóQI G◊µƒeá GdóG›á Y∏≈ Gd©ªπ, GCh Y∏≈

G’Cbπ GS°à©óGOgÉ dàù°¡«π Gd©ª∏«á G’fà≤Éd«á. RO Y∏≈ Pd∂ GC¿
q

 Gdà©««æÉä ⁄ Jµø eàƒGa≤á GdÑàá e™ eÑóGC J≤ÉS°º Gdù°∏£á, M«å cÉ¿ eø

GdƒGLÖ J©«Ú GCeæÉA Gdù°ô
q

 HÉdàƒGa≥ GCh HÉdàû°ÉhQ e™ H≤«á GŸù°ƒDhdÚ ‘ G’JØÉ¥ Gdù°«ÉS°» GŸû°Î∑ HÚ G’CMõGÜ. aµÉfâ Gdæà«éá GC¿

GCV°©∞ GdôF«ù¢ QhHôä eƒZÉH», eø NÓ∫ GJqîÉP bôGQ GCMÉO… G÷ÉfÖ, aôU¢ GŸóGhGI GdƒWæ«á ‘ ReÑÉHƒ… Hû°µπ e∏ëƒ®. 

HÉ’EV°Éaá GE¤ Pd∂, GCO¤ RYªÉA G’–ÉO GdƒWæ» G’Caôj≤» ‘ ReÑÉHƒ…- G÷Ñ¡á GdƒWæ«á, ‘ eÉ jîÉd∞ Qhì GŸóGhGI GdƒWæ«á,

Hî£ÉHÉä –ô
q

V¢ Y∏≈ G’fû°≤É¥ hGdµôGg«á. heø gƒD’A eù°ƒDhdƒ¿ Mµƒe«ƒ¿ eãπ hRjô GdóaÉ´ )GEeôS°ƒ¿ eæÉf¨ÉZƒG(, GdôF«ù¢ QhHôä

eƒZÉH» hGdù°«óI G’Ch¤ GdÓjó… ZôGjù¢ eƒZÉH» Gdòjø GCOdƒG Hî£ÉHÉä Áµø Jü°æ«Ø¡É V°ªø GEWÉQ N£ÉHÉä GdµôGg«á, hg» eÉ RGdâ

J©ôbπ Yª∏«á J£Ñ«≥ G’JØÉ¥ Gdù°«ÉS°» GŸû°Î∑ HÚ G’CMõGÜ. Y∏≈ S°Ñ«π GŸãÉ∫, Hå
q
 J∏Øõjƒ¿ {RO J» ‘z, ‘ 62T°ÑÉ•/aÈGjô

9002, N£ÉÜ GdôF«ù¢ eƒZÉH» Gdò… GS°àî∞
q

 a«¬ HÉdæ≤É• GŸôL©«á GÿÉU°á HÉ◊µƒeá, cëôjá G’EYÓΩ Y∏≈ S°Ñ«π GŸãÉ∫, e©àÈGk

GEjÉgÉ {ZÒ eæ£≤«áz hfàÉLÉk eø fàÉLÉä Gd¨ôÜ. 

a†°Ók Yø Pd∂, eÉ RGdâ Yª∏«á eæí {eôcõ GdÑ£π Gd≤ƒe»z dÓCT°îÉU¢ bôGQGk MõH«Ék HÉeà«ÉR, jàqîò√ GŸµàÖ Gdù°«ÉS°» dÓ–ÉO GdƒWæ»

G’Caôj≤» ‘ ReÑÉHƒ…, YƒV°Ék Yø G◊µƒeá fØù°¡É. hd©π
q

 GCHôR eãÉ∫ Y∏≈ gòG G’Ceô gƒ GES°ÑÉÆ gòG Gd∏≤Ö Y∏≈ G÷ÔG∫ GŸà≤ÉYó GdôGMπ

a«àÉd«ù¢ Ra«æÉaÉT¢. 

⁄ jàº
q
 GJîÉP JóGHÒ )Jû°ôj©«á GCh GEOGQjá( d†°ªÉ¿ G◊«ÉOjá Gdù°«ÉS°«á ‘ GChS°É• GdõYªÉA Gd≤Ñ∏«Ú. hbó JØÉbº gòG GdƒV°™ H©ó Mò±

eû°ôh´ bÉfƒ¿ GŸ∏ë≥ GdàÉS°™ eø OS°àƒQ ReÑÉHƒ… )Gdà©ójπ Qbº 91( Gdò… j†°ªø G◊«ÉOjá Gdù°«ÉS°«á d∏õYªÉA Gd≤Ñ∏«Ú, hGES°≤ÉW¬ eø

Gd≤Éfƒ¿ Gdæ¡ÉF», Hë«å ⁄ j©ó jàªà™ HÉC… S°∏£á GCh JÉCKÒ OS°àƒQ…. 

ŒóQ G’ET°ÉQI GE¤ GC¿
q

 Gdà©««æÉä Gdù°«ÉS°«á eÉ RGdâ ’ JôGY» GdµƒJÉ GŸ©Î± H¡É Ohd«Ék Y∏≈ U°©«ó GŸù°ÉhGI HÚ G÷æù°Ú ‘ GdƒRGQGä

hG’Cbù°ÉΩ hGŸƒDS°ù°Éä G◊µƒe«á. 

5. Gdàëƒq∫ GŸƒDS°ù°ÉJ»

5.1NÓU°á

jéÖ e≤ÉQfá Yªπ GŸƒDS°ù°Éä GdôS°ª«á HÉCMµÉΩ GdóS°àƒQ hGd≤ƒGfÚ Gdóhd«á hGd≤ƒGYó hGŸ©ÉjÒ G’Eb∏«ª«á hGdóhd«á, d∏àë≤≥ GE¿ cÉfâ

gò√ GŸƒDS°ù°Éä bó N£â N£ƒIk –ƒ
q

d«á Y∏≈ GŸù°àƒjÚ GdƒWæ» hGÙ∏». dµø jÑ≤≈ gòG G’Ceô GEMói Gd≤†°ÉjÉ G’Cbπ GdàõGeÉk Hôhì

hfü¢ G’JØÉ¥ Gdù°«ÉS°» GŸû°Î∑ HÚ G’CMõGÜ, ‘ Xπ Z«ÉÜ GC…
q

 L¡ó d∏ªÑÉT°ôI H©ª∏«á G’EU°Óì hGdàëƒ∫ G◊«ƒjá. 

5.2G’dàõGΩ

ZÒ eãÑâ.

5.3YóΩ G’dàõGΩ

‘ eÉ jà©∏q≥ ÃƒV°ƒ´ –ƒ
q

∫ Gdù°∏£á GdàæØ«òjá, ⁄ J¶¡ô GC… YÓeÉä J¨«Ò ‘ Gd©≤∏«á, hHÉdàëójó Y∏≈ U°©«ó Jæ¶«º Yªπ G◊µƒeá

ÃÉ jàƒGa≥ e™ GŸƒGQO GŸàƒGaôI, hHû°µπm jù°«
q

ô G’CYªÉ∫ H£ôj≤á eæÉS°Ñá heù°àªô
q

I hj†°ªø GŸù°ÉAdá GCeÉΩ GŸµ∏qØÚ HÉd†°ôGFÖ hH≤«á
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Gdû°ôcÉA GŸªƒ
q

dÚ. a†°Ók Yø Pd∂, GE¿
q

 YóΩ Gdà≤«ó H©óO GdƒRQGA hfƒ
q

GÜ GdƒRQGA, cªÉ gƒ eæü°ƒU¢ Y∏«¬ ‘ GŸ∏ë≥ GdãÉeø eø GdóS°àƒQ,

bó N∏q∞ YÑÄÉk GEOGQjÉk heÉd«Ék ZÒ eù°àóGΩ hZÒ eÈ
q

Q Y∏≈ Gÿõjæá hY∏≈ Gdû°©Ö Gd¨ÉQ¥ ‘ GŸ©ÉfÉI. cªÉ GChM≈ Pd∂ GCj†°Ék HÉC¿
q
 Gÿü°ƒΩ

Gdù°«ÉS°«Ú bó V°ÉaôhG L¡ƒOgº hhGa≤ƒG, Hû°µπ eû°Î∑, Y∏≈ Gfà¡É∑ GdóS°àƒQ dü°Édí Jü°ôj∞ Gdû°ƒDh¿ Gdù°«ÉS°«á.

HÉ’EV°Éaá GE¤ Pd∂, aû°∏â GŸƒDS°ù°Éä Gd≤ÉFªá Y∏≈ GEM≤É¥ Gd©ó∫, cÉdû°ôWá, eµàÖ GŸóY» Gd©ÉΩ, Gdù°∏£á Gd≤†°ÉF«á, OGFôI Gdù°éƒ¿,

hhRGQI Gd©ó∫ hGdû°ƒDh¿ Gd≤Éfƒf«á, ‘ J≤óË G’EKÑÉJÉä Y∏≈ GC… YÓeá –ƒ
q

d«á GCh YƒOI GE¤ G’dàõGΩ Hü°ÓM«ÉJ¡º GdóS°àƒQjá. 

‘ GdƒGb™, eÉ RGdâ T°ôWá Lª¡ƒQjá ReÑÉHƒ… JæØqò Gd≤ƒGfÚ H£ôj≤á eæëÉRI, heÉ RGdâ K≤Éaá GdÓY≤ÉÜ Gdà» jàªà™ H¡É YæÉU°ô Gdû°ôWá

GŸæà¡µÚ ◊≤ƒ¥ G’Efù°É¿ Y∏≈ MÉd¡É. aÉdà≤ÉQjô GŸƒKq≤á Gdà» JãÑâ JƒQ
q

• Gdû°ôWá )Y∏≈ eù°àƒi Gd≤«ÉOI cªÉ eù°àƒi Gd†°ÑÉ• G’CaôGO(

‘ G’YàóGA Y∏≈ GŸõGQ´ fiØƒXá ‘ Gdù°éÓä. RO Y∏≈ Pd∂ GC¿
q
 Gdû°ôWá bó Geàæ©â Yø Gdàë≤«≥ ‘ LôGFº Gd©æ∞ Gdù°«ÉS°» GCh G’fà≤Ée»

GŸòcƒQI S°ÉH≤Ék Gdà» GQJµÑ¡É GCT°îÉU¢ e©ôhaƒ¿, cªÉ GCgª∏â GYà≤Éd¡º GCh eÓM≤à¡º b†°ÉF«Ék. ‘ gòG G’EWÉQ, GCU°Ñëâ G◊ÉLá e∏ëá GE¤

eôGL©á GŸæ¡Éê GdàóQjÑ» Gdò… jéÖ GC¿ jî†°™ d¬ Gd†°ÑÉ•, hGE¤ G’S°à©Éfá HîÈGA eø GÛàª™ GŸóÊ, GS°à©óGOGk d∏ªÑÉT°ôI H©ª∏«á

GEYÉOI JƒL«¬ G’CT°îÉU¢ GŸ©æ«
q

Ú hGEQT°ÉOgº. a†°Ók Yø Pd∂, eÉ RGdâ Yª∏«Éä G’S°à≤£ÉÜ hGdàóQjÖ hG’f†°ÑÉ• JØà≤ô GE¤ Gdû°ØÉa«á

hGŸù°ÉAdá. hd©π
q
 GCcÌ eÉ jû°¨π GdÑÉ∫ gƒ GS°àîóGΩ GCS°∏ëá G◊ôÜ NÓ∫ JæØ«ò Gd©ª∏«Éä Gd©ÉOjá d†°Ñ§ G’Ceø. ‘ gòG Gdù°«É¥, eø

Gd†°ôhQ… LóGk Jƒb«∞ Jù°∏«í Gdû°ôWá HÉdôT°ÉT°Éä Hü°Øá GYà«ÉOjá, Y∏≈ jó Gdû°ôWá fØù°¡É, hHÉdàÉ‹ Gd©ƒOI GE¤ V°Ñ§ G’Ceø eóf«Ék.

GCeÉ GÿÓ± Y∏≈ J©«Ú GŸó
q

Y» Gd©ÉΩ, a∏º jàº M∏q¬ H©ó. a≤ó aû°π eµàÖ GŸó
q

Y» Gd©ÉΩ, hGŸó
q

Y» Gd©ÉΩ fØù°¬, ‘ Gd©ªπ HÉS°à≤Ód«á

hM«ÉOjá heƒV°ƒY«á. ‘ GdƒGb™, JãÑâ H©†¢ G◊É’ä GŸƒKq≤á JóNπ GŸó
q

Y» Gd©ÉΩ ‘ OhQ Gdû°ôWá hGd¡«Äá Gd≤†°ÉF«á hhX«Øà¡ªÉ )’

S°«ªÉ fiÉcº Gd≤†°ÉI(, hHÉdàëójó ‘ MªÓä G’EZÉQI Y∏≈ GŸõGQ´ heÉ JÓ Pd∂ eø e¶Égô Yæ∞. hbó GCT°Ò GCj†°Ék GE¤ OhQ gòG GŸµàÖ

‘ Gdàëôj†¢ Y∏≈ –ó
q

… G’CMµÉΩ Gdà» GCU°óQJ¡É G÷ªÉYá G’E‰ÉF«á d∏éæƒÜ G’Caôj≤», HæÉA
k
 Y∏≈ GCS°ù¢ bÉfƒf«á ZÒ eû°ôhYá. 

a†°Ók Yø Pd∂, H≤» Jü°ô
q

± GŸó
q

Y» Gd©ÉΩ ‘ Gd≤†°ÉjÉ GŸà©∏≤á HÉÙàéõjø Gdù°«ÉS°«Ú jØ†°í JóN∏¬ Gdù°«ÉS°» ‘ GS°à≤Ód«á

GÙÉcº, h–ôj†¢ Gdù°∏£á GdàæØ«òjá Y∏≈ –ó… GChGeô GÙµªá, fÉg«∂ Yø G’V°£¡ÉO Gdù°«ÉS°» hGdà£Ñ«≥ G’Nà«ÉQ… d∏≤Éfƒ¿ ÃÉ

j†°ô
q

 HÉÿü°ƒΩ Gdù°«ÉS°«Ú dÓ–ÉO GdƒWæ» G’Caôj≤» ‘ ReÑÉHƒ…- G÷Ñ¡á GdƒWæ«á. hd©π
q
 GCOGA GŸó

q
Y» Gd©ÉΩ ‘ 72T°ÑÉ•/aÈGjô

9002, ‘ b†°ÉjÉ Gdóhdá V°ó L«ù°à«æÉ eƒcƒcƒ hG’BNôjø; Gdóhdá V°ó c«õÁƒR… O’e«æ» hG’BNôjø; Gdóhdá V°ó cƒfù°«∏«É

T°«æÉfõGaÉfÉ hG’BNôjø, MÚ hGa≥ Y∏≈ GEWÓ¥ S°ôGì GŸ©à≤∏Ú Gdù°«ÉS°«Ú HµØÉdá T°ô• GC¿ jù°ëÑƒG cπ GdóYÉhi GŸôaƒYá V°ó
q

√ ‘

GÙÉcº, gƒ Od«π
l

 hGV°í Y∏≈ Gf©óGΩ G’S°à≤Ód«á hG◊«ÉOjá, a†°Ók Yø ŒÉhR G◊≤ƒ¥ hG◊ôjÉä G’CS°ÉS°«á Gdà» j†°ªæ¡É GdóS°àƒQ.

hd«ù¢ gòG aëù°Ö, Hπ GS°àªô
q

 eµàÖ GŸó
q

Y» Gd©ÉΩ GCj†°Ék ‘ Gfà¡É∑ Gd≤ù°º 121eø Gd≤Éfƒ¿ G÷æÉF» d∏≤ƒGYó G’ELôGF«á hbƒGYó G’EKÑÉä,

Ÿæ™ Nôhê GŸ©à≤∏Ú Gdù°«ÉS°«Ú HµØÉdá.

HóhQgÉ, Jù°àªô
q

 GÙÉcº ‘ GEU°óGQ G’CMµÉΩ GdÑ©«óI Yø G◊«ÉOjá GCM«ÉfÉk. aØ» 4T°ÑÉ•/aÈGjô 9002eãÓk, h‘ GEWÉQ G÷∏ù°á

GŸæ©≤óI d∏Ñëå ‘ W∏Ö GdµØÉdá ‘ b†°«á L«ù°à«æÉ eƒcƒcƒ V°ó Gdóhdá, GCU°óQ Gd≤ÉV°» bôGQGk eãÒGk d∏éó∫ HôO
q

 Gd£∏Ö, eÈ
q

QGk V°ôhQI

hV°™ GŸàq¡ªá ‘ Gdù°éø G’Mà«ÉW» bÑπ GEU°óGQ GCeô GdµØÉdá, QZº GC¿
q

 gòG Gd≤ôGQ J©ô
q

V¢ d∏£©ø. ‘ gòG Gdù°«É¥, Jû°Ò gò√ Gdù°ÉH≤á,

Hû°µπ hGV°í, GE¤ JæÉR∫ GÙÉcº Yø hGLÑ¡É HëªÉjá M≤ƒ¥ G’CaôGO, fl∏qØák GEjÉgº dæõhGä hŒÉhRGä Gdù°∏£á GdàæØ«òjá hhcÓF¡É

Gdòjø ’ jî†°©ƒ¿ ’C… eù°ÉAdá. eø G’Ceã∏á G’CNôi Y∏≈ Pd∂, Gd≤†°«á GŸƒKq≤á dôF«ù¢ Gd≤†°ÉI Gdò… J∏≤≈ J©∏«ªÉä eø eµàÖ GŸó
q

Y»

Gd©ÉΩ, ‘ GEWÉQ GLàªÉ´ e™ Gdû°ôWá h‡ã∏» hRGQI Gd©ó∫ )OGjØ«ó eÉf«ƒJÉ, G’CeÚ Gd©ÉΩ GdóGFº(, J≤†°» Hôa†¢ cØÉdá H©†¢ Gÿü°ƒΩ

Gdù°«ÉS°«Ú hJù°ôj™ eÓM≤á hGEOGfá GŸõGQYÚ Gdòjø jÓReƒ¿ GCQGV°«¡º, hjàqªà©ƒ¿ HëªÉjá GCMµÉΩ G÷ªÉYá G’E‰ÉF«á d∏éæƒÜ

G’Caôj≤» hGChGeô GCNôi eø GÙÉcº GÙ∏«á. a†°Ók Yø Pd∂, ⁄ JoÑò∫ GC… fiÉh’ä e∏ëƒXá Ÿ©É÷á Gdû°ƒGFÖ GŸƒDS°ù°ÉJ«á Gdà»

J©Éf«¡É GÙÉcº )Gd©∏«É hGÙ∏«á eæ¡É(, h⁄ j
o

Ñâ
q

 H©ó ‘ GEbôGQ eóhfá Gdù°∏ƒ∑ GÿÉU°á HÉŸù°ƒDhdÚ Gd≤†°ÉF«Ú, cªÉ eÉ RG∫ Mµº

Gd≤Éfƒ¿ jà©ô
q

V¢ ’fà¡ÉcÉä YóI Hóh¿ GC… S°Ñ«π d∏ª©É÷á.
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6. GMÎGΩ M≤ƒ¥ G’Efù°É¿

6.1NÓU°á

GCX¡ôä GdØÎI GÿÉV°©á d∏ªôGL©á f†°É∫ Gdóhdá GŸù°àªô
q

 eø GCLπ G’dàõGΩ Ã©ÉjÒ M≤ƒ¥ G’Efù°É¿ Gdóhd«á hG’Eb∏«ª«á hGÙ∏«á.

hGS°àªô
q

 YæÉU°ô Gdû°ôWá hV°ÑÉ• Gdù°éƒ¿ ‘ Jü°ô
q

aÉJ¡º he«ƒd¡º GdÑ©«óI cπ GdÑ©ó Yø Qhì G’JØÉ¥ Gdù°«ÉS°» GŸû°Î∑ HÚ G’CMõGÜ

hf£Éb¬. ‘ GdƒGb™, d©π
q

 eƒDT°ôGä G’dàõGΩ Gdóf«É ⁄ Jàªãqπ GE’ ‘ GEWÉQ G’LàªÉYÉä PGä Gd£ÉH™ Gdù°«ÉS°». GCeÉ HÉdæù°Ñá d¶ÉgôI

G’Yà≤É’ä hGdàƒb«ØÉä Gdà» WÉdâ GŸóGa©Ú Yø M≤ƒ¥ G’Efù°É¿, hGdàæØ«ò G÷ÉFô d∏≤ù°º 121eø Gd≤Éfƒ¿ G÷æÉF» d∏≤ƒGYó G’ELôGF«á

hbƒGYó G’EKÑÉä, aÉS°àªô
q

ä Hóh¿ GC… Jƒbq∞ GCh QO´. 

6.2G’dàõGΩ

–≤q≥ GMÎGΩ M≤ƒ¥ G’Efù°É¿ hG◊ôjÉä G’CS°ÉS°«á, NÓ∫ GdØÎI GÿÉV°©á d∏ªôGL©á, V°ªø GEWÉQ G’LàªÉYÉä Gdù°«ÉS°«á ‘ Gd¨ÉdÖ. a≤ó

“µqæâ Môcá Gdà¨«Ò GdóÁ≤ôGW» eø Jæ¶«º e¡ôLÉ¿ GfàîÉH» ‘ eóQ
q

ê ZÓe«ù¢ GdôjÉV°» GEKô Jƒ‹ QF«ù¢ GdƒRQGA Ÿæü°Ñ¬, h“µqæâ

eæ¶ªÉä GÛàª™ GŸóÊ eø JæØ«ò fû°ÉWÉä ‘ H©†¢ GÛÉ’ä Gdà» cÉfâ J©àÈ fi¶ƒQI ‘ Gdù°ÉH≥. eø G’Ceã∏á Y∏≈ Pd∂, eæ¶ªá

{RÁôGjàù¢z )M≤ƒ¥ ReÑÉHƒ…( Gdà» “µqæâ eø Y≤ó GLàªÉYÉä ‘ f«û°ƒQh heÉRjØÉ. GCeÉ GdƒL¬ G’CNÒ dÓdàõGΩ, aµÉ¿ JæØ«ò GCeô GdµØÉdá

GŸªæƒì GE¤ Lù°à«æÉ eƒcƒcƒ hZÒgÉ eø GŸ©à≤∏Ú Gdù°«ÉS°«Ú ‘ 5GBPGQ/eÉQS¢ 9002, H©ó ’Fëá Wƒj∏á eø GdàëójÉä GŸù°Ñ≤á.

6.3YóΩ G’dàõGΩ

T°¡óä GdØÎI GÿÉV°©á d∏ªôGL©á J©£«Ók hGMóGk WÉ∫ GLàªÉYÉk PG WÉH™ bÉfƒÊ, Lª™ QF«ù¢ G÷ª©«á GdóS°àƒQjá GdƒWæ«á, eÉOh∑

T°«ØÉRG, heæàói Gdû°ÑÉÜ. cªÉ ”
q

 Jù°é«π Jƒb«ØÉä hGYà≤É’ä ZÒ bÉfƒf«á, hGfà¡ÉcÉä ◊≤ƒ¥ G’Efù°É¿ GQJµÑ¡É QLÉ∫ Gdû°ôWá hH≤«á

Gd≤ƒi GdØÉY∏á GdôS°ª«á hZÒ GdôS°ª«á, ‘ MƒGOç T°ÉQ∑ a«¡É 27WÉdÑÉk eø WÓÜ LÉe©á ReÑÉHƒ…, fÉg«∂ Yø G’MàéÉR GŸù°àªô
q

÷«ù°à«æÉ eƒcƒcƒ, hcôjù¢ O’e«æ», hZÒgº eø GŸƒbƒaÚ Gdù°«ÉS°«Ú. hbó ”
q

 Jƒb«∞ fÉT°£Ú eø ›ªƒYá Gd†°¨§ {fù°ÉA

ReÑÉHƒ… jæ¡†°ønz ‘ GEWÉQ J¶ÉgôJ¡º Gdà≤∏«ójá ‘ Y«ó aÉdæàÉjø, dµø
q

 gò√ GŸôI PgÑâ Gdû°ôWá Mó
q

 Jƒb«∞ GÙÉeÚ Gdòjø Áãq∏ƒ¿

GŸà¶Égôjø GCj†°Ék. HóhQgº, hGL¬ GŸà¶Égôh¿ ‘ G÷ª©«á GdóS°àƒQjá GdƒWæ«á GŸü°Ò fØù°¬ ‘ eÉRaæ¨ƒ. cªÉ S°
o

é
q

∏â U°ôGYÉä

Wƒj∏á dàÉCeÚ Gd©Óê Gd£Ñ» Gdò… M
o

ôΩ eæ¬ GÙàéõh¿ Gdù°«ÉS°«ƒ¿ ‘ S°éø T°«µƒQhH», M«å Jü°ô
q

± eù°ƒDhdƒ Gdù°éø H≤ù°ƒI

hhMû°«á ‘ eæ™ Gd©Óê Yø GŸù°ÉLÚ. eø G’Yà≤É’ä GŸ©ôhaá G’CNôi NÓ∫ gò√ GdØÎI, Jƒb«∞ côjù¢ LÉQjâ heõGQYÚ GCQH©á

GBNôjø ‘ eàÉH∏«Ófó Gdû°ªÉd«á, a†°Ók Yø GNà£É± fÉFÖ GdƒRjô hGCeÚ Gÿõjæá GdƒWæ» ‘ Môcá Gdà¨«Ò GdóÁ≤ôGW», Qh… H«æ«â,

‘ 31T°ÑÉ•/aÈGjô 9002, hJƒb«Ø¬ H©ó Pd∂.

7. Môjá Gdà©ÑÒ 

7.1NÓU°á

JÑ≤≈ GdÑ«Äá G’EYÓe«á ‘ ReÑÉHƒ… bª©«á, eø Oh¿ GC… –ô
q

∑ e∏ëƒ® fëƒ G’dàõGΩ HÉd≤ƒGfÚ. hbó S°ôä Jµ¡æÉä hGCbÉhjπ Mƒ∫ GEfû°ÉA

U°ë«Øá jƒe«á LójóI )f«ƒR OGj∏»(, a†°Ók Yø eæû°ƒQ GBNô ⁄ j
o

©ô± GS°ª¬. heÉ RGdâ Môjá hS°ÉFπ G’EYÓΩ H©ó J©ÑÒgÉ Yø QGCj¡É e¡ó
q

OI

HÉÿ£ô ‘ ReÑÉHƒ…, Mà≈ ‘ Xπ JÉCc«ó G’CMõGÜ Gdù°«ÉS°«á Y∏≈ GdàõGe¡É Hæü¢
q

 G’JØÉ¥ Gdù°«ÉS°» GŸû°Î∑ HÚ G’CMõGÜ hQhM¬.
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7.2G’dàõGΩ

Må
q
 QF«ù¢ ÷æá Gdà£Ñ«≥ hGŸôGbÑá GŸû°Îcá dû°¡ô T°ÑÉ•/aÈGjô 9002, hj∏û°ªÉ¿ fµ«ƒÜ, hS°ÉFπ G’EYÓΩ GÿÉU°á hGd©Éeá Y∏≈

Gdàî∏» Yø d¨á G◊≤ó hGdµôGg«á, hGd©ªπ Y∏≈ J©õjõ GŸóGhGI GdƒWæ«á. eø L¡à¬, hYó fÉFÖ GdƒRjô G÷ójó dû°ƒDh¿ G’EYÓΩ hGŸ©∏ƒeÉä

hG’EYÓ¿, LÉÁù°ƒ¿ “ÑÉ, HÉEM«ÉA Môjá G’EYÓΩ ‘ ReÑÉHƒ… eø NÓ∫ GEYÉOI aàí GŸæû°ƒQGä GŸ¨∏≤á aƒQGk, h–ôjô GŸƒLÉä

Gd¡ƒGF«á ÃÉ jàƒGa≥ e™ GŸÉOI 91eø G’JØÉ¥ Gdù°«ÉS°» GŸû°Î∑ HÚ G’CMõGÜ. QZº Pd∂, ⁄ jàº
q
 J£Ñ«≥ GC… –ôcÉä e∏ªƒS°á dàë≤«≥

gò√ GdƒYƒO b§. 

7.3YóΩ G’dàõGΩ

‘ 61T°ÑÉ•/aÈGjô 9002, càÑâ ÷æá MªÉjá Gdü°ëÉa«Ú GE¤ QF«ù¢ GdƒRQGA G÷ójó ‘ ReÑÉHƒ…, eƒQZÉ¿ Jù°ØÉZÒG…, dàëãq¬

Y∏≈ Gdàëô∑ eø GCLπ Gdàî∏qü¢ eø bƒGfÚ G’EYÓΩ Gd≤ª©«á, hQa™ G◊¶ô Yø YóI U°ë∞ eãπ {OGj∏» f«ƒRz Gdà» GCZ∏≤à¡É ÷æá G’EYÓΩ

hGŸ©∏ƒeÉä- hgƒ L¡ÉR Jæ¶«ª» bÉfƒÊ dÓEYÓΩ- bÑπ S°â S°æƒGä. QZº Pd∂, ⁄ jàqîò GCY†°ÉA Gd¡«ÄÉä Gdàû°ôj©«á GC… –ô
q

∑ Ÿ©É÷á

gò√ Gd≤†°«á eø NÓ∫ GEH£É∫ GC… GELôGA GCh Wôì GC… J©ójπ Jû°ôj©» ‘ GdÈŸÉ¿. 

H≤«â Gdà¨£«á G’ELªÉd«á ‘ hS°ÉFπ G’EYÓΩ GdôS°ª«á eæëÉRI fëƒ G’–ÉO GdƒWæ» G’Caôj≤» ‘ ReÑÉHƒ…- G÷Ñ¡á GdƒWæ«á, e™

J¡ª«û¢ a©Éd«Éä e¡ªá eãπ GŸƒD“ôGä Gdü°ëØ«á hRjÉQGä GŸù°àû°Ø«Éä Gdà» cÉ¿ j≤ƒΩ H¡É QF«ù¢ GdƒRQGA hGCY†°ÉA MõH¬, Ÿü°∏ëá

fû°ÉWÉä G’–ÉO GdƒWæ» G’Caôj≤». hjƒQO G÷óh∫ GCOfÉ√ eôGL©á eØü°
q

∏á d∏à≤ÉQjô hG’CNÑÉQ Gdà» U°Ñ
q

â ‘ gòG G’EWÉQ. 

dµø
q
 GdÑ«Äá Gdù°«ÉS°«á H≤«â eà≤∏qÑá, cªÉ X¡ô eø NÓ∫ Jƒb«∞ Gdû°ÉYô Lƒd«ƒS¢ T°æ¨ƒfƒ GdÑÉd≠ eø Gd©ªô 36YÉeÉk, ‘ 12

GBPGQ/eÉQS¢ 9002, H©ó Jü°ôjëÉJ¬ Gdà» GYàÈJ¡É Gdû°ôWá eØù°óI. hcÉ¿ Gdù°«ó T°æ¨ƒfƒ bó GChb∞ dØÎI hL«õI H©ó bü°«óI H©æƒG¿

{Rj
q

»z, H«
q

æâ c«∞ jù°à¨π QLÉ∫ Gdû°ôWá Rj
q

¡º d†°ªÉ¿ GS°àªôGQjà¡º ‘ Gd¶ôh± Gdü°©Ñá. ”
q
 JƒK«≥ gò√ Gd≤†°«á, a†°Ók Yø b†°«á

HÉQRI GCNôi, g» b†°«á Gdü°ëÉ‘ Gd©Éeπ ◊ù°ÉH¬, GCfóQS°ƒ¿ eÉfÒ, Gdò… H≤» eù°éƒfÉk ‘ S°éø T°«µƒQhH» P… G’ELôGAGä GŸû°óOI,

Hà¡º Jà©∏≥ HÉ’EQgÉÜ, GE¤ LÉfÖ fl£ƒaÚ heƒbƒaÚ GBNôjø.  

U°ë«í GC¿
q
 gò√ G’EMü°ÉF«Éä J¶¡ô –ù°

q
æÉäm e∏ëƒXá ‘ Wôj≤á J¨£«á hS°ÉFπ G’EYÓΩ GdôS°ª«á ’CHôR G’CMõGÜ Gdù°«ÉS°«á ‘ GdÑÓO,

GE’ GCf¡É ’ J©Édè Hû°µπ cÉeπ e≤óGQ G’fë«ÉR Gdò… eÉ RG∫ j≤ƒ
q

V¢ eü°óGb«à¡É Yæó J¨£«á fû°ÉWÉä G◊µƒeá GdóG›á. hbó Œ∏≈ gòG

G’fë«ÉR Hû°µπ GCS°ÉS°» eø NÓ∫ aôV¢ QbÉHá Y∏≈ fû°ÉWÉä hGEYÓfÉä e¡ªá ◊ôcá Gdà¨«Ò GdóÁ≤ôGW»; Yø Wôj≥ J≤óË Gdà≤ÉQjô

eø hL¡á f¶ô e¨ôV°á, hJÑójπ G’ChdƒjÉä hWôj≤á JôJ«Ö Gdà≤ÉQjô. 

‘ T°¡ô
n

… T°ÑÉ•/aÈGjô hGBPGQ/eÉQS¢, ⁄ Jà£ô
q

¥ hS°ÉFπ G’EYÓΩ GE’ fÉOQGk GE¤ b†°ÉjÉ Môjá Gdà©ÑÒ. aØ«ªÉ GCPGYâ hS°ÉFπ G’EYÓΩ

GdôS°ª«á 51J≤ôjôGk eà©∏≤Ék H≤†°ÉjÉ G’EYÓΩ, GcàØâ hS°ÉFπ G’EYÓΩ GÿÉU°á HÉEPGYá S°Ñ©á. eø L¡à¡É, J©¡óä G◊µƒeá GdóG›á

H†°ªÉ¿ {GEYÓΩ Mô heàæƒ
q

´z ÃÉ jàƒGa≥ e™ GŸÉOI 91eø G’JØÉ¥ Gdù°«ÉS°» GŸû°Î∑ HÚ G’CMõGÜ. dµø
q
 –∏«π HôGeè hS°ÉFπ G’EYÓΩ

cû°∞ GC¿
q
 G◊µƒeá GdóG›á Hãqâ QS°ÉFπ eà†°ÉQHá Hû°ÉC¿ b†°«á Môjá G’EYÓΩ hMôjá Gdà©ÑÒ.
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Gdü°ƒQI 1: Gdà≤ÉQjô GŸà©∏≤á HÉ’CMõGÜ ‘ U°ë∞ G◊µƒeá

G’CMõGÜ Gdù°«ÉS°«á GdƒGS°£á G’EYÓe«á
Môcá Gdà¨«Ò

GdóÁ≤ôGW»-eƒJÉeÑÉQG
Môcá Gdà¨«Ò

GdóÁ≤ôGW»-Jù°ØÉ‚ÒG…
G’–ÉO GdƒWæ» G’Caôj≤» ‘

ReÑÉHƒ…- G÷Ñ¡á GdƒWæ«á

4 52 21 PG gÒGdó

7 9 61 côhf«µπ

1 2 5 PG U°ÉfóG… eÉjπ

2 2 1 PG U°ÉfóG… f«ƒR

1 4 4 eÉf«µÉ HƒS°â

51 24 83 GÛªƒ´

Gdü°ƒQI 2: J≤ÉQjô eƒDS°ù°á G’EQS°É∫ GdõeÑÉHƒjá Mƒ∫ G’CMõGÜ ‘ G◊µƒeá GdóG›á

G’CMõGÜ Gdù°«ÉS°«á GÙ£á
Môcá Gdà¨«Ò

GdóÁ≤ôGW»-eƒJÉeÑÉQG
Môcá Gdà¨«Ò

GdóÁ≤ôGW»-Jù°ØÉ‚ÒG…
G’–ÉO GdƒWæ» G’Caôj≤» ‘

ReÑÉHƒ…- G÷Ñ¡á GdƒWæ«á

7 43 87 RO J» ‘

2 02 34 S°Ñƒä GE± GEΩ

3 22 23 QGOjƒ ReÑÉHƒ…

21 67 351 GÛªƒ´

Gdü°ƒQI 3: JƒRj™ G’CU°ƒGä ‘ U°ë∞ G◊µƒeá

GCU°ƒGä G’CMõGÜ Gdù°«ÉS°«á GdƒGS°£á G’EYÓe«á
Môcá Gdà¨«Ò

GdóÁ≤ôGW»-eƒJÉeÑÉQG
Môcá Gdà¨«Ò

GdóÁ≤ôGW»-Jù°ØÉ‚ÒG…
G’–ÉO GdƒWæ» G’Caôj≤» ‘

ReÑÉHƒ…- G÷Ñ¡á GdƒWæ«á

4 33 21 PG gÒGdó

7 11 22 côhf«µπ

1 3 5 PG U°ÉfóG… eÉjπ

2 3 1 PG U°ÉfóG… f«ƒR

1 7 4 eÉf«µÉ HƒS°â

51 75 44 GÛªƒ´
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Gdü°ƒQI 4: JƒRj™ G’CU°ƒGä ‘ eƒDS°ù°á G’EQS°É∫ GdõeÑÉHƒjá

GCU°ƒGä G’CMõGÜ Gdù°«ÉS°«á GÙ£á
Môcá Gdà¨«Ò

GdóÁ≤ôGW»-eƒJÉeÑÉQG
Môcá Gdà¨«Ò

GdóÁ≤ôGW»-Jù°ØÉ‚ÒG…
G’–ÉO GdƒWæ» G’Caôj≤» ‘

ReÑÉHƒ…- G÷Ñ¡á GdƒWæ«á

5 53 48 RO J» ‘

3 71 54 S°Ñƒä GE± GEΩ

1 81 42 QGOjƒ ReÑÉHƒ…

9 07 351 GÛªƒ´
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51.   Gdà≤ôjô GdãÉÊ ’Bd«á GŸôGbÑá GÿÉU°á HÉÛàª™ GŸóÊ

Gdà≤ôjô GdãÉÊ ’Bd«á GŸôGbÑá GÿÉU°á HÉÛàª™ GŸóÊ gƒ eãÉ∫ GBNô Yª
q

É Jù°à£«™ GC¿ Jæàé¬ eÑÉOQI eôGbÑá J£Ñ«≥ Gdù°«ÉS°Éä.
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GBd«á GŸôGbÑá GÿÉU°á HÉÛàª™ GŸóÊ

f«ù°É¿/GCHôjπ 9002

NÓU°á hGa«á

‘ f«ù°É¿/GCHôjπ, S°é
q

∏â GBd«á GŸôGbÑá GÿÉU°á HÉÛàª™ GŸóÊ GdàõGeÉk HÉ’JØÉ¥ Gdù°«ÉS°» GŸû°Î∑ HÚ G’CMõGÜ eø fÉM«á, hYóΩ

GdàõGΩ eø fÉM«á GCNôi, ‘ eÉ jü°Ö
q

 ‘ GEWÉQ S°Ñ™ aÄÉä YÉeá. hÁµø GEjéÉR fàÉFè J≤ôjô T°¡ô f«ù°É¿/GCHôjπ cªÉ j∏»:

1. GEfà©ÉT¢ GEbàü°ÉO…

G’dàõGΩ

fiÉOKÉä KÓK«á G’CWôG± HÚ GŸæ¶ªÉä Gd©ªÉd«á hGdû°ôcÉä GdàéÉQjá hG◊µƒeá ÃƒLÖ g«µ∏«á Yªπ fiØπ GdàØÉhV¢ GdãÓK»

Gdò… ”
q
 GEM«ÉhD√.

aôj≥ Yªπ eàîü°ü¢ ‘ GdôjÉV°á, Gdù°«ÉMá, Gdü°ƒQI hG’Jü°É’ä, ”
q

 Jû°µ«∏¬ dà©õjõ Gdù°«ÉMá bÑπ HóA cÉCS¢ Gd©É⁄ d∏©ÉΩ 0102.

Jî£«§ eÉ‹ eàƒS°§ hWƒjπ GŸói J£ôM¬ G◊µƒeá GdóG›á.

JÉCeÚ N£ƒ• GFàªÉf«á eø bÑπ G÷ªÉYá G’E‰ÉF«á d∏éæƒÜ G’Caôj≤», hGdù°ƒ¥ GŸû°Îcá dû°ô¥ GCaôj≤«É hG÷æƒÜ G’Caôj≤», hLæƒÜ

GCaôj≤«É hHƒJù°ƒGfÉ. 

GEd¨ÉA f¶ÉΩ Jù°ójó GCLƒQ GŸƒXØÚ G◊µƒe«Ú eø NÓ∫ Gd≤ù°ÉFº.

YóΩ G’dàõGΩ

⁄ jµø GÛ∏ù¢ G’bàü°ÉO… GdƒWæ», hgƒ g«Äá GEdõGe«á ÃƒLÖ G’JØÉ¥ Gdù°«ÉS°» GŸû°Î∑ HÚ G’CMõGÜ, bó JÉCS°
q

ù¢ Hë∏ƒ∫ f¡Éjá

T°¡ô f«ù°É¿/GCHôjπ. 

“
q

â U°«ÉZá GdÈGeè G’bàü°ÉOjá, cî£á GEYÉOI Gdæ¡ƒV¢ G’bàü°ÉO… Gd≤ü°ÒI GŸói, hJ£Ñ«≤¡É Hóh¿ GS°àû°ÉQI Gd©Éeá GCh Hóh¿

eù°Égªá eø GÛ∏ù¢ G’bàü°ÉO… GdƒWæ». 

J©£qπ G’EfàÉê GdõQGY» Hù°ÑÖ eƒLá LójóI eø Gdà©ó… Y∏≈ GŸõGQ´; JƒGWƒD Gd≤ƒi G’Ceæ«á GdàÉH©á d∏óhdá; YóΩ GJîÉP G◊µƒeá

GdóG›á ’C… N£ƒI MÉS°ªá. 

⁄ jàº
q
 Jû°é«™ GŸÉfëÚ Gdóhd«Ú Y∏≈ OYº Yª∏«á G’fà©ÉT¢ G’bàü°ÉO… ‘ ReÑÉHƒ… Hù°ÑÖ eƒGWø Gd†°©∞ ‘ Mµº Gd≤Éfƒ¿.
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2. GŸù°ÉYóI G’Efù°Éf«á hGd¨òGF«á

G’dàõGΩ

“µqæâ eæ¶ªÉä Gd©ƒ¿ Gdóhd«á eø Gd©ªπ Hóh¿ JóNπ S°«ÉS°». 

gªƒO hHÉA GdµƒdÒG, Hù°ÑÖ JóNÓä eæ¶ªÉä GŸù°ÉYóI G’Efù°Éf«á LõF«Ék.

YóΩ G’dàõGΩ

JƒRj™ GŸù°ÉYóI Gd¨òGF«á hGdõQGY«á GŸªƒ
q

dá eø G◊µƒeá Y∏≈ GCT°îÉU¢ eø GfàªÉAGä S°«ÉS°«á e©«
q

æá ‘ YóI GCfëÉA eø GdÑÓO,

hjû°˘ô± Y˘∏˘≈ g˘ò√ Gd˘©˘ª˘∏˘«˘Éä eù°˘ƒDhd˘ƒ¿ j˘©˘«
q
˘æ˘¡˘º G’–ÉO Gd˘ƒW˘æ˘» G’Ca˘ôj˘≤˘» ‘ Re˘Ñ˘ÉH˘ƒ… Y˘ƒV°˘Ék Y˘ø eù°˘ƒDh‹ M˘ôc˘á Gd˘à˘¨˘«Ò

GdóÁ≤ôGW» Gdòjø aÉRhG HÉ’fàîÉHÉä. 

JôGL™ JƒRj™ GŸæ¶ªÉä Gdóhd«á d∏ªù°ÉYóGä ‘ 62eø GCU°π 26OGFôI. 

⁄ Jàqîò G◊µƒeá GdóG›á GC… N£ƒI ’EU°Óì GCMƒG∫ Gdù°éƒ¿.

3. G’EU°Óì GdóS°àƒQ…

G’dàõGΩ

÷É¿ G’Nà«ÉQ GdÈŸÉf«á Gdà» ”
q

 GEfû°ÉhDgÉ bÑπ jƒΩ hGMó eø Gf≤†°ÉA GŸ¡∏á Gdæ¡ÉF«á GŸæü°ƒU¢ Y∏«¡É ‘ G’JØÉ¥ GŸû°Î∑ HÚ

G’CMõGÜ ‘ 31f«ù°É¿/GCHôjπ. 

YóΩ G’dàõGΩ

Hë∏ƒ∫ f¡Éjá T°¡ô f«ù°É¿/GCHôjπ, ⁄ jµø GŸ©æ«
q

ƒ¿ bó GCS°
q

ù°ƒG H©ó Gd∏éÉ¿ GdØôY«á GdàÉH©á d∏éæá G’Nà«ÉQ GdÈŸÉf«á Gdà» jØÎV¢

H¡É GC¿ Jû°ªπ ‡ã∏Ú Yø GÛàª™ GŸóÊ.

⁄ jàº
q
 GELôGA –†°ÒGä e∏ëƒXá ŸƒD“ô Lª«™ GCU°ëÉÜ GŸü°∏ëá Gdò… jæü¢

q
 G’JØÉ¥ GŸû°Î∑ HÚ G’CMõGÜ Y∏≈ Y≤ó√ Hë∏ƒ∫ 31

“ƒR/jƒd«ƒ.

S°«£ôä G’CMõGÜ Gdù°«ÉS°«á Y∏≈ Yª∏«á G’EU°Óì GdóS°àƒQjá; h⁄ Jàªµqø ÷æá G’Nà«ÉQ GdÈŸÉf«á hhRjô Gdû°ƒDh¿ GdóS°àƒQjá

hGdÈŸÉf«á eø GELôGA GS°àû°ÉQGä YÉeá e∏ëƒXá GCh GET°ôG∑ GÛàª™ GŸóÊ V°ªø eæÉbû°Éä Mƒ∫ c«Ø«á JæØ«ò Yª∏«á U°«ÉZá

GdóS°àƒQ.
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4. Gd©óGdá Gdù°«ÉS°«á hG’fà≤É∫ Gdù°«ÉS°»

G’dàõGΩ

J≤∏qü¢ MÉ’ä Gd©æ∞ Gdù°«ÉS°» Gdà» GCH∏≠ Yæ¡É GÛàª™ GŸóÊ.

fõ´ Gdü°Øá Gdù°«ÉS°«á Yø JƒRj™ GŸù°ÉYóGä Gd¨òGF«á G◊µƒe«á ‘ H©†¢ eæÉW≥ GdÑÓO. 

Gdù°ªÉì d∏ªéàª™ GŸóÊ HÉEOGQI GdÈGeè GŸƒL
q

¡á fëƒ GEf¡ÉA Gd©æ∞ hJû°é«™ GŸóGhGI GdƒWæ«á eø Oh¿ JóNπ Gdóhdá. 

YóΩ G’dàõGΩ

GS°àªôGQ Gd©æ∞ ‘ GdàÉCKÒ Y∏≈ GdÑ«Äá Gdù°«ÉS°«á Hû°µπ N£Ò. 

eÉ RGdâ GEOGQI GÿóeÉä G’LàªÉY«á eù°«
q

ù°á GE¤ Mó
x

 cÑÒ ‘ GCfëÉA YóI eø GdÑÓO. 

GEbü°ÉA GŸù°ƒDhdÚ GŸæàîÑÚ eø Môcá Gdà¨«Ò GdóÁ≤ôGW»- Jù°ØÉf¨ÒG…, heæ©¡º eø GCOGA hGLÑÉJ¡º. GCeÉ GŸù°ƒDh∫ Yø Pd∂,

aªôT°qëƒ G’–ÉO GdƒWæ» G’Caôj≤» ‘ ReÑÉHƒ…- G÷Ñ¡á GdƒWæ«á Gdòjø S°≤£ƒG ‘ G’fàîÉHÉä. 

YóΩ “µqø G◊µƒeá GdóG›á eø GJqîÉP N£ƒGä d†°ªÉ¿ GdàƒRj™ Gd©ÉO∫ d∏ªƒGQO GdƒWæ«á V°ªø GŸæÉW≥ G÷¨ôGa«á. 

5. Gdàëƒq∫ GŸƒDS°ù°ÉJ»

G’dàõGΩ

ZÒ eãÑâ

YóΩ G’dàõGΩ

GYà≤É∫ KÓKá eø eù°ƒDh‹ Gdù°éƒ¿ dóhQgº GŸõYƒΩ ‘ GEfàÉê hKÉF≤» Mƒ∫ GCMƒG∫ S°éƒ¿ ReÑÉHƒ…. 

b«ÉΩ Gdû°ôWá hGŸù°ƒDhdÚ Gd©ù°µôjÚ HÉYà≤É’ä ZÒ eôN
q

ü¢ H¡É, hM¶ô GŸ¡ôLÉfÉä Gdù°«ÉS°«á eø Oh¿ eÈ
q

Q. 

J©ô
q

V¢ GŸóGa©Ú Yø M≤ƒ¥ G’Efù°É¿, hGdæÉT°£Ú Gdù°«ÉS°«Ú, hGdü°ëÉa«Ú dÓV°£¡ÉOGä eø NÓ∫ G’Yà≤É’ä, Gdàƒb«ØÉä

hGŸÓM≤Éä Gd≤†°ÉF«á. 

GEWÓ¥ S°ôGì GEOeƒQ gƒGQGQ, GCMó GdæÉT°£Ú ‘ G’–ÉO GdƒWæ» G’Caôj≤», HæÉA
k

 Y∏≈ GChGeô eø hRjô Gd©ó∫ HÉJôj∂ T°«æÉeÉS°É, QZº

hLƒO Od«π OGe≠ Y∏≈ JƒQ
q

W¬ ‘ b†°«á GMà«É∫.
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YóΩ GJîÉP G◊µƒeá ’C… N£ƒGä eø GCLπ fõ´ Gdü°Øá Gdù°«ÉS°«á Yø eƒDS°ù°Éä Gdóhdá, QZº Gdû°ôh• Gdà» jØôV°¡É G’JØÉ¥ GŸû°Î∑

HÚ G’CMõGÜ HàóQjÖ Gd≤ƒi Gd©ù°µôjá hHò∫ G÷¡ƒO GdÓReá ’EYÉOI Gd©ªπ Hëµº Gd≤Éfƒ¿.

6. GMÎGΩ M≤ƒ¥ G’Efù°É¿

G’dàõGΩ

Jæ¶«º G’CMõGÜ Gdù°«ÉS°«á hGÛàª™ GŸóÊ d∏ª¡ôLÉfÉä hG’LàªÉYÉä hhQT¢ Gd©ªπ ‘ Xπ JóNπ S°«ÉS°» Hù°«§ fù°Ñ«Ék. 

G’EYÓ¿ Yø Jû°µ«π ÷æá M≤ƒ¥ G’Efù°É¿ ‘ ReÑÉHƒ…; dµø ⁄ jàº –ójó OhQ GÛàª™ G’ChS°™ ◊≤ƒ¥ G’Efù°É¿ ‘ Jû°µ«π gò√ Gd∏éæá.

YóΩ G’dàõGΩ

÷ƒA YæÉU°ô GCeø Gdóhdá, Y∏≈ fëƒ hGS°™, dù°«ÉS°á Gd©æ∞, hGdÎg«Ö, hG’Yà≤É’ä hGŸÓM≤Éä Gd≤†°ÉF«á Hë≥q GŸóGa©Ú Yø

M≤ƒ¥ G’Efù°É¿ hGdæÉT°£Ú Gdù°«ÉS°«Ú hGdü°ëÉa«Ú. 

YóΩ GJqîÉP G◊µƒeá GdóG›á ’C… N£ƒGä eø GCLπ –ójó eµÉ¿ GdæÉT°£Ú GŸØ≤ƒOjø ‘ Môcá Gdà¨«Ò GdóÁ≤ôGW». 

GYà≤É∫ WÓÜ G÷Ée©Éä GCh WôOgº GEKô Jæ¶«º GMàéÉLÉä S°∏ª«á Hù°ÑÖ G’Cbù°É•. 

ZÉQGä LójóI Y∏≈ GŸõGQ´ Hàù°¡«π eø YæÉU°ô GCeø Gdóhdá; JƒQ
q

• eù°ƒDhdÚ Mµƒe«Ú Qa«©» GŸù°àƒi; hYóΩ GJîÉP G◊µƒeá

GdóG›á ’C… –ôcÉä MÉS°ªá.

7. Môjá Gdà©ÑÒ

G’dàõGΩ

Gdàë†°Ò ’EWÓ¥ U°ë«Øá jƒe«á eù°à≤∏á LójóI. 

YóΩ G’dàõGΩ

YóΩ GEfû°ÉA G◊µƒeá GdóG›á, Hë∏ƒ∫ f¡Éjá f«ù°É¿/GCHôjπ, d∏éæá GdõeÑÉHƒjá GŸù°ƒDhdá Yø T°ƒDh¿ G’EYÓΩ, ‡É j∏≤» H¶Ó∫ Gdû°∂

Y∏≈ Yª∏«á Jù°é«π OhQ GEYÓe«á LójóI hU°ëÉa«Ú LóO. 

YóΩ “µqø GŸƒDS°ù°Éä G’EYÓe«á GdôS°ª«á eø JƒaÒ J¨£«á YÉOdá heàƒGRfá. 

GYà≤É∫ U°ëÉa«Ú dæû°ôgº e≤É’ä Jæà≤ó YæÉU°ô GCeø Gdóhdá; hJ©ô
q

V¢ GBNôjø ŸÓM≤á b†°ÉF«á eù°àªôI Hù°ÑÖ J¡º e∏Øq≤á.
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J¡ójó hRjô G’EYÓΩ hjÑù°Î T°Éeƒ HÉC¿
q

 {GŸæ¶ªÉä G’ENÑÉQjá Gdà» Jàëói Gd≤ƒGfÚz hJæû°ô {eóGh’ä G◊µƒeá Hóh¿ JôN«ü¢...

JƒGL¬ N£ô Gd©≤ÉÜ.z

e≤óqeá

‘ eÉ j∏» Gdà≤ôjô GdãÉÊ Yø {GBd«á GŸôGbÑá GÿÉU°á HÉÛàª™ GŸóÊz, hg» ›ªƒYá eø GŸæ¶ªÉä GdõeÑÉHƒjá Gdà» GLàª©â dà≤««º

c«Ø«á J£Ñ«≥ G’JØÉ¥ Gdù°«ÉS°» GŸû°Î∑ HÚ G’CMõGÜ- GŸÈΩ ‘ 51GCj∏ƒ∫/S°ÑàªÈ 8002- hJ≤««º Yªπ G◊µƒeá GdóG›á Gdà»

JÉCS°
q

ù°â ÃƒLÖ gòG G’JØÉ¥. ha«ªÉ Z£≈ Gdà≤ôjô G’Ch∫ GdØÎI GŸªàóI HÚ cÉfƒ¿ GdãÉÊ/jæÉjô hGBPGQ/eÉQS¢ 8002, GcàØ≈ gòG

Gdà≤ôjô Hà¨£«á T°¡ô f«ù°É¿/GCHôjπ a≤§. GCeÉ HÉdæù°Ñá dÑ≤«á h’já G◊µƒeá GdóG›á, aù°àæû°ô {GBd«á GŸôGbÑá GÿÉU°á HÉÛàª™ GŸóÊz

J≤ÉQjô T°¡ôjá NÉU°á Hà∏∂ GdØÎI. 

‘ f«ù°É¿/GCHôjπ, GJqîòä G◊µƒeá N£ƒGä YóI eø GCLπ J£Ñ«≥ G’JØÉ¥ Gdù°«ÉS°» GŸû°Î∑ HÚ G’CMõGÜ. aàº
q
 Jû°µ«π ÷æá G’Nà«ÉQ

GdÈŸÉf«á dÓET°ôG± Y∏≈ Yª∏«á U°«ÉZá GdóS°àƒQ, cªÉ S°
o

ªí Ÿæ¶ªÉä Gd©ƒ¿ Gdóhd«á HÉd©ªπ Y∏≈ f£É¥ hGS°™ Hóh¿ GC… JóNπ, hGCW∏≥

S°ôGì H©†¢ GŸ©à≤∏Ú Gdù°«ÉS°«Ú eø bÑ†°á Gdû°ôWá. QZº Pd∂, aû°∏â G◊µƒeá GdóG›á ‘ fõ´ Gdü°Øá Gdù°«ÉS°«á Yø GŸƒDS°ù°Éä

G◊µƒe«á, h⁄ J≤º HàæØ«ò Gd©ójó eø Gÿ£ƒGä GŸ∏ªƒS°á Gdà» fü¢
q

 Y∏«¡É G’JØÉ¥ Gdù°«ÉS°» GŸû°Î∑ HÚ G’CMõGÜ. Y∏≈ S°Ñ«π GŸãÉ∫,

⁄ Jû°µqπ G◊µƒeá GdóG›á H©ó ›∏ù°Ék Gbàü°ÉOjÉk hWæ«Ék, GCh ÷ÉfÉk aôY«á JÉH©á d∏éæá G’Nà«ÉQ GdÈŸÉf«á. a†°Ók Yø Pd∂, GS°àªô
q

ä

e¶Égô Gd©æ∞ hGfà¡É∑ Mµº Gd≤Éfƒ¿ ‘ T°¡ô f«ù°É¿/GCHôjπ Hàû°ƒj¬ e©É⁄ GdÑ«Äá Gdù°«ÉS°«á ‘ ReÑÉHƒ…. 

1. G’fà©ÉT¢ G’bàü°ÉO…

1.1NÓU°á

‘ f«ù°É¿/GCHôjπ, WÑ
q

≤â G◊µƒeá GdóG›á GELôGAGä eø T°ÉCf¡É Jû°é«™ G’S°à≤ôGQ GŸÉ‹ GEf©ÉT¢ G’bàü°ÉO ‘ ReÑÉHƒ…. dµø
q
 G◊µƒeá

⁄ J∏àõΩ HÉdû°ôh• GÙó
q

OI V°ªø G’JØÉ¥ Gdù°«ÉS°» GŸû°Î∑ HÚ G’CMõGÜ, hHÉdàëójó J∏∂ Gdà» fü°
q

â Y∏≈ GEfû°ÉA ›∏ù¢ Gbàü°ÉO…

hWæ» hJû°é«™ G’EfàÉê GdõQGY». a†°Ók Yø Pd∂, S°ÉO GdÎO
q

O ‘ GChS°É• GŸÉfëÚ Gdóhd«Ú Hù°ÑÖ YóΩ G’dàõGΩ Hëµº Gd≤Éfƒ¿, ‡É

RYõ´ GEeµÉf«Éä G’Ef©ÉT¢ G’bàü°ÉO… Gdò… j©àªó, GCS°ÉS°Ék, Y∏≈ OYº GŸƒGRfá he«õG¿ GŸóaƒYÉä. 

1.2G’dàõGΩ

cÉfâ N£á G’Ef©ÉT¢ G’bàü°ÉO… Gd≤ü°ÒI GŸói- Gdà» ”
q

 Jƒb«©¡É ‘ T°¡ô GBPGQ/eÉQS¢- N£ƒIk GCh¤ GCS°ÉS°«á GJqîòJ¡É G◊µƒeá

GdóG›á eø GCLπ G’EjØÉA ÃƒLÑÉJ¡É G’bàü°ÉOjá GŸæü°ƒU¢ Y∏«¡É ‘ G’JØÉ¥ Gdù°«ÉS°» GŸû°Î∑ HÚ G’CMõGÜ. dµø
q
 gò√ G◊µƒeá

d«ù°â, cªÉ gƒ eòcƒQ ‘ G’JØÉ¥, eù°ƒDhdák Yø U°«ÉZá GS°ÎGJ«é«á dÓEf©ÉT¢ G’bàü°ÉO… aëù°Ö, Hπ GCj†°Ék Yø J£Ñ«≥ gò√

G’S°ÎGJ«é«á he©É÷á b†°ÉjÉ Yó
q

I eãπ G’Ceø Gd¨òGF», GdØ≤ô, Gdà†°îº GŸÉ‹, e©ó
q

’ä GdØÉFóI hGCS°©ÉQ Gdü°ô±. ‘ f«ù°É¿/GCHôjπ,

GJqîòä G◊µƒeá GdóG›á GELôGAGä XÉgôI, H¡ó± JæØ«ò Gÿ£á GŸòcƒQI GCYÓ√ hGdàû°é«™ Y∏≈ G’Ef©ÉT¢ G’bàü°ÉO… ‘ ReÑÉHƒ….

d©π
q
 GEMói Gÿ£ƒGä GŸ∏ëƒXá cÉfâ GS°àÄæÉ± GÙÉOKÉä V°ªø eæàói GŸØÉhV°á GdãÓK«á Gdò… Lª™ –â S°≤Ø¬ bÉOI hQhDS°ÉA eø

Gdû°ôcÉä GdàéÉQjá, hGdæ≤ÉHÉä Gd©ªÉd«á, hG◊µƒeá. aæÉbû¢ gòG GŸæàói Gdò… GdàÉCΩ, d∏ªôI G’Ch¤ eæò Jƒbq∞ GÙÉOKÉä, ‘

MõjôG¿/jƒf«ƒ 7002eù°ÉFπ eàæƒ
q

Yá eà©∏≤á H©ÓbÉä Gd©ªπ hGEYÉOI Gdæ¡ƒV¢ Y∏≈ GŸù°àƒi G’bàü°ÉO…. a†°Ók Yø Pd∂, T°µq∏â

G’CWôG± GŸû°ÉQcá ‘ GŸæàói ÷æák aæ«á eø GCLπ J≤««º G’JØÉbÉä Gdà» GCHôeâ bÑπ Jƒbq∞ GÙÉOKÉä eæò S°æàÚ.
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‘ f«ù°É¿/GCHôjπ, S°©â G◊µƒeá GdóG›á GE¤ J©õjõ b£É´ Gdù°«ÉMá Yø Wôj≥ Jû°µ«π aôj≥ Yªπ e©æ»
q
 Hû°ƒDh¿ GdôjÉV°á hGdù°«ÉMá

hGdü°ƒQI hGdàƒGU°π, HôFÉS°á GCeÚ S°ô
q

 G’EYÓΩ hG’EYÓ¿ LƒQê T°ÉQGeÑÉ. aÉChcπ GE¤ aôj≥ Gd©ªπ gòG J£Ñ«≥ GdÈGeè Gdà» S°à©«ó GE¤

ReÑÉHƒ… eµÉfà¡É cª≤ü°ó S°«ÉM» GCS°ÉS°». cªÉ Wo∏Ö eø gòG GdØôj≥, Hû°µπ GCS°ÉS°», Œ¡«õ GdÑÓO d∏ØôU¢ G’bàü°ÉOjá Gdà» S°àƒaqôgÉ

H£ƒdá cÉCS¢ Gd©É⁄ ‘ LæƒÜ GCaôj≤«É d∏©ÉΩ 0102. 

a†°Ók Yø Pd∂, HóGCä G◊µƒeá GdóG›á HÉd©ªπ Y∏≈ N£á Gbàü°ÉOjá, ’S°àµªÉ∫ N£á G’Ef©ÉT¢ G’bàü°ÉO… Gd≤ü°ÒI GŸói Hî£§

eàƒS°£á hWƒj∏á GŸói, eø GCLπ J©õjõ G’S°à≤ôGQ GŸÉ‹ hGdæªƒ
q

 G’bàü°ÉO…. aÉCY∏ø fÉFÖ hRjô Gdàî£«§ G’bàü°ÉO… hJ©õjõ

G’S°àãªÉQ GC¿
q
 J£ƒjô gò√ Gÿ£á {jôJÑ§ HÉCU°ëÉÜ GŸæØ©áz. dµø jéÖ GdÎj

q
å dôhDjá c«∞ S°àÉCNò G◊µƒeá GdóG›á H©Ú G’YàÑÉQ GBQGA

Gdû°©Ö aàó›¡É V°ªø Gÿ£§ G’bàü°ÉOjá GŸ≤Ñ∏á. 

HÉ’EV°Éaá GE¤ Pd∂, ‚ëâ G◊µƒeá GdóG›á, ‘ f«ù°É¿/GCHôjπ, ‘ JÉCeÚ N£ƒ• GFàªÉ¿ eø Gdóh∫ GÛÉhQI. aà∏≤qâ ReÑÉHƒ…

J©¡óGä HÉ’S°àØÉOI eø N£ƒ•q GFàªÉf«
q

á jü°π GE¤ 002e∏«ƒ¿ Oh’Q, J≤ó
q

e¬ cπ
q

 eø G÷ªÉYá G’E‰ÉF«á d∏éæƒÜ G’Caôj≤» hGdù°ƒ¥

GŸû°Îcá dû°ô¥ GCaôj≤«É hG÷æƒÜ G’Caôj≤», a†°Ók Yø J©¡óGä KæÉF«á GCNôi eø LæƒÜ GCaôj≤«É hHƒJù°ƒGfÉ. hGCT°ÉQ hRjô Gdü°æÉYá

hGdàéÉQI, hj∏û°ªÉ¿ GEfµ«ƒÜ, GE¤ GEeµÉf«á “ójó gòG Gÿ§ G’FàªÉÊ eø GCLπ GŸ≤ÉhdÚ hGCU°ëÉÜ GŸû°ÉQj™ Ÿù°ÉYóJ¡º ‘ GEYÉOI

–ôj∂ Yé∏á G’bàü°ÉO GÙ∏» ‘ ReÑÉHƒ…. dµø d«ù¢ eø GdƒGV°í H©ó eÉ g» Gdû°ôh• Gdà» jéÖ G’EjØÉA H¡É H¡ó± G’S°àØÉOI eø

N£ƒ• G’FàªÉ¿ gò√, cªÉ d«ù¢ eø GdƒGV°í còd∂ eói S°¡ƒdá Mü°ƒ∫ Gdû°ôcÉä GdõeÑÉHƒjá Y∏≈ gò√ G’FàªÉfÉä. dµø eø GŸØÎV¢

GC¿ Jµƒ¿ e©ÉjÒ Gd≤ôhV¢ Gdà» J©àªógÉ GŸü°ÉQ± e«ù°
q

ôI GE¤ Mó
x

 eÉ, ‘ MÉ∫ cÉfâ G◊µƒeÉä GŸ©æ«
q

á J†°ªø G◊ü°ƒ∫ Y∏≈ gò√

Gd≤ôhV¢. QZº Pd∂, JÑ≤≈ H«Äá Gd©ªπ GÿÉU°á HÉdû°ôcÉä GdõeÑÉHƒjá YóGF«á, hHÉdàÉ‹ eø GŸôL
q

í GC¿ Jµƒ¿ S°«ÉS°á J≤óË Gd≤ôhV¢

Gdà» J©àªógÉ GŸü°ÉQ± MòQI fƒYÉk eÉ. ‘ f¡Éjá G’Ceô, eÉ RG∫ eø GŸæà¶ô e©ôaá e≤óGQ Gdàù°∏«ØÉä Gdà» S°à≤ó
q

e¡É GŸü°ÉQ± a©Ók,

YƒV°Ék Yø ›ô
q

O JÉCe«æ¡É ha≤Ék dû°ôh• e©«
q

æá.

GCNÒGk, GCd¨â G◊µƒeá, ‘ f«ù°É¿/GCHôjπ, f¶ÉΩ Gdàù°ójó HÉd≤ù°ÉFº Gdò… cÉ¿ jù°àØ«ó eæ¬ GŸƒXØƒ¿ ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ, ‡µqæá GEjÉgº eø

GS°àÓΩ GCLƒQgº HÉd©ª∏á Gdü°©Ñá. he™ GC¿ eù°àƒi GCLƒQ gƒD’A GŸƒXØÚ cÉ¿ b†°«ák eÉ JõG∫ Jû°¨π GdÑÉ∫ Gd©ÉΩ, GE’ GC¿
q
 “µ«æ¡º eø

bÑ†¢ GCeƒGd¡º Hû°µπ eÑÉT°ô bó Mù°
q

ø eü°Ò Gd©Ée∏Ú Gdòjø cÉfƒG jƒGL¡ƒ¿ eü°ÉYÖ Lª
q

á Yæó fiÉhdá QO
q

 b«ªá Gd≤ù°ÉFº ‘

GŸü°ÉQ±. 

1.3YóΩ G’dàõGΩ

cªÉ gƒ eû°ÉQ GEd«¬ GCYÓ√, T°¡ó T°¡ô f«ù°É¿/GCHôjπ J£Ñ«≥ YóI eÑÉOQGä Gbàü°ÉOjá. Áµø GC¿ Jù°ÉYó gò√ GdÈGeè G◊µƒeá GdóG›á ‘

–≤«≥ Gd¡ó± GŸæü°ƒU¢ Y∏«¬ ‘ G’JØÉ¥ Gdù°«ÉS°» GŸû°Î∑ HÚ G’CMõGÜ, GC… G’S°à≤ôGQ G’bàü°ÉO… hGdæªƒ
q

. dµø ‘ Xπ Z«ÉÜ GdóYº

d∏ªƒGRfá he«õG¿ GŸóaƒYÉä, eø G’CQLí GC¿ jÑ≤≈ JÉCKÒgÉ gÉeû°«Ék. eø gæÉ, ’ jµàØ» G’JØÉ¥ Gdù°«ÉS°» GŸû°Î∑ HÉ◊å
q
 Y∏≈ –≤«≥

G’Ef©ÉT¢ G’bàü°ÉO… Hû°µπ YÉΩ, Hπ jØôV¢ GCj†°Ék GdàõGeÉä NÉU°á Y∏≈ G◊µƒeá GdóG›á. dµø
q
 G◊µƒeá ⁄ J∏àõΩ HÉdû°ôh• GŸ∏ªƒS°á

Gdà» jæü¢
q

 Y∏«¡É G’JØÉ¥. 

GCeÉ G’Cgº
q
 eø Pd∂, aµÉ¿ V°ôhQI GEfû°ÉA G◊µƒeá GdóG›á Û∏ù¢ Gbàü°ÉO… hWæ» Hë∏ƒ∫ f¡Éjá f«ù°É¿/GCHôjπ. aƒa≤Ék dÓJØÉ¥

Gdù°«ÉS°» GŸû°Î∑ HÚ G’CMõGÜ, jéóQ HÉÛ∏ù¢- Gdò… S°«†°º
q

 ‡ãq∏Ú Yø G’CMõGÜ Gdù°«ÉS°«á GŸƒbu©á hb£ÉYÉä Gbàü°ÉOjá eàæƒ
q

Yá

GCNôi- GC¿ jµƒ¿ Gd¡«Äá Gdà» Jü°ƒÆ Gÿ£§ hGdÈGeè G’bàü°ÉOjá. GCeÉ OhQ G◊µƒeá GdóG›á, a¡ƒ GŸƒGa≤á Y∏≈ GdÈGeè Gdà» j©ó
q

gÉ

GÛ∏ù¢ G’bàü°ÉO… GdƒWæ». eø gæÉ, S°é
q

∏â G◊µƒeá GdóG›á Gfà¡ÉcÉk dÓJØÉ¥ YæóeÉ bÉeâ HÉEYóGO GdÈGeè G’bàü°ÉOjá hJ£Ñ«≤¡É

HæØù°¡É, bÑπ Jû°µ«π GÛ∏ù¢. a†°Ók Yø Pd∂, ŒóQ G’ET°ÉQI GE¤ GC¿
q

 Gd¡ó± G’CS°ÉS°» eø GEfû°ÉA GÛ∏ù¢ G’bàü°ÉO… GdƒWæ» gƒ eôGYÉI

GBQGA heü°Édí flà∏∞ GCU°ëÉÜ GŸü°∏ëá NÓ∫ Yª∏«á U°æ™ Gd≤ôGQGä G’bàü°ÉOjá. RO Y∏≈ GC¿
q

 U°«ÉZá N£á G’Ef©ÉT¢ G’bàü°ÉO…
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Gd≤ü°ÒI GŸói eø LÉfÖ hGMó- gƒ G◊µƒeá GdóG›á-, heÉ JÓ Pd∂ eø J£Ñ«≥ d∏ÈGeè G’bàü°ÉOjá eø Oh¿ eù°Égªá Gd©Éeá,

jæà¡∂ Qhì G’JØÉ¥ Gdù°«ÉS°» Gd≤ÉFπ HÉdû°ªƒd«á hGdàû°ÉhQ.

HÉ’EV°Éaá GE¤ Pd∂, j∏õΩ G’JØÉ¥ Gdù°«ÉS°» GŸû°Î∑ G’CMõGÜ
n

 Gdù°«ÉS°«á H`: {JƒaÒ Gd¶ôh± GŸÓFªá Gdà» J†°ªø GC¿
q
 GŸƒS°º GdõQGY»

8002/9002S°«µƒ¿ GEfàÉL«Ék.z dµø, ‘ f«ù°É¿/GCHôjπ, J©ô
q

V¢ G’EfàÉê GdõQGY» ’CN£ÉQ Lù°«ªá fà«éá eƒLá LójóI eø Gd¨ÉQGä

Y∏≈ GŸõGQ´ Gdà» JõGeæâ e™ eƒS°º G◊ü°ÉO. h‘ GCZ∏Ö G’CM«É¿, cÉ¿ fàÉê GŸõGQ´ jØù°ó Y∏≈ G’CT°éÉQ GCh ‘ eù°àƒOYÉä Gdàîõjø,

Hù°ÑÖ eæ™ Gd©ª
q

É∫ eø eõGhdá GCYªÉd¡º fà«éá bª™ GÙà∏qÚ. ŒóQ G’ET°ÉQI GE¤ GC¿
q

 G’YàóGA Y∏≈ GŸõGQ´ cÉ¿ jàº
q

, ‘ YóI MÉ’ä,

H≤«ÉOI eù°ƒDhdÚ Qa«©» GŸù°àƒi ‘ G◊µƒeá GdóG›á GCh G’CMõGÜ Gdù°«ÉS°«á, GCh HÉdæ«ÉHá Yæ¡º. cªÉ cÉfâ gò√ Gd¨ÉQGä J∏≤≈, ZÉdÑÉk,

OYªÉk eø Gdû°ôWá GCh Gd†°ÑÉ• Gd©ù°µôjÚ. eø gòG GŸæ£∏≥, j
o

©ó
q

 gòG Gdà©£«π dÓCYªÉ∫ ‘ GŸõGQ´ Gfà¡ÉcÉk eÑÉT°ôGk d∏à©¡óGä Gdà»

J≤ó
q

eâ H¡É G’CMõGÜ, ÃƒLÖ G’JØÉ¥ GŸòcƒQ, Hà©õjõ G’EfàÉL«á GdõQGY«á. 

‘ T°¡ô f«ù°É¿/GCHôjπ GCj†°Ék, V°©Øâ bóQI G◊µƒeá GdóG›á Y∏≈ V°ªÉ¿ {G’S°à≤ôGQ hGdæªƒ G’bàü°ÉOjÚ ‘ ReÑÉHƒ…z, hJôGL©â

HÉdàÉ‹ bóQJ¡É Y∏≈ G’EjØÉA ÃƒLÑÉJ¡É GŸæü°ƒU¢ Y∏«¡É ‘ G’JØÉ¥ Gdù°«ÉS°» GŸû°Î∑, hPd∂ fà«éá G’eàæÉ´ GŸù°àªô
q

 Yø G’dàõGΩ

Hëµº Gd≤Éfƒ¿ ‘ GdÑÓO. eø L¡à¡º, GCY∏ø Gd©ójó eø GŸÉfëÚ Gdóhd«Ú GCf¡º dø jƒaqôhG GŸù°ÉYóGä GCh G’FàªÉfÉä dõeÑÉHƒ…, bÑπ GC¿

JãÑâ G◊µƒeá GdóG›á bóQJ¡É Y∏≈ Jƒ‹ ReÉΩ G’CeƒQ ‘ Xπ H«Äá hS°∏ƒ∑ ZÒ OÁ≤ôGW«Ú, hJÉCeÚ GCOf≈ e©ÉjÒ GŸù°ÉAdá

hGdû°ØÉa«á. hcÉ¿ gƒD’A GŸÉfëƒ¿, heæ¡º Gdƒ’jÉä GŸàëóI G’CeÒc«á hHôj£Éf«É, bó GS°àû°¡óhG HÉd¨ÉQGä Y∏≈ GŸõGQ´, hG’Yà≤É’ä

Gdù°«ÉS°«á, hGfà¡ÉcÉä G’JØÉ¥ Gdù°«ÉS°» GŸû°Î∑ HÚ G’CMõGÜ, cÉCS°ÑÉÜ d©óΩ JÉCeÚ GŸù°ÉYóGä Gdà» Áµø GC¿ J≤∏Ö Gbàü°ÉO

ReÑÉHƒ… Gd†°©«∞ QGCS°Ék Y∏≈ Y≤Ö.  

2. GŸù°ÉYóI G’Efù°Éf«á hGd¨òGF«á

2.1NÓU°á

GCOi GŸƒS°º GdõQGY» G’CNÒ GE¤ gÑƒ• MÉO ‘ GEfàÉê GÙÉU°«π, fà«éá Gf©óGΩ GŸù°ÉgªÉä GdõQGY«á hGdãƒQGä G’LàªÉY«á hJû°ôjó

YªÉ∫ GŸõGQ´. HÉdàÉ‹, HôRä MÉLá eÉS°á GE¤ JÉCeÚ eù°ÉYóGä ZòGF«á hGEfù°Éf«á. he™ GC¿
q
 GŸæ¶ªÉä Gdóhd«á bó ‚ëâ, GE¤ Mó

x
 cÑÒ,

‘ JƒRj™ GŸù°ÉYóGä Gd¨òGF«á Hóh¿ JóNÓä S°«ÉS°«á, GE’ GC¿
q

 Gd©ójó eø GŸæ¶ªÉä NØqØâ eø Yª∏«ÉJ¡É ‘ f«ù°É¿/GCHôjπ, fl∏qØák

H©†¢ Gd≤£ÉYÉä ‘ ReÑÉHƒ… V°©«Øák, J©ÉÊ f≤ü°Ék MÉOGk ‘ Gd¨òGA. ‘ Z†°ƒ¿ Pd∂ Gdƒbâ, cÉfâ GŸù°ÉYóGä Gd¨òGF«á hGŸù°ÉgªÉä

GdõQGY«á G◊µƒe«á JoƒRq´ ZÉdÑÉk Y∏≈ V°ƒA GYàÑÉQGä S°«ÉS°«á, cªÉ GC¿
q

 GdƒV°™ ‘ S°éƒ¿ ReÑÉHƒ… GS°àªô
q

 HÉdàógƒQ Hóh¿ GC¿ Jàqîò

G◊µƒeá GdóG›á GC… –ôcÉä Ÿ©É÷á G’CReá. 

hMógÉ eæÉW≥ e©õhdá ‘ GdÑÓO GCH∏¨â Yø Læ«¡É Ùü°ƒ∫ hGaô NÓ∫ GŸƒS°º GdõQGY» G’CNÒ, hHÉdàÉ‹ cÉ¿ eø Gd†°ôhQ… GdàæÑ¬

GE¤ GCgª«á JƒRj™ GŸù°ÉYóGä Gd¨òGF«á ‘ f«ù°É¿/GCHôjπ. NÓ∫ gòG Gdû°¡ô, GCH∏¨â 23eø GCU°π 26OGFôI Yø hLƒO hcÉ’ä GEfù°Éf«á

dàƒRj™ GŸù°ÉYóGä Gd¨òGF«á ‘ GŸæÉW≥ Gdà» J©ÉÊ V°©ØÉk T°ójóGk hMù°ÉS°«á HÉd¨á. hcÉfâ GŸù°ÉYóGä Gd¨òGF«á bó JôGL©â ‘ 62

OGFôI, QZº hQhO J≤ÉQjô eø G’CS°ô ‘ Gd©ójó eø gò√ GŸæÉW≥ Yø YóΩ Jƒaqô eƒD¿ ZòGF«á cÉa«á.

‘ f«ù°É¿/GCHôjπ, cÉfâ eæ¶ªÉä Gd©ƒ¿ bÉOQI, ‘ Gd¨ÉdÖ, Y∏≈ Gd©ªπ Hóh¿ JóNÓä S°«ÉS°«á. h⁄ J≤º GC…
w
 eø eæ¶ªÉä GÛàª™

GŸóÊ ‘ Gd≤£É´ G’Efù°ÉÊ HÉ’EHÓÆ Yø MÉ’ä e
o

æ©â ÃƒLÑ¡É eø Gd©ªπ. a†°Ók Yø Pd∂, cÉfâ YóI eæ¶ªÉä bó GCT°ÉQä GE¤ YóΩ

QZÑà¡É ‘ fù°è T°ôGcÉä e™ g«ÄÉä eø G◊µƒeá GdóG›á, S°«
q

ªÉ hGC¿
q

 gò√ Gdû°ôGcá bó JõYõ´ bóQJ¡É Y∏≈ GdƒU°ƒ∫ GE¤ Lª«™

GÛªƒYÉä G◊ù°ÉS°á. hd©π
q

 JôGL™ GŸù°ÉYóGä G’Efù°Éf«á eôO
q

√, Hû°µπm cÉeπ, GE¤ J≤∏qü¢ Méº GŸù°ÉYóGä eø GdÈfÉeè Gd¨òGF»

Gd©ÉŸ» hZÒ√ eø GŸæ¶ªÉä Gdóhd«á.
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Jû°Ò J≤ÉQjô U°ÉOQI Yø H©†¢ hcÉ’ä G’C· GŸàëóI, eãπ eæ¶ªá Gdü°ëá Gd©ÉŸ«á heµàÖ G’C· GŸàëóI dàæù°«≥ GŸù°ÉYóGä

G’Efù°Éf«á, GE¤ GfîØÉV¢ GELªÉ‹ ‘ MÉ’ä GdµƒdÒG GŸÑ∏q≠ Yæ¡É. dµø QZº gòG G’fîØÉV¢ G’EjéÉH», MòqQä ›ªƒYá Gdü°ëá

GdõeÑÉHƒjá, Gd©Ée∏á V°ªø g«µ∏«á Yªπ eµàÖ Jæù°«≥ GŸù°ÉYóGä G’Efù°Éf«á, eø GEeµÉf«á Gfó’´ GdƒHÉA eø Lójó WÉŸÉ GC¿
q
 GŸ«É√

hGdÑæ≈ Gdàëà«á dû°Ñµá Gdü°ô± Gdü°ë» eÉ RGdâ Y∏≈ MÉd¡É.

2.2YóΩ G’dàõGΩ

e™ GC¿
q
 GdƒcÉ’ä Gdóhd«á hGŸæ¶ªÉä GÙ∏«á bó “µqæâ, ‘ T°¡ô f«ù°É¿/GCHôjπ, eø JƒRj™ GŸù°ÉYóGä Gd¨òGF«á Hóh¿ GC… JóNÓä, GE’

GC¿
q
 JƒRj™ GŸù°ÉgªÉä Gd¨òGF«á hGdõQGY«á G◊µƒe«á N†°™ dóQLá YÉd«á eø Gdàù°««ù¢. aØ» f«ù°É¿/GCHôjπ, he™ GC¿

q
 Yª∏«Éä ›∏ù¢

Jù°ƒj≥ G◊ÑƒÜ cÉfâ fióhOIk d∏¨Éjá, dµø hQOä J≤ÉQjô Yø GS°à¨Ó∫ GBd«Éä JƒRj™ Gd¨òGA ‘ GŸæÉW≥ Gdà» cÉ¿ a«¡É GÛ∏ù¢ fÉT°£Ék.

Y∏≈ S°Ñ«π GŸãÉ∫, ⁄ j
o

ù°ªí ’CY†°ÉA GÛ∏ù¢ eø Môcá Gdà¨«Ò GdóÁ≤ôGW» HÉEOGQI Yª∏«Éä JƒRj™ Gd¨òGA V°ªø GEWÉQ ›∏ù¢ Jù°ƒj≥

G◊ÑƒÜ. YƒV°Ék Yø Pd∂, Jƒ¤ GCOGA gò√ GŸ¡ªá GCY†°ÉA Gd¶π eø G’–ÉO GdƒWæ» G’Caôj≤» ‘ ReÑÉHƒ…- G÷Ñ¡á GdƒWæ«á, Mà≈ ‘

Xπ M†°ƒQ GCY†°ÉA GÛ∏ù¢ GŸæàîÑÚ GCfØù°¡º. 

‘ Xπ Gfàû°ÉQ J≤ÉQjô Yø aù°ÉO GÙÉU°«π G’CNÒI, GCU°Ñëâ GŸù°ÉYóGä Gd¨óGF«á V°ôhQjá d∏¨Éjá ‘ f«ù°É¿/GCHôjπ H¡ó± Gd≤†°ÉA

Y∏≈ T°Ñí GÛÉYá ‘ YóI eæÉW≥ eø GdÑÓO. dµø eµàÖ Jæù°«≥ GŸù°ÉYóGä G’Efù°Éf«á GCT°ÉQ, ‘ J≤ôjô√ Gdü°ÉOQ ‘ f«ù°É¿/GCHôjπ, GE¤

GC¿
q
 H©†¢ GŸæ¶ªÉä bó JƒbqØâ Yø “ƒjπ GdÈfÉeè GŸƒS°ª» dà¨òjá GÛªƒYÉä G◊ù°ÉS°á, fiÉa¶ák a≤§ Y∏≈ Yª∏«á GdàƒRj™ V°ªø

GEWÉQ Gdæû°ÉWÉä GŸ†°ªƒfá Y∏≈ eóGQ Gdù°æá. hGCV°É± Gdà≤ôjô GC¿
q

 GŸù°ÉYóGä Gd¨òGF«á bó JôGL©â ‘ 62eø GCU°π 26OGFôI. hcÉfâ

Gd©ójó eø G’CS°ô Gdà» JôGL©â fù°Ñá GS°àØÉOJ¡É eø gò√ GŸù°ÉYóGä bó HÉJâ ‘ MÉLá eÉS°á GE¤ GŸù°ÉYóGä Gd¨òGF«á, h⁄ j©ó ‘

e≤óhQgÉ G’EjØÉA HÉMà«ÉLÉJ¡É Gd¨òGF«á. 

GCeÉ Xôh± Gdæõ’A ‘ Gdù°éƒ¿ ‘ flà∏∞ GCfëÉA ReÑÉHƒ…, aààógƒQ Hù°ôYá, f¶ôGk ’f©óGΩ Gd¨òGA, hGÿóeÉä Gd£Ñ«á ZÒ GdµÉa«á,

hYóΩ Jƒaqô GŸÓHù¢ hGŸÓAGä GŸÓFªá. ‘ f«ù°É¿/GCHôjπ, ⁄ Jµø G◊µƒeá GdóG›á bó GJqîòä N£ƒGä e∏ªƒS°á Ÿ©É÷á GdƒV°™ Gdò…

HÉä jõOGO S°ƒAGk e™ HóGjá GdØü°ƒ∫ GdÑÉQOI. eø L¡à¡É, GChQOä Lª©«á ReÑÉHƒ… d∏ƒbÉjá eø G÷ôGFº hGEYÉOI JÉCg«π GÛôeÚ GC¿
q

fõj∏nÚ Y∏≈ G’Cbπ j≤†°«É¿ ‘ Gdù°éø jƒe«Ék Hù°ÑÖ G÷ƒ´ hGŸôV¢. cªÉ GE¿
q

 Gd©ójó eø GŸù°ÉLÚ ’ Á∏µƒ¿ eÓHù¢ cÉa«á, hj
o

éÈh¿

Y∏≈ Gdàéƒ
q

∫ ‘ Gdù°éø YôGI, ‡É jû°µqπ Gfà¡ÉcÉk U°ôjëÉk d∏ë≥ ‘ GdµôGeá G’Efù°Éf«á. ‘ gòG G’EWÉQ, S°é
q

∏â eæ¶ªÉä GÛàª™ GŸóÊ

G÷¡ƒO Gdà» Hòdà¡É Gd∏éæá Gdóhd«á d∏ü°∏«Ö G’CMªô eø GCLπ J≤««º GdƒV°™ ‘ Gdù°éƒ¿, hOYâ G◊µƒeá GdóG›á GE¤ Gd©ªπ Hû°µπ hK«≥

e™ gò√ Gd∏éæá d†°ªÉ¿ GMÎGΩ M≤ƒ¥ GŸù°ÉLÚ.

3. G’EU°Óì GdóS°àƒQ…

3.1NÓU°á

‘ T°¡ô f«ù°É¿/GCHôjπ, Y«
q

æâ G◊µƒeá GdóG›á ÷æá GNà«ÉQ HôŸÉf«á, e∏àõeá Hòd∂ HÉŸóI Gdõeæ«á GŸæü°ƒU¢ Y∏«¡É ‘ G’JØÉ¥

Gdù°«ÉS°» GŸû°Î∑ HÚ G’CMõGÜ. dµø ⁄ JoÑò∫ L¡ƒO cÑÒI dÓEKÑÉä GC¿
q

 G◊µƒeá GdóG›á S°àù°¡
q

π J£Ñ«≥ Yª∏«á GEU°Óìm OS°àƒQ…

eù°àæóI a©∏«Ék GE¤ Gdû°©Ö; ’ Hπ H≤«â Gd©ª∏«á GŸæü°ƒU¢ Y∏«¡É ‘ GŸÉOI 6eø G’JØÉ¥ Gdù°«ÉS°» GŸû°Î∑ HÚ G’CMõGÜ MµôGk Y∏≈

GCY†°ÉA GÛ∏ù¢ Gdàû°ôj©» ‘ GdÑÓO Oh¿ ZÒgº. fà«éák dòd∂, ⁄ j©ó Gdû°©Ö j¡∏qπ d¡ò√ Gd©ª∏«á ÃéôjÉJ¡É G◊Éd«á, aÑÉJâ J©àÈ

eù°ÉCdá fîÑƒjá, T°Ñ«¡á HÉŸØÉhV°Éä Gdà» GCOä GE¤ Jƒb«™ G’JØÉ¥ Gdù°«ÉS°» GŸû°Î∑ HÚ G’CMõGÜ.
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3.2G’dàõGΩ

Jæü¢
q

 GŸÉOI 6eø G’JØÉ¥ Gdù°«ÉS°» GŸû°Î∑ HÚ G’CMõGÜ Y∏≈ GEfû°ÉA ÷æá GNà«ÉQ HôŸÉf«á NÓ∫ Gdû°¡ôjø G’ChdÚ H©ó Jû°µ«π

G◊µƒeá G÷ójóI. hbó GYàÈ JÉQjï 31f«ù°É¿/GCHôjπ 8002GŸ¡∏á Gdæ¡ÉF«á dàû°µ«π gò√ Gd∏éæá. ‘ 21f«ù°É¿/GCHôjπ 9002, GCY∏ø

QF«ù¢ ›∏ù¢ GdæƒGÜ Yø Jû°µ«π ÷æá GNà«ÉQ HôŸÉf«á J†°º
q

 52Y†°ƒGk. ha≤Ék d≤ôGQ U°ÉOQ Yø ÷æá G’Cf¶ªá hGd≤ƒGfÚ GdóGFªá, GNàÉQ

G’–ÉO GdƒWæ» G’Caôj≤» ‘ ReÑÉHƒ…- G÷Ñ¡á GdƒWæ«á Jù°©á GCY†°ÉA, hGNàÉQä Môcá Gdà¨«Ò GdóÁ≤ôGW»- Jù°ØÉf¨ÒG… Jù°©á

GCY†°ÉA, a«ªÉ GNàÉQä Môcá Gdà¨«Ò GdóÁ≤ôGW»- eƒJÉeÑÉQG KÓKá, GE¤ LÉfÖ Y†°ƒ hGMó GNàÉQ√ GdôhDS°ÉA. a†°Ók Yø Pd∂, ”
q
 GNà«ÉQ

KÓKá GCY†°ÉA Y∏≈ jó QhDS°ÉA G÷∏ù°Éä ‘ GdÈŸÉ¿. hbó “ãq∏â flà∏∞ G’CMõGÜ ‘ Gd∏éÉ¿ cªÉ j∏»: 

Môcá Gdà¨«Ò GdóÁ≤ôGW»- Jù°ØÉf¨ÒG…

GCeƒS¢ T°«ÑÉjÉ

ZÓOjù¢ OhÜ

GEjÉ¿ cÉ…

S°«ØÉS¢ eÉcƒjÉfÉ

GEjØ∏Ú eÉS°Éj«à»

GEOjàƒQ eÉJÉe«ù°É

OhZÓS¢ eƒGfõhQG

LÉHƒ’Ê fódƒaƒ

HôGjø Jû°ƒeÉ

L«ù°» eÉjƒe»

Z«Øâ T°«ªÉf«µÒ…

Môcá Gdà¨«Ò GdóÁ≤ôGW»- eƒJÉeÑÉQG

OGjØ«ó cƒdàÉQ

OGdƒeƒR… cƒeÉdƒ

GEOhGQO eµƒS°»

G’–ÉO GdƒWæ» G’Caôj≤» ‘ ReÑÉHƒ…- G÷Ñ¡á GdƒWæ«á

a∏ƒQG HƒcÉ

hGdÎ T°«óGcƒG

GEOhGQO T°«æóhQ… T°«æ«æ¨É

LƒQGΩ ZƒeÑƒ

eÉQJø cƒeÉdƒ

Hƒ∫ eÉf¨ƒGfÉ

JÉeÑƒORG… eƒgÉO…

GChd«Ø«É eƒc«æÉ
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eƒf«µÉ eƒJù°ØÉf¨ƒG

JƒcƒRGÊ eÉJƒJƒ

GdôhDS°ÉA

GdôF«ù¢ aƒQJû°ƒ¿ S°ÉQheÑÒG

’ jëó
q

O G’JØÉ¥ Gdù°«ÉS°» GŸû°Î∑ HÚ G’CMõGÜ eø S°«µƒ¿ QF«ù¢ ÷æá G’Nà«ÉQ GdÈŸÉf«á, ‡É Jù°Ñ
q

Ö HéóG∫ fiàóΩ HÚ G◊µƒeá

GdóG›á hGÛàª™ GŸóÊ. ‘ 12f«ù°É¿/GCHôjπ, “
q

â Jù°ª«á OhZÓS¢ eƒGfõhQG eø Môcá Gdà¨«Ò GdóÁ≤ôGW»- Jù°ØÉf¨ÒG… hHƒ∫

eÉf¨ƒGfÉ eø G’–ÉO GdƒWæ» G’Caôj≤» ‘ ReÑÉHƒ…- G÷Ñ¡á GdƒWæ«á côF«ù°Ú eû°ÎcÚ d∏éæá G’Nà«ÉQ, e™ GbÎGì G’CMõGÜ

Gdù°«ÉS°«á GEeµÉf«á GS°àÑóGd¡ªÉ HôF«ù¢ eù°à≤π eø NÉQê GdÈŸÉ¿. ‘ GCjÉQ/eÉjƒ, GCoV°«∞ Gdù°«æÉJƒQ OGjØ«ó cƒdàÉQä GE¤ GdôFÉS°á

GŸû°Îcá cªªãπ Yø Môcá Gdà¨«Ò GdóÁ≤ôGW»- eƒJÉeÑÉQG. Mà≈ gòG Gd«ƒΩ, d«ù¢ eø GdƒGV°í H©ó GE¿ cÉ¿ Gd≤«
q

ªƒ¿ Yø G’JØÉ¥

Gdù°«ÉS°» GŸû°Î∑ HÚ G’CMõGÜ eÉ RGdƒG jØµqôh¿ ‘ QFÉS°á eù°à≤∏á d∏éæá. 

3.3YóΩ G’dàõGΩ

cÉfâ GŸ¡∏á Gdæ¡ÉF«á GdƒM«óI GŸà©∏≤á H©ª∏«á U°«ÉZá GdóS°àƒQ ‘ T°¡ô f«ù°É¿/GCHôjπ g» 31f«ù°É¿/GCHôjπ, GC… JÉQjï GEfû°ÉA ÷æá

GNà«ÉQ HôŸÉf«á. cªÉ Pocô GCYÓ√, “µqø GŸ©æ«ƒ¿ eø G’dàõGΩ HÉŸ¡∏á Gdæ¡ÉF«á. dµø d∏ªÉOI 6LƒGfÖ GEdõGe«á GCNôi ’ Jù°àƒLÖ GC…
q

e¡π f¡ÉF«á e∏ªƒS°á. ‘ gòG G’EWÉQ, j©à≤ó GdÑ©†¢, HÉdæ¶ô GE¤ YóΩ –ô∑ G◊µƒeá GdóG›á h÷É¿ G’Nà«ÉQ GÿÉU°á H¡É, GC¿
q

fû°ÉWÉä G’EU°Óì GdóS°àƒQ…, cªÉ g» fióOI ‘ GŸÉOI 6, dø JÑü°ô GdæƒQ Hû°µπ cÉeπ. 

’ Hó
q

 eø G’ET°ÉQI GCj†°Ék GE¤ aû°π ÷æá G’Nà«ÉQ GdÈŸÉf«á ‘ GEfû°ÉA Gd∏éÉ¿ GdØôY«á. aÉ’JØÉ¥ Gdù°«ÉS°» GŸû°Î∑ HÚ G’CMõGÜ jóQê

GEfû°ÉA Gd∏éÉ¿ GdØôY«á cÉCh¤ e¡ÉΩ ÷æá G’Nà«ÉQ. HÉdØ©π, jØÎV¢ HÉd∏éÉ¿ GdØôY«á GC¿ Jµƒ¿ G’Bd«á Gdà» j©Ñ
q

ô eø NÓd¡É GÛàª™

GŸóÊ Yø eù°ÉgªÉJ¬ ‘ Yª∏«á U°«ÉZá GdóS°àƒQ. eø gòG GŸæ£∏≥, GE¿
q

 YóΩ GEfû°ÉA gò√ Gd¡«ÄÉä jû°µq∂ ‘ eói GdàõGΩ U°Éf©» Gd≤ƒGfÚ

‘ GYàªÉO e≤ÉQHá T°ªƒd«á fëƒ G’EU°Óì GdóS°àƒQ….  

a†°Ók Yø Pd∂, eø GdƒGLÑÉä G’CS°ÉS°«á GŸ∏≤ÉI Y∏≈ YÉJ≥ ÷æá G’Nà«ÉQ, ha≤Ék d∏ªÉOI 6, GŸû°ÉQcá ‘ GŸû°ÉhQGä Gd©Éeá. U°ë«í GC¿
q

hRjô Gdû°ƒDh¿ GdóS°àƒQjá hGdÈŸÉf«á, GEQj∂ eÉJ«ææ¨É, bó NÉWÖ GÛàª™ GŸóÊ, GE’ GC¿
q
 ÷æá G’Nà«ÉQ ⁄ Jû°ô∑ Gdû°©Ö H©ó ‘ eÉ

jà©∏≥ H©ª∏«á U°«ÉZá GdóS°àƒQ GŸæÉS°Ñá. ’ T°∂q ‘ GC¿
q

 gòG G’Ceô jãÒ Gd≤∏≥, NÉU°á hGC¿
q
 GŸ¡∏á Gdõeæ«á ’S°à†°Éaá eƒD“ô Lª«™

GCU°ëÉÜ GŸü°∏ëá ‘ 31GCj∏ƒ∫/S°ÑàªÈ HÉJâ hT°«µá. aÑóh¿ GELôGA eû°ÉhQGä gÉOaá Mƒ∫ c«Ø«á Jæ¶«º GŸƒD“ô h–ójó G÷¡Éä

GŸû°ÉQcá a«¬, S°«†°£ô GŸù°ƒDhdƒ¿ GE¤ JÉCL«∏¬ GCh GCf¬ S°«ªù°» MóKÉk J¡«ªø Y∏«¬ G’CMõGÜ Gdù°«ÉS°«á. a†°Ók Yø Pd∂, GE¿
q
 Gd≤óQI Y∏≈

GET°ôG∑ YÉeá GdæÉS¢ ‘ Gd©ª∏«á eÉ RGdâ Jü°£óΩ H©ó
q

I YôGb«π Hù°ÑÖ Gf©óGΩ Gdà©óOjá hGfàû°ÉQ Gd≤«ƒO Y∏≈ hS°ÉFπ G’EYÓΩ )GCf¶ô GCOfÉ√(.

a«ªÉ –ó
q

O GŸÉOI 6GC¿
q

 ÷æá G’Nà«ÉQ jéÖ GC¿ Jµƒ¿ eƒDdqØák eø ‡ãq∏Ú Yø G’CMõGÜ, Jû°ó
q

O GdƒK«≤á fØù°¡É Y∏≈ V°ôhQI GC¿ Jµƒ¿ Yª∏«á

U°æ™ Gd≤ôGQ {T°Ée∏á hOÁ≤ôGW«áz h{eù°àæóI GE¤ –ô
q

cÉä Gdû°©Öz. dµø, YæóeÉ ”
q

 Oeè G’JØÉ¥ Gdù°«ÉS°» GŸû°Î∑ HÚ G’CMõGÜ V°ªø

Gdà©ójπ 91, ⁄ Jàº
q

 GEV°Éaá GŸÉOI 6GE¤ Gd≤Éfƒ¿ Gdü°ÉOQ )QZº GCf¡É cÉfâ bó GCoOQLâ ‘ eû°ôh´ Gd≤Éfƒ¿ Gdò… U°ÉO¥ Y∏«¬ GdÈŸÉ¿(,

‡É GChM≈ GC¿
q
 G’CMõGÜ Gdù°«ÉS°«á Jù°à£«™ J©ójπ Yª∏«á U°«ÉZá GdóS°àƒQ, bÉfƒf«Ék, Hóh¿ Gfà¡É∑ GdóS°àƒQ GCh Hóh¿ J©ójÓä OS°àƒQjá

GEV°Éa«á. he™ GC¿
q
 gòG G’EZØÉ∫ j

o
Øù°í GÛÉ∫ GCeÉΩ GdàÓYÖ Gdù°«ÉS°» H©ª∏«á G’EU°Óì GdóS°àƒQ…, GE’ GCf¬ j≤ó

q
Ω GE¤ Gd≤ÉOI Gdù°«ÉS°«Ú

GCj†°Ék aôU°á J©ójπ GŸÉOI 6, Hû°µπm jóeè Gdû°©Ö Y∏≈ fëƒ GCa†°π ‘ Yª∏«á U°«ÉZá GdóS°àƒQ. Y∏≈ S°Ñ«π GŸãÉ∫, Áµø GEV°Éaá GCY†°ÉA

GÛàª™ GŸóÊ GE¤ ÷æá G’Nà«ÉQ, GCh Áµæ¡º JôhDS¢ Gd∏éÉ¿ GdØôY«á, cªÉ Áµø eæí eƒD“ô Lª«™ GCU°ëÉÜ GŸü°∏ëá Gdù°∏£á Gdæ¡ÉF«á
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’EYóGO GbÎGì OS°àƒQ… jàº
q
 WôM¬ Y∏≈ WÉhdá G’S°àØàÉAGä. eø T°ÉC¿ gò√ Gdà¨«ÒGä GC¿ Œù°

q
ó Qhì Gdû°ªƒd«á hGŸû°ÉQcá Gd©Éeá Gdà»

JôJÑ§ HÉ’JØÉ¥ Gdù°«ÉS°» GŸû°Î∑ HÚ G’CMõGÜ. dµø ‘ Gdƒbâ Gdò… GCdõΩ a«¬ gòG G’JØÉ¥ Gdù°«ÉS°» G’CMõGÜ
n

 HÉMÎGΩ Gdà©ójπ

GdóS°àƒQ… 91)GŸƒDS°
q

ù¢ d∏ëµƒeá GdóG›á(, ⁄ jàƒaqô GC… Hæó eû°ÉH¬ jû°Î• GEbôGQ OS°àƒQ Lójó, Jàº
q
 GŸƒGa≤á Y∏«¬ eø NÓ∫ GS°àØàÉA

j
o

éôi YÈ GdÈŸÉ¿. ‘ gòG G’EWÉQ, eÉ RGdâ G◊ÉLá JóYƒ GE¤ Jƒaqô GCcÌjá Gdã∏ãÚ, hg» GCcÌjá ’ jù°à£«™ GC… MõÜ GC¿ jéª©¡É ÃØôO√.

jØÎV¢ gòG G’Ceô GC¿
q
 GdæàÉê Gdæ¡ÉF» bó jµƒ¿ KªôI Jù°ƒjá HÚ G’CMõGÜ Gdù°«ÉS°«á ‘ GdÈŸÉ¿ YƒV°Ék Yø cƒf¬ eù°Égªák eø  Gd©Éeá.

4. Gd©óGdá Gdù°«ÉS°«á hG’fà≤É∫ Gdù°«ÉS°»

4.1NÓU°á

‘ f«ù°É¿/GCHôjπ, ’Mâ H©†¢ HƒGOQ Gdà≤ó
q

Ω ‘ M≤π Gd©óGdá Gdù°«ÉS°«á hG’fà≤É∫ Gdù°«ÉS°». aÎGL™ eù°àƒi Gd©æ∞ ‘ H©†¢ GŸæÉW≥

hHóGC H©†¢ GŸù°ƒDhdÚ G◊µƒe«Ú HàæØ«ò eù°ƒDhd«ÉJ¡º H£ôj≤á GCcÌ M«ÉOjá hGCbπ Gfë«ÉRGk. dµø
q
 G◊µƒeá GdóG›á ⁄ Jàªµqø eø Hò∫

L¡ƒO eôV°«á ’MàƒGA GdÎg«Ö hGŸ†°Éj≤Éä Gdù°«ÉS°«á, hJ©õjõ H«Äá S°«ÉS°«á eØàƒMá. a†°Ók Yø Pd∂, ⁄ JóQê G◊µƒeá GdóG›á

GÛàª™ GŸóÊ Yæó hV°©¡É hJ£Ñ«≤¡É dÈGeè eø GCLπ J©õjõ GŸóGhGI GdƒWæ«á. 

4.2G’dàõGΩ

‘ f«ù°É¿/GCHôjπ, GCT°ÉQä H©†¢ eæ¶ªÉä GÛàª™ GŸóÊ GE¤ GfîØÉV¢ Hù°«§ ‘ MÉ’ä Gd©æ∞ GdƒGQOI eø flà∏∞ GCfëÉA GdÑÓO.

aÑ©†¢ GŸæÉW≥ Gdà» cÉfâ ‘ Gdù°ÉH≥ {fi¶ƒQIz Y∏≈ eæÉU°ô… Môcá Gdà¨«Ò GdóÁ≤ôGW» GCY«ó GaààÉM¡É ‘ Gd¶Égô, e™ “µqø

G◊ôcá eø GEOGQI GLàªÉYÉä GS°àû°ÉQjá a«¡É. cªÉ GCT°ÉQä H©†¢ Gdà≤ÉQjô GE¤ GC¿
q

 JƒRj™ GŸù°ÉYóGä ⁄ jµø eù°«
q

ù°Ék ‘ H©†¢ GŸæÉW≥.

Y∏≈ S°Ñ«π GŸãÉ∫, ‘ {ZƒJƒ hS°§ GŸójæáz, HóGC fiÉaß GŸ≤ÉW©á Gdò… cÉ¿ bó Qa†¢ Mü°ƒ∫ GŸù°ƒDhdÚ ‘ Môcá Gdà¨«Ò

GdóÁ≤ôGW» Y∏≈ GŸù°ÉgªÉä GdõQGY«á jù°ªí ’CMó G’CY†°ÉA ‘ G◊ôcá Hû°ôGA eãπ gò√ GŸƒD¿. he™ GC¿
q
 Gdàëù°«æÉä Gdà» WôGCä ‘

›É∫ Gd©æ∞ Gdù°«ÉS°» hfõ´ Gdü°Ñ¨á Gdù°«ÉS°«á Yø Wôj≤á JƒRj™ GÿóeÉä cÉfâ U°¨ÒI fù°Ñ«Ék, dµø jéÖ YóΩ G’S°àîØÉ±

HÉdà¨«ÒGä GŸ∏ëƒXá ‘ eù°∏µ«Éä GCh S°«ÉS°Éä H©†¢ GŸù°ƒDhdÚ ‘ G◊µƒeá hG’CMõGÜ Gdù°«ÉS°«á. 

a†°Ók Yø Pd∂, HóG eø GdƒGV°í GC¿
q

 G◊µƒeá GdóG›á JÑò∫ L¡óGk d†°ªÉ¿ “ã«π Gdæù°ÉA ‘ GŸæÉU°Ö G◊µƒe«á G÷ójóI. 

‘ ›É∫ GŸóGhGI GdƒWæ«á hG’fü°¡ÉQ hGdƒMóI, “µqø GÛàª™ GŸóÊ eø GEOGQI YóI HôGeè eƒL
q

¡á fëƒ GEf¡ÉA K≤Éaá Gd©æ∞ hN£ÉÜ

Gd˘˘˘à˘˘˘©ü°
q

˘˘˘Ö hGd˘˘˘µ˘˘˘ôGg˘˘«˘˘á Gd˘˘ò… e˘˘«
q
˘˘õ Gf˘˘à˘˘î˘˘ÉH˘˘Éä Gd˘˘©˘˘ÉΩ 8002. aù°˘˘˘˘Ég˘˘˘˘º H˘˘˘˘©†¢ GŸù°˘˘˘˘ƒDhdÚ GŸæ˘˘˘à˘˘˘î˘˘˘ÑÚ e˘˘˘ø M˘˘˘ôc˘˘˘á Gd˘˘˘à˘˘˘¨˘˘˘«Ò

GdóÁ≤ôGW»-Jù°ØÉf¨ÒG… hG’–ÉO GdƒWæ» G’Caôj≤» ‘ ReÑÉHƒ…- G÷Ñ¡á GdƒWæ«á, Hû°µπ fÉT°§, ‘ Jû°é«™ GŸü°É◊á hGdà©Éjû¢

Gdù°∏ª». eø L¡à¡º, Y≤ó hRQGA Gdóhdá GŸù°ƒDhdƒ¿ Yø GŸóGhGI GdƒWæ«á GLàªÉYÉk Jû°ÉhQjÉk e™ bÉOI GdµæÉFù¢ GÙ∏«á, hfÉbû°ƒG GBd«Éä

GŸü°É◊á hGd©óGdá GÙàª∏á.

4.3YóΩ G’dàõGΩ

QZº GfîØÉV¢ Hù°«§ ‘ MÉ’ä Gd©æ∞ GŸÑ∏q≠ Yæ¡É, GS°àªô
q

ä G’YàóGAGä hGdàîƒj∞ ‘ GdàÉCKÒ Y∏≈ GdÑ«Äá Gdù°«ÉS°«á Hû°µπ N£Ò

NÓ∫ T°¡ô f«ù°É¿/GCHôjπ. hcÉfâ GdµãÒ eø GCMóGç Gd©æ∞ Gdà» GCH∏¨â Yæ¡É eæ¶ªÉä GÛàª™ GŸóÊ eôJÑ£á HÉ’YàóGAGä Y∏≈

GŸõGQ´ )GCf¶ô 6. GMÎGΩ M≤ƒ¥ G’Efù°É¿(. dµø S°
o

é
q

∏â GCj†°Ék GYàóGAGä Y∏≈ Gdàéª©Éä G◊õH«á GCh GYàóGAGä Hù°ÑÖ G’fàªÉA G◊õH». GCeÉ

GŸ©àóh¿, aµÉfƒG eø cÓ Jµàq∏n» G’–ÉO GdƒWæ» G’Caôj≤» hMôcá Gdà¨«Ò GdóÁ≤ôGW». eø L¡à¡É, cÉfâ Gdû°ôWá Jôa†¢, ‘ GCZ∏Ö

G’CM«É¿, Gdàë≤«≥ ‘ gò√ G’CMóGç.
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‘ eæÉW≥ YóI, H≤«â GEOGQI GÿóeÉä G’LàªÉY«á eù°«
q

ù°á GE¤ Mó
q

 cÑÒ. aƒQOä J≤ÉQjô YóI eø eæ¶ªÉä GÛàª™ GŸóÊ Yø JƒRj™

GŸù°ÉYóGä GdõQGY«á HæÉA
k

 Y∏≈ GfàªÉAGä S°«ÉS°«á. aØ» {eÉT°ƒfÉ’fó Gdû°ôb«áz, ”
q

 H«™ GŸƒD¿ GdõQGY«á GE¤ GCaôGO e©«
q

æÚ eæàù°ÑÚ GE¤

G’–ÉO GdƒWæ» G’Caôj≤». heÉ dÑå gƒD’A G’CaôGO GC¿ HÉYƒG gò√ GŸƒD¿ HóhQgº GE¤ YÉeá Gdû°©Ö HÉCS°©ÉQ N«Éd«á. 

‘ f«ù°É¿/GCHôjπ, J©ô
q

V°â fû°ÉWÉä H©†¢ GŸù°ƒDhdÚ GŸæàîÑÚ eø Môcá Gdà¨«Ò GdóÁ≤ôGW»-Jù°ØÉf¨ÒG…, V°ªø OhGFôgº

G’fàîÉH«á, d∏©ôb∏á eø bÑπ eù°ƒDhdÚ fi∏«Ú JÉH©Ú dÓ–ÉO GdƒWæ» G’Caôj≤». h‘ {eƒJÉS°É Gdû°ªÉd«áz, M
o

ôΩ GCMó GdæƒGÜ G◊Éd«Ú

GŸæàù°ÑÚ GE¤ Môcá Gdà¨«Ò GdóÁ≤ôGW»-Jù°ØÉf¨ÒG… eø GdƒU°ƒ∫ GE¤ eµàÑ¬ G’fàîÉH» Gdò… HÉä j
o

ù°àîóΩ cªµàÖ dÓ–ÉO GdƒWæ»

G’Caôj≤». hbó hb©â MƒGOç GCNôi ‘ GCfëÉA GCNôi eø GdÑÓO. 

he™ GC¿
q
 hRQGA Gdóhdá GŸù°ƒDhdÚ Yø GŸóGhGI GdƒWæ«á bó HòdƒG H©†¢ G÷¡ƒO d∏àÑÉMå e™ GÛàª™ GŸóÊ ‘ Gdù°Ñπ GŸæÉS°Ñá dàë≤«≥

Gd©óGdá hGŸü°É◊á, GE’ GC¿
q

 gò√ GŸû°ÉhQGä ⁄ Jµø ’ YÉeá h’ T°ªƒd«á. HÉ’EV°Éaá GE¤ Pd∂, –ó
q

ç gƒD’A GdƒRQGA Hù°îôjá Yø eÑÉOQGä

GÛàª™ GŸóÊ GdôGe«á GE¤ eæÉbû°á GBd«Éä GŸóGhGI GdƒWæ«á hGd©óGdá G’fà≤Éd«á.  

a†°Ók Yø Pd∂, ’M¶â eæ¶ªÉä GÛàª™ GŸóÊ GCf¬, GHàóGA
k

 eø f¡Éjá f«ù°É¿/GCHôjπ, ⁄ Jàqîò G◊µƒeá GdóG›á GC… N£ƒGä e∏ëƒXá

dÓEjØÉA ÃƒLÑÉJ¡É ‘ eÉ jà©∏≥ H†°ªÉ¿ JƒRj™ YÉO∫ d∏ªƒGQO GdƒWæ«á HÚ GŸæÉW≥ G÷¨ôGa«á. hbó GCX¡ô Gd≤ÉOI Gd≤Ñ∏«ƒ¿, NÓ∫ hQT¢

Gd©ªπ Gdà» Y≤óJ¡É eæ¶ªÉä GÛàª™ GŸóÊ, YóΩ K≤à¡º ‘ G◊µƒeá GdóG›á, eû°Òjø GE¤ GC¿
q
 GŸƒXØÚ G◊µƒe«Ú ⁄ jÑòdƒG GC… L¡ó

dÓJü°É∫ H¡º H¡ó± T°ôì T°ôh• G’JØÉ¥ Gdù°«ÉS°» GŸû°Î∑ HÚ G’CMõGÜ. ‘ GdƒGb™, GÙÉh’ä GdƒM«óI Gdà» PcôgÉ Gd≤ÉOI Gd≤Ñ∏«ƒ¿

‘ gòG GÛÉ∫ g» GÙÉh’ä Gdà» bÉΩ H¡É G’–ÉO GdƒWæ» G’Caôj≤» dàû°é«©¡º Y∏≈ G’dàõGΩ H`{Gdæ¶ÉΩ Gd≤óËz. 

5. Gdàëƒ∫ GŸƒDS°ù°ÉJ»

5.1NÓU°á

‘ f«ù°É¿/GCHôjπ, ⁄ J¶¡ô Gd¡«ÄÉä hGŸƒDS°ù°Éä Gd©Éeá GS°à©óGOGk d∏à≤ó
q

Ω fëƒ N£ƒI GCcÌ bÉfƒf«á, hT°ØÉa«á, hN†°ƒYÉk d∏ªù°ÉAdá ‘

›É∫ J≤óË GÿóeÉä dû°©Ö ReÑÉHƒ…. aÉS°àªô
q

ä T°ôWá Lª¡ƒQjá ReÑÉHƒ…, hOhGFô S°éƒ¿ ReÑÉHƒ…, hhRGQI Gd©ó∫, heµàÖ GŸó
q

Y»

Gd©ÉΩ, Hû°µπ GCcÌ –ójóGk, ‘ GES°æÉO Yª∏«ÉJ¡É Gd«ƒe«á GE¤ GYàÑÉQGä S°«ÉS°«á Jü°Ö
q

 ‘ eü°∏ëà¡É, ‡É L©∏¡É JØû°π ‘ JÉCeÚ H«Äá

S°«ÉS°«á eù°à≤ôI ‘ GdÑÓO. a†°Ók Yø Pd∂, ⁄ J∞p G◊µƒeá GdóG›á Hû°ôh• G’JØÉ¥ Gdù°«ÉS°» GŸû°Î∑ HÚ G’CMõGÜ, hHÉdàëójó eø

fÉM«á J£Ñ«≥ GdÈGeè GŸƒL
q

¡á fëƒ V°ªÉ¿ Mµº Gd≤Éfƒ¿. ‘ gòG G’EWÉQ, ⁄ jàº
q

 GJîÉP GC… N£ƒI hGV°ëá d†°ªÉ¿ GS°à≤Ód«á

eƒDS°ù°Éä Gdóhdá GCh GdàõGe¡É HÉdóS°àƒQ, GCh Gd≤ƒGfÚ GdƒWæ«á, GCh GŸ©ÉjÒ G’Eb∏«ª«á hGdóhd«á.

5.2G’dàõGΩ

ZÒ eãÑâ. 

5.3YóΩ G’dàõGΩ

jû°Î• G’J˘˘Ø˘˘É¥ Gdù°˘˘«˘˘ÉS°˘˘» GŸû°Î∑ HÚ G’CM˘˘õGÜ GC’ J˘˘µ˘˘ƒ¿ e˘˘ƒDS°ù°˘˘Éä Gd˘˘óhd˘˘á L˘˘ª˘«˘©˘¡˘É N˘ÉV°˘©˘á d˘∏ù°˘«˘£˘ôI Gdù°˘«˘ÉS°˘«˘á. d˘µ˘ø ‘

f«ù°É¿/GCHôjπ, GCX¡ôä g«ÄÉä Gdóhdá, cÉd≤ƒGä GŸƒM
q

óI hf¶ÉΩ J£Ñ«≥ Gd©óGdá, Gf©óGeÉk ‘ eù°àƒi G’S°à≤Ód«á hfõYák GE¤ JæØ«ò

hGLÑÉJ¡É Y∏≈ V°ƒA G’fàªÉAGä Gdù°«ÉS°«á.
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‘ 13GBPGQ/eÉQS¢ 9002, Hãqâ eƒDS°ù°á LæƒÜ GCaôj≤«É dÓEQS°É∫ hKÉF≤«Ék Mƒ∫ hV°™ Gdù°éƒ¿ ‘ ReÑÉHƒ… V°ªø HôfÉeè {e¡ªá

NÉU°áz. aàº
q
 GYà≤É∫ KÓKá eø eù°ƒDh‹ Gdù°éƒ¿ Gdòjø GT°àÑ¬ HàƒQ

q
W¡º ‘ GEfàÉê GdØ«∏º, ‘ 3f«ù°É¿/GCHôjπ, hhL

q
¡â GEd«¡º J¡º GS°àæÉOGk

GE¤ bÉfƒ¿ G’CS°ôGQ GdôS°ª«á. he™ GC¿
q
 Gdà¡º S°≤£â ‘ hbâ ’M≥, ”

q
 U°ôa¡º Hù°ôYá eø OGFôI Gdù°éø, hJƒL«¬ J¡º LójóI GE¤ GKæÚ eæ¡º.

‘ OGFôI {HƒgÒGz, Mô
q

V¢ YæÉU°ô eø G÷«û¢ Y∏≈ G’Yà≤É’ä, eà©ó
q

jø Hòd∂ Y∏≈ hGLÑÉä L¡ÉR Gdû°ôWá. aàû°Ò Gdà≤ÉQjô GE¤ GC¿
q

V°ÑÉ• G÷«û¢ ‘ J∏∂ GŸæ£≤á bó GCY£ƒG GChGeô GE¤ Gd≤†°ÉI hGŸù°ƒDhdÚ ‘ GÙÉcº Mƒ∫ c«Ø«á Gdà©Éeπ e™ GŸû°àÑ¬ H¡º. a†°Ók Yø

Pd∂, GS°àªô
q

 V°ÑÉ• Gdû°ôWá ‘ GdóGFôI HÉYà≤É∫ G’CT°îÉU¢ HæÉA
k

 Y∏≈ GfàªÉAGJ¡º Gdù°«ÉS°«á. ‘ H©†¢ G’CeÉcø, GS°àîóeâ Gdû°ôWá

fØƒPgÉ Ÿæ™ fû°ÉWÉä S°«ÉS°«á YÉeá, Y∏≈ ZôGQ M¶ô GŸ¡ôLÉfÉä Gdà» Jæ¶qª¡É Môcá Gdà¨«Ò GdóÁ≤ôGW». cªÉ Gfàû°ôä ‘ flà∏∞

GCfëÉA GdÑÓO J≤ÉQjô ‡ÉK∏á Yø GES°ÉAI GS°à¨Ó∫ YæÉU°ô Gdû°ôWá hV°ÑÉ• G÷«û¢ dù°∏£ÉJ¡º.

d©π
q
 G’S°àªôGQ ‘ GYà≤É∫ hGV°£¡ÉO GŸóGa©Ú Yø M≤ƒ¥ G’Efù°É¿, hGdæÉT°£Ú Gdù°«ÉS°«Ú, hGdü°ëÉa«Ú j¶¡ô YóΩ Gdàëƒ∫ GŸƒDS°ù°ÉJ»

‘ L¡ÉR Gdû°ôWá, hOhGFô Gdù°éƒ¿, heµàÖ GŸóY» Gd©ÉΩ. hcÉ¿ GŸù°ƒDh’¿ ‘ Môcá Gdà¨«Ò GdóÁ≤ôGW», c«ù°«ªƒS°» O’e«æ»

hZÉfó… eƒORf¨ƒG, a†°Ók Yø GŸü°ƒ
q

Q Gdü°ëÉ‘ Gdò… j©ªπ ◊ù°ÉH¬, GCfóQjù°ƒ¿ eÉf«Ò, Gdòjø GNà£ØƒG ‘ Jû°ôjø GdãÉÊ/fƒaªÈ

8002, eÉ jõGdƒ¿ b«ó G’Yà≤É∫ Hë∏ƒ∫ f¡Éjá f«ù°É¿/GCHôjπ ÃƒLÖ J¡ºm j
o

©à≤ó GCf¡É e∏Øq≤á. he™ GC¿
q
 GdãÓKá cÉfƒG bó Mü°∏ƒG Y∏≈ GEP¿

HÉEWÓ¥ S°ôGM¡º ÃƒLÖ cØÉdá ‘ 9f«ù°É¿/GCHôjπ, GE’ GC¿
q
 eµàÖ GŸó

q
Y» Gd©ÉΩ eÉ dÑå GC¿ GS°àÉCf∞ GCeô GdµØÉdá. hhGa≥ Gd≤ÉV°» Hƒfƒ

Y∏≈ G’S°àÄæÉ±, QZº GC¿
q
 e¡∏á G’S°àÄæÉ± GÙó

q
OI V°ªø bÉfƒ¿ G’ELôGAGä Gd≤Éfƒf«á hG’EKÑÉJÉä Hù°Ñ©á GCjÉΩ cÉfâ bó Gf≤†°â. RO Y∏≈

Pd∂ GC¿
q
 GdóaÉ´ ⁄ jà∏≥q GET°©ÉQGk HÉ’S°àÄæÉ± b§. eø gòG GŸæ£∏≥, ”

q
 Jƒb«∞ G’CT°îÉU¢ GdãÓKá eø Lójó, hfo≤π O’e«æ» heƒORf¨ƒG –â

eôGbÑá Gdû°ôWá GE¤ eù°àƒU°∞ {GBa«æ«ƒz, M«å N†°©É d©Óê WÑ» Lô
q

GA G’EU°ÉHÉä Gdà» eæ«É H¡É Y∏≈ jó eƒXØ» Gdóhdá, NÓ∫ aÎI

GNà£Éa¡ªÉ hGMàéÉRgªÉ H©«óGk Yø G’Cf¶ÉQ. a†°Ók Yø Pd∂, eÉ RG∫ GdµãÒ eø GdæÉT°£Ú hGdü°ëÉa«Ú G’BNôjø, eãπ L«ù°à«æÉ eƒcƒcƒ,

jƒGL¡ƒ¿ U°©ƒHÉä ‘ G◊ü°ƒ∫ Y∏≈ cØÉdá, hjƒGL¡ƒ¿ N£ô GŸÓM≤á Gd≤†°ÉF«á HæÉA
k
 Y∏≈ J¡ºm ’ GCS°ÉS¢ d¡É eø Gdü°ëá.

‘ f«ù°É¿/GCHôjπ, JÓYÖ hRjô Gd©ó∫, HÉJôj∂ T°«æÉeÉS°É, HÉd≤ƒGfÚ d«£∏≥ S°ôGì G◊Écº Gdù°«ÉS°» Gdù°ÉH≥ Ÿ≤ÉW©á {eÉS°Ø«æ¨ƒz,

GEOeƒQ gƒGQGQ…, GŸæàù°Ö dÓ–ÉO GdƒWæ» G’Caôj≤», hGdò… cÉ¿ bó fü°
q

Ö fØù°¬ QF«ù¢ f≤ÉHá YªÉ∫ eü°Éf™ Gdù°µô ‘ ReÑÉHƒ…, hGJ¡º

Hù°ôbá 083Wø eø Gdù°µô. hcÉ¿ GŸó
q

Yƒ¿ Gd©Éeƒ¿ ‘ {T°ÒjóR…z bó GCU°«ÑƒG HÉdògƒ∫ dói GEWÓ¥ S°ôGì Gdù°«ó gƒGQGQ…, ‘ Xπ

hLƒO 003T°îü¢ eù°à©ó
q

jø ’YàÓA GŸæü°á hG’EO’A Hû°¡ÉOJ¡º V°ó√. hbó GCT°ÉQ eù°ƒDhdƒ¿ ‘ hRGQI Gd©ó∫ GE¤ GC¿
q
 GdƒRjô T°«æÉeÉS°É

bó GCeô, T°îü°«Ék, HÉEWÓ¥ S°ôGì Gdù°«ó gƒGQGQ…, flÉdØÉk Hòd∂ eÉ fü¢
q

 Y∏«¬ Gd≤Éfƒ¿. 

OYÉ G’JØÉ¥ Gdù°«ÉS°» GŸû°Î∑ HÚ G’CMõGÜ, GCj†°Ék, G◊µƒeá GdóG›á GE¤ GJîÉP N£ƒGä e∏ªƒS°á eø GCLπ fõ´ Gdü°Øá Gdù°«ÉS°«á Yø

eƒDS°ù°Éä Gdóhdá hGEYÉOI Gd©ªπ Hëµº Gd≤Éfƒ¿. Y∏≈ S°Ñ«π GŸãÉ∫, jû°Î• G’JØÉ¥ GC¿ jî†°™ GCY†°ÉA Gd≤ƒGä GŸƒM
q

óI dàóQjÖ ‘ ›É∫

M≤ƒ¥ G’Efù°É¿, hGd≤Éfƒ¿ G’Efù°ÉÊ, hGd≤ƒGfÚ Gdàû°ôj©«á. U°ë«í GC¿
q

 GÛàª™ GŸóÊ bó f¶qº hQT¢ Yªπ JóQjÑ«á V°«
q

≤á Gdæ£É¥, dµø

⁄ jàº
q
 J£Ñ«≥ GCh eæÉbû°á HôfÉeè T°Éeπ GCh Lóh∫ d∏àóQjÖ. cªÉ GC¿

q
 G◊µƒeá GdóG›á ⁄ J∞p ÃƒLÑÉJ¡É h⁄ JæØqò eÑÉOQGä góa¡É

V°ªÉ¿ {GdàõGΩ GŸƒDS°ù°Éä ÃÑÉOiA Mµº Gd≤Éfƒ¿z, cªÉ GEf¡É ⁄ Œô
q

Ω GChdÄ∂ Gdòjø Gfà¡µƒG bƒGfÚ GŸƒDS°ù°Éä G◊µƒe«á h⁄ Jæõ´

Gdü°Ñ¨á Gdù°«ÉS°«á Yø S°«ÉS°Éä GdàƒX«∞. HÉNàü°ÉQ, ⁄ Jàqîò G◊µƒeá GdóG›á GE’ N£ƒGä Hù°«£á LóGk eø GCLπ f≤π eƒDS°ù°Éä Gdóhdá

fëƒ GdóÁ≤ôGW«á, gòG GE¿ –ô
q

câ a©Ók.

6. GMÎGΩ M≤ƒ¥ G’Efù°É¿

6.1NÓU°á

‘ f«ù°É¿/GCHôjπ, hYóä G◊µƒeá GdóG›á HÉEfû°ÉA ÷æá ◊≤ƒ¥ G’Efù°É¿ ‘ hbâ bôjÖ, Y∏≈ GC¿ Jµƒ¿ eØƒ
q

V°á OS°àƒQjÉk. dµø
q
 G◊µƒeá
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⁄ –≤q≥ J≤ó
q

eÉk e∏ëƒXÉk d†°ªÉ¿ GMÎGΩ M≤ƒ¥ G’Efù°É¿ Y∏≈ GCQV¢ GdƒGb™. HÉdØ©π, Gfód©â eƒLá LójóI eø Gd©æ∞ V°ó
q

 GŸõGQ´ Gdà»

Á∏µ¡É GdÑ«†¢ dà¡ó
q

O eø eü°óGb«á G◊µƒeá GdóG›á ‘ gòG GŸæ¶ÉQ.

6.2G’dàõGΩ

e™ GC¿
q
 eæÉñ M≤ƒ¥ G’Efù°É¿ ‘ ReÑÉHƒ… ⁄ jû°¡ó –ù°«æÉä LòQjá ‘ T°¡ô f«ù°É¿/GCHôjπ, GE’ GC¿

q
 gò√ GdØÎI cû°Øâ Yø H©†¢

GdàƒL¡Éä G’EjéÉH«á. a≤ó GS°à£ÉYâ G’CMõGÜ Gdù°«ÉS°«á heæ¶ªÉä M≤ƒ¥ G’Efù°É¿, GE¤ Mó
x

 cÑÒ, G’S°àØÉOI eø Môjá Jµƒjø

G÷ª©«Éä, hf¶qªâ Gd©ójó eø GŸ¡ôLÉfÉä hG’LàªÉYÉä Gd©Éeá hhQT¢ Gd©ªπ. he™ GC¿
q
 Môcá Gdà¨«Ò GdóÁ≤ôGW»- Jù°ØÉf¨ÒG… bó

GCaÉOä GC¿
q
 GCMó e¡ôLÉfÉJ¡É G’fàîÉH«á bó GCd¨» Hù°ÑÖ M¶ô eø Gdû°ôWá, GE’ GCfq¡É “µqæâ eø Y≤ó e¡ôLÉfÉä cÑÒI GCNôi Hóh¿ hbƒ´

MƒGOç Joòcô. eø L¡à¡É, ’M¶â H©†¢ eæ¶ªÉä M≤ƒ¥ G’Efù°É¿ GÙ∏«á, ‘ GCZ∏Ö G’CM«É¿, –ù°
q

ø eù°àƒi GdƒU°ƒ∫ GE¤ Gd©Éeá ‘

GŸæÉW≥ GdôjØ«á, e™ S°ªÉì V°Ñ
q

É• Gdû°ôWá Hàæ¶«º Gdàéª©Éä ’ Hπ JÉCe«æ¡º G◊ªÉjá eø Oh¿ JôOO. 

‘ f«ù°É¿/GCHôjπ, GCY∏ø hRjô Gdóhdá ‘ Mµƒeá QF«ù¢ GdƒRQGA, ZƒQO¿ eƒjƒ, GC¿
q

 ÷æá M≤ƒ¥ G’Efù°É¿ GdõeÑÉHƒjá S°àÑü°ô GdæƒQ ‘

GCjÉQ/eÉjƒ. hHÉEeµÉ¿ Gd∏éæá, GEPG e
o

æëâ G’S°à≤Ód«á GdØ©∏«á hGdü°ÓM«Éä GŸæÉS°Ñá, GC¿ JãÑâ eói GdàõGΩ G◊µƒeá GdóG›á HÉdóaÉ´

Yø M≤ƒ¥ G’Efù°É¿ ‘ ReÑÉHƒ…. dµø
q

 G◊µƒeá ⁄ Jû°ô GE¤ Gd£ôj≤á Gdà» S°à©àªógÉ ’Nà«ÉQ GCY†°ÉA Gd∏éæá, cªÉ GEf¡É ⁄ J≤ó
q

Ω GC… O’dá

Y∏≈ GC¿
q
 GÛàª™ G’ChS°™ GŸ©æ»

q
 Hë≤ƒ¥ G’Efù°É¿ S°«û°ÉQ∑ ‘ Jû°µ«π Gd∏éæá.

6.3YóΩ G’dàõGΩ

cªÉ GCT°Ò GEd«¬ ‘ GdØ≤ôI GCYÓ√, ⁄ jàº
q

 GMÎGΩ Mµº Gd≤Éfƒ¿, ‡É GCOi GE¤ Jƒb«ØÉä GYàÑÉW«á, hGYà≤É’ä, heÓM≤á b†°ÉF«á d∏©ójó eø

GŸóGa©Ú Yø M≤ƒ¥ G’Efù°É¿ hGdæÉT°£Ú Gdù°«ÉS°«Ú hGdü°ëÉa«Ú. cªÉ GS°àªô
q

 GS°à¨Ó∫ Gd©æ∞ hGdÎg«Ö cÉCOGI S°«ÉS°«á j∏éÉC GEd«¡É

YæÉU°ô GCeø Gdóhdá hH©†¢ Gd©æÉU°ô ‘ ›àª™ ReÑÉHƒ…. a†°Ók Yø Pd∂, ⁄ Jàqîò G◊µƒeá GdóG›á GC… JóGHÒ dàëójó eµÉ¿

GdæÉT°£Ú Gdù°Ñ©á ‘ Môcá Gdà¨«Ò GdóÁ≤ôGW» Gdòjø ”
q

 GNà£Éa¡º ‘ Jû°ôjø GdãÉÊ/fƒaªÈ 8002. eø L¡à¡É, GCT°ÉQä eæ¶ªÉä

GÛàª™ GŸóÊ Gdà» Jà©Éeπ e™ V°ëÉjÉ Gd©æ∞ Gdù°«ÉS°» GE¤ GC¿
q

 Gd©óO GdØ©∏» dÓCT°îÉU¢ GŸØ≤ƒOjø gƒ GCcÌ HµãÒ, hGC¿
q
 GŸØ≤ƒOjø

Gdù°Ñ©á gº, a≤§, Gdòjø T°¡ó H©†¢ GdæÉS¢ Y∏≈ GNà£Éa¡º. 

‘ f«ù°É¿/GCHôjπ, J¶Égô Gd©ójó eø Gd£ÓÜ G÷Ée©«Ú V°ó GCbù°É• Gdà©∏«º GdÑÉg¶á. ‘ H©†¢ G◊É’ä, ”
q
 G’YàóGA Y∏≈ Gd£ÓÜ

hGYà≤Éd¡º. ‘ 22f«ù°É¿/GCHôjπ, ”
q
 GYà≤É∫ 22WÉdÑÉk eø LÉe©á ReÑÉHƒ… GdµÈi NÓ∫ J¶ÉgôI S°∏ª«á, hGYà≤Éd¡º ŸóI hU°∏â GE¤

S°Ñ©á GCjÉΩ. HÉ’EV°Éaá GE¤ Pd∂, GYà≤π H©†¢ Gd£ÓÜ NÓ∫ J¶ÉgôI eû°ÉH¡á ‘ G÷Ée©á GdƒWæ«á d∏©∏ƒΩ hGdàµæƒdƒL«É. GCeÉ V°Ñ
q

É• Gdû°ôWá,

aªÉ RGdƒG jù°àæóh¿ GE¤ bÉfƒ¿ G’Ceø hGdæ¶ÉΩ Gd©ÉΩ Gd≤ª©» dàÈjô Jƒb«∞ hGYà≤É∫ G’CaôGO Gdòjø ÁÉQS°ƒ¿ M≤¡º Hëôjá Gdàéª
q

™.

‘ Z†°ƒ¿ Pd∂ Gdƒbâ, JµãqØâ G’YàóGAGä Y∏≈ GŸõGQ´ Gdà» Á∏µ¡É GdÑ«†¢. hbó JôGa≤â gò√ G◊ƒGOç e™ J©ó
q

jÉä N£ÒI Y∏≈

GŸõGQYÚ Gdòjø ZÉdÑÉk eÉ cÉfƒG jëàÉLƒ¿ GE¤ YæÉjá WÑ«á fà«éák dòd∂; ’ Hπ S°
o

é
q

∏â MÉdá haÉI hGMóI Lô
q

GA gò√ G’YàóGAGä. hbó

J∏≤qâ GEMói GŸæ¶ªÉä ZÒ G◊µƒe«á, {hMóI GÿóeÉä G’S°àû°ÉQjáz, 51RHƒfÉk LójóGk ‘ f«ù°É¿/GCHôjπ, eæ¡º GdµãÒ ‡
q

ø hb©ƒG

V°ë«á G’YàóGAGä Y∏≈ GŸõGQ´ ‘ eójæá {T°«¨ƒJƒz. hŒóQ G’ET°ÉQI GE¤ GC¿
q

 gò√ Gd¨ÉQGä Y∏≈ GŸõGQ´ bó “
q

â, ‘ cãÒ eø G◊É’ä,

Ãù°ÉYóI eø YæÉU°ô G÷«û¢ GCh Gdû°ôWá. ‘ GEMói G◊É’ä GŸ©ôhaá, GS°à©Éfâ GEOfÉ eÉORhf¨ƒ…, QF«ù°á ›∏ù¢ Gdû°«ƒñ, H©æÉU°ô

T°ôWá ◊ôGS°á GŸæõ∫ Gdò… V°ª
q

à¬ GE¤ ‡à∏µÉJ¡É H©ó GEHôGR QS°Édá e∏µ«á eõh
q

QI. ‘ hbâ ’M≥, GCbóΩ MôGS°¡É Y∏≈ J©òjÖ hbàπ QLπ

RYªƒG GCf¬ cÉ¿ jù°ô¥ GdÈJ≤É∫ eø GŸõQYá PGä d«∏á. GE¤ LÉfÖ Pd∂, J©ô
q

V¢ Gd©ójó eø Gd©ª
q

É∫ hGCU°ëÉÜ GŸõGQ´ dÓYà≤É∫ Y∏≈ jó

Gdû°ôWá H©ó GC¿ MÉhdƒG e≤Éheá G’YàóGAGä ZÒ Gd≤Éfƒf«á Y∏≈ ‡à∏µÉJ¡º.
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7. Môjá Gdà©ÑÒ

7.1NÓU°á

⁄ Jù°é
q

π GdÑ«Äá G’EYÓe«á ‘ ReÑÉHƒ… GC… J¨«Ò ‘ f«ù°É¿/GCHôjπ. a∏º jàº
q

 Jù°é«π hS°ÉFπ G’EYÓΩ G÷ójóI, h⁄ J≤óΩ GŸƒDS°ù°Éä

G’EYÓe«á GdôS°ª«á Y∏≈ J©ójπ ‡ÉQS°ÉJ¡É, a«ªÉ Xπ
q

 Gdü°ëÉa«ƒ¿ jà©ô
q

V°ƒ¿ d∏Îg«Ö hGŸ†°Éj≤Éä GŸù°àªôI. dµø
q
 G’EYÓ¿ Yø

GMàªÉ∫ U°óhQ U°ë«Øá jƒe«á LójóI jõQ´ G’Ceπ Hæ≤π ›ªƒYám eàæƒ
q

Yá eø G’BQGA GE¤ Gdû°©Ö. 

7.2G’dàõGΩ

U°ë«í GC¿
q
 G÷¡ƒO GŸÑòhdá ‘ f«ù°É¿/GCHôjπ dà¨«Ò G’Cf¶ªá Gd≤Éfƒf«á GdôS°ª«á dƒS°ÉFπ G’EYÓΩ cÉfâ Hù°«£á LóGk, GE’ GC¿

q
 YóI

J£ƒ
q

QGä ‘ GdÑÓO GCT°ÉQä GE¤ GC¿
q

 G’CU°ƒGä G÷ójóI S°àû°≥ Wôj≤¡É bôjÑÉk GE¤ Gdü°ëÉaá Gdû°©Ñ«á. hbó GChMâ H©†¢ Gdà≤ÉQjô G’EYÓe«á

GC¿
q
 bù°º Gdàëôjô ‘ U°ë«Øá {PG gÒGdóz S°«à©ô

q
V¢ dà¨«ÒGä ‘ Gd≤ôjÖ Gd©ÉLπ. aÉEPG MóKâ gò√ Gdà¨«ÒGä a©Ók, bó Jù°ÉYó GŸƒXØÚ

‘ Gdü°ë«Øá GŸòcƒQI Y∏≈ f≤∏¡É GE¤ e©ÉjÒ GŸƒV°ƒY«á hGdü°ëÉaá Gdù°∏«ªá. ‘ f«ù°É¿/GCHôjπ GCj†°Ék, GCY∏ø JôjØƒQ GEfµ«ƒÜ, fÉT°ô

U°ë«Øà» {PG S°àÉfóGQOz  h{PG GEfójÑÉfóGfâz, Yø J©«Ú GCS°ªÉA ’e©á d∏©ªπ ‘ {f«ƒROG…z, hg» U°ë«Øá jƒe«á LójóI jÉCeπ GEWÓb¡É

NÓ∫ G’CT°¡ô Gd≤∏«∏á GŸ≤Ñ∏á. a†°Ók Yø Pd∂, S°ôä GET°ÉYÉä ‘ GdƒS°§ G’EYÓe» hNÉQL¬ Yø GMàªÉ∫ GEWÓ¥ U°ë«Øá jƒe«á eù°à≤∏á

Y∏≈ jó fÉT°ô… GÛ∏á G’CS°ÑƒY«á {aÉjæÉfû°É∫ ZÉRjâz. he™ GC¿
q

 GdƒV°™ Gd≤ÉfƒÊ dàù°é«π gò√ GdƒS°ÉFπ G’EYÓe«á G÷ójóI eÉ RG∫

eÑ¡ªÉk, GE’ GC¿
q
 GEV°Éaá U°ë∞ jƒe«á eù°à≤∏á bó j≤ó

q
Ω M∏ƒ’k Hój∏á Yø {PG gÒGdóz hjéÈ gò√ Gdü°ë«Øá Y∏≈ fû°ô J≤ÉQjô eà«æá c»

Jàªµqø eø GdàæÉaù¢ ‘ Gdù°ƒ¥. 

7.3YóΩ G’dàõGΩ

j∏õΩ G’JØÉ¥ Gdù°«ÉS°» GŸû°Î∑ HÚ G’CMõGÜ G◊µƒeán GdóG›á Hàù°é«π hS°ÉFπ G’EYÓΩ hGdü°ëÉa«Ú, aƒQGk, hGEYÉOI Jù°é«∏¡º ha≤Ék

d≤Éfƒ¿ NóeÉä G’EQS°É∫ hbÉfƒ¿ GdƒU°ƒ∫ GE¤ GŸ©∏ƒeÉä hMªÉjá Gÿü°ƒU°«á. dµø
q
 bÉfƒ¿ Gdà©ójπ )Qbº 91( GÿÉU¢ HóS°àƒQ

ReÑÉHƒ… GCeô HØ∂q ÷æá G’EYÓΩ hGŸ©∏ƒeÉä, hg» Gdù°∏£á GŸù°ƒDhdá Yø Jù°é«π hS°ÉFπ G’EYÓΩ hGdü°ëÉa«Ú, hGS°àÑód¡É H∏éæá

G’EYÓΩ GdõeÑÉHƒjá. hQZº GdƒYƒO HÉC¿
q

 gò√ Gd∏éæá S°ààû°µqπ Hë∏ƒ∫ f¡Éjá f«ù°É¿/GCHôjπ, dµø eÉ RG∫ j
o

æà¶ô eø GdÈŸÉ¿ Jû°µ«π gò√

Gd¡«Äá, hHÉdàÉ‹ ⁄ jàº H©ó Jù°é«π hS°ÉFπ G’EYÓΩ hGdü°ëÉa«Ú GŸù°à≤∏Ú.

a†°Ók Yø Pd∂, ⁄ Jû°¡ó GŸƒDS°ù°Éä G’EYÓe«á GdôS°ª«á G◊Éd«á, eãπ eƒDS°ù°á ReÑÉHƒ… Gd≤ÉH†°á dÓEQS°É∫ h{ReÑÉjÈRz GC‰É• Gdà¨«Ò

Gdà» jæü¢
q

 Y∏«¡É G’JØÉ¥ Gdù°«ÉS°» GŸû°Î∑ HÚ G’CMõGÜ. aªÉ RG∫ G’–ÉO GdƒWæ» G’Caôj≤» ‘ ReÑÉHƒ…- G÷Ñ¡á GdƒWæ«á j
o

ü°ƒ
q

Q

H£ôj≤á GEjéÉH«á heæëÉRI, a«ªÉ G’Cfû°£á Gdù°«ÉS°«á ◊ôcá Gdà¨«Ò GdóÁ≤ôGW» fÉOQGk eÉ –¶≈ Hà¨£«á Joòcô, GCh GCf¡É Jo¨£q≈ eø eæ¶ƒQ

S°∏Ñ». GCeÉ GEPG d≤» GŸù°ƒDhdƒ¿ ‘ G◊ôcá J¨£«á, aÉEf¡É Jµƒ¿ YÉOIk ‘ S°«É¥ G’CYªÉ∫ G◊µƒe«á GŸæØqòI NÉQê GEWÉQ G◊µƒeá. ‘

GdƒGb™, eÉ RG∫ G’EYÓΩ j¨«
q

Ö G’CNÑÉQ GŸà©∏≤á Hëôcá Gdà¨«Ò GdóÁ≤ôGW».

‘ T°¡ô f«ù°É¿/GCHôjπ GCj†°Ék, GS°àªô
q

ä GŸ†°Éj≤Éä hGdÎg«Ö M«É∫ Gdü°ëÉa«Ú GdõeÑÉHƒjÚ. aÉCY«ó GYà≤É∫ GŸü°ƒ
q

Q Gdü°ëÉ‘,

T°ÉOQj∂ eÉf«Ò, Hë∏ƒ∫ f¡Éjá Gdû°¡ô, GEKô bôGQ eø bÉV°» GÙµªá Gd©∏«É HÉŸƒGa≤á Y∏≈ GS°àÄæÉ± Gdóhdá dû°ôh• GdµØÉdá, QZº GC¿
q

GŸó
q

I GÙó
q

OI dà≤óË W∏Ö G’S°àÄæÉ± cÉfâ bó Gf≤†°â. GCeÉ GÙô
q

Q hGdü°ëÉ‘ ‘ U°ë«Øá {côhf«µπz Gdà» Jù°«£ô Y∏«¡É Gdóhdá, a≤ó

h
o

L
q

¡â GEd«¬ J¡º bò± hGaÎGA ‘ {Hƒ’hGjƒz, dæû°ô√ –≤«≤Ék jõYº GC¿
q

 Gdû°ôWá eàƒQWá ‘ a†°«ëá GdòQI ‘ ›∏ù¢ Jù°ƒj≥ G◊ÑƒÜ.
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J∏≤≈ GdÑ«Äá G’EYÓe«á Gd≤ª©«á Jû°é«©Ék eø V°Ñ
q

É• jëà∏ƒ¿ GCY∏≈ GŸôGJÖ ‘ G◊µƒeá GdóG›á. h‘ 42f«ù°É¿/GCHôjπ, gó
q

O hRjô

G’EYÓΩ hjÑù°Î T°Éeƒ HÉC¿
q

 {GdƒS°ÉFπ G’ENÑÉQjá Gdà» Jàëói Gd≤ƒGfÚz hJÑå
q

 {eóGh’ä G◊µƒeá Hóh¿ GEP¿... ŒÉR± Hà©ô
q

V°¡É

d∏©≤ÉÜ.z

eø Gd†°ôhQ… GC¿ jµƒ¿ G’EYÓΩ, ’ S°«ªÉ G’EYÓΩ G’EdµÎhÊ, eØàƒMÉk Y∏≈ J©óOjá hS°ÉFπ G’EYÓΩ H¡ó± fû°ô b«º G’JØÉ¥ Gdù°«ÉS°»

GŸû°Î∑ HÚ G’CMõGÜ, hJ©õjõ Gdæ≤ÉT¢ Mƒ∫ Gd≤†°ÉjÉ GŸà©∏≤á HÉd©óGdá G’fà≤Éd«á hU°«ÉZá GdóS°àƒQ. 

GÿÉ“á

‘ f«ù°É¿/GCHôjπ, GJqîòä G◊µƒeá GdóG›á N£ƒGä e∏ëƒXá dà£Ñ«≥ G’JØÉ¥ Gdù°«ÉS°» GŸû°Î∑ HÚ G’CMõGÜ hMπ
q
 G’CReá Gdù°«ÉS°«á

hG’LàªÉY«á hG’bàü°ÉOjá ‘ ReÑÉHƒ…. hbó ”
q

 GEMôGR J≤ó
q

Ω Hû°µπ NÉU¢ eø NÓ∫ J£Ñ«≥ HôGeè ’EYÉOI Gdæ¡ƒV¢ G’bàü°ÉO…

h–ôjô H«Äá Gd©ªπ eø GCLπ eæ¶ªÉä GŸù°ÉYóI Gdóhd«á, heæ¶ªÉä GÛàª™ GŸóÊ hG’CMõGÜ Gdù°«ÉS°«á. 

dµø
q
 G◊µƒeá GdóG›á ⁄ Jàªµqø eø G’EjØÉA HÉd©ójó eø T°ôh• G’JØÉ¥. a∏º JÑò∫, Y∏≈ hL¬ Gdàëójó, L¡ƒOGk cÉa«á ’EYÉOI Gd©ªπ Hëµº

Gd≤Éfƒ¿ ‘ GdÑÓO. a†°Ók Yø Pd∂, GS°àªô
q

 Gd©æ∞ hG’V°£¡ÉO Gdù°«ÉS°» ‘ GdàÉCKÒ Hû°µπ e∏ëƒ® Y∏≈ GdÑ«Äá Gdù°«ÉS°«á ‘ GdÑÓO. cªÉ

GC¿
q
 GŸù°ÉMá Gdù°«ÉS°«á Ÿù°Égªá GÛàª™ GŸóÊ hYÉeá Gdû°©Ö ‘ Yª∏«á U°«ÉZá GdóS°àƒQ hZÒgÉ eø GŸù°ÉFπ GŸ¡ªá ⁄ Jµø cÉa«á.

RO Y∏≈ Pd∂ GC¿
q
 G◊µƒeá GdóG›á ⁄ J£Ñ

q
≥ GdµãÒ eø Gÿ£ƒGä GŸ∏ªƒS°á GŸæü°ƒU¢ Y∏«¡É ‘ G’JØÉ¥ Gdù°«ÉS°» GŸû°Î∑ HÚ

G’CMõGÜ, eãπ Jû°µ«π ›∏ù¢ Gbàü°ÉO… hWæ» hJóQjÖ GdóhGFô GŸƒM
q

óI. d¡òG, ⁄ jû°©ô Gdû°©Ö GC¿
q
 G◊µƒeá GdóG›á bó GCQV°â Jƒb©ÉJ¡º

eø M«å S°ôYá hLójá GdàõGe¡É HÉ’JØÉ¥. ‘ gòG G’EWÉQ, eø Gd†°ôhQ… GC¿ J©Édè G◊µƒeá gò√ GŸû°Écπ NÓ∫ G’CT°¡ô Gd≤ÉOeá d∏àÉCcó

eø –≤«≥ GdƒYƒO Gdà» j≤ó
q

e¡É G’JØÉ¥.
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GŸôGbÑá GŸà©∏≤á HÉ◊ªÓä

Gd¡ó±

J©àÈ GŸôGbÑá GŸà©∏≤á HÉ◊ªÓä Yª∏«ák eø LõAjø, J∏éÉC GEd«¡É

e˘æ˘¶˘ª˘Éä GÛà˘ª˘™ GŸóÊ ‘ Gd˘ØÎGä G’f˘à˘î˘ÉH˘«˘á d˘àù°˘Ég˘º ‘

–ù°Ú eù°˘˘à˘˘ƒi eù°˘˘ÉAd˘˘á GŸù°˘˘ƒDhdÚ ‘ Gd˘˘≤˘˘£˘˘É´ Gd˘˘©˘˘ÉΩ GCe˘˘ÉΩ

G÷ª¡ƒQ G’fàîÉH». aÉS°àîóeâ ›ªƒYÉä GŸôGbÑá, S°©«Ék eæ¡É

Ÿ©˘˘É÷á flà˘˘∏˘˘∞ Gd˘˘©˘˘«˘˘ƒÜ Gd˘˘à˘˘» J˘˘©˘˘ÉÊ e˘˘æ˘¡˘É GŸù°˘ÉAd˘á Y˘∏˘≈

GŸù°àƒjÚ GÙ∏» GCh GdƒWæ», ›ªƒYák eàæƒYá eø GdƒS°ÉFπ

’ET°ôG∑ G’CMõGÜ Gdù°«ÉS°«á hGŸôT°qëÚ ‘ GdØÎI GŸƒDOjá GE¤

G’f˘˘à˘˘î˘˘ÉH˘˘Éä hGd˘˘ØÎGä Gd˘˘à˘˘» J˘˘∏˘» Pd∂. ‘ g˘òG Gdù°˘«˘É¥, ŒóQ

G’ET°˘ÉQI GE¤ hL˘ƒO K˘Óç hS°˘ÉF˘π GCS°˘ÉS°˘«˘á GS°˘à˘î˘óe˘¡˘É Gdû°˘ôc˘ÉA

GÙ∏˘«˘ƒ¿ d˘∏˘ª˘©˘¡˘ó Gd˘óÁ≤˘ôGW˘» Gd˘ƒW˘æ» HæéÉì: GCOdá GdæÉNÑÚ,

GdÈGeè GÿÉU°á HÉÛàª©Éä GÙ∏«á hG◊ªÓä Gd≤ÉFªá Y∏≈

Gd˘˘à˘©˘¡˘óGä. a˘ÉCe˘É GCOd˘á Gd˘æ˘ÉN˘ÑÚ, a˘à†°˘º
q

 e˘©˘∏˘ƒe˘Éä Y˘ø eù°ÒI

GŸôT°qëÚ Gdù°«ÉS°«á, hGChdƒjÉJ¡º Y∏≈ U°©«ó Gdù°«ÉS°Éä, hHôGeè

G◊ªÓä G’fàîÉH«á Gdà» j©∏æƒ¿ Yæ¡É bÑ«π Gd«ƒΩ G’fàîÉH».

hGCe˘˘É GdÈGe˘˘è GÿÉU°˘á H˘ÉÛà˘ª˘©˘Éä GÙ∏˘«˘á, a˘¡˘» Y˘Ñ˘ÉQI Y˘ø

›ªƒYá eø G’ChdƒjÉä Gdù°«ÉS°«á Gdà» jôJqÑ¡É GCaôGO ‘ GÛàª™

hj©ôV°ƒf¡É YÉOIk Y∏≈ GŸôT°qëÚ hG’CMõGÜ Gdù°«ÉS°«á NÓ∫

aÎI G◊ªÓä G’fàîÉH«á. hcÉfâ GÛªƒYÉä G’Cg∏«á bó U°ÉZâ

gò√ GdÈGeè dàƒDKqô Y∏≈ eƒGb∞ GŸôT°qëÚ, Hë«å jµƒfƒ¿ GCcÌ

“ã«Ók ’ChdƒjÉä GŸƒGWæÚ. eø T°ÉC¿ gòG G’Ceô GC¿ Áæí gò√

GÛªƒYÉä, ‘ hbâ ’M≥, aôU°á fiÉS°Ñá GŸù°ƒDhdÚ GdØÉFõjø

‘ G’f˘˘à˘˘î˘˘ÉH˘˘Éä Y˘˘∏˘≈ Gd˘ƒY˘ƒO Gd˘à˘» GCW˘∏˘≤˘ƒg˘É ‘ aÎI G◊ª˘∏˘á

G’fàîÉH«á, H©ó aƒRgº ‘ G’fàîÉHÉä. hGCeÉ G◊ªÓä Gd≤ÉFªá

Y˘˘∏˘˘≈ Gd˘˘à˘˘©˘˘¡˘˘óGä, a˘˘¡˘˘» e˘˘Ñ˘˘ÉOQI S°˘˘ÉH˘˘≤˘˘á d˘˘Óf˘à˘î˘ÉH˘Éä J˘£˘∏Ö

GÛªƒYÉä G’Cg∏«á, ÃƒLÑ¡É, eø GŸôT°qëÚ G’S°àªôGQ HóYº

›ªƒYám eø GŸÑÉOiA GCh GJîÉP –ôcÉä fióOI ‘ MÉ∫ aƒRgº

‘ G’fàîÉHÉä. hbó GS°àîóeâ GŸæ¶ªÉä G’Cg∏«á, ‘ GŸ≤ÉΩ

G’Ch∫, gòG Gdàµà«∂ d∏àîØ«∞ eø OQLá GdØù°ÉO, eø NÓ∫ eù°ÉAdá

GŸù°ƒDhdÚ G◊µƒe«Ú Y∏≈ Gdà©¡óGä Gdà» bó
q

eƒgÉ HÉEOGQI G◊µº

Gd˘˘˘ôT°˘˘˘«˘˘˘ó Y˘˘˘æ˘˘˘ó a˘˘˘ƒRg˘˘º ‘ G’f˘˘à˘˘î˘˘ÉH˘˘Éä. h’ QjÖ ‘ GC¿
q

 g˘˘ò√

Gdàµà«µÉä GdãÓKá Jà«í d∏ªƒGWæÚ GEYÓΩ GŸôT°qëÚ hG’CMõGÜ

Gdù°«ÉS°«á Hàƒb©ÉJ¡º, hHÉCf¡º S°«ób≤ƒ¿ ‘ GCOGA GŸù°ƒDhdÚ ‘

Gd≤£É´ Gd©ÉΩ HæÉA
k

 Y∏≈ gò√ Gdàƒb©Éä.

Campaign-Related
Monitoring

j≤ó
q

Ω GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ», ‘ Gd©ÉOI, OYª¬ GE¤ eÑÉOQGä

GŸôGbÑá GŸà©∏≤á HÉ◊ªÓä, S°©«Ék dàë≤«≥ GdæàÉFè GdàÉd«á: 

G÷ª¡ƒQ G’fàîÉH» jü°Ñí GCcÌ hY«Ék ÿ∏Ø«á GŸôT°qí, hHôfÉ›¬

G’fàîÉH» hS°éπ G’CU°ƒGä Gdà» Jü°Ö
q
 ‘ eü°∏ëà¬;

GCN˘˘ò GChd˘˘ƒj˘˘Éä GŸƒGW˘˘æÚ H˘˘©Ú G’Y˘˘à˘˘Ñ˘˘ÉQ Y˘˘∏˘≈ Ge˘à˘óGO aÎI

G◊ªÓä G’fàîÉH«á;

G◊ØÉ® Y∏≈ S°éπ YÉΩ HÉdƒYƒO Gdà» GCW∏≤â ‘ aÎI G◊ªÓä

G’fàîÉH«á; 

fiÉS°Ñá GŸù°ƒDhdÚ GŸæàîÑÚ, H©ó G’fàîÉHÉä, Y∏≈ GdƒYƒO

Gdà» GCW∏≤ƒgÉ NÓ∫ G◊ªÓä G’fàîÉH«á; 

JƒW«ó GŸƒGWæÚ hGŸù°ƒDhdÚ GŸæàîÑÚ d©ÓbÉä HæqÉAI ‘

eÉ H«æ¡º; 

“ã«π G’ChdƒjÉä Gdù°«ÉS°«á Ÿü°Édí GŸƒGWæÚ Y∏≈ hL¬ GCcÌ

Obá. 

j˘ë˘ó
q

O g˘òG Gd˘≤ù°˘º c˘«˘∞ Áµ˘ø d˘∏˘ª˘é˘ª˘ƒY˘Éä GC¿ J˘î˘£q̆§ hJ˘£˘Ñ
q
˘≥

eÑÉOQGä eôGbÑá eà©∏≤á HÉ◊ªÓä. he™ GC¿
q
 GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW»

GdƒWæ» jÉCNò H©Ú G’YàÑÉQ T°ôGcà¬ e™ ›ªƒYám eàæƒ
q

Yá eø

GŸæ¶ªÉä PGä GdàéÉQÜ Gd£ƒj∏á, GE’ GCf¬ jù°àæó, ‘ gòG Gd≤ù°º,

GE¤ NÈGä K˘˘Óç e˘˘æ˘˘¶q̆˘ª˘˘Éä H˘Éd˘òGä. a˘Ø˘» Gd˘©˘ÉΩ 7002, fù°˘˘è

GŸ©¡ó T°ôGcák e™ {f«ƒRHôGj∂z, hg» ›ªƒYá a«∏«Ñ«æ«á JÉCS°
q

ù°â

‘ Gd˘˘˘©˘˘ÉΩ 1002Y˘˘∏˘≈ j˘ó U°˘ë˘Éa˘«Ú ‘ ›É∫ Gd˘à˘ë˘≤˘«˘≤˘Éä,

H¨ôV¢ OYº Yª∏«á eôGbÑá GfàîÉHÉä eæàü°∞ Gdƒ’já. NÓ∫

aÎI G◊ª˘˘Óä G’f˘˘à˘˘î˘ÉH˘«˘á GŸù°˘à˘ª˘ôI d˘ã˘ÓK˘á GCT°˘¡˘ô, hGŸª˘¡
u

˘óI

’f˘à˘î˘ÉH˘Éä GCj˘ÉQ/e˘Éj˘ƒ, Y˘ª˘π GŸ©˘¡˘ó e˘™ {f˘«ƒRHôGj∂z ’EU°óGQ

Od˘˘˘«˘˘˘∏Ú GEd˘˘˘µÎhf˘˘˘«Ú d˘˘˘∏˘˘æ˘˘ÉNÖ. ‘ GCd˘˘Ñ˘˘Éf˘˘«˘˘É, J˘˘©˘˘Éh¿ GŸ©˘˘¡˘˘ó

GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» ‘ Gd©ÉΩ 7002e™ ›ªƒYÉä eø GÛàª™

GÙ∏˘˘» e˘˘ø GCL˘˘π U°˘˘«˘˘ÉZ˘˘á H˘˘ôGe˘˘è fi∏˘˘«˘˘á ‘ Gd˘˘ØÎI Gdù°˘˘ÉH˘≤˘á

dÓfàîÉHÉä, heø Kº JæØ«ò GCfû°£á eàÉH©á ‘ GdØÎI GdÓM≤á
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d˘˘¡˘˘É. ‘ Gd˘˘ƒbâ Y˘˘«˘˘æ˘˘¬, Y˘˘ª˘π GŸ©˘¡˘ó Gd˘óÁ≤˘ôGW˘» Gd˘ƒW˘æ˘» e˘™

G’FàÓ± G’CdÑÉÊ ŸµÉaëá GdØù°ÉO, H¡ó± Jæ¶«º {Mª∏á GŸôGbÑá

e˘˘ø GCL˘˘π GEOGQI G◊µ˘˘º Gd˘˘ôT°˘˘«˘˘óz. a˘˘ÉY˘˘àÈä g˘˘ò√ G◊ª˘∏˘á M˘ª˘∏˘á

J˘©˘¡˘óGä, GCb˘óΩ a˘«˘¡˘É e˘ôT°q˘ë˘ƒ GŸó¿ hGd˘ƒ’j˘Éä hGd˘Ñ˘∏ójÉä Y∏≈

Jƒb«™ J©¡óGä, hYóhG ÃƒLÑ¡É HõjÉOI fù°Ñá eù°ÉAdà¡º GCeÉΩ

GŸƒGWæÚ h–ù°Ú OQLá Gdû°ØÉa«á G◊µƒe«á.

eôM∏á GŸôGbÑá eÉ bÑπ G’fàîÉHÉä

GCOdá GdæÉNÑÚ

bÉeâ GÛªƒYÉä Hü°«ÉZá GCOdá d∏æÉNÑÚ hfû°ôgÉ ‘ GdØÎI

Gdù°˘˘ÉH˘˘≤˘˘á d˘˘Óf˘à˘î˘ÉH˘Éä, H˘¡˘ó± J˘õhj˘ó Gd˘æ˘ÉN˘ÑÚ H˘ÉŸ©˘∏˘ƒe˘Éä

Gd˘ÓRe˘á M˘ƒ∫ GŸôT°q˘ëÚ he˘ƒGb˘Ø˘¡˘º Hû°˘ÉC¿ Gd˘≤†°˘Éj˘É Gd˘à˘» J˘¡˘º
q

GŸƒGW˘˘æÚ. Jû°˘˘µq˘˘π G’COd˘˘á GCj†°˘˘Ék W˘˘ôj˘˘≤˘˘ák d˘˘æû°˘˘ô S°˘˘é˘˘π ÃƒGb˘∞

GŸôT°qëÚ, Hë«å Jàªµqø ›ªƒYÉä GŸôGbÑá eø GS°àîóGΩ gò√

GŸ©∏ƒeÉä ‘ aÎI eÉ H©ó G’fàîÉHÉä heÉ jà©ó
q

GgÉ, Ÿù°ÉAdá

e˘˘ƒX˘˘Ø˘» Gd˘≤˘£˘É´ Gd˘©˘ÉΩ GS°˘à˘æ˘ÉOGk GE¤ e˘ƒGb˘Ø˘¡˘º GCK˘æ˘ÉA G◊ª˘Óä.

hÁµø fû°ô gò√ G’COdá GEeÉ GEdµÎhf«Ék hGEeÉ cæù°îá hQb«á, cªÉ

Áµø GC¿ Jü°óQ GCM«ÉfÉk cªÓM≥ ‘ Gdü°ë∞. GCeÉ Gdù°Ñ«π ’EU°óGQ

GCOdá GdæÉNÑÚ gò√, aªø NÓ∫: 

J˘˘˘æ˘˘˘¶˘˘˘«˘˘º GŸæ˘˘à˘˘ój˘˘Éä GCh G◊ƒGQGä Gd˘˘©˘˘Ée˘˘á e˘˘ø N˘˘Ó∫ L˘˘ª˘˘™

GŸ©˘˘˘∏˘˘˘ƒe˘˘˘Éä M˘˘˘ƒ∫ GChd˘˘˘ƒj˘˘Éä GŸƒGW˘˘æÚ, h–ój˘˘ó GCcÌ g˘˘ò√

Gd≤†°ÉjÉ GE◊ÉMÉk; 

GEYóGO {QReá HÉŸ©∏ƒeÉä Mƒ∫ GCOdá GdæÉNÑÚz Jà†°ª
q

ø GCS°Ä∏á

e˘˘˘à˘˘˘©˘˘∏˘˘≤˘˘á ÃƒGb˘˘∞ GŸôT°q˘˘ëÚ M˘˘«˘˘É∫ Gd˘˘≤†°˘˘Éj˘˘É Gd˘˘à˘˘» J˘˘¡˘˘º
q

GŸƒGW˘æÚ, a†°˘Ók Y˘ø Gd˘à˘ƒL˘«˘¡˘Éä GŸà˘©˘∏˘≤˘á H˘µ˘«˘Ø˘«á GEQS°É∫

G’ELÉHÉä;

JƒRj™ QReá GŸ©∏ƒeÉä GŸà©∏q≤á HÉCOdá GdæÉNÑÚ Y∏≈ GŸôT°qëÚ;

fû°˘˘ô QRe˘á GEd˘µÎhf˘«˘á H˘ÉŸ©˘∏˘ƒe˘Éä M˘ƒ∫ GCOd˘á Gd˘æ˘ÉN˘ÑÚ Y˘∏˘≈

GŸƒGb˘™ G’Ed˘µÎhf˘«˘á d˘∏˘ª˘æ˘¶q̆ª˘Éä GŸ©˘æ˘«
q
˘á, c» jàªµø GCU°ëÉÜ

GŸü°∏ëá G’BNôh¿ eø WÑÉYà¡É hGS°à©ªÉd¡É ◊ªÓä eôGbÑá

eù°à≤∏á GCNôi, GCh dàƒY«á GŸƒGWæÚ M«É∫ GCgª«á GCOdá GdæÉNÑÚ;

Lª™ GELÉHÉä GŸôT°qëÚ Yø G’CS°Ä∏á GŸæóQLá V°ªø QReá

GŸ©∏ƒeÉä GŸà©∏q≤á HÉCOdá GdæÉNÑÚ;

fû°ô e©∏ƒeÉä Mƒ∫ Gdù°Ò GdòGJ«á d∏ªôT°qëÚ, hGELÉHÉJ¡º Yø

G’CS°Ä∏á GdƒGQOI ‘ GCOdá GdæÉNÑÚ, S°ƒGA GEdµÎhf«Ék GCΩ hQb«Ék; 

GdÎhj˘˘˘è ’COd˘˘á Gd˘˘æ˘˘ÉN˘˘ÑÚ e˘˘ø N˘˘Ó∫ fû°˘˘ôg˘˘É Y˘˘∏˘˘≈ GŸƒGb˘˘™

G’Ed˘˘µÎhf˘˘«˘˘á, hd˘˘ƒGF˘˘í GdÈj˘˘ó G’Ed˘˘µÎhÊ, he˘ƒGb˘™ Gd˘à˘ƒGU°˘π

G’LàªÉY», hGdü°ë∞, hGdôGOjƒ hGŸæàójÉä Gd©Éeá. 

b˘˘ƒH˘˘∏â g˘ò√ G’S°ÎGJ˘«˘é˘«˘á H˘æ˘é˘Éì H˘Ég˘ô ‘ Gd˘Ø˘«˘∏˘«˘ÑÚ, M˘«å

GCM«£â GCOdá GdæÉNÑÚ HÉgàªÉΩ GEYÓe» e∏ëƒ®, hGS°à≤Ñπ GŸƒb™

G’EdµÎhÊ d`{f«ƒRHôGj∂z bóQGk gÉFÓk eø GdõjÉQGä.

GYàªóä {f«ƒRHôGj∂z Gd©ª∏«á GŸÑ«qæá GCYÓ√ ’EU°óGQ Od«∏Ú
GEd˘˘˘˘µÎhf˘˘˘˘«Ú d˘˘˘˘∏˘˘˘˘æ˘˘˘˘ÉN˘˘˘ÑÚ, hfû°˘˘˘ôg˘˘˘ª˘˘˘É Y˘˘˘∏˘˘˘≈ e˘˘˘ƒb˘˘˘™
ten.sretovlihp.www. Qcqõ Od«π GdæÉNÑÚ G’Ch∫ Y∏≈ eƒGb∞
GŸôT°qëÚ ‘ ›∏ù¢ Gdû°«ƒñ Hû°ÉC¿ Gd≤†°ÉjÉ GdãÓç Gdà»

–àπq G’Chdƒjá HÉdæù°Ñá d∏ªƒGWæÚ: GdæØ≤Éä G◊µƒe«á Y∏≈
GŸû°ÉQj™ GÙ∏«á Gdà» J¡ó± GE¤ GfàõG´ GdóYº Gdù°«ÉS°»

ŸôT°qí e©«qø, hJÉCeÚ GdƒXÉF∞, hG’EU°Óì Gdù°«ÉS°». GCeÉ Od«π
Gd˘˘æ˘˘ÉN˘ÑÚ Gd˘ã˘ÉÊ, a˘ôcq˘õ Y˘∏˘≈ e˘ƒGb˘∞ GŸôT°q˘ëÚ hG’CM˘õGÜ
Gdù°«ÉS°«á Hû°ÉC¿ GCHôR KÓç b†°ÉjÉ J¡ºq GdæÉNÑÚ Gdû°ÑÉÜ:
G◊ü°ƒ∫ Y∏≈ eù°àƒi J©∏«ª» fƒY», hG◊ü°ƒ∫ Y∏≈ hXÉF∞

fiÎeá OGNπ GdÑÓO, hGEU°Óì ›∏ù¢ Gdû°ÑÉÜ.

HôGeè GÛàª©Éä GÙ∏«á

NÓ∫ aÎI eÉ bÑπ G’fàîÉHÉä, GCU°óQä GÛªƒYÉä GŸóf«á HôGeè

d˘∏˘ª˘é˘à˘ª˘©˘Éä GÙ∏˘«˘á, c˘ª˘É f˘¶q̆ªâ e˘æ˘à˘ój˘Éä Y˘Ée˘á d˘©˘ôV¢ gò√

GdÈGeè, eø GCLπ GdàÉCKÒ Y∏≈ HôGeè G’CMõGÜ hGŸôT°qëÚ. a≤ó
q

eâ

gò√ GŸæàójÉä aôU°á GE¤ GŸƒGWæÚ ◊Øß S°éÓä HÉdƒYƒO Gdà»

GCW∏≤¡É GŸôT°qëƒ¿ GCKæÉA G◊ªÓä G’fàîÉH«á, eø GCLπ GS°àîóGe¡É

GEPG OYâ G◊ÉLá Yæó eàÉH©á fû°ÉWÉJ¡º H©ó G’fàîÉHÉä. h’ T°∂q

‘ GC¿
q
 GŸæ¶ªÉä GŸóf«á Gdà» “∏∂ QhGH§ eà«æá ‘ GÛàª™ Y∏≈

GŸù°àƒi GÙ∏» g» GCa†°π eø WÑ
q

≥ GS°ÎGJ«é«á GŸôGbÑá gò√.

aÉCYó
q

ä GÛªƒYÉä GŸòcƒQI HôGeè GÛàª™ GÙ∏» c» jü°Ñí

GŸôT°qëƒ¿ hGdÈGeè G◊õH«á GCcÌ “ã«Ók ’ChdƒjÉä GŸƒGWæÚ, dµø

eø ZÒ GŸôL
q

í GC¿ jëóç gòG GEPG ⁄ jµø Gd≤«
q

ªƒ¿ Y∏≈ gò√ GdÈGeè

Y∏≈ YÓbá eà«æá HÉdû°©Ö Gdò… jõYªƒ¿ GCf¡º Áãq∏ƒf¬. RO Y∏≈ Pd∂

GC¿
q
 Gd£Ñ«©á Gdû°©Ñ«á dÈfÉeè GÛàª™ GÙ∏» jû°é

q
™ GCj†°Ék Y∏≈

GdàëôcÉä Gdù°«ÉS°«á Y∏≈ GŸù°àƒi GÙ∏». hbó GCYó
q

ä GÛªƒYÉä

HôGeè GÛàª™ GÙ∏» eø NÓ∫:
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GEYóGO GS°àÑ«É¿ jù°ÉC∫ GŸƒGWæÚ YªÉ g», HôGCj¡º, Gd≤†°ÉjÉ

G’CcÌ GE◊ÉMÉk V°ªø ›àª©¡º GÙ∏»; 

fû°˘˘ô G’S°˘˘à˘˘Ñ˘˘«˘˘É¿ Y˘˘∏˘≈ GCcÈ Y˘óO ‡µ˘ø e˘ø GCY†°˘ÉA GÛà˘ª˘™

GÙ∏», e™ V°ªÉ¿ T°ªπ Gdæù°ÉA, Gdû°ÑÉÜ, GŸù°æqÚ, G’CT°îÉU¢

GŸ©ƒ
q

bÚ hZÒgº eø Gdù°µÉ¿ GŸ¡ª
q

û°Ú Hëµº Gdà≤Éd«ó;

Lª™ G’S°àÑ«ÉfÉä; 

GS°˘à˘î˘óGΩ Gd˘æ˘à˘ÉF˘è GŸà˘ÉCJ˘«˘á Y˘ø GEL˘ÉH˘Éä G’S°˘à˘Ñ˘«É¿ dàëójó

GChdƒjÉä GÛàª™ GÙ∏»; 

Lª™ G’ChdƒjÉä V°ªø HôfÉeè d∏ªéàª™ GÙ∏» Hü°«¨á Jû°Ñ¬

HôfÉeè GŸôT°qí G’fàîÉH»; 

Y˘˘ôV¢ H˘˘ôf˘˘Ée˘è GÛà˘ª˘™ GÙ∏˘» Y˘∏˘≈ GŸôT°q˘ëÚ hG’CM˘õGÜ

Gdù°˘«˘ÉS°˘«˘á N˘Ó∫ G’L˘à˘ª˘ÉY˘Éä Gd˘Ø˘ôOj˘á hGŸæ˘à˘ój˘Éä Gd˘©˘Éeá

hGdæ≤ÉT°Éä; 

Mªπ GŸôT°qëÚ hG’CMõGÜ Gdù°«ÉS°«á Y∏≈ G’S°àéÉHá d∏ª£ÉdÖ

GŸÑ«
q

æá ‘ GdÈGeè.  

GS°˘à˘æ˘ó GŸôT°q˘ë˘ƒ¿ Gd˘à˘ƒGb˘ƒ¿ GE¤ G’EL˘ÉH˘á Y˘ø GCS°˘Ä˘∏˘á f˘ÉN˘Ñ˘«˘¡˘º

GÙà˘˘ª˘˘∏Ú GE¤ H˘ôGe˘è GÛà˘ª˘©˘Éä GÙ∏˘«˘á, dü°˘«˘ÉZ˘á Gd˘ôS°˘ÉF˘π

hGdù°˘˘«˘ÉS°˘Éä Gd˘à˘» J˘©˘Éd˘è GChd˘ƒj˘Éä GŸƒGW˘æÚ GŸÑ˘«
q
˘æ˘á ‘ g˘ò√

GdÈGe˘˘è. N˘˘Ó∫ GŸæ˘˘à˘˘ój˘˘Éä hGd˘˘æ˘˘≤˘ÉT°˘Éä Gd˘©˘Ée˘á, Y˘Éd˘è H˘©†¢

eôT°që» G◊µƒeÉä GÙ∏«á, Hû°µπ eÑÉT°ô, G’ChdƒjÉä GÙ∏«á

GŸæü°ƒU¢ Y∏«¡É ‘ gò√ GdÈGeè, ’ Hπ YôV°ƒG H©†¢ G◊∏ƒ∫

GŸôJµõI Y∏≈ Gdù°«ÉS°Éä. aªÉ cÉ¿ eø GÛªƒYÉä GE’ GC¿ S°é
q

∏â

GdƒYƒO Gdà» GCW∏≤¡É GŸôT°qëƒ¿ ‘ Gdæ≤ÉT°Éä hGŸæàójÉä Gd©Éeá

hGÿ£˘˘˘ÉH˘˘˘Éä, e˘˘ø GCL˘˘π eù°˘˘ÉAd˘˘á GŸù°˘˘ƒDhdÚ GŸæ˘˘à˘˘î˘˘ÑÚ, H˘˘©˘˘ó

G’fàîÉHÉä, HæÉA
k
 Y∏≈ GdƒYƒO Gdà» bó

q
eƒgÉ ‘ aÎI G◊ªÓä.

bóqΩ GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ», bÑπ G’fàîÉHÉä GÙ∏«á
‘ GCdÑÉf«É, GŸù°ÉYóI GE¤ T°ôcÉF¬ GÙ∏«Ú dàæ¶«º 72

GLàªÉYÉk YÉeÉk ‘ flà∏∞ GCfëÉA GdÑÓO, c» jàªµqø 05
eôT°qëÉk Ÿæü°Ö Gd©ªóI eø YôV¢ HôG›¡º G’fàîÉH«á Y∏≈
f˘˘˘ÉN˘˘Ñ˘˘«˘˘¡˘˘º. aû°˘˘ÉQ∑ e˘˘É ›ª˘˘ƒY˘˘¬ 0071e˘˘ƒGW˘˘ø ‘
G’LàªÉYÉä. hbó “µqø GŸû°ÉQcƒ¿ eø Wôì GCS°Ä∏à¡º Y∏≈

GŸôT°q˘˘ëÚ d˘˘ÓS°˘à˘Ø˘¡˘ÉΩ Y˘ø Gdù°˘Ñ˘π Gd˘à˘» S°˘«˘©˘à˘ª˘óhf˘¡˘É
Ÿ©˘˘É÷á eû°˘˘Éc˘˘∏˘˘¡˘˘º G’CcÌ GE◊ÉM˘˘Ék ‘ M˘˘É∫ a˘˘ƒRg˘º ‘
G’fàîÉHÉä, h÷©π GEOGQJ¡º GCcÌ T°ØÉa«á.

G◊ªÓä Gd≤ÉFªá Y∏≈ J©¡óGä

NÓ∫ GdØÎI Gdù°ÉH≤á dÓfàîÉHÉä, Yªóä GÛªƒYÉä GdôGZÑá ‘

GEQS°˘˘˘˘ÉA GCS°ù¢ e˘˘˘˘ôGb˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘á Gdù°˘˘˘∏˘˘˘ƒ∑ G◊µ˘˘˘ƒe˘˘˘», ‘ aÎI e˘˘˘É H˘˘˘©˘˘˘ó

G’fàîÉHÉä, Hàæ¶«º MªÓä bÉFªá Y∏≈ Gdà©¡óGä. aÉCT°ô± Y∏≈

Jæ¶«º gò√ G◊ªÓä eæ¶ªÉä GÛàª™ GŸóÊ GdƒWæ«á GCh GFàÓ±

e˘˘ø GŸæ˘˘¶˘˘ª˘˘Éä GŸóf˘˘«˘˘á Gd˘˘à˘˘» J˘˘õGh∫ GCfû°˘˘£˘à˘¡˘É V°˘ª˘ø eù°˘ÉM˘á

L¨ôGa«á hGS°©á Gdæ£É¥, GCh Gdà» “∏∂ e©ÉQ± JôH£¡É HÉ’CMõGÜ

Gdù°«ÉS°«á, GCh Jàªà™ H≤óQI YÉd«á Y∏≈ GEOGQI Gd©ÓbÉä e™ hS°ÉFπ

G’EYÓΩ. dµø dµ» Jµƒ¿ gò√ G◊ªÓä gÉOaá, Jà£∏qÖ eû°ÉQcá

GŸôT°qëÚ, hG’CMõGÜ Gdù°«ÉS°«á, hG’EYÓΩ hGŸƒGWæÚ GCfØù°¡º ‘

gò√ Gd©ª∏«á. aÑóh¿ hLƒO eƒGWæÚ e¡àªÚ Ãù°ÉAdá GŸƒXØÚ

‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ Y∏≈ eÉ bó
q

eƒ√ eø hYƒO, dø jû°©ô GŸù°ƒDhdƒ¿

HëÉaõ dÓdàõGΩ H¡ò√ GdƒYƒO. ‘ gòG Gdù°«É¥, Áµø GC¿ Jµƒ¿

hS°ÉFπ G’EYÓΩ GBd«ák d∏àƒY«á heù°ÉAdá GŸù°ƒDhdÚ G◊µƒe«Ú, eø

NÓ∫ f≤π hbÉF™ Jƒb«™ Gdà©¡ó bÑπ G’fàîÉHÉä, hGdÎhjè Ÿói

GdàõGΩ GŸôT°qëÚ H¡òG Gdà©¡ó eÉ H©ó G’fàîÉHÉä. ‘ gòG G’EWÉQ,

T°ª∏â G◊ªÓä Gd≤ÉFªá Y∏≈ Gdà©¡óGä S°∏ù°∏ák eø Gÿ£ƒGä, g»:

U°˘˘«˘˘ÉZ˘˘á hK˘˘«˘˘≤˘˘á Gd˘˘à˘˘©˘˘¡˘˘ó Gd˘˘à˘˘» –ó
q

O Gdù°˘˘∏˘˘ƒ∑ GŸôL˘˘ƒ
q

 H˘©˘ó

G’fàîÉHÉä. bó jà©¡ó GŸôT°qí HÉ’dàõGΩ ÃÑÉOiA GEOGQI G◊µº

GdôT°«ó GCh e©ÉjÒ eµÉaëá GdØù°ÉO, GCh bó jµƒ¿ J©¡óGk HÉŸƒGa≤á

Y∏≈ Mπ
q

 eû°µ∏á e¡ª
q

á e©«
q

æá ‘ MÉ∫ aƒR√ ‘ G’fàîÉHÉä;

G’L˘˘à˘ª˘É´ H˘ÉŸôT°q˘ëÚ e˘ø GCL˘π T°˘ôì G◊ª˘∏˘á Gd˘≤˘ÉF˘ª˘á Y˘∏˘≈

Gdà©¡óGä hJû°é«©¡º Y∏≈ Jƒb«©¡É;

Jæ¶«º GMàØÉ∫ V°îº, j
o

ª¡
s

ó d¬ HÉEYÓfÉä eàµô
q

QI )G’Ca†°π YÈ

Gdà∏Øõjƒ¿(, M«å jƒbq™ GCHôR GŸôT°qëÚ Y∏≈ Gdà©¡ó; 

GEYóGO hfû°ô e∏ü°≤Éä hGCRQGQ hU°ƒQ ’U°≤á dû°©ÉQ Mª∏á Gdà©¡ó;

G’LàªÉ´ GŸù°àªô
q

 Ãªãq∏» G’CMõGÜ Gdù°«ÉS°«á hZÒgº eø

GŸôT°qëÚ dû°ôì G◊ª∏á Gd≤ÉFªá Y∏≈ Gdà©¡ó, hcù°Ö GdóYº

d∏ëª∏á hJû°é«™ GŸôT°qëÚ Y∏≈ Gdàƒb«™;
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GdÎhjè GŸù°àªô
q

 d∏ëª∏á YÈ Gdà∏Øõjƒ¿, GŸ≤ÉHÓä G’EPGY«á

hGŸƒD“ôGä Gdü°ëÉa«á. 

’ J˘©˘àÈ G◊ª˘Óä Gd˘≤˘ÉF˘ª˘á Y˘∏˘≈ Gd˘à˘©˘¡˘ó, H˘ë˘ó
q

 PGJ˘¡˘É, eÑÉOQGä

d∏ªôGbÑá, hdµæ¡É “¡
q

ó Gd£ôj≥ GCeÉΩ GŸôGbÑá H©ó G’fàîÉHÉä,

M˘˘«å jù°˘˘à˘˘£˘˘«˘˘™ GŸƒGW˘˘æ˘ƒ¿ GC¿ j˘ë˘ª
q

˘∏˘ƒG GŸù°˘ƒDhdÚ GŸæ˘à˘î˘ÑÚ

eù°ƒDhd«á Gdà©¡óGä Gdà» hbq©ƒgÉ. hŸÉ cÉfâ gò√ G◊ªÓä J∏≤≈

OYÉjá cÑÒI, aÉE¿
q

 GŸù°ƒDhdÚ ZÉdÑÉk eÉ jµƒfƒ¿ –â V°¨§  cÑÒ

h›¡ô GEYÓe» bƒ…
q

, ‡É j©àÈ Jµà«µÉk MòbÉk Ÿù°ÉAdá Gd≤ÉOI

GŸæàîÑÚ Y∏≈ GŸù°àƒi GdƒWæ». ‘ GCdÑÉf«É, GCU°Ñëâ {eÑÉOQI

GŸôGbÑá eø GCLπ GEOGQI G◊µº GdôT°«óz, Gdà» f¶qª¡É G’FàÓ±

G’Cd˘˘Ñ˘˘ÉÊ Ÿµ˘˘Éa˘˘ë˘á Gd˘Øù°˘ÉO, G’CS°˘ÉS¢ ŸÑ˘ÉOQI e˘ôGb˘Ñ˘á f˘ÉL˘ë˘á,

hGS°©á Gdæ£É¥, ‘ ›É∫ GEOGQI G◊µº GdôT°«ó. 

eôM∏á GŸôGbÑá eÉ H©ó G’fàîÉHÉä

GCOdá GdæÉNÑÚ

GChLóä GCOdá GdæÉNÑÚ G’CS°ù¢ dàæ¶«º fû°ÉWÉä GŸàÉH©á, Gd¡ÉOaá

d˘˘õj˘˘ÉOI fù°˘˘Ñ˘˘á GŸù°˘˘ÉAd˘˘á HÚ Gd˘˘≤˘˘ÉOI GŸæ˘˘à˘˘î˘˘ÑÚ hGŸƒGW˘˘æÚ.

aÉCT°ôaâ GÛªƒYÉä GŸóf«
q

á Y∏≈ eàÉH©á Gdæû°ÉWÉä GŸæóQLá

V°ªø GCOdá GdæÉNÑÚ, ‘ eôM∏á eÉ bÑπ G’fàîÉHÉä, H£ôj≤àÚ.

a˘ÉCe˘É G’Ch¤, a˘¡˘» e˘ôGb˘Ñ˘á e˘ôM˘∏˘á e˘É H˘©˘ó G’f˘à˘î˘ÉHÉä hGEYóGO

Gd˘˘à˘˘≤˘˘ÉQj˘˘ô GS°˘˘à˘˘æ˘˘ÉOGk GE¤ GŸ©˘˘∏˘ƒe˘Éä Gd˘à˘» ”
q

 L˘ª˘©˘¡˘É ‘ Od˘«˘π

GdæÉNÑÚ. HÉdØ©π, HÉEeµÉ¿ GŸƒGWæÚ heæ¶ªÉä GÛàª™ GŸóÊ

GS°àîóGΩ GŸ©∏ƒeÉä GŸÑ«
q

æá ‘ GCOdá GdæÉNÑÚ cªƒDT°ôGä Yæó

eôGbÑá S°∏ƒ∑ GŸù°ƒDhdÚ H©ó G’fàîÉHÉä, a«óGa©ƒ¿ Yø Gdà¨«Ò

GCh j˘˘©˘˘ª˘˘∏˘˘ƒ¿ e˘˘™ GŸù°˘˘ƒDhdÚ G÷óO ‘ Gd˘˘≤˘˘£˘É´ Gd˘©˘ÉΩ d˘à˘ëù°Ú

eù°àƒi eù°ÉAdà¡º GCeÉΩ GdæÉNÑÚ. hGCeÉ Gd£ôj≤á GdãÉf«á, a¡»

G’S°˘˘à˘˘ª˘˘ôGQ ‘ GEf˘˘à˘˘Éê GCOd˘˘á Gd˘˘æ˘˘ÉN˘˘ÑÚ Y˘˘∏˘˘≈ e˘˘ói S°˘˘∏ù°˘∏˘á e˘ø

G’fàîÉHÉä, ŸôGbÑá c«∞ Jà¨Ò eƒGb∞ GŸôT°qëÚ hGChdƒjÉä

GŸƒGWæÚ ÃôhQ Gdƒbâ. h’ QjÖ ‘ GC¿
q

 gòG G’Ceô bó S°ÉYó

GŸƒGWæÚ heæ¶ªÉä GÛàª™ GŸóÊ Y∏≈ –ójó GdàƒL¡Éä ‘

gòG GŸ†°ªÉQ. hd«ù¢ gòG aëù°Ö, ’ Hπ GE¿
q

 G’S°àîóGΩ GŸù°àªô
q

’COdá GdæÉNÑÚ bó jù°Égº GCj†°Ék Hàë≤«≥ J¨«Ò GCcÌ Gfà¶Ée«Ék.

aª™ –ƒ
q

∫ GCOdá GdæÉNÑÚ dàµƒ¿ LõAGk eø GŸû°¡ó Gdù°«ÉS°»,

S°«àƒbq™ GŸôT°ëƒ¿ Gdù°«ÉS°«ƒ¿ hG’CMõGÜ Gdù°«ÉS°«á GC¿ JôGbÖ

GÛª˘˘ƒY˘˘Éä GŸóf˘˘«
q
˘˘á GCY˘˘ª˘˘Éd˘˘¡˘˘º hhY˘˘ƒOg˘˘º hJù°˘˘é

q
˘˘∏˘¡˘É, hGCf˘¡˘º

S°«µƒfƒ¿ eù°ÉAdÚ GCeÉΩ GŸƒGWæÚ. HÉdØ©π, eø G’CQLí GC¿ j©ó
q

∫

GŸù°ƒDhdƒ¿ ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ S°∏ƒc¡º, YæóeÉ Jµƒ¿ G’CV°ƒGA eù°∏q£á

Y∏«¡º, Hë«å jµƒfƒ¿ eù°ÉAdÚ GCcÌ aÉCcÌ GCeÉΩ GŸƒGWæÚ.

HôGeè GÛàª©Éä GÙ∏«á

GS°˘˘à˘˘î˘˘óeâ ›ª˘ƒY˘Éä GŸôGb˘Ñ˘á GŸ¡˘ÉQGä hGŸ©˘ÉQ± hGÿÈGä

Gd˘à˘» Gc˘àù°˘Ñ˘à˘¡˘É b˘Ñ˘π G’f˘à˘î˘ÉH˘Éä, ŸôGb˘Ñ˘á GE¿ cÉ¿ GŸù°ƒDhdƒ¿

Gd˘˘Ø˘˘ÉF˘˘õh¿ ‘ G’f˘˘à˘˘î˘˘ÉH˘˘Éä j˘˘©˘˘ª˘˘∏˘˘ƒ¿ Y˘˘∏˘˘≈ –≤˘˘«˘≥ hY˘ƒOg˘º

G’fàîÉH«á. cªÉ MÉhdâ GÛªƒYÉä GÙÉa¶á Y∏≈ G◊ƒGQ HÚ

GŸƒGW˘˘æÚ hGŸù°˘˘ƒDhdÚ ‘ Gd˘˘≤˘˘£˘˘É´ Gd˘˘©˘˘ÉΩ c˘˘ƒS°˘˘«˘˘∏˘˘á d˘à˘ƒW˘«˘ó

Gd©ÓbÉä GdÑæÉAI, hGEfû°ÉA K≤Éaá Jû°ÉQc«á Áµø a«¡É eæÉbû°á

Gd˘˘˘≤†°˘˘˘Éj˘˘˘É hG’Ca˘˘˘µ˘˘ÉQ Hû°˘˘µ˘˘π e˘˘Ø˘˘à˘˘ƒì. a†°˘˘Ók Y˘˘ø Pd∂, f˘˘¶q̆˘ªâ

GÛª˘˘ƒY˘˘Éä GŸóf˘˘«˘˘á e˘˘æ˘˘à˘˘ój˘˘Éä Y˘Ée˘á, hT°˘ÉQcâ ‘ GÛÉdù¢

GdÑ∏ójá eø GCLπ eæÉbû°á Gd≤†°ÉjÉ Gdà» WoôMâ NÓ∫ G◊ª∏á. cªÉ

Y˘˘≤˘˘óä GÛª˘˘ƒY˘˘Éä GL˘˘à˘˘ª˘˘ÉY˘˘Éä a˘˘ôOj˘˘á e˘˘™ QhDS°˘˘ÉA Gd˘˘Ñ˘˘∏˘ój˘á

hGŸªã∏Ú Yæ¡É. eø gòG GŸæ£∏≥, Áµø Gd≤ƒ∫ GE¿
q
 gò√ GŸÑÉOQGä

GÿÉU°á HØÎI eÉ H©ó G’fàîÉHÉä bó GS°àæóä GE¤ HôGeè GÛàª™

GÙ∏˘» hGŸæ˘à˘ój˘Éä Gd˘©˘Ée˘á GŸæ˘¶q̆ª˘á b˘Ñ˘π G’f˘à˘î˘ÉH˘Éä, d˘àóYº

GŸû°˘˘ÉQc˘á ‘ Y˘ª˘∏˘«˘á GŸôGb˘Ñ˘á. e˘ø L˘¡˘à˘¡˘É, hS°
q
˘©â GŸæ˘¶˘ª˘Éä

G’Cg∏«á G◊«
q

õ Gdù°«ÉS°» Gıü°ü¢ d∏ªéàª™ GŸóÊ c» JàƒGU°π

e™ Gd≤ÉOI GŸæàîÑÚ, Hë«å jàÑÉMãƒ¿ ‘ YóI eƒGV°«™, eæ¡É: 

eói Gdà≤ó
q

Ω ‘ JæØ«ò GdƒYƒO G’fàîÉH«á; 

HôGeè GÛàª©Éä GÙ∏«á; 

Gd£ô¥ Gdà» j©àªógÉ GŸù°ƒDhdƒ¿ G◊µƒe«ƒ¿ dàëù°Ú GCOGF¡º; 

c«Ø«á Œù°«ó GChdƒjÉä GŸƒGWæÚ V°ªø Gdù°«ÉS°Éä hbôGQGä

GEYóGO GŸ«õGf«á. 

U°ë«í
l

 GC¿
q

 gòG Gdæƒ´ eø Gdàû°ÉQ∑ HÚ GŸƒGWæÚ hGŸù°ƒDhdÚ ‘

Gd≤£É´ Gd©ÉΩ jëóç YÉOIk Y∏≈ GŸù°àƒi GÙ∏», GE’ GC¿
q
 H©†¢

GÛªƒYÉä GŸóf«á bó “µqæâ eø eæÉbû°á gò√ Gd≤†°ÉjÉ e™

eù°ƒDhdÚ Mµƒe«Ú Y∏≈ GŸù°àƒi GdƒWæ».

‘ GEdÑÉS°É¿, GCdÑÉf«É, T°ÉQ∑ S°àá WÓÜ ‡ã∏Ú Yø eæ¶ªá
eóf«á T°ôjµá d∏ª©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» ‘ GLàªÉYÉä

›∏ù¢ GdÑ∏ójá, d«àÉCcóhG eø GEjØÉA QF«ù¢ GdÑ∏ójá HÉdƒYƒO

GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» 012

Political Process Monitoring Tools and Techniques_Layout 1  2/17/12  2:03 PM  Page 220



Gdà» GCW∏≤¡É GCKæÉA G◊ª∏á G’fàîÉH«á, Hàõa«â hGEfÉQI GCbæ«á
Gdü°˘˘ô± Gdü°˘˘ë˘˘» ‘ M˘˘»q {5e˘ÉL˘»z. d˘µ˘ø Y˘æ˘óeÉ ⁄
jîü°qü¢ QF«ù¢ GdÑ∏ójá G’CeƒG∫ GdÓReá Ÿû°ôh´ c¡òG V°ªø
GŸƒGRfá, eÉ cÉ¿ eø GÛªƒYÉä GŸóf«á GE’ GC¿ T°µq∏â aôj≥
QU°ó ŸôGbÑá J£Ñ«≥ GŸû°ôh´. 

‘ OGF˘˘ôI {a˘˘∏˘˘ƒQz G’f˘à˘î˘ÉH˘«˘á 69‘ GCd˘Ñ˘Éf˘«˘É, f˘¶qªâ
GÛªƒYÉä GŸóf«á GLàªÉYÉk YÉeÉk e™ fÉFÖ GŸæ£≤á. M†°ô
G’LàªÉ´ 021T°îü°Ék, hGQJµõ Gdæ≤ÉT¢ Y∏≈ GCOGA GdæÉFÖ,
GS°àæÉOGk GE¤ GdƒYƒO Gdà» GCW∏≤¡É GCKæÉA G◊ª∏á, hN££¬ eø
GCLπ Gdù°«ÉS°Éä GŸ≤Ñ∏á. 

‘ ZôGH«É¿- GdƒGb©á ‘ OGFôI a∏ƒQ GCj†°Ék- a†°qπ ‡ã∏ƒ
GŸæ¶ªÉä GŸóf«á Y≤ó GLàªÉ´ NÉU¢ e™ fÉFÖ GŸæ£≤á eø
GCLπ eæÉbû°á c«Ø«á eàÉH©à¬ dƒYƒO√ G’fàîÉH«á Hàëù°Ú
Gd£ôj≥ G’CS°ÉS°«á d∏≤ôjá.

G◊ªÓä Gd≤ÉFªá Y∏≈ Gdà©¡óGä

H¡ó± J¨«Ò eù°∏µ«Éä GŸù°ƒDhdÚ ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ, JoæØqò MªÓä

bÉFªá Y∏≈ J©¡óGä ‘ flà∏∞ GCfëÉA GdÑÓO ÷òÜ bóQ GCcÈ eø

G’g˘˘à˘˘ª˘˘ÉΩ G’EY˘˘Óe˘˘». a˘˘≤˘ó Gc˘àû°˘∞ T°˘ôc˘ÉA GŸ©˘¡˘ó Gd˘óÁ≤˘ôGW˘»

GdƒWæ» GC¿
q
 Gdà¨£«á G’EYÓe«á GdƒGS°©á Jû°µqπ LõAGk ’ jàéõGC eø

G◊ªÓä Gd≤ÉFªá Y∏≈ Gdà©¡óGä. Lójô
l

 HÉdòcô GC¿
q
 GŸÑÉOiA GŸÑ«

q
æá

‘ Gd˘˘à˘˘©˘˘¡˘ó b˘ó GS°˘à˘î˘óeâ c˘ª˘©˘«˘ÉQ ŸôGb˘Ñ˘á Gd˘≤˘ÉOI GŸæ˘à˘î˘ÑÚ,

hG’YÎG± HÉChdÄ∂ Gdòjø fØqòhG hYƒOgº, hcû°∞ GChdÄ∂ Gdòjø ⁄

jØ©∏ƒG. eø gæÉ, Jƒaqô G◊Éaõ GŸ£∏ƒÜ Gdò… Oa™ GŸù°ƒDhdÚ GE¤

JæØ«ò hYƒOgº, hj
o

≤ü°ó Hòd∂ MÉaõ G◊ü°ƒ∫ Y∏≈ J≤ójô GEjéÉH»

heù°ÉMá GEYÓe«á cÑÒI fà«éá GEbôGQgº GŸªÉQS°Éä GCh GŸÑÉOiA

GŸÑ«
q

æá ‘ Gdà©¡ó. dòG, GS°àîóeâ ›ªƒYÉä GŸôGbÑá Gdà©¡óGä

Gdà» ”
q
 Gdàƒb«™ Y∏«¡É ‘ aÎI G◊ªÓä cÉCS°ÉS¢ ’Cfû°£á eÉ H©ó

G’fàîÉHÉä, e£Ñ
q

≤ák Gÿ£ƒGä GdàÉd«á:

U°«ÉZá GS°àªÉQI eôGbÑá;

–ój˘˘˘ó GÛà˘˘ª˘˘©˘˘Éä GÙ∏˘˘«˘˘á Gd˘˘à˘˘» hbq˘˘™ a˘˘«˘˘¡˘˘É GŸù°˘˘ƒDhd˘˘ƒ¿

GdØÉFõh¿ ‘ G’fàîÉHÉä Y∏≈ J©¡óGä; 

GEfû°ÉA ›ªƒYá eôGbÑá eø 01-51eƒGWæÉk fÉT°£Ék ‘ cπ
x

 eø

GÛàª©Éä GÙó
q

OI GCYÓ√;

G’LàªÉ´ HÉŸù°ƒDhdÚ ‘ G◊µƒeÉä GÙ∏«á dû°ôì JØÉU°«π

GŸû°ôh´, hGEYÓe¡º HÉCf¡º S°«≤ƒeƒ¿ ÃôGbÑà¡º;

JóQjÖ ›ªƒYÉä GŸôGbÑá Y∏≈ c«Ø«á J≤««º GŸù°ƒDhdÚ ‘

G◊µƒeÉä GÙ∏«á heπA GS°àªÉQGä GŸôGbÑá; 

Y≤ó GLàªÉYÉä J≤««º eù°Ñ≤á e™ GŸù°ƒDhdÚ ‘ G◊µƒeÉä

GÙ∏˘˘«˘˘á h›ª˘˘ƒY˘˘Éä GŸôGb˘Ñ˘á, c˘» j˘à˘ª˘µq˘ø GŸù°˘ƒDhd˘ƒ¿ e˘ø

Gdàëóç Yø GE‚ÉRGJ¡º hL¡ƒOgº GŸù°àªôI; 

JƒaÒ GC… OYº ’RΩ Yæó b«ÉΩ ›ªƒYÉä GŸôGbÑá GÙ∏«á

ÃôGbÑá GŸù°ƒDhdÚ GÙ∏«Ú h–∏«π GCOGF¡º;

Lª™ GdæàÉFè Gdà» JƒU°
q

∏â GEd«¡É ›ªƒYÉä GŸôGbÑá GÙ∏«á,

hYôV¢ GŸ©∏ƒeÉä V°ªø H£ÉbÉä dà≤««º G’COGA;

Y≤ó GLàªÉYÉä eæà¶ªá e™ GŸù°ƒDhdÚ GÙ∏«Ú GÿÉV°©Ú

d∏ªôGbÑá, H¡ó± GEWÓY¡º Y∏≈ H£ÉbÉä J≤««º G’COGA, heæÉbû°á

GdæàÉFè hJƒaÒ GŸ©∏ƒeÉä G’QŒÉY«á;

J˘˘æ˘¶˘«˘º M˘Ø˘π d˘ÓYÎG± H˘ÉE‚ÉRGä GŸù°˘ƒDhdÚ Gd˘òj˘ø S°˘é˘∏˘ƒG

GCY∏≈ Gdæ≤É•.

‘ GCd˘˘Ñ˘˘Éf˘«˘É, N˘Ó∫ e˘ôM˘∏˘á {M˘ª˘∏˘á e˘ôGb˘Ñ˘á GEOGQI G◊µ˘º
GdôT°«óz ‘ aÎI eÉ H©ó G’fàîÉHÉä, T°ÉQcâ GÛªƒYÉä
GŸóf«á ‘ GLàªÉYÉä GÛÉdù¢ GdÑ∏ójá dàëóqO GE¤ GC… eói
Gf˘˘¡˘ª∂ GŸù°˘ƒDhd˘ƒ¿ Gd˘Ø˘ÉF˘õh¿ ‘ G’f˘à˘î˘ÉH˘Éä ‘ J˘æ˘Ø˘«˘ò
J©¡óGJ¡º. a≤Éeâ ›ªƒYÉä eóf«á ‘ 54H∏ójá hfi∏«á
Hà≤««º GCOGA QhDS°ÉA GdÑ∏ójÉä hGŸªã∏Ú GÙ∏«Ú Gdòjø
c˘˘Éf˘ƒG b˘ó hbq˘©˘ƒG Gd˘à˘©˘¡˘ó b˘Ñ˘π G’f˘à˘î˘ÉH˘Éä, GS°˘à˘æ˘ÉOGk GE¤
GS°àªÉQI U°ÉOQI Yø G’FàÓ± G’CdÑÉÊ ŸµÉaëá GdØù°ÉO. hbó
Gfà¡â GŸÑÉOQI ÃÉFóI eù°àójôI côqeâ 01QhDS°ÉA H∏ójÉä
S°éq∏ƒG GCY∏≈ Gdæ≤É• Y∏≈ H£ÉbÉä Gdà≤««º.
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GdóÁ≤ôGW«á hGEOGQI G◊µº ‘
GCdÑÉf«É
eƒLõ Yø eôGbÑá GŸ«õGf«á hJàÑq™ GCKô GdæØ≤Éä
hGŸôGbÑá GŸôJÑ£á HÉ◊ªÓä

N∏Ø«á GdÈfÉeè hS°«É¥ J£Ñ«≤¬

YæóeÉ GCW∏≥ GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ», ‘ Gd©ÉΩ 4002, HôfÉ›Ék

d∏óÁ≤ôGW«á hGEOGQI G◊µº ‘ GCdÑÉf«É Áàó
q

 Y∏≈ KÓç S°æƒGä, heø

“ƒjπ GdƒcÉdá G’CeÒc«á d∏àæª«á GdóÁ≤ôGW«á, cÉfâ GCdÑÉf«É –ôR

J≤ó
q

eÉk e∏ëƒXÉk eæò G’V°£ôGHÉä G’Cg∏«á ‘ GChGNô Gdàù°©«æÉä. dµø
q

Gdà£ƒQ GdóÁ≤ôGW» ‘ GCdÑÉf«É GU°£óΩ Ãù°àƒi
k
 YÉ∫m eø GdØù°ÉO

c˘˘˘É¿ b˘˘˘ó ŒòqQ ‘ G’f˘˘˘≤ù°˘˘˘ÉΩ G◊ÉU°˘˘˘π HÚ Gd˘˘˘æ˘˘˘î˘˘˘Ñ˘˘˘á G◊Éc˘˘˘ª˘˘á

hGŸƒGW˘˘æÚ Y˘˘∏˘˘≈ flà˘∏˘∞ eù°˘à˘ƒj˘Éä G◊µ˘º. hQZ˘º hL˘ƒO GBd˘«˘Éä

Ÿû°ÉQcá GŸƒGWæÚ ‘ G◊µƒeÉä GÙ∏«á, cÉC¿ Jµƒ¿ GŸƒGRfÉä

GÙ∏«á eØàƒMá Y∏≈ Gdà©∏«≤Éä Gd©Éeá, GE’ GC¿
q
 gò√ G’Bd«Éä fÉOQGk

eÉ GS°àîóeâ. YƒV°Ék Yø Pd∂, HÉJâ Gd≤ôGQGä Joàqîò Y∏≈ V°ƒA

GŸü°Édí Gdû°îü°«á d∏ªù°ƒDhdÚ Gdù°«ÉS°«Ú hG◊µƒe«Ú. hbó GYà≤ó

GdµãÒ eø GCaôGO Gdû°©Ö GC¿
q
 GŸƒGWæÚ ’ jàªà©ƒ¿ HÉd≤ƒ

q
I GdÓReá

’EU°Óì eû°Éc∏¡º V°ªø ›àª©ÉJ¡º GÙ∏«á.

U°ë«í GC¿
q

 GCdÑÉf«É hV°©â ›ªƒYá eø bƒGfÚ eµÉaëá GdØù°ÉO,

GE’ GCf¡É fÉOQGk eÉ cÉfâ J£Ñ
q

≤¡É Hû°µπ aÉYπ. heôO
q

 Pd∂ Hû°µπ

Democracy and
Governance in Albania
A Budget Monitoring and Tracking and
Campaign-Related Monitoring Vignette

eôGbÑá G’fàîÉHÉä GÙ∏«á

QZº GC¿q GCfû°£á GŸôGbÑá GŸôJÑ£á HÉ◊ªÓä Áµø GC¿ Jàqü°π ÃôGbÑá G’fàîÉHÉä GÙ∏«á hZÒgÉ eø GŸÑÉOQGä GdôGe«á GE¤ OYº
Môjá G’Cf¶ªá hGd©ª∏«Éä G’fàîÉH«á hYóGdà¡É, GE’ GC¿q Gdµà«qÖ ’ jà©ªq≥ ‘ gò√ Gd©Óbá. 

Jù°àæó eôGbÑá G’fàîÉHÉä GÙ∏«á GE¤ M≥ GŸƒGWæÚ ‘ GŸû°ÉQcá ‘ G◊µƒeá, hgƒ GŸÑóGC G’CS°ÉS°» Gdò… J≤ƒΩ Y∏«¬ G◊≤ƒ¥
G’fàîÉH«á. ‘ gòG G’EWÉQ, T°ÉQcâ GŸÄÉä eø GŸæ¶ªÉä hG’FàÓaÉä ‘ Mª∏á eôGbÑá ZÒ eæëÉRI dÓfàîÉHÉä ‘ HÓOgÉ, cªÉ
GC¿q YóO GŸæ¶ªÉä GÙ∏«á Gd©Ée∏á eø GCLπ J©õjõ Gd©ª∏«Éä G’fàîÉH«á GdóÁ≤ôGW«á eÉ RG∫ GE¤ GQJØÉ´. HÉ’EV°Éaá GE¤ Pd∂,
JÎGhì GCfû°£á eôGbÑá G’fàîÉHÉä GÙ∏«á HÚ GELôGA GEMü°ÉA YÉΩ dÓCU°ƒGä GCh {GdØôR Gdù°ôj™z, eôGbÑá S°éπ GdæÉNÑÚ, eôGbÑá
G’EYÓΩ, –∏«π GCWô Gd©ªπ Gd≤Éfƒf«á dÓfàîÉHÉä GdóÁ≤ôGW«á heôGbÑá GdàµæƒdƒL«Éä G’EdµÎhf«á GÿÉU°á HÉ’fàîÉHÉä. hÁµø
Gd≤ƒ∫ GE¿q eôGbÑá GŸæ¶ªÉä GÙ∏«á ZÒ GŸæëÉRI dÓfàîÉHÉä Jù°ÉYó ‘ RjÉOI eù°àƒi Gdã≤á Gd©Éeá HÉd©ª∏«á G’fàîÉH«á. a¡»
JôO´ GıÉdØÉä hGdàÓYÖ HÉ’fàîÉHÉä, hJµû°Ø¡É ‘ MÉ∫ MóhK¡É, cªÉ JƒDeqø S°Ñ«Ók e¡ªÉk c» jû°ÉQ∑ GŸƒGWæƒ¿ ‘ Gd©ª∏«Éä
G’fàîÉH«á, hJõhqO GÛàª©Éä GÙ∏«á hGdóhd«á Ã©∏ƒeÉä e¡ªá Mƒ∫ fõGgá G’fàîÉHÉä, a†°Ók Yø JƒU°«Éä dàëù°Ú Gd©ª∏«á.

GCS°ÉS°» GE¤ YóΩ GS°à©óGO Gd≤ÉOI Gdù°«ÉS°«Ú dòd∂, gº Gdòjø ⁄

jôhG ‘ J¨«Ò GŸù°∏µ«Éä GdØÉS°óI eÉ j©ƒO Y∏«¡º HÉdØÉFóI. he™

GC¿
q

 GCWô Gd©ªπ Gd≤Éfƒf«á cÉfâ e£Ñ
q

≤á Y∏≈ fëƒ hGS°™ ‘ Gd©ÉΩ

4002, hGEU°ÓMÉä Gd¡«Äá Gd≤†°ÉF«á hG’EOGQI Gd©Éeá Œô… Y∏≈

bóΩ hS°É¥, dµø eÉ RGdâ eû°µ∏á fiÉQHá GdØù°ÉO Y∏≈ GŸù°àƒi

Gdù°«ÉS°» eƒLƒOI, hG÷¡ƒO GŸÑòhdá Ÿ©É÷á GdØù°ÉO ’ Jî∏q∞

JÉCKÒGk e∏ëƒXÉk.

Ùá Yø GdÈfÉeè hZôV°¬

QOGk Y∏≈ GdàëójÉä GŸæàû°ôI ‘ ›É∫ GEOGQI G◊µº, GCYó
q

 GŸ©¡ó

Gd˘˘óÁ≤˘˘ôGW˘˘» Gd˘˘ƒW˘˘æ˘˘» H˘˘ôf˘Ée˘è Gd˘óÁ≤˘ôGW˘«˘á hGEOGQI G◊µ˘º ‘

GCdÑÉf«É, Ãù°ÉYóI G–ÉO eø eæ¶ªÉä Gdàæª«á Gdóhd«á. hbó J†°ª
q

ø

gòG G’–ÉO GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ», {T°ôcÉA eø GCLπ Gdà¨«Ò

GdóÁ≤ôGW»z, h{GÛ∏ù¢ Gdóh‹ d∏àÑÉO∫ hG’CHëÉçz, GEV°Éaák GE¤

T°ôj∂ fi∏» gƒ {G’FàÓ± G’CdÑÉÊ ŸµÉaëá GdØù°ÉOz. gó±

HôfÉeè GdóÁ≤ôGW«á hGEOGQI G◊µº ‘ GCdÑÉf«É GE¤ J©õjõ Gd©ª∏«á

GdóÁ≤ôGW«á hGdàîØ«∞ eø GdØù°ÉO eø NÓ∫ RjÉOI eû°ÉQcá

GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» 212
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GŸƒGW˘˘˘æÚ ‘ GCH˘˘˘ôR Gd˘˘˘≤†°˘˘Éj˘˘É GÿÉU°˘˘á H˘˘ÉEOGQI G◊µ˘˘º, hGEY˘˘óGO

M˘µ˘ƒe˘Éä fi∏˘«˘á hhW˘æ˘«˘á GCcÌ GS°˘à˘é˘ÉH˘ák ’M˘à˘«˘ÉLÉä Gdû°©Ö,

hJû°é«™ GŸƒGWæÚ Y∏≈ GC¿ jµƒfƒG GCcÌ Jû°ÉQc«á hJƒGU°Ók. hbó

b˘Éeâ GS°ÎGJ˘«˘é˘«˘á GŸ©˘¡˘ó Gd˘óÁ≤˘ôGW˘» Gd˘ƒW˘æ˘» d˘ÓEj˘Ø˘ÉA H˘¡ò√

G’Cg˘óG± Y˘∏˘≈ OY˘º ›ª˘ƒY˘á e˘à˘æ˘ƒY˘á e˘ø GŸÑ˘ÉOQGä GŸà˘©˘∏˘≤˘á

HÉÛàª™ GÙ∏», ÃÉ ‘ Pd∂ eôGbÑá GŸ«õGf«á, GŸóGa©á Yø

GŸ«˘˘õGf˘˘«˘˘á, J˘˘à˘˘Ñ
q
˘˘™ GCK˘˘ô Gd˘æ˘Ø˘≤˘Éä, GEY˘óGO H˘ôGe˘è GÛà˘ª˘™ GÙ∏˘»

hG◊ªÓä Gd≤ÉFªá Y∏≈ Gdà©¡ó. 

Gdæû°ÉWÉä GÿÉU°á ÃôGbÑá GŸ«õGf«á hJàÑ
q

™ GCKô GdæØ≤Éä

eÑÉOQGä GÛªƒYÉä GŸóf«á

HóGCä GÛªƒYÉä GŸóf«á ‘ flà∏∞ GCfëÉA GCdÑÉf«É, eø NÓ∫

HôfÉeè GdóÁ≤ôGW«á hGEOGQI G◊µº ‘ GCdÑÉf«É,  HÉŸû°ÉQcá ‘

Gd©ª∏«Éä GÿÉU°á HÉŸ«õGf«á, Yø Wôj≥ eôGbÑá GE¤ GC… eói

J˘˘˘©˘˘µù¢ e˘˘«˘˘õGf˘˘«˘˘Éä G◊µ˘˘ƒe˘˘Éä GÙ∏˘˘«˘˘á GChd˘˘ƒj˘˘Éä GŸƒGW˘˘æÚ.

a˘˘ÉS°˘˘à˘˘î˘óeâ GÛª˘ƒY˘Éä, GCh’k, G’S°˘à˘Ñ˘«˘Éf˘Éä Gd˘à˘» U°˘ÉZ˘à˘¡˘É,

Ãû°ƒQI eø GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ», eø GCLπ –ójó GChdƒjÉä

G÷ª˘˘˘ÉY˘˘˘Éä Y˘˘˘∏˘˘˘≈ U°˘˘˘©˘˘˘«˘˘˘ó GŸ«˘˘˘õGf˘˘˘«˘˘˘á. he˘˘˘É d˘˘Ñ˘˘ãâ GC¿ QGb˘˘Ñâ

G’LàªÉYÉä GÿÉU°á HÉŸ«õGf«Éä GÙ∏«á, GS°àæÉOGk GE¤ GChQG¥

Y˘˘ª˘˘π N˘˘ÉU°˘˘á ÃôGb˘˘Ñ˘˘á GŸ«˘˘õGf˘˘«˘˘á, Ÿ©˘ôa˘á GE¤ GC… e˘ói b˘Éeâ

G◊µ˘˘˘ƒe˘˘˘á Ã©˘˘˘É÷á G’Chd˘˘˘ƒj˘˘˘Éä GŸòc˘˘˘ƒQI. H˘˘˘©˘˘˘ó Pd∂, U°˘˘˘ÉZâ

GÛª˘˘ƒY˘˘Éä, H˘˘æ˘˘ÉA
k

 Y˘˘∏˘˘≈ f˘˘à˘˘ÉF˘˘è GŸôGb˘˘Ñ˘˘á, GbÎGM˘˘Éä ’Ej˘é˘ÉR

GChdƒjÉä GŸƒGWæÚ Y∏≈ U°©«ó GŸ«õGf«á. heø GŸæ¶ªÉä GŸóf«á

e˘˘˘É GS°˘˘à˘˘î˘˘óΩ G’bÎGM˘˘Éä c˘˘ÉCS°˘˘ÉS¢ d˘˘∏˘˘à˘˘©˘˘Éh¿ e˘˘™ GŸù°˘˘ƒDhdÚ

GÙ∏«Ú Mƒ∫ Yª∏«á U°«ÉZá GŸ«õGf«Éä, heæ¡É eÉ GS°àîóe¡É

’EY˘˘óGO M˘ª˘Óä GŸóGa˘©˘á GŸôJ˘Ñ˘£˘á H˘ÉŸ«˘õGf˘«˘á. ‘ Gd˘©˘ój˘ó e˘ø

GÛàª©Éä GÙ∏«á, M«å GS°àéÉHâ G◊µƒeÉä GÙ∏«á ÷¡ƒO

GÛªƒYÉä GŸóf«á eø NÓ∫ U°«ÉZá eù°ƒOGä GŸ«õGf«Éä Gdà»

J©µù¢ GChdƒjÉä GŸƒGWæÚ, GCT°ôaâ GÛªƒYÉä Y∏≈ JàÑ
q

™ GCKô

GdæØ≤Éä hJ≤««º eù°àƒi J£Ñ«≥ GÿóeÉä Gd©Éeá.

eÑÉOQI e«õGf«á {U°ø T°Éjøz

H˘¡˘ó± OY˘º GÛª˘ƒY˘Éä GŸóf˘«˘á ‘ Y˘ª˘∏˘«˘á e˘ôGb˘Ñ˘á GŸ«˘õGf˘«á,

he˘˘˘Ñ˘˘˘ÉOQGä GŸóGa˘˘˘©˘˘˘á hJ˘˘à˘˘Ñ
q
˘˘™ GCK˘˘ô Gd˘˘æ˘˘Ø˘˘≤˘˘Éä, J˘˘©˘˘Éh¿ GŸ©˘˘¡˘˘ó

Gd˘˘óÁ≤˘˘ôGW˘˘» Gd˘˘ƒW˘˘æ˘˘» hT°˘˘ôc˘˘ÉhD√ ‘ hV°˘˘™ GŸ©˘˘ÉjÒ GÿÉU°˘˘á

Ã«õGf«á {U°ø T°Éjøz. aàª
q

â U°«ÉZá gò√ GŸ©ÉjÒ G’Kæ» Yû°ô,

hJƒRj©¡É Y∏≈ GŸù°ƒDhdÚ ‘ G◊µƒeÉä GÙ∏«á Ÿù°ÉYóJ¡º ‘

U°˘˘˘«˘˘˘ÉZ˘˘˘á e˘˘˘«˘˘˘õGf˘˘˘«˘˘˘Éä T°˘˘˘Ø˘˘˘Éa˘˘á heù°˘˘ÉAd˘˘á, hY˘˘∏˘˘≈ GŸƒGW˘˘æÚ

’S°˘˘à˘˘î˘óGe˘¡˘É ‘ e˘ôGb˘Ñ˘á Y˘ª˘∏˘«˘Éä GEY˘óGO GŸ«˘õGf˘«˘á h–∏˘«˘∏˘¡˘É.

hd˘àû°˘é˘«˘™ G◊µ˘ƒe˘Éä GÙ∏˘«˘á Y˘∏˘≈ GŸû°˘ÉQc˘á hG’d˘àõGΩ, GCLôi

GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» hLª©«á GdÑ∏óGä G’CdÑÉf«á JóQjÑÉä

Mƒ∫ GŸ©ÉjÒ GŸ£Ñ
q

≤á Y∏≈ fiÉa¶» GdÑ∏ójÉä hQhDS°ÉA GÛÉdù¢

GdÑ∏ójá Gd`802‘ GCdÑÉf«É. hbó ”
q
 JƒRj™ GŸ©ÉjÒ Y∏≈ GŸƒGWæÚ

Hû°˘˘µ˘˘π e˘˘ƒS°
q
˘˘™ c˘˘» jù°˘˘à˘˘î˘óe˘ƒg˘É Y˘æ˘ó e˘ôGb˘Ñ˘á Y˘ª˘∏˘«˘Éä GEY˘óGO

GŸ«õGf«á ‘ ›àª©ÉJ¡º. 

Gdæû°ÉWÉä GŸôJÑ£á HÉ◊ªÓä

ÃÉ GC¿
q

 GCdÑÉf«É cÉfâ bó f¶qªâ GfàîÉHÉä Jû°ôj©«á ‘ Gd©ÉΩ

5002hGfàîÉHÉä fi∏«á ‘ Gd©ÉΩ 7002, a≤ó GS°àµªπ HôfÉeè

GdóÁ≤ôGW«á hGEOGQI G◊µº ‘ GCdÑÉf«É JÉCj«ó√ d∏ªôGbÑá GÿÉU°á

H˘˘ÉŸ«˘˘õGf˘˘«˘˘á e˘˘ø N˘˘Ó∫ OY˘˘º GŸÑ˘˘ÉOQGä GŸôJ˘˘Ñ˘˘£˘˘á H˘˘É◊ª˘˘Óä

G’fàîÉH«á. aóYº GdÈfÉeè GŸòcƒQ eÑÉOQGä GdÈGeè Gıü°ü°á

d˘∏˘æ˘ÉN˘ÑÚ b˘Ñ˘«˘π Gf˘àîÉHÉä 5002Gd˘àû°˘ôj˘©˘«˘á, heÑÉOQI GEOGQI

G◊µº GdôT°«ó bÑ«π GfàîÉHÉä 7002GdÑ∏ójá.  

eÑÉOQGä GdÈGeè Gıü°ü°á d∏æÉNÑÚ

‘ Gd©ÉΩ 5002, S°ÉYó GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» GÛªƒYÉä

GŸóf«á ‘ Nªù¢ eæÉW≥ GfàîÉH«á YÈ GCdÑÉf«É, NÓ∫ GEYóGOgÉ

H˘˘ôGe˘˘è flü°ü°˘˘á d˘˘∏˘æ˘ÉN˘ÑÚ J˘ƒL˘õ GChd˘ƒj˘Éä GŸƒGW˘æÚ ‘ e˘É

jà©∏≥ HÉd≤†°ÉjÉ GÙ∏«á. heÉ dÑãâ GÛªƒYÉä GC¿ YôV°â gò√

GdÈGeè Y∏≈ G’CMõGÜ Gdù°«ÉS°«á hGŸôT°qëÚ Gdæ«ÉH«Ú, NÓ∫

aÎI G◊ªÓä G’fàîÉH«á. cπ Pd∂ S°ªí d∏ªéªƒYÉä GŸóf«á

HõjÉOI hY» GŸôT°qëÚ ŒÉ√ GChdƒjÉä GŸƒGWæÚ ‘ eÉ jà©∏≥

H˘˘Éd˘˘≤†°˘˘Éj˘˘É GÙ∏˘˘«˘˘á, c˘˘ª˘˘É S°˘˘ÉY˘˘ó GŸôT°q˘˘ëÚ Y˘˘∏˘≈ GEOQGê g˘ò√

G’Chd˘˘ƒj˘˘Éä V°˘˘ª˘˘ø H˘˘ôG›¡˘˘º G’f˘˘à˘˘î˘˘ÉH˘«˘á. ‘ H˘©†¢ GŸæ˘ÉW˘≥

G’fàîÉH«á, GS°àæó GŸƒGWæƒ¿ GE¤ GdÈGeè Gıü°ü°á d∏æÉNÑÚ

cÉCS°ÉS¢m dàæ¶«º Gdæ≤ÉT°Éä.

H©ó G’fàîÉHÉä, bÉQfâ GÛªƒYÉä GŸóf«á GdƒYƒO Gdà» GCW∏≤¡É

GdØÉFõh¿ ‘ G’fàîÉHÉä Hæû°ÉWÉJ¡º hGCYªÉd¡º H©ó G’fàîÉHÉä,

eù°àæóIk GE¤ GdÈGeè Gıü°ü°á d∏æÉNÑÚ c©ÓeÉä dàëójó eói

e©É÷á GŸù°ƒDhdÚ ’ChdƒjÉä GŸƒGWæÚ. ‘ H©†¢ gò√ GŸæÉW≥

G’fàîÉH«á, S°ÉYó GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» GŸƒGWæÚ Y∏≈

312 GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ»
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Jæ¶«º GLàªÉYÉä YÉeá e™ GdæƒGÜ, eø GCLπ eæÉbû°á GE‚ÉRGJ¡º

Y∏≈ GeàóGO G’CT°¡ô Gdù°àá G’Ch¤ eø Jƒd«¡º eæü°Ñ¡º, a†°Ók Yø

GChd˘˘ƒj˘˘ÉJ˘˘¡˘˘º H˘˘Éd˘˘æù°˘Ñ˘á GE¤ GŸù°˘à˘≤˘Ñ˘π. h”
q

 J˘ƒRj˘™ fiÉV°˘ô g˘ò√

G’LàªÉYÉä Y∏≈ Gd©Éeá, dàõhjó G’CT°îÉU¢ Gdòjø ⁄ jàªµqæƒG eø

G◊†°˘˘ƒQ H˘ÉŸ©˘∏˘ƒe˘Éä Gd˘ÓRe˘á. c˘ª˘É GS°˘à˘î˘óeâ g˘ò√ GÙÉV°˘ô

cù°˘˘é˘˘π Ÿù°˘˘ÉY˘˘óI GŸƒGW˘˘æÚ Y˘˘∏˘≈ –ój˘ó Gd˘à˘≤˘ó
q

Ω Gd˘ò… j˘ë˘ôR√

GdæƒGÜ ‘ J∏Ñ«á GMà«ÉLÉä GŸƒGWæÚ NÓ∫ eóI h’jà¡º. 

eÑÉOQI GEOGQI G◊µº GdôT°«ó

WÑ
q

≥ G’FàÓ± G’CdÑÉÊ ŸµÉaëá GdØù°ÉO, bÑπ GfàîÉHÉä Gd©ÉΩ

7002GÙ∏«á, eÑÉOQIk ’EOGQI G◊µº GdôT°«ó, “µqæâ GŸæ¶ªá,

ÃƒL˘Ñ˘¡˘É, e˘ø GEb˘æ˘É´ 217e˘ôT°q˘ë˘Ék H˘∏˘ój˘Ék H˘à˘ƒb«™ J©¡ó S°ÉH≥

d˘Óf˘à˘î˘ÉH˘Éä, j˘∏˘à˘õe˘ƒ¿ a˘«˘¬ H˘É◊µ˘º ha˘≤˘Ék d˘∏˘ª©ÉjÒ G’CS°ÉS°«á

GÿÉU°˘˘á H˘˘ÉEOGQI G◊µ˘˘º Gd˘˘ôT°˘«˘ó. GEK˘ô G’f˘à˘î˘ÉH˘Éä, fù°
q

˘≥ GŸ©˘¡˘ó

Gd˘˘óÁ≤˘˘ôGW˘˘» Gd˘˘ƒW˘æ˘» e˘™ G’F˘à˘Ó± G’Cd˘Ñ˘ÉÊ d˘à˘æ˘¶˘«˘º GŸôM˘∏˘á

GdãÉf«á eø GŸÑÉOQI, hbó fü°
q

â Y∏≈ GS°àîóGΩ H£ÉbÉä J≤««º

’EOGQI G◊µ˘˘º Gd˘˘ôT°˘˘«˘ó, j˘ôGbÖ GŸ©˘æ˘«
q
˘ƒ¿ ÃƒL˘Ñ˘¡˘É c˘«˘∞ j˘©˘ª˘π

Gd˘Ø˘ÉF˘õh¿ G÷óO e˘ø GCL˘π J˘æ˘Ø˘«˘ò Gd˘à˘©˘¡˘óGä Gd˘à˘» GCW˘∏˘≤˘ƒg˘É bÑπ

G’fàîÉHÉä. hbó GNààªâ eÑÉOQI GEOGQI G◊µº GdôT°«ó eø NÓ∫

eÉFóI eù°àójôI GYÎaâ HÉE‚ÉRGä Gd©ªóGä Gdòjø fØqòhG eÉ cÉfƒG

bó hYóhG H¬. 

GdæàÉFè

fû°ÉWÉä eôGbÑá GŸ«õGf«á hJàÑ
q

™ GCKô GdæØ≤Éä

‘ Gd©ÉΩ 7002, ‚í S°µqÉ¿ eójæá {OGL∂z ‘ J£Ñ«≥ Mª∏á

eóGa©á eø GCLπ GEYÉOI Jôe«º Wôj≥ eø {OGL∂z GE¤ {HæàÉQz.

hbó GCT°ô± GŸƒGWæƒ¿ Y∏≈ GE“ÉΩ GŸû°ôh´ HÉCcª∏¬, H©ó GC¿

cÉfƒG bó GLàª©ƒG H©ªóI GŸójæá heƒXØ«¬ KÓç eôGä, cªÉ

JƒdƒG eôGbÑá Yª∏«á GŸõGjóI Y∏≈ Y≤ó GdÑæÉA. 

Gdæû°ÉWÉä GŸà©∏≤á HÉ◊ªÓä

bÑπ G’fàîÉHÉä GÙ∏«á ‘ Gd©ÉΩ 7002, f¶qªâ GÛªƒYÉä

GŸóf«á 72MóKÉk YÉeÉk, M†°ô√ GCcÌ eø 0071eƒGWø h05

eôT°qëÉk. ‘ gòG G’EWÉQ, haqôä GdÈGeè Gıü°
q

ü°á d∏æÉNÑÚ

GCHôR Gdæ≤É• GŸ£ôhMá Y∏≈ Gdæ≤ÉT¢ NÓ∫ J∏∂ G’LàªÉYÉä, ‡É

S°˘˘ÉY˘˘ó ‘ J˘˘ôcq˘˘õ Gd˘˘æ˘˘≤˘˘ÉT°˘˘Éä GŸæ˘¶q̆ª˘á N˘Ó∫ G◊ª˘Óä M˘ƒ∫

eƒGV°«™ GCS°ÉS°«á, GCcÌ eø P… bÑπ.

GdàƒU°«Éä

e˘˘ø G’CQL˘˘í GC¿ jû°˘˘ÉQ∑ GŸƒGW˘˘æ˘˘ƒ¿ H˘˘æù°˘˘Ñ˘˘á GCcÈ, hjû°˘˘é
q
˘©˘ƒG

ZÒg˘˘º Y˘˘∏˘˘≈ GŸû°˘˘ÉQc˘˘á, GEPG “µq˘˘æ˘˘ƒG e˘˘ø Ÿù¢ a˘˘ƒGF˘˘ó a˘ƒQj˘á

he˘˘Ñ˘˘ÉT°˘ôI d˘©˘ª˘∏˘¡˘º. d˘òG, b˘Ñ˘π GŸû°˘ÉQc˘á ‘ e˘Ñ˘ÉOQI ŸôGb˘Ñ˘á

Gd˘©˘ª˘∏˘«˘á Gdù°˘«˘ÉS°˘«˘á, GEM˘ôU¢ Y˘∏˘≈ hL˘ƒO M˘«
q
˘õ S°˘«˘ÉS°» cÉ±

dàë≤«≥ bóQ Hù°«§ eø Gdà¨«Ò GŸ∏ªƒS¢ Y∏≈ G’Cbπ. 

Y˘˘˘˘æ˘˘˘˘ó GEY˘˘˘óGO GdÈGe˘˘˘è, N˘˘˘ò H˘˘˘©Ú G’Y˘˘˘à˘˘˘Ñ˘˘˘ÉQ G’Ee˘˘˘µ˘˘˘Éf˘˘˘«˘˘˘Éä

hG’M˘˘à˘«˘ÉL˘Éä hGŸü°˘Éd˘í GŸà˘æ˘Ée˘«˘á d˘∏˘ªû°˘ÉQcÚ GÙ∏˘«Ú,

YƒV°Ék Yø G’JµÉ∫ Y∏≈ ‰ÉPê GdÈGeè GŸƒLƒOI S°∏ØÉk a≤§. 

eø Gd†°ôhQ… GEfû°ÉA T°Ñµá eø GÛªƒYÉä GŸóf«á c» jµƒ¿

U°ƒJ¡É GCY∏≈ hGCbƒi Y∏≈ GŸù°àƒi GdƒWæ», dµø jéÖ GC¿ j©õqR

GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» G’Jü°É∫ HÚ GÛªƒYÉä GŸóf«á

c» jàªµqø eø –≤«≥ Pd∂. 

jéÖ fù°è Gdû°ôGcÉä e™ GŸæ¶ªÉä GÙ∏«á Gdà» “∏∂ Gd≤óQI

Y∏≈ GS°à«©ÉÜ GŸù°ÉYóGä, hJÑó… GgàªÉeÉk HÉS°àÓe¡É.

j˘˘éÖ J˘˘ƒb˘«˘™ e˘òcq˘ôGä Gd˘à˘Ø˘Ég˘º d˘à˘ƒV°˘«˘í GCOhGQ c˘π e˘æ˘¶˘ª˘á

eù°Égªá ‘ Gdû°ôGcá, a†°Ók Yø eù°ƒDhd«ÉJ¡É hJƒb©ÉJ¡É.
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GCOhGä GŸôGbÑá GŸà©∏≤á 
HÉ◊ªÓä

61.     ›ªƒYá GdàƒL«¡Éä GÿÉU°á HÉCOdá GdæÉNÑÚ G’Eb∏«ª«á - cªÑƒOjÉ

71.     YóI GŸù°í ’COdá GdæÉNÑÚ- GdØ«∏«ÑÚ

81.     GS°àÑ«É¿ GdÈfÉeè GÿÉU¢ HÉÛàª©Éä GÙ∏«á- GCdÑÉf«É

91.     GdÈfÉeè GÿÉU¢ HÉÛàª©Éä GÙ∏«á ‘ S°«æ«è- GCdÑÉf«É

02.     GCOGI eôGbÑá GCOGA GdæƒGÜ- GCdÑÉf«É

12.     Gdà©¡ó HÉEOGQI G◊µº GdôT°«ó- GCdÑÉf«É

22.     GS°àªÉQI GŸôGbÑá ’EOGQI G◊µº GdôT°«ó- GCdÑÉf«É

Campaign-Related 
Monitoring Tools

512 GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ»

Political Process Monitoring Tools and Techniques_Layout 1  2/17/12  2:03 PM  Page 225



61.   ›ªƒYá GdàƒL«¡Éä GÿÉU°á HÉCOdá GdæÉNÑÚ G’Eb∏«ª«á - cªÑƒOjÉ

GCYó
q

 GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» ›ªƒYák eø GdàƒL«¡Éä GÿÉU°á HÉCOdá GdæÉNÑÚ, H¡ó± U°«ÉZá GCOdá GEb∏«ª«á eƒL
q

¡á fëƒ GdæÉNÑÚ

‘ cªÑƒOjÉ, GS°à©óGOGk ’fàîÉHÉä G÷ª©«á GdƒWæ«á. hJû°µqπ gò√ Gÿ£ƒI eãÉ’k Yø c«Ø«á GEYóGO GŸæ¶ªÉä Ÿû°ôh´ ‰ƒPL» eø GCLπ

cù°Ö GEdàõGΩ GŸôT°qëÚ hG’CMõGÜ Gdù°«ÉS°«á. Jà†°ª
q

ø GÛªƒYá GCj†°Ék GCS°Ä∏á d∏ªôT°qëÚ, hT°ôMÉk dµ«Ø«á U°«ÉZá gò√ G’CS°Ä∏á.
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GCOdá GdæÉNÑÚ G’Eb∏«ª«á ’fàîÉHÉä G÷ª©«á GdƒWæ«á d∏©ÉΩ 3002
HôYÉjá GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» d∏û°ƒDh¿ Gdóhd«á

›ªƒYá GdàƒL«¡Éä

e≤ó
q

eá

bó
q

Ω GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» d∏û°ƒDh¿ Gdóhd«á OYƒIk GE¤ MõHµº d∏ªû°ÉQcá ‘ HôfÉ›¬ Gd¡ÉO± GE¤ GEU°óGQ GCOdá GEb∏«ª«á d∏æÉNÑÚ,

hg» GCOGI JƒY«á e¡ª
q

á d∏æÉNÑÚ ‘ GŸôM∏á GŸª¡
q

óI ’fàîÉHÉä G÷ª©«á GdƒWæ«á GŸ≤ô
q

Q Jæ¶«ª¡É ‘ 72“ƒR/jƒd«ƒ 3002. GE¿
q

GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» gƒ eæ¶ªá ZÒ Mµƒe«á, ZÒ eæëÉRI, J©ªπ eø GCLπ J©õjõ GdóÁ≤ôGW«á hfû°ôgÉ ‘ flà∏∞ GCfëÉA Gd©É⁄.

hcÉ¿ GŸ©¡ó bó Yªπ e™ YóI GCMõGÜ S°«ÉS°«á heæ¶ªÉä eóf«á ‘ cªÑƒOjÉ, eæò Gd©ÉΩ 2991, hgƒ jàªà™ HîÈI ‘ Jæ¶«º YóO eø

GdÈGeè GŸà©óOI G’CMõGÜ GdæÉLëá hGdÈGeè GŸà©∏≤á HÉ’fàîÉHÉä.

jî£q§ GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» ’EU°óGQ 21Od«Ók GEb∏«ª«Ék d∏æÉNÑÚ, Jù°∏q§ Gd†°ƒA Y∏≈ GCMõGÜ eà©óOI, GC… Ã©ó
q

∫ Od«π hGMó ‘ cπ
x

eø G’CbÉd«º G’Kæ» Yû°ô. hgƒ jõe™ fû°ôgÉ Y∏≈ fëƒm hGS°™ ‘ aÎI G◊ªÓä GŸƒDOjá GE¤ GfàîÉHÉä Gd©ÉΩ 3002. eø GŸàƒb™ GC¿

Jµƒ¿ gò√ G’COdá GCOGIk e¡ªá “µqø GdæÉNÑÚ, V°ªø G’CbÉd«º GŸ©æ«á, eø G’WÓ´ Y∏≈ HôGeè G’CMõGÜ Gdù°«ÉS°«á c» jàªµqæƒG eø GJîÉP

bôGQm GCcÌ hY«Ék GCeÉΩ U°æÉOj≥ G’bÎG´. ‘ gòG G’EWÉQ, S°«ü°óQ GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» GCOdá GdæÉNÑÚ GŸà©óOI G’CMõGÜ ‘

G’CbÉd«º G’Kæ» Yû°ô GdàÉd«á: S°«ÉΩ QjÖ, HÉJÉeÑÉf≠, HÉfàÉ… e«æµ», cÉeÑƒeæ≠ T°æÉf≠, cƒeÑƒf≠ T°ÉΩ, côGjà», JÉc«ƒ, cÉeÑƒä,

cÉeÑƒf≠ S°Ñƒ, HôG… aæ≠, S°ØÉ… QG¿ hcÉfóG∫.  

GEPG GNàÉQ MõHµº G’S°àØÉOI eø gò√ GdØôU°á, f£∏Ö eæµº JõhjófÉ HÉELÉHÉä N£«á Ã©ó
q

∫ GCQH©á GCS°Ä∏á Yø cπ GEb∏«º jù°ªq» a«¬
MõHµº eôT°qëÚ Yæ¬.hbó U°ÉÆ GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» gò√ G’CS°Ä∏á G’CQH©á Y∏≈ GCS°ÉS¢ cπ GEb∏«º Y∏≈ MóI, hGS°àæÉOGk GE¤ GdæàÉFè

Gdà» GCKªôä Yæ¡É S°∏ù°∏ál Wƒj∏á eø L∏ù°Éä Gdæ≤ÉT¢ HÚ GdæÉNÑÚ V°ªø G’CbÉd«º GŸ©æ«á, eø GCLπ –ójó GCHôR GıÉh± hGd≤†°ÉjÉ

Gdà» Jû°¨π GdÑÉ∫ Gd©ÉΩ ‘ cπ
q

 G’Eb∏«º. hHÉdàÉ‹, Joªãqπ gò√ G’CS°Ä∏á GCHôR GıÉh± GŸàéòqQI ‘ Y≤ƒ∫ GdæÉNÑÚ GdµªÑƒOjÚ V°ªø

G’Eb∏«º GŸù°à¡ó±. 

fiàƒjÉä ›ªƒYá GdàƒL«¡Éä GÿÉU°á HÉCOdá GdæÉNÑÚ

Jôe» ›ªƒYá GŸ©∏ƒeÉä gò√ GE¤ Jõhjó MõH∂ HµÉaá GŸ©∏ƒeÉä GdÓReá c» jàªµqø eø GŸû°ÉQcá HæéÉì ‘ gòG GdÈfÉeè. hgƒ

jà†°ª
q

ø Y∏≈ hL¬ Gdàëójó eÉ j∏»: 

GJØÉ¥ Mƒ∫ Gd≤ƒGYó hGdàƒL«¡Éä hG’EQT°ÉOGä Gdà» Jæ¶qº S°Ò HôfÉeè GCOdá GdæÉNÑÚ )Gdàƒb«™ GEdõGe» d†°ªÉ¿ GŸû°ÉQcá(;
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e©∏ƒeÉä YÉeá Mƒ∫ c«Ø«á GNà«ÉQ G’CS°Ä∏á GÿÉU°á HÉCOdá GdæÉNÑÚ; 

’Fëá HÉ’CS°Ä∏á GÿÉU°á HÉCOdá GdæÉNÑÚ, Y∏≈ GCS°ÉS¢ cπ GEb∏«º Y∏≈ MóI;

bôU¢ ‡¨æ§ U°¨Ò c» jëü°π GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» Y∏≈ fù°îá GEdµÎhf«á Yø G’ELÉHÉä. 

dÓS°àØù°ÉQ Yø GC… S°ƒDG∫ Mƒ∫ HôfÉeè GCOdá GdæÉNÑÚ, Áµø G’Jü°É∫ H`:

Gdù°«ó HôjÖ cƒ∫, GŸù°ƒDh∫ Yø GdÈfÉeè

gÉJ∞: 338778210

Gdù°«ó T°¡É… S°ÉQGç, GŸæù°
q

≥ GŸ«óGÊ

gÉJ∞: 867939210
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GCOdá GdæÉNÑÚ G’Eb∏«ª«á ’fàîÉHÉä G÷ª©«á GdƒWæ«á d∏©ÉΩ 3002
HôYÉjá GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» d∏û°ƒDh¿ Gdóhd«á

GJØÉ¥ Mƒ∫ Gd≤ƒGYó hGdàƒL«¡Éä hG’EQT°ÉOGä

jëôU¢ GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ», bÑπ cπ T°»A, Y∏≈ GEU°óGQ GCOdá GEb∏«ª«á d∏æÉNÑÚ eø GCLπ V°ªÉ¿ G◊«ÉOjá hGdæõGgá, GE¤ LÉfÖ

eæí G’CMõGÜ aôU°á YôV¢ GCaµÉQgÉ, hGdæÉNÑÚ aôU°á Gcàû°É± c«∞ Jæƒ… gò√ G’CMõGÜ G’S°àéÉHá ıÉha¡º G’CS°ÉS°«á. 

eø gæÉ, jà£∏q™ GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» GE¤ GEjéÉR Gd≤ƒGYó hGdàƒL«¡Éä GdàÉd«á d†°ªÉ¿ Gd©ªπ Ã©ÉjÒ Gd©óGdá hGdæõGgá ‘ gòG

GdÈfÉeè. 

Gd≤ƒGYó hGdàƒL«¡Éä

GC… MõÜ GCh eôT°qí ’ j∏àõΩ Ã©ÉjÒ GCh GBOGÜ GŸ¡æ«á j
o

éô
q

O eø GCg∏«á GŸû°ÉQcá ‘ HôfÉeè GCOdá GdæÉNÑÚ, Hóh¿ –òjô eù°Ñ≥,

hHæÉA
k
 Y∏≈ bôGQ eø GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ»  hMó√. 

jàªãqπ GCMó GCgóG± gòG GdÈfÉeè HÉ’EKÑÉä GC¿
q

 G’CMõGÜ Gdù°«ÉS°«á ‘ cªÑƒOjÉ bÉOQI Y∏≈ YôV¢ GdÈGeè G◊õH«á eø Oh¿ Gdà¡éº

Y∏≈ H≤«á G’CMõGÜ H£ôj≤á T°îü°«á GCh ZÒ e¡æ«á. eø gæÉ, jéƒR dÓCMõGÜ GC¿ JæÉbû¢, Yæó GELÉHà¡É Yø G’CS°Ä∏á GÙóOI,

Gdù°«ÉS°Éä hGdÈGeè Gdù°«ÉS°«á hGd≤†°ÉjÉ Gdà» JƒGL¬ GdæÉNÑÚ ‘ eæ£≤à¡º a≤§. 

jéÖ GC¿ JãÑâ G’CMõGÜ GdØô¥ HÚ Gdù°«ÉS°Éä Gdà» JØ†°q∏¡É hS°«ÉS°Éä GC… MõÜ GBNô, dµø H£ôj≤á HæqÉAI heÑæ«á Y∏≈ G◊≤ÉF≥ a≤§. 

’ jéƒR dÓCMõGÜ eæÉbû°á GC… eù°ÉFπ T°îü°«á Jà©∏≥ HÉC… eôT°qí GBNô, cªÉ ’ jéƒR d¡É GS°àîóGΩ Gdµ∏ªÉä GŸ¡«æá GCh Gdà¡éº Y∏≈

T°îü¢  eôT°qí/MõÜ GBNô. 

Gdà©∏«ªÉä

jéÖ GC¿ j≤ó
q

Ω MõH∂ GE¤ GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» NÓU°á Jà†°ª
q

ø 052c∏ªá, Jû°ªπ e©∏ƒeÉä YÉeá Yø G◊õÜ GCh JÉQjî¬ GCh

S°ÒJ¬. 

jéÖ GC¿ j≤ó
q

Ω MõH∂ GE¤ GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» U°ƒQIk Yø T°©ÉQ√, hU°ƒQI dôF«ù°¬, c» jàº
q
 GEOQGL¡ªÉ V°ªø Od«π GdæÉNÖ.

1.

2.

3.

4.

1.

2.
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jéÖ GC¿ jé«Ö MõH∂ Yø cπ G’CS°Ä∏á ‘ cπ
x

 eø GŸ≤ÉW©Éä G’Kæà» Yû°ôI Gdà» gƒ eù°é
q

π ‘ OhQGJ¡É G’fàîÉH«á. GCeÉ GEPG GNàÉQ

YóΩ G’ELÉHá Yø GCMó G’CS°Ä∏á, aù°«æû°ô GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» H≤«á GELÉHÉJ∂.

’ jéƒR GC¿ JØƒ¥ cπ GELÉHá Gd`002c∏ªá. GEPG ŒÉhR MõH∂ ‘ GELÉHà¬ gòG Gd©óO GÙóO eø Gdµ∏ªÉä, jëàØß GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW»

GdƒWæ» Hë≤¬ ‘ Gbà£É´ LõA eø G’ELÉHá. 

jéÖ GC¿ jàÉCcó MõH∂ eø GC¿
q

 G’ELÉHÉä hGV°ëá heƒLõI hNÉd«á eø G’CN£ÉA G’EeÓF«á hGCN£ÉA Gd≤ƒGYó hGdÎb«º. S°«≤ƒΩ GŸ©¡ó

GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» H£ÑÉYá G’ELÉHÉä “ÉeÉk cªÉ hU°∏à¬, hdø j≤ƒΩ HÉC… Jü°ë«ëÉä. 

jéÖ GC¿ Jù°∏qº G’CMõGÜ bôU°Ék ‡¨æ£Ék U°¨ÒGk j≤óe¬ GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ», jà†°ª
q

ø fù°îák GEdµÎhf«á Yø GELÉHÉJ¡É.

jéÖ GC¿ jù°∏qº MõH∂ cπ gò√ GŸƒGO GŸ£∏ƒHá GE¤ GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» HÉCS°ô´ hbâ ‡µø, Y∏≈ GC’ jàÉCNô eƒYó Gdàù°∏«º Yø
f¡ÉQ G’KæÚ 9MõjôG¿/jƒf«ƒ, Gdù°ÉYá GÿÉeù°á eù°ÉAk. GEPG ⁄ jôS°π MõH∂ gò√ G’ELÉHÉä ‘ Gdƒbâ GŸæÉS°Ö, jîù°ô M≥q eû°ÉQcà¬

‘ gòG GdÈfÉeè. dø jëü°π MõH∂ Y∏≈ aôU°á GCNôi ŸôGL©á GELÉHÉJ¬, aÉMôU¢ GEPGk Y∏≈ GC¿ Jµƒ¿ Lª«™ G’ELÉHÉä cÉe∏á hLÉgõI
d∏£ÑÉYá Yæó GEQS°Éd¡É, ÃÉ jàƒGa≥ e™ Gd≤ƒGYó hGdàƒL«¡Éä GÙóOI g¡æÉ.

GEPG cÉ¿ MõH∂ jƒGa≥ Y∏≈ gò√ Gd≤ƒGYó hGŸÑÉOiA hGdàƒL«¡Éä, aÉE¿
q

 GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» j£∏Ö eø ‡ãπ G◊õÜ Gdàƒb«™ GCOfÉ√

’EKÑÉä GdàõGe∂ H¡òG GdÈfÉeè. j©àÈ Gdàƒb«™ Y∏≈ gòG G’JØÉ¥ GEdõGe«
q

Ék d†°ªÉ¿ GŸû°ÉQcá ‘ GdÈfÉeè. 

jãÑâ gòG Gdàƒb«™ GdàõGΩ MõH» H¡òG GdÈfÉeè HÉdàƒGa≥ e™ Gdû°ôh• GÙóOI GCYÓ√. GEPG ⁄ jàªµqø MõH» eø G’EjØÉA H¡ò√ Gdû°ôh•

hGŸù°ƒDhd«Éä, GCOQ∑ hGCY» GCf¬ S°«
o

≤ü°≈ eø GŸû°ÉQcá ‘ GdÈfÉeè. 

GS°º ‡ãqπ G◊õÜGdàÉQjï

4.

5.

6.
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GCOdá GdæÉNÑÚ G’Eb∏«ª«á ’fàîÉHÉä G÷ª©«á GdƒWæ«á d∏©ÉΩ 3002
HôYÉjá GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» d∏û°ƒDh¿ Gdóhd«á

e©∏ƒeÉä YÉeá Mƒ∫ GNà«ÉQ G’CS°Ä∏á

J©Éh¿ GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ», S°©«Ék eæ¬ dàëójó G’CS°Ä∏á GÿÉU°á HÈfÉeè Od«π GdæÉNÑÚ, e™ GŸæ¶ªÉä ZÒ G◊µƒe«á
GÙ∏«á ‘ cπ GEb∏«º, dàæ¶«º S°∏ù°∏á e£ƒqdá eø ›ªƒYÉä Gdæ≤ÉT¢, eø GCLπ –ójó Gd≤†°ÉjÉ G’CcÌ GE◊ÉMÉk ‘ cπ GEb∏«º. hbó Yoôaâ
S°∏ù°∏á eæàójÉä Gdæ≤ÉT¢ Gd©Éeá gò√ HÉS°º {GŸÑÉOQI GdóÁ≤ôGW«á eø NÓ∫ Gdæ≤ÉT¢ GÙ∏» GŸù°àóGΩz. bóqeâ gò√ GŸæàójÉä GE¤
GŸƒGWæÚ aôU°á eæÉbû°á GCHôR Gd≤†°ÉjÉ Gdàæªƒjá Gdà» JƒDKô Y∏«¡º hY∏≈ ›àª©¡º GÙ∏». hbó Yo≤óä G÷∏ù°Éä ‘ T°¡ô…
f«ù°É¿/GCHôjπ hGCjÉQ/eÉjƒ ’EJÉMá hbâ cÉ± d∏àë†°Ò d¡òG GdÈfÉeè. eø L¡à¬, Nü°qü¢ GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» L¡ƒO√ d«†°ªø
GC¿q GdÈfÉeè bó fo¶qº H£ôj≤á YÉOdá, fiÉjóI heƒV°ƒY«á. 

a†°Ók Yø Pd∂, J©Éh¿ GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ», ‘ eÉ jà©∏≥ Hµπq ›ªƒYá f≤ÉT¢, e™ T°ôcÉF¬ eø GŸæ¶ªÉä ZÒ G◊µƒe«á
GÙ∏«á d«†°ªø eû°ÉQcá eàƒGRfá. hbó GCLôjâ Gdæ≤ÉT°Éä GŸ≤ôqQI ÷ª«™ GdóhGFô G’fàîÉH«á ‘ cπx eø G’CbÉd«º GŸù°à¡óaá G’Kæ»

Yû°ô )S°«ÉΩ QjÖ, HÉJÉeÑÉf≠, HÉfàÉ… e«æµ», cÉeÑƒeæ≠ T°æÉf≠, cƒeÑƒf≠ T°ÉΩ, côGjà», JÉcƒ, cÉeÑƒä, cÉeÑƒf≠ S°Ñƒ, HôG… aæ≠,
S°ØÉ… QG¿ hcÉfóG∫(. cªÉ ”q Jæ¶«º 341›ªƒYá f≤ÉT¢ ‘ flà∏∞ GCfëÉA G’CbÉd«º G’Kæ» Yû°ô.

GNàÉQ GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» hT°ôcÉhD√ eø GŸæ¶ªÉä ZÒ G◊µƒe«á GÙ∏«á GŸû°ÉQcÚ ‘ L∏ù°Éä {GŸÑÉOQI GdóÁ≤ôGW«á eø

NÓ∫ Gdæ≤ÉT¢ GÙ∏» GŸù°àóGΩz HæÉA
k

 Y∏≈ e©ÉjÒ U°ÉQeá. a≤ó ”
q

 GNà«ÉQ GŸû°ÉQcÚ eø flà∏∞ GÙÓä ‘ cπ
x
 eø GdóhGFô

G’fàîÉH«á V°ªø G’CbÉd«º G’Kæ» Yû°ô. hcÉ¿ GC¿ V°ª
q

â GÛªƒYá 02eû°ÉQcÉk j©µù°ƒ¿ “ã«Ók YÉO’k Y∏≈ GŸù°àƒi G÷¨ôG‘ heù°àƒi

Gdæƒ´ G’LàªÉY». 

‘ eÉ j∏» GŸ©ÉjÒ GÿÉU°á HÉNà«ÉQ GŸû°ÉQcÚ ÛªƒYÉä Gdæ≤ÉT¢:

jéÖ GC¿ jµƒ¿ cπ GŸû°ÉQcÚ eÉ aƒ¥ GdãÉeæá Yû°ôI eø Gd©ªô )S°ø
q

 Gdàü°ƒjâ Gd≤ÉfƒÊ(. 

jéÖ GC¿ JØôR GŸæ¶ªÉä ZÒ G◊µƒe«á GŸû°ÉQcÚ d∏àÉCcó eø GCf¡º ’ Áãq∏ƒ¿ GC… L¡á eæëÉRI GCh GCf¡º dø j£ôMƒG GC… b†°«á GCh

fû°ÉWÉä eæëÉRI NÓ∫ G’LàªÉ´. a¡òG GŸæàói gƒ eµÉ¿ d≤ÉA ÷ª«™ GŸƒWæÚ ŸæÉbû°á eû°Écπ fi∏«á e¡ªá, H©«óGk Yø GC… JÉCKÒ

eæëÉR S°«ÉS°«Ék.

jéÖ GC¿ jµƒfƒG GCaôGOGk fÉT°£Ú ‘ GÛàª™, d¡º e©ÉQ± fÉaòh¿ hjù°àƒYÑƒ¿ eû°Écπ ›àª©¡º.
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‘ MÉdá ›ªƒYÉä Gd≤£ÉYÉä GŸ¡æ«á )Gdü°ëá, Gdà©∏«º, GEdï.(, jéÖ GC¿ jà†°ª
q

ø GŸû°ÉQcƒ¿ eƒXqØÚ ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ, eæ¶ªÉä

ZÒ Mµƒe«á, h‡ãq∏Ú Yø Gd≤£É´ GÿÉU¢. 

jéÖ GC¿ jµƒ¿ dµπ
q

 GŸû°ÉQcÚ GŸ¡æ«
q

Ú hX«Øá Y∏≈ eù°àƒi GÙ∏á heÉ Oh¿, Hû°µπ j†°ªø eû°ÉQcà¡º Y∏≈ GŸù°àƒi GÙ∏». 

jéÖ “ã«π 001% eø GÙÓä Y∏≈ eù°àƒi GdóhGFô G’fàîÉH«á. 

jéÖ GC¿ Á∏∂ GŸû°ÉQcƒ¿ eù°àƒi
k

 GCS°ÉS°«Ék eø Gd≤ôGAI hGdµàÉHá. 

›ªƒYÉä Gdù°µÉ¿ )›ªƒYÉä GdÎc«õ(

1.   GŸõGQYƒ¿ hGdü°«ÉOh¿

GEjéÉO JƒGR¿ HÚ flà∏∞ b£ÉYÉä GdõQGYá

GEjéÉO JƒGR¿ HÚ GŸõGQYÚ Gd©Ée∏Ú ‘ G’CQGV°» GŸôhjá hZÒ GŸôhjá

GEjéÉO JƒGR¿ HÚ GŸõGQYÚ Gdòjø Á∏µƒ¿ G’CQGV°» )3-5gµàÉQGä heÉ Oh¿( hGChdÄ∂ Gdòjø Á∏µƒ¿ GCbπ eø gµàÉQ hGMó. 

2.   Gdæù°ÉA

GEjéÉO JƒGR¿ HÚ GŸƒXØÉä ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ hGÛàª™ GŸóÊ hGd≤£É´ GÿÉU¢. 

GEjéÉO JƒGR¿ HÚ Gdæù°ÉA Gdû°ÉHÉä hGdæù°ÉA G’CcÈ S°æÉk. 

3.   GÛ∏ù¢ GÙ∏»

J©ó
q

O G’CMõGÜ Yæó G’EeµÉ¿ )Áµø GS°à≤£ÉÜ GCY†°ÉA GÛ∏ù¢ GÙ∏» Hû°µπ j†°ªø “ã«π G’CMõGÜ GŸà©óOI(

4.   GŸƒXØƒ¿ ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ

GEjéÉO JƒGR¿ HÚ GŸóQGA hGCU°ëÉÜ G’Nàü°ÉU°Éä )QF«ù¢ Gdàæª«á GdõQGY«á/GdôjØ«á ‘ GÙ∏á, GŸôT°ójø ‘ ›É∫ Gdàæª«á

GdôjØ«á/GdõQGY«á GEdï.(

GEjéÉO JƒGR¿ HÚ Gd≤£ÉYÉä

5.   Gdû°ÑÉÜ

jéÖ GC¿ jµƒ¿ 06% eø Gdû°ÑÉÜ eø Gdòjø jôJÉOh¿ GŸóGQS¢ hG÷Ée©Éä h03% ‡
q

ø ’ jØ©∏ƒ¿.
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jéÖ GC¿ JÎGhì GCYªÉQgº eÉ HÚ 81h22S°æá.

6.   GÛàª™ GŸóÊ

GŸæ¶ªÉä ZÒ G◊µƒe«á GŸù°é
q

∏á hZÒ GŸù°é
q

∏á hGŸæ¶ªÉä GCh G÷ª©«Éä GŸù°àæóI GE¤ GÛàª™ GÙ∏». 

GEjéÉO JƒGR¿ HÚ Gd≤£ÉYÉä

7.   GCU°ëÉÜ G’Nàü°ÉU°Éä ‘ b£É´ GdÎH«á

GEjéÉO JƒGR¿ HÚ GŸóQGA hGCU°ëÉÜ G’Nàü°ÉU°Éä )eóQGA GŸóGQS¢, GŸóQ
q

S°ƒ¿ GEdï.(

GEjéÉO JƒGR¿ HÚ GCU°ëÉÜ G’Nàü°ÉU°Éä ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ hGd≤£É´ GÿÉU¢

8.   Gd≤£É´ GÿÉU¢

GEjéÉO JƒGR¿ HÚ Gd≤£ÉYÉä )GdàéÉQI, GÿóeÉä, GdõQGYá, Gdü°ëá GEdï.(

9.   Gd©Ée∏ƒ¿ ‘ Gd≤£É´ Gd£Ñ»

GEjéÉO JƒGR¿ HÚ GŸóQGA hGCU°ëÉÜ G’Nàü°ÉU°Éä hGd≤£É´ GÿÉU¢ )QF«ù¢ GŸôcõ Gdü°ë», G’CWÑÉA/GŸªô
q

V°ƒ¿, Gd≤ÉHÓä,

GŸù°àƒU°ØÉä GÿÉU°á, Gdü°«ód«Éä, GEdï.(

01.   GŸù°æqƒ¿

G’CT°îÉU¢ eÉ aƒ¥ Gd`55eø Gd©ªô

jéÖ GC¿ jØóhG eø flà∏∞ Gd≤£ÉYÉä

11.   Gd©ªqÉ∫

jéÖ GC¿ jµƒfƒG eÉ aƒ¥ Gd`81eø Gd©ªô hGC¿ jÑ∏¨ƒG Gdù°ø Gd≤Éfƒf«á d∏àü°ƒjâ

jéÖ GC¿ jµƒfƒG fÉT°£Ú ‘ ›É∫ Gd©ªπ

jéÖ GEjéÉO JƒGR¿ HÚ Gd©Ée∏Ú ‘ GŸõGQ´ hGd©ª
q

É∫ ‘ GŸü°Éf™ )YæóeÉ jµƒ¿ Pd∂ ‡µæÉk(

Yo≤óä cπ L∏ù°Éä {GŸÑÉOQI GdóÁ≤ôGW«á eø NÓ∫ Gdæ≤ÉT¢ GÙ∏» GŸù°àóGΩz Y∏≈ eù°àƒi GdóhGFô G’fàîÉH«á ‘ eƒGb™ fiÉjóI
hZÒ eæëÉRI.
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haqôä GdÑ«ÉfÉä GŸù°àî∏ü°á eø ›ªƒYÉä Gdæ≤ÉT¢ e©∏ƒeÉä b«
q

ªá d∏ª©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» Mƒ∫ GCHôR Gd≤†°ÉjÉ Gdà» JƒDKqô Y∏≈

G’CT°îÉU¢ ‘ gò√ G’CbÉd«º. hbó Lª™ GŸ©¡ó gò√ GŸ©∏ƒeÉä Gd©Éeá dü°«ÉZá G’CS°Ä∏á hGEYóGO GCOdá GdæÉNÑÚ. Lójô HÉdòcô GC¿
q
 GŸ©¡ó

GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» bó T°ÉQ∑, Oh¿ ZÒ√, ‘ Gdü°«ÉZá Gdæ¡ÉF«á dÓCS°Ä∏á, ÃÉ jü°Ö
q

 ‘ eü°∏ëá eôGYÉI e©ÉjÒ G◊«ÉOjá hGd©óGdá e™

G’CMõGÜ Gdù°«ÉS°«á cÉaá.
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GCOdá GdæÉNÑÚ G’Eb∏«ª«á ’fàîÉHÉä G÷ª©«á GdƒWæ«á d∏©ÉΩ 3002
HôYÉjá GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» d∏û°ƒDh¿ Gdóhd«á

GCS°Ä∏á GCOdá GdæÉNÑÚ )ha≤Ék dÓCbÉd«º(
HÉfàÉ… e«æµ»

Gdù°ƒDG∫ 1: GdõQGYá

eÉPG j≤Îì MõHµº dàëù°Ú f¶ÉΩ Gdô…, Hû°µπ jƒaqô flõhfÉk eæÉS°ÑÉk d∏ª«É√ eø GCLπ GdõQGYá?

Gdù°ƒDG∫ 2: Gdà©∏«º

eÉPG jØ©π MõHµº dõjÉOI YóO GŸóGQS¢ ‘ HÉfàÉ… e«æµ»?

Gdù°ƒDG∫ 3: Gdû°ƒDh¿ G’LàªÉY«á

eÉPG j≤Îì MõHµº Ÿ©É÷á eÉCR¥ GdØ≤ôGA hGŸ©óheÚ ‘ HÉfàÉ… e«æµ»?

Gdù°ƒDG∫ 4: G’bàü°ÉO

eÉ gƒ G◊π
q
 Gdò… j≤ó

q
e¬ MõHµº dàãÑ«â GCS°©ÉQ Gdù°∏™ ‘ G’CS°ƒG¥ GÙ∏«á?

HÉJÉeÑÉf≠

Gdù°ƒDG∫ 1: G’bàü°ÉO

eÉPG j≤Îì MõHµº Ÿ©É÷á eÉCR¥ GdØ≤ôGA hGŸ©óheÚ ‘ HÉJÉeÑÉf≠?

Gdù°ƒDG∫ 2: Gdà©∏«º

eÉPG jØ©π MõHµº Ÿ©É÷á eû°µ∏á f≤ü¢ GŸóGQS¢ G’HàóGF«á ‘ HÉJÉeÑÉf≠?

Gdù°ƒDG∫ 3: G’Ceø G’LàªÉY»

eÉPG j≤Îì MõHµº ’ERGdá N£ô G’Cd¨ÉΩ G’CQV°«á ‘ HÉJÉeÑÉf≠?

Gdù°ƒDG∫ 4: GdõQGYá

eÉPG j≤Îì MõHµº dàëù°Ú f¶ÉΩ Gdô…, Hû°µπ jƒaqô flõhfÉk eæÉS°ÑÉk d∏ª«É√ eø GCLπ GdõQGYá?
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cƒeÑƒf≠ T°ÉΩ

Gdù°ƒDG∫ 1: G’bàü°ÉO

gπ jóYº MõHµº GJîÉP GdàóGHÒ GdÓReá dõjÉOI GCS°©ÉQ GŸæàƒLÉä GÙ∏«á ‘ G’CS°ƒG¥, H¨«á –ù°Ú eóNƒ∫ GŸæàéÚ GÙ∏«Ú? GEPG

GCLÑàº Hæ©º, aªÉ g» GdàóGHÒ Gdà» S°ààqîòhf¡É? GCeÉ GEPG GCLÑàº HµÓ, aÉPcôhG Gdù°ÑÖ. 

Gdù°ƒDG∫ 2: G’Ceø G’LàªÉY»

eÉPG j≤Îì MõHµº d∏éº Gfàû°ÉQ Gd©æ∞ GÙ∏» ‘ cƒeÑƒf≠ T°ÉΩ?

Gdù°ƒDG∫ 3: GdõQGYá

eÉPG j≤Îì MõHµº dõjÉOI YóO eƒGQO GŸÉA GŸàƒaqôI d∏ªõGQYÚ ‘ cƒeÑƒf≠ T°ÉΩ?

Gdù°ƒDG∫ 4: Gdà©∏«º

eÉPG j≤Îì MõHµº dõjÉOI YóO GŸóQ
q

S°Ú ‘ GŸóGQS¢ G’HàóGF«á ‘ cƒeÑƒf≠ T°ÉΩ? 

cÉeÑƒeæ≠ T°æÉf≠

Gdù°ƒDG∫ 1: GdõQGYá

eÉPG j≤Îì MõHµº dàëù°Ú f¶ÉΩ Gdô… hGdù°óhO ‘ cÉeÑƒeæ≠ T°æÉf≠?

Gdù°ƒDG∫ 2: Gdà©∏«º

eÉPG j≤Îì MõHµº dõjÉOI HæÉA GŸóGQS¢ ‘ cÉeÑƒeæ≠ T°æÉf≠ hdàëù°Ú eù°àƒi G’S°àØÉOI eø aôU¢ Gdà©∏«º?

Gdù°ƒDG∫ 3: Gdü°ëá

eÉPG Áµø GC¿ jØ©π MõHµº d«†°ªø HæÉA GŸõjó eø GŸù°àû°Ø«Éä hGŸù°àƒU°ØÉä, H¡ó± JÉCeÚ eù°àƒi GCS°ÉS°» eø GdôYÉjá Gdü°ë«á

‘ cÉeÑƒeæ≠ T°æÉf≠? 

Gdù°ƒDG∫ 4: G’bàü°ÉO

gπ jû°©ô MõHµº GCf¬ jéÖ hV°™ Mó
x

 dàóa≥ GŸæàéÉä G’CLæÑ«á GE¤ OGNπ GdÑÓO H¡ó± GdÎhjè d∏ù°∏™ GŸæàéá fi∏«Ék? ⁄
n
 GCh ⁄

n
 ’?

cÉeÑƒf≠ S°Ñƒ

Gdù°ƒDG∫ 1: GdõQGYá

eÉPG j≤Îì MõHµº dõjÉOI flõh¿ GŸÉA Gıü°ü¢ dô…
q

 G’CQR hZÒ√ eø GŸæàéÉä GdõQGY«á ‘ cÉeÑƒf≠ S°Ñƒ?

Gdù°ƒDG∫ 2: Gdà©∏«º

eÉPG j≤Îì MõHµº dõjÉOI YóO GŸóQ
q

S°Ú Gıàü°Ú ‘ eóGQS¢ cÉeÑƒf≠ S°Ñƒ G’HàóGF«á?

GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» 622

Political Process Monitoring Tools and Techniques_Layout 1  2/17/12  2:03 PM  Page 236



Gdù°ƒDG∫ 3: Gdü°ëá

eÉPG j≤Îì MõHµº dõjÉOI flõh¿ G’COhjá ‘ GŸù°àû°Ø«Éä hGŸù°àƒU°ØÉä GÙ∏«á ‘ cÉeÑƒf≠ S°Ñƒ? 

Gdù°ƒDG∫ 4: Gd≤Éfƒ¿

eÉPG j≤Îì MõHµº d∏éº eù°àƒi GdØù°ÉO hGd¶∏º V°ªø Gdù°∏£Éä GÙ∏«á ‘ cÉeÑƒf≠ S°Ñƒ?

cÉeÑƒä

Gdù°ƒDG∫ 1: GdõQGYá

eÉPG j≤Îì MõHµº dàëù°Ú f¶ÉΩ Gdô… hGdù°óhO ‘ cÉeÑƒä ÃÉ jü°Ö
q

 ‘ eü°∏ëá Gdàæª«á GdõQGY«á?

Gdù°ƒDG∫ 2: Gdà©∏«º

eÉPG j≤Îì MõHµº dõjÉOI YóO GŸóGQS¢ G’HàóGF«á ‘ cÉeÑƒä h–ù°Ú eù°àƒi GdƒU°ƒ∫ GE¤ GdØôU¢ Gdà©∏«ª«á?

Gdù°ƒDG∫ 3: Gdü°ëá

eÉPG j≤Îì MõHµº dÑæÉA GŸõjó eø GŸù°àû°Ø«Éä hGŸù°àƒU°ØÉä ‘ cÉeÑƒä? 

Gdù°ƒDG∫ 4: Gdæ≤π

eÉPG j≤Îì MõHµº dÑæÉA Gd£ô¥ V°ªø Gd≤ôjá GdƒGMóI h‘ eÉ HÚ Gd≤ôi ‘ cÉeÑƒä hcòd∂ dü°«Éfà¡É?

cÉfóG∫

Gdù°ƒDG∫ 1: GdõQGYá

eÉPG j≤Îì MõHµº dàëù°Ú f¶ÉΩ Gdô… hGdù°óhO ‘ cÉfóG∫?

Gdù°ƒDG∫ 2: G’Ceø G’LàªÉY»

eÉPG j≤Îì MõHµº d∏ëó eø Gfàû°ÉQ G’S°à¨Ó∫ hGd©æ∞ GŸæõ‹ ‘ cªÑƒOjÉ?

Gdù°ƒDG∫ 3: G’bàü°ÉO

gπ jóYº MõHµº JîØ«∞ e©ó
q

∫ GdØÉFóI d∏àû°é«™ Y∏≈ G’bÎGV¢, ÃÉ jü°Ö
q

 ‘ eü°∏ëá Gdàæª«á G’bàü°ÉOjá ‘ cªÑƒOjÉ? ⁄
n
 GCh ⁄

n
 ’?

Gdù°ƒDG∫ 4: Gdà©∏«º

eÉPG j≤Îì MõHµº dàû°é«™ GdàÓe«ò Y∏≈ YóΩ Jô∑ GŸóQS°á?
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côGjà»

Gdù°ƒDG∫ 1: G’bàü°ÉO

eÉPG jØ©π MõHµº d∏àû°é«™ Y∏≈ Jü°ójô Gdù°∏™ GdµªÑƒOjá GE¤ G’CS°ƒG¥ G’CLæÑ«á?

Gdù°ƒDG∫ 2: GdõQGYá

eÉPG j≤Îì MõHµº Ÿù°ÉYóI GŸõGQYÚ ‘ côGjà» Hë«å jàªµqæƒ¿ eø T°ôGA GŸõjó eø HòhQ G’CQR GCeÓk ‘ RjÉOI fiÉU°«∏¡º?

Gdù°ƒDG∫ 3: Gdü°ëá

eÉPG j≤Îì MõHµº Ÿ©É÷á Gf©óGΩ e«É√ Gdû°ôÜ Gdù°∏«ªá ‘ côGjà»?

Gdù°ƒDG∫ 4: Gdà©∏«º

eÉPG j≤Îì MõHµº dõjÉOI YóO GŸóGQS¢ G’HàóGF«á ‘ côGjà»?

HôG… aæ≠

Gdù°ƒDG∫ 1: GdõQGYá

eÉPG j≤Îì MõHµº dàëù°Ú f¶ÉΩ Gdô… hGdù°óhO ‘ HôG… aæ≠?

Gdù°ƒDG∫ 2: Gdà©∏«º

eÉPG j≤Îì MõHµº dõjÉOI YóO GŸóGQS¢ G’HàóGF«á ‘ HôG… aæ≠?

Gdù°ƒDG∫ 3: Gdü°ëá

eÉPG j≤Îì MõHµº dàëù°Ú GCOGA G’CWÑÉA hGd£Ébº Gd£Ñ» ‘ HôG… aæ≠?

Gdù°ƒDG∫ 4: Gdæ≤π

eÉPG j≤Îì MõHµº dÑæÉA Gd£ô¥ V°ªø Gd≤ôjá GdƒGMóI h‘ eÉ HÚ Gd≤ôi ‘ HôG… aæ≠ hcòd∂ dü°«Éfà¡É?

S°«ÉΩ QjÖ

Gdù°ƒDG∫ 1: Gdà©∏«º

eÉPG j≤Îì MõHµº dÑæÉA GŸõjó eø GŸóGQS¢ ‘ S°«ÉΩ QjÖ?

Gdù°ƒDG∫ 2: GdõQGYá

eÉPG j≤Îì MõHµº Ÿ©É÷á f≤ü¢ HòhQ G’CQR hGÿ†°ôhGä G’CNôi Hû°µπm jƒDO… GE¤ G◊ó eø G’EfàÉê GdõQGY»?
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Gdù°ƒDG∫ 3: Gdæ≤π

eÉPG j≤Îì MõHµº Ÿ©É÷á eû°µ∏á Gf©óGΩ Gd£ô¥ Gdù°Édµá ‘ S°«ÉΩ QjÖ?

Gdù°ƒDG∫ 4: G’bàü°ÉO

eÉPG j≤Îì MõHµº dàëù°Ú GS°àãªÉQ QhDhS¢ G’CeƒG∫ ÃÉ jü°Öq ‘ eü°∏ëá Gdàæª«á G’bàü°ÉOjá ‘ S°«ÉΩ QjÖ?

S°ØÉ… QG¿

Gdù°ƒDG∫ 1: GdõQGYá

eÉPG j≤Îì MõHµº dàëù°Ú e¡ÉQGä GŸõGQYÚ?

Gdù°ƒDG∫ 2: Gdà©∏«º

eÉPG j≤Îì MõHµº dõjÉOI YóO GŸóGQS¢ ‘ S°ØÉ… QG¿?

Gdù°ƒDG∫ 3: G’bàü°ÉO

eÉPG j≤Îì MõHµº Ÿ©É÷á GMà«ÉLÉä GdØ≤ôGA ‘ S°ØÉ… QG¿, ’ S°«ªÉ GChdÄ∂ Gdòjø ’ Á∏µƒ¿ eÉ jµØ» eø Gd¨òGA?

Gdù°ƒDG∫ 4: Gd≤Éfƒ¿

eÉPG j≤Îì MõHµº d∏éº Gfàû°ÉQ Gd©æ∞ GŸæõ‹ ‘ S°ØÉ… QG¿?

JÉc«ƒ

Gdù°ƒDG∫ 1: Gdæ≤π

eÉPG j≤Îì MõHµº dàëù°Ú fƒY«á Gd£ôbÉä ‘ JÉc«ƒ?

Gdù°ƒDG∫ 2: GdõQGYá

eÉPG j≤Îì MõHµº dàëù°Ú flõh¿ GŸÉA Gıü°ü¢ d∏õQGYá?

Gdù°ƒDG∫ 3: G’bàü°ÉO

eÉPG j≤Îì MõHµº dàëù°Ú e©ÉjÒ Gd©«û¢ d∏Ø≤ôGA hGÙôheÚ ‘ JÉc«ƒ?

Gdù°ƒDG∫ 4: Gdà©∏«º

eÉPG j≤Îì MõHµº dõjÉOI YóO GŸóGQS¢ eø GCLπ –ù°Ú GdØôU¢ Gdà©∏«ª«á?
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71.   YóI GŸù°í ’COdá GdæÉNÑÚ

GCT°ô± Y∏≈ U°«ÉZá gòG GŸôL™ cπ eø GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» h{GEfÎf«ƒRz, T°ôj∂ GŸ©¡ó ‘ GdØ«∏«ÑÚ, NÓ∫ GdØÎI GŸª¡óI

’fàîÉHÉä ›∏ù¢ Gdû°«ƒñ ‘ Gd©ÉΩ 7002. hgƒ j≤ó
q

Ω eãÉ’k, eø hL¡á f¶ô flà∏Øá, Yø c«Ø«á U°«ÉZá Od«π d∏æÉNÖ eø GCLπ

GŸôT°qëÚ, cªÉ jƒQO GCeã∏ák Yø G’CS°Ä∏á GdƒGQOI ‘ GŸù°í hT°ôMÉk d£ôj≤á U°«ÉZà¡É.
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YóI GŸù°í ’COdá GdæÉNÑÚ

62GBPGQ/eÉQS¢ 7002

[GS°º GŸôT°qí]

eôT°qí d©†°ƒjá ›∏ù¢ Gdû°«ƒñ, [G◊õÜ GCh G’FàÓ±]

[YæƒG¿ GŸôcõ GdôF«ù°»]

eø NÓ∫: 

[GS°º Gdû°îü¢ GŸù°ƒDh∫ Yø G’Jü°É’ä, GCh GS°º GŸôT°qí]

M†°ôI `````````````````````````````````````` : 

–«á hH©ó, 

J©ó
q

 ›∏á {f«ƒRHôGj∂ GChfÓjøz, Gdü°ÉOQI Yø {GÛªƒYá G’EYÓe«á d∏ã≤á Gd©Éeáz, GCOdák d∏æÉNÑÚ Jà†°ª
q

ø eƒGb∞ eôT°që» ›∏ù¢

Gdû°«ƒñ Hû°ÉC¿ H©†¢ Gd≤†°ÉjÉ hGd≤£ÉYÉä GÙó
q

OI. hbó GCLô… eù°í
l

 ıà∏∞ GŸôT°qëÚ Gdù°Ñ©á hGdãÓKÚ d©†°ƒjá ›∏ù¢ Gdû°«ƒñ,

HóYº eø GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» d∏û°ƒDh¿ Gdóhd«á, hg» eæ¶ªá ZÒ Mµƒe«á, ZÒ eæëÉRI, J©ªπ eø GCLπ J©õjõ GdóÁ≤ôGW«á

hfû°ôgÉ ‘ flà∏∞ GCfëÉA Gd©É⁄. )d∏ªõjó eø GŸ©∏ƒeÉä Mƒ∫ GŸ©¡ó, Áµø RjÉQI GŸƒb™ G’EdµÎhÊ: gro.idn.www(.

fóYƒcº GE¤ GŸû°ÉQcá ‘ GŸù°í Qbº 1, M«å S°«
o

£∏Ö eæµº G’ELÉHá, N£«Ék, Yø KÓKá GCS°Ä∏á- Yø GS°à¨Ó∫ GŸÉ∫ Gd©ÉΩ ’CZôGV¢

GfàîÉH«á, HôfÉeè Gd©ªπ Gdàû°ôj©», hG’EU°ÓMÉä G’bàü°ÉOjá hG’fàîÉH«á. S°«àº
q

 –ª«π GELÉHÉJµº Yø gò√ G’CS°Ä∏á bÑπ GCS°ÉH«™ eø

GfàîÉHÉä eæàü°∞ Gdƒ’já ‘ eƒb™ GEdµÎhÊ NÉU¢
q

 HÉŸû°ôh´ )ten.sretovlihp.www(, Áµø GdƒU°ƒ∫ GEd«¬ eø Gdü°Øëá GdôF«ù°á

d`{f«ƒRHôGj∂ GChfÓjøz )hp.moc.kaerbswen.www(. 

f£∏Ö eæµº GEQS°É∫ GELÉHÉJµº Hë∏ƒ∫ jƒΩ GdãÓKÉA 01f«ù°É¿/GCHôjπ.Áµæµº GEQS°Éd¡É YÈ GEMói Gd£ô¥ GdàÉd«á:   

Hôjó GEdµÎhÊ- hp.moc.kaerbswen@7002snoitcele)jéÖ GC¿ Jµƒ¿ GdƒKÉF≥ e£ÑƒYá Hü°«¨á {hhQOz. fôLƒ eæµº GdµàÉHá ‘

NÉfá {GŸƒV°ƒ´z: GŸù°í Qbº 1- GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ»- T°¡ôI GŸôT°qí(

aÉcù¢- 8255-786)GE¤: eÒjÉΩ ZôGjù¢ Zƒ/GŸù°í Qbº 1- GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ»(

Hôjó YÉO…- GE¤: eÒjÉΩ ZôGjù¢ Zƒ, Zôaá 2041-GC GdÈê Gd¨ôH», eôcõ S°ƒ¥ G’ChQG¥ GŸÉd«á ‘ GdØ«∏«ÑÚ, Wôj≥ {GEcù°àû°É„z,

eôcõ GChQJ«¨ÉS¢, eójæá HÉRj≠ )jéÖ GC¿ Jµƒ¿ GdƒKÉF≥ e£ÑƒYá Hü°«¨á {hhQOz(

S°æÑ∏q̈µº MÉŸÉ fàù°∏qº GELÉHÉJµº. 

Jà†°ª
q

ø YóI GŸù°í GdƒKÉF≥ GdàÉd«á:
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e©∏ƒeÉä YÉeá Mƒ∫ GNà«ÉQ GCS°Ä∏á GŸù°í

bƒGYó GŸù°í, GŸÑÉOiA GdàƒL«¡«á hGdà©∏«ªÉä )jéÖ GEQS°É∫ fù°îá eƒbq©á GE¤ {f«ƒRHôGj∂ GChfÓjøz, eôa≤á HÉ’ELÉHÉä Yø GCS°Ä∏á

GŸù°í(

GCS°Ä∏á GŸù°í. 

dÓS°àØù°ÉQ, Áµø G’Jü°É∫ HæÉ Y∏≈ Gdôbº 3255- 786h5255- 786.

hJØ†°q∏ƒG H≤Ñƒ∫ aÉF≥ G’MÎGΩ, 

eÒjÉΩ  ZôGjù¢ GC. Zƒ

eójôI GŸû°ôh´

e™ eÓM¶Éä: 

Z∏«æóG Ω. Z∏ƒQjÉ

GŸójôI GdàæØ«òjá ‘ GÛªƒYá G’EYÓe«á d∏ã≤á Gd©Éeá
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e©∏ƒeÉä YÉeá Mƒ∫ GNà«ÉQ GCS°Ä∏á GŸù°í

NÓ∫ –ójó G’CS°Ä∏á GÿÉU°á HÉŸù°í Qbº 1eø eû°ôh´ Od«π GdæÉNÑÚ, bÉeâ {f«ƒRHôGj∂ GChfÓjøz hGŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ»

ÃôGL©á ’Fëá eø Gd≤†°ÉjÉ GdƒWæ«á, Gdà» Jù°àóY» –ô
q

∑ GŸû°ô
q

YÚ GCh Gdà» Áµø e©É÷à¡É Yø Wôj≥ Gdàû°ôj™, hg» HÉdàëójó: 

1. GS°à¨Ó∫ GŸÉ∫ Gd©ÉΩ ’CZôGV¢ GfàîÉH«á

S°ÉO GYà≤ÉO YÉΩ- heôO
q

√ GE¤ fàÉFè GdÑëå Gdà» fû°ôJ¡É eæ¶ªÉä GdôU°ó hhcÉ’ä GŸôGL©á GŸÉd«á hhS°ÉFπ G’EYÓΩ GŸµÉaëá

d∏Øù°ÉO- HÉC¿
q
 GCY†°ÉA Gd¡«ÄÉä Gdàû°ôj©«á ZÉdÑÉk eÉ jù°«Äƒ¿ GS°à©ªÉ∫ GŸÉ∫ Gd©ÉΩ, GŸ≤ü°ƒO H¬ J≤óË NóeÉä GE¤ GdæÉNÑÚ, eø GCLπ

–≤«≥ GCZôGV¢ GfàîÉH«á. dµø eø GŸªµø JØÉO… gòG Gdàëƒjπ ZÒ Gd≤ÉfƒÊ GCh ZÒ GŸæÉS°Ö dÓCeƒG∫ GEPG cÉ¿ GdæÉNÑƒ¿ Á∏µƒ¿ dƒGFí

hGV°ëá hfió
q

OI d∏ªû°ÉQj™, aÒGL©ƒ¿ GCOGA cπ eû°ô
q

´ HÉdæù°Ñá GEGE¤ cπ
q

 eû°ôh´.

2. HôfÉeè Gd©ªπ Gdàû°ôj©» Mƒ∫ GCeø GdƒXÉF∞ haôU¢ Gd©ªπ

GCX¡ôä GŸù°ƒì GdØü°∏«á dû°ôcá G’S°à£Ó´ {fÑ†¢ GBS°«Éz, W«∏á KªÉÊ S°æƒGä J≤ôjÑÉk, GC¿
q
 GdØ«∏«Ñ«æ«Ú Gdòjø H∏¨ƒG S°ø

q
 G’bÎG´

JæàÉH¡º GCQH©á flÉh± QF«ù°«á J©àÈ {G’CT°ó
q

 GE◊ÉMÉkz HÉdæù°Ñá GEd«¡º. eø gò√ GıÉh± Gd©ãƒQ Y∏≈ hX«Øá eôHëá hGÙÉa¶á Y∏«¡É.

‘ gòG G’EWÉQ, MôU°æÉ Y∏≈ G’S°àØ¡ÉΩ eø GŸû°ô
q

YÚ Yø c«Ø«á Jî£«£¡º, Hëµº hX«Øà¡º Gdàû°ôj©«á, dàƒaÒ GdƒXÉF∞ d∏æÉNÑÚ.

hJôJÑ§ e©¶º GıÉh± Gdû°îü°«á G’CNôi d∏Ø«∏«Ñ«æ«Ú Hµ«Ø«á G◊ü°ƒ∫ Y∏≈ hX«Øá eôHëá, GC… eÉ jµØ» dàªµ«æ¡º eø JÉCeÚ

eÉCc∏¡º cπ jƒΩ hJƒaÒ GŸù°àƒi Gdà©∏«ª» GŸæÉS°Ö d¡º h’Ch’Ogº.

3. G’EU°Óì Gdù°«ÉS°» hG’fàîÉH»

‘ cπ
q
 eôI jàº

q
 Gdà£ô¥ GE¤ eù°ÉCdá eôGL©á GdóS°àƒQ, jà©ô

q
V¢ GŸû°ô

q
Yƒ¿ dà¡é

q
ªÉä T°ójóI Gd∏¡éá Jàq¡ª¡º HóYº Gdà¨«ÒGä Gdà» Jü°Ö

q

‘ eü°∏ëà¡º a≤§, h–ƒjπ f¶ô Gd©Éeá H©«óGk Yø G◊ù°æÉä GŸªµæá ıà∏∞ G’bÎGMÉä G’CNôi. eø gò√ Gdà¨«ÒGä GŸ≤ÎMá JÑójπ

T°µπ G◊µº eø GdôFÉS°» GE¤ GdÈŸÉÊ- hgò√ eù°ÉCdá QS°ªâ eƒDNôGk MóGk aÉU°Ók HÚ GCY†°ÉA ›∏ù¢ Gdû°«ƒñ GŸ©ÉQV°Ú d¡É hfƒ
q

GÜ

GŸæÉW≥ GŸƒDj
q

ójø. aµ«∞ S°«µƒ¿ eƒb∞ GÛªƒYá GdàÉd«á eø GCY†°ÉA  ›∏ù¢ Gdû°«ƒñ Hû°ÉC¿ gò√ Gd≤†°«á?

332 GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ»

Political Process Monitoring Tools and Techniques_Layout 1  2/17/12  2:03 PM  Page 243



GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ»/GCdÑÉf«É
G’S°àÑ«É¿ GÿÉU¢ HÈfÉeè GÛàª™ GÙ∏»

GdàÉQjï `````````````````````````````` Gdôeõ `````````````````````````````` GÙ∏á/GdÑ∏ójá `````````````````````````````` GdÑ∏óI/Gd≤ôjá ``````````````````````````````

eÉ g» GCHôR Gd≤†°ÉjÉ Gdà» jéÖ GC¿ –∏q¡É G◊µƒeá GÙ∏«á ‘ H∏óJ∂/bôjà∂ Y∏≈ U°©«ó GÙÉhQ GdàÉd«á?

GENÎ KÓKá eƒGV°«™ eø cπ
q

 eôH
q

™, hU°æqØ¡É ha≤Ék d∏©ÓeÉä GdàÉd«á: 

1- Gd≤†°«á G’Cgº;

2- KÉÊ GCgº
q
 b†°«á; 

3- KÉdå GCgº
q
 b†°«á

c«∞ Áµø GC¿ Jù°Égº T°îü°«Ék ‘ H©†¢
GÛÉ’ä?
`````````` Gdƒbâ

`````````` GŸ¡ÉQGä GŸ¡æ«á

`````````` GdàØÉÊ

`````````` ZÒ Pd∂ `````````````````````````````````````````````````

c«∞ Áµø eôGbÑá J£Ñ«≥ gò√ Gd≤†°ÉjÉ?
`````````` Y≤ó GLàªÉYÉä eæà¶ªá Ÿù°ÉAdá

GŸù°ƒDhdÚ GÙ∏«Ú

`````````` GŸû°ÉQcá ‘ GLàªÉYÉä GÛÉdù¢

GÙ∏«á

`````````` GEfû°ÉA ›Édù¢ d∏ªƒGWæÚ HÉd≤ôÜ

eø GdÑ∏ójá/GÙ∏á

`````````` GŸôGbÑá GŸÑÉT°ôI

`````````` ZÒ Pd∂ `````````````````````````````````````````````````

c«∞ Áµø GC¿ Jµƒ¿ G◊µƒeá GÙ∏«á
GCcÌ T°ØÉa«á HÉdæù°Ñá GE¤ GŸƒGWæÚ?
`````````` fû°ô G’EYÓfÉä Yø GLàªÉYÉä

GÛÉdù¢ GÙ∏«á

`````````` fû°ô Gd≤ôGQGä Gdü°ÉOQI Yø

GÛÉdù¢

`````````` Jæ¶«º GLàªÉYÉä OhQjá e™

GŸƒGWæÚ

`````````` eµàÖ GS°à©ÓΩ NÉU¢ HÉŸƒGWæÚ

`````````` ZÒ Pd∂ `````````````````````````````````````````````````

Gdàæª«á G’LàªÉY«á

`````````` Gdà©∏«º

`````````` GdóhQGä GdàóQjÑ«á GŸ¡æ«á

`````````` Gdü°ëá Gd©Éeá

`````````` Gdà≤Éd«ó Gdã≤Éa«á

`````````` GŸù°ÉYóI G’LàªÉY«á GCh

G’bàü°ÉOjá

`````````` ZÒ Pd∂ `````````````````````````````````````````````````

Gdàæª«á G’bàü°ÉOjá

`````````` b†°ÉjÉ GŸ∏µ«á

`````````` GdƒXÉF∞

`````````` Gdàù°∏«ØÉä

`````````` GdõQGYá

`````````` GdØÓMá

`````````` S°«ÉS°Éä eû°é
q

©á Y∏≈ JæØ«ò

GŸû°ÉQj™

`````````` Gdù°«ÉMá

`````````` ZÒ Pd∂ `````````````````````````````````````````````````

GdÑæ≈ Gdàëà«á

`````````` GŸÉA

`````````` T°Ñµá GCfÉH«Ö GŸÉA

`````````` Lª™ GdæØÉjÉä hGdàî∏qü¢ eæ¡É

`````````` GEfÉQI Gd£ôbÉä

`````````` GŸù°ÉMÉä Gÿ†°ôGA Gd©Éeá

`````````` Gd£ôbÉä

`````````` GŸóGQS¢

`````````` Gdæ≤π ‘ GŸó¿

`````````` GŸôGcõ Gdü°ë«á

`````````` NóeÉä JÉCeÚ GdôNü¢ GŸóf«á

`````````` ZÒ Pd∂ `````````````````````````````````````````````````

1. gπ Áµø GC¿ J≤ƒΩ Hëª∏á eóGa©á eø GCLπ JæØ«ò G’Chdƒjá G’Cgº HÉdæù°Ñá GEd«∂?f©º/cÓ

2. gπ cæâ
n
 dàû°ÉQ∑ cªôGbÖ fi∏» ‘ G’fàîÉHÉä GÙ∏«á?f©º/cÓ

3. gπ S°àü°ƒ
q

ä ‘ G’fàîÉHÉä GÙ∏«á?f©º/cÓ
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81.   HôfÉeè GÛàª™ GÙ∏» ‘ S°«æ«è

jû°µqπ gòG eãÉ’k Yø HôfÉeè GÛàª™ GÙ∏» Gdò… WÑ
q

≤¬ GŸƒGWæƒ¿ ‘ S°«æ«è, GCdÑÉf«É, GS°àæÉOGk GE¤ GŸ©∏ƒeÉä Gdà» ”
q
 Lª©¡É eø

NÓ∫ GŸù°í hH≤«á GŸæÉbû°Éä HÚ GCaôGO GÛàª™. jƒLõ gòG GŸãÉ∫ GChdƒjÉä GÛàª™ hbó ”
q
 YôV°¬ Y∏≈ GŸôT°qëÚ NÓ∫ GdØÎI

GŸª¡óI dÓfàîÉHÉä GÙ∏«á ‘ Gd©ÉΩ 7002.
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GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ»- GÛàª™ GŸóÊ

‘ Jû°ôjø GdãÉÊ/fƒaªÈ 6002- cÉfƒ¿ GdãÉÊ/jæÉjô 7002, fØqòä 75›ªƒYá fi∏«á )eæ¡É 43‘ GŸæÉW≥ G÷ójóI GEV°Éaák GE¤

GŸæÉW≥ Gd≤óÁá M«å cÉ¿ GŸæàói GŸóÊ fÉT°£Ék(, ‘ T°ªÉ∫ GCdÑÉf«É hLæƒH¡É hhS°£¡É, Gdæû°ÉWÉä GdàÉd«á eø NÓ∫ GYàªÉO

eæ¡é«àÚ ZÒ QS°ª«àÚ: 

JæØ«ò eù°í dÈGeè GÛàª©Éä GÙ∏«á )0842(

Jæ¶«º f≤ÉT°Éä e™ GCaôGO GÛàª™ GÙ∏» eø NÓ∫ Gdàéƒ
q

∫ eø HÉÜ GE¤ HÉÜ, heø M»
q
 GE¤ M»

q
, ‡É GCS°Øô Yø –ójó 88GChdƒjá,

jà©∏≥ e©¶ª¡É H†°ôhQI –ù°Ú GdÑæ≈ Gdàëà«á, hGEOGQI G◊µº Hû°µπ GCcÌ T°ØÉa«á. 

fù°îá Yø GdÈfÉeè GÿÉU¢ HÉÛàª™ GÙ∏» ‘ S°«æ«è

fëø eƒGWæƒ¿ eø fi∏á S°«æ«è Gdà» Jû°µqπ LõAGk eø GdóGFôI G’fàîÉH«á #94. 

J†°º
q
 ›ªƒYàæÉ eõGQYÚ, eóQ

q
S°Ú, ‡ô

q
V°Ú, e«µÉf«µ«Ú, GCWÑÉA H«£ôjÚ, QHÉä eæÉR∫/GCQHÉÜ eæÉR∫, hZÒgº eø Gdù°µÉ¿ ‘

GÙ∏á. jù°àæó GdàõGeæÉ GE¤ eû°ÉQcá GŸƒGWæÚ G◊ôI hGd£ƒY«á ‘ –ù°Ú M«ÉI G÷ªÉYá. J¨£» ŒôHàæÉ aÎI 3-4S°æƒGä hbó

T°ª∏â JæØ«ò fû°ÉWÉä YóI eãπ: GLàªÉYÉä e™ ‡ãq∏Ú eæàîÑÚ d∏àë≤≥ eø eói GEjØÉF¡º HƒYƒOgº, hGŸû°ÉQcá ‘ GLàªÉYÉä

GÛ∏ù¢ GÙ∏» Mƒ∫ b†°ÉjÉ GŸƒGRfá, hJæ¶«º GŸû°ÉQj™ GÙ∏«á GŸû°Îcá Gdà» S°Égº a«¡É GŸƒGWæƒ¿ WƒY«Ék, a†°Ók Yø GŸû°ÉQcá

‘ G◊ƒGQGä HÚ GŸƒGWæÚ hQLÉ∫ Gdù°«ÉS°á. eø gòG GŸæ£∏≥, Hü°ØàæÉ eƒGWæÚ hfÉNÑÚ eù°ƒDhdÚ, bªæÉ, Yû°«á G’fàîÉHÉä
GÙ∏«á ‘ Gd©ÉΩ 7002, Hü°«ÉZá HôfÉeè GÛàª™ GÙ∏» hG’EYÓ¿ Yæ¬.

góaæÉ:

J©õjõ Lù°ƒQ GdàƒGU°π HÚ GŸƒGWæÚ hGŸªãq∏Ú GŸæàîÑÚ.

GC¿ fü°Ñí LõAGk eø Yª∏«á U°æ™ Gd≤ôGQ PGä Gd£ÉH™ GdóÁ≤ôGW» hGdû°ØÉ± H¡ó± J£ƒjô GÛàª™ GÙ∏».

YôV¢ GChdƒjÉJæÉ Hû°µπ hGV°í, GE¤ LÉfÖ G◊∏ƒ∫ GdÑój∏á Gdà» j≤ÎM¡É GŸôT°qí Ÿæü°Ö Gd©ªóI. 

“ã«π Lª«™ GÛªƒYÉä GÙ∏«á NÓ∫ Gdæ≤ÉT°Éä e™ GŸôT°qí Ÿæü°Ö Gd©ªóI.

GS°àîóGΩ GdÈfÉeè cÉCOGI bƒjá “µqø eø Gdàü°ƒjâ d∏ªô
q

T°ëÚ G’CcÌ GEjëÉA
k

 HÉdã≤á. 

bÉeâ U°«ÉZá GdÈfÉeè GÿÉU¢ HÉÛàª™ GÙ∏» Y∏≈ Yª∏«á Lª™ GŸ©∏ƒeÉä G’QŒÉY«á eø GŸƒGWæÚ, GS°àæÉOGk GE¤ GS°àÑ«É¿ ”
q

JƒRj©¬ Y∏≈ YóO “ã«∏» eø GŸƒGWæÚ, he™ eôGYÉI GdàƒGR¿ Y∏≈ U°©«ó Gdæƒ´ G’LàªÉY» hGdØÄá Gd©ªôjá. H©ó GELôGA –∏«π eà©ª
q

≥

d∏Ñ«ÉfÉä Gdà» ”
q
 Lª©¡É eø NÓ∫ G’S°àÑ«É¿, ”

q
 –ójó eÉ j∏»:

1.

2.
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Yû°«á G’fàîÉHÉä GÙ∏«á ‘ Gd©ÉΩ 7002, MóqO GŸƒGWæƒ¿ ‘ S°«æ«è b†°«á –àπq G’Chdƒjá HÉdæù°Ñá GEd«¡º: GEYÉOI HæÉA T°Ñµá
G’CfÉH«Ö ‘ S°«æ«è.

eø G’ChdƒjÉä G’CNôi Gdà» Mó
q

OgÉ GŸƒGWæƒ¿ ‘ S°«æ«è Yû°«á G’fàîÉHÉä GÙ∏«á ‘ Gd©ÉΩ 7002: GC( GdÑæ≈ Gdàëà«á:T°Ñµá GCfÉH«Ö,

e«É√ Gdû°ôÜ, Gd£ôbÉä, Ü( Gdàæª«á G’bàü°ÉOjá:aôU¢ G◊ü°ƒ∫ Y∏≈ Gd≤ôhV¢, GdƒXÉF∞ G÷ójóI, J£ƒjô GdõQGYá; ê( Gdàæª«á
G’LàªÉY«á:GdóhQGä GdàóQjÑ«á GŸ¡æ«á, GŸù°ÉYóI G’LàªÉY«á/GŸù°ÉYóI G’bàü°ÉOjá, Gdà©∏«º; O( Gdû°ØÉa«á:fû°ô bôGQGä GÛ∏ù¢,

Jæ¶«º GLàªÉYÉä OhQjá e™ GŸƒGWæÚ, GEfû°ÉA eµàÖ G’S°à©ÓeÉä GÿÉU¢ HÉŸƒGWæÚ; √( Gd©Óbá HÚ GŸªãqπ GŸæàîÖ hGŸƒGWæÚ:
GEfû°ÉA ›Édù¢ d∏ªƒGWæÚ HÉd≤ôÜ eø eµÉJÖ G◊µƒeá GÙ∏«á hV°ªÉ¿ eû°ÉQcà¡É ‘ GLàªÉYÉä GÛ∏ù¢ GÙ∏», Jæ¶«º GLàªÉYÉä

OhQjá Ÿù°ÉAdá GŸªãq∏Ú GŸæàîÑÚ.

fëø, eƒGWæƒ fi∏á S°«æ«è, fƒDeø GCfæÉ S°æù°Égº ‘ J£ƒjô HôG›µº GŸ∏ªƒS°á, GS°àæÉOGk GE¤ b†°ÉjÉfÉ hflÉhaæÉ. Hü°ØàæÉ eƒGWæÚ

hfÉNÑÚ, S°æóGa™, HÉdà©Éh¿ e™ ‡ãq∏» G◊µƒeá GÙ∏«á, Yø GEjéÉO M∏ƒ∫ d∏≤†°ÉjÉ Gdà» –àπ
q
 G’Chdƒjá HÉdæù°Ñá GEd«æÉ.

cÉfƒ¿ GdãÉÊ/jæÉjô 7002
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91.   GCOGI eôGbÑá GCOGA GdæÉNÑÚ

GCYó
q

 GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» hT°ôcÉhD√ ‘ GCdÑÉf«É GCOGIk c» jù°à©ª∏¡É GŸƒGWæƒ¿ ŸôGbÑá Gdæƒ
q

GÜ GdØÉFõjø ‘ G’fàîÉHÉä, H©ó

aƒRgº. a«≤ƒΩ GŸƒGWæƒ¿ Hàëójó GdƒYƒO Gdà» GCW∏≤¡É Gdæƒ
q

GÜ NÓ∫ MªÓJ¡º, heø Kº j©∏q≤ƒ¿ Y∏≈ L¡ƒO GdæƒGÜ dÓEjØÉA H¡ò√ GdƒYƒO.

H©ó Pd∂, jôS°∏ƒ¿ G’S°àªÉQGä GE¤ Gdæƒ
q

GÜ dàëù°Ú eù°àƒi JƒGU°∏¡º e™ fÉNÑ«¡º.

GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» 832

Political Process Monitoring Tools and Techniques_Layout 1  2/17/12  2:03 PM  Page 248



GCOGI eôGbÑá GCOGA GdæƒqGÜ

g»:

GCOGI eôGbÑá Hù°«£á, S°¡∏á GdØ¡º, Yª∏«á, Áµø GC¿ jù°àîóe¡É GŸƒGWæƒ¿ Gdòjø jôjóh¿ –ª
q

π GŸù°ƒDhd«á hfù°è YÓbÉä J©Éhf«á a©
q

Édá

e™ GCY†°ÉA GdÈŸÉ¿. 

góa¡É:

eôGbÑá GCOGA GdæÉFÖ GS°àæÉOGk GE¤ G’ChdƒjÉä Gdà» Mó
q

OgÉ NÓ∫ G◊ªÓä.

Jû°é«™ GdæÉFÖ Y∏≈ G’dàõGΩ HƒYƒO√. 

J©õjõ GS°àªôGQjá Gd©ÓbÉä hG’Jü°É’ä HÚ GdæÉNÑÚ hGdæƒGÜ.

J≤ƒΩ GCOGI GŸôGbÑá gò√ Y∏≈ U°ØëàÚ:

Gdü°Øëá G’Ch¤Jà†°ª
q

ø e©∏ƒeÉä YÉeá Mƒ∫ GdæÉFÖ, eãπ: YæƒGf¬, hX«Øà¬ ‘ Gd∏éæá GdÈŸÉf«á, GChdƒjÉJ¬, GdƒYƒO Gdà» bó
q

e¡É GCKæÉA

G◊ªÓä Hàªã«π eü°É◊µº cæÉNÑÚ hGdóaÉ´ Yæ¡É. hJ©àÈ Gdü°Øëá G’Ch¤ KÉHàá ’ Jà¨«
q

ô, j£q∏™ Y∏«¡É GŸƒGWæƒ¿ eà≈ T°ÉhDhG NÓ∫

Y¡ó GdæÉFÖ GŸ©æ»
q
. 

Gdü°Øëá GdãÉf«áJù°àîóΩ cÉEMÉdá Yø Gdü°Øëá G’Ch¤. H©ó G’WÓ´ Y∏≈ e©∏ƒeÉä cÉe∏á Yø GdæÉFÖ, hG’S°àªÉ´ GE¤ hYƒO√ hGChdƒjÉJ¬

Gdà» YÑ
q

ô Yæ¡É NÓ∫ G◊ª∏á G’fàîÉH«á, S°ààªµqæƒ¿, GCfàº cªƒGWæÚ, eø eôGbÑá hJ≤««º Gdà¨«ÒGä Gdà» Lôä, hJóhjø gò√ Gdà¨«ÒGä

‘ Gdü°Øëá GdãÉf«á Hû°µπ eæà¶º. 

Jà†°ª
q

ø Gdü°Øëá GdãÉf«á H©†¢ GŸƒDT°ôGä Gdà» J≤«ù¢ Gdà¨«ÒGä: eói J£ƒ
q

Q GCOGA GdæÉFÖ ‘ eÉ jà©∏≥ HàæØ«ò G’ChdƒjÉä Gdà» YÑ
q

ô Yæ¡É

NÓ∫ G◊ªÓä G’fàîÉH«á, OYº GdæÉNÑÚ eø NÓ∫ Wôj≤á Jü°ƒjà¬ ‘ GdÈŸÉ¿, M†°ƒQ√ d∏é∏ù°Éä G’fàîÉH«á, HæÉA Gdã≤á e™

GdæÉNÑÚ, eù°ƒDhd«ÉJ¬ ‘ GdóGFôI G’fàîÉH«á hGCNÓb«Éä GdæÉFÖ.
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Gdü°Øëá -1- 
GCOGI eôGbÑá GCOGA GdæƒqGÜ

GS°º GdæÉFÖ ``````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

G◊õÜ Gdù°«ÉS°» ````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

1. gπ gò√ g» Gdƒ’já G’Ch¤ d∏æÉFÖ Gdò… Áãq∏∂?

GC( f©º                    Ü( cÓ                    ê( ’ GCYô±

- GEPG cÉ¿ G÷ƒGÜ f©º, aªÉ gƒ G◊õÜ Gdù°«ÉS°» Gdò… Áãq∏¬?

2. eÉ g» Gd∏éÉ¿ GdÈŸÉf«á Gdà» jû°ÉQ∑ a«¡É GdæÉFÖ Gdò… Áãq∏∂?

YæƒG¿ he©∏ƒeÉä G’Jü°É∫ ‘ JÒGfÉ: 

YæƒG¿ he©∏ƒeÉä G’Jü°É∫ ÃµàÑ¬:

YæƒG¿ he©∏ƒeÉä G’Jü°É∫ ÃµàÖ G◊õÜ:

3. Yó
q

O 5GChdƒjÉä ◊ª∏à¬: 

1. ````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

2. ````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

3. ````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

4. ````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

5. ````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

4. J≤ƒΩ G◊ª∏á G’fàîÉH«á Y∏≈:

GS°àîóGΩ Gdµà«
q

ÑÉä

G’LàªÉ´ HÉŸƒGWæÚ

L∏ù°Éä G’S°àªÉ´ Gd©Éeá

Gdæ≤ÉT°Éä GŸÑÉT°ôI

G÷óG’ä GŸà∏ØõI

Gdü°ë∞

Gd£ƒG± eø HÉÜ GE¤ HÉÜ
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Gdü°Øëá -2- 
GCOGI eôGbÑá GCOGA GdæƒqGÜ

M†°ôI GdæÉFÖ GÙÎΩ, ```````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

gò√ GCOGI eôGbÑá J©µù¢ c«Ø«á JØµÒ GŸƒGWæÚ GS°àæÉOGk GE¤ GCOGFµº ‘ GdÈŸÉ¿ heû°ÉQcàµº cªªãq∏Ú Yø eü°Édí GdæÉNÑÚ. ’ J©àÈ

gò√ G’COGI hS°«∏ák dàù°é«π GŸ©ÉQV°á; Hπ Jù°ÉYó Y∏≈ S°ó
q

 Gdã¨ôI HÚ Gdæƒ
q

GÜ hGdæÉNÑÚ h–ù°Ú GdàƒGU°π ‘ eÉ H«æ¡º.

1. eói Gdà≤ó
q

Ω ‘ JæØ«ò G’ChdƒjÉä Gÿªù¢: 

GC( U°«ÉZá Gdàû°ÉQj™                    Ü( Gd≤ƒGfÚ GdÈŸÉf«á                    ê( Gdæ≤ÉT°Éä V°ªø Gd∏éÉ¿

O( GdàƒS°
q

§ dói GdƒMóGä G◊µƒe«á GÙ∏«á hGŸôcõjá                       g`( ⁄ jàº
q

 Jù°é«π GC… J≤ó
q

Ω                    h( ’ GCYô±

)GENÎ GCcÌ eø GMàªÉ∫ hGMó(

2. M†°ƒQ G÷∏ù°Éä GdÈŸÉf«á:

GC( cÉ¿ eàƒGLóGk                    Ü( ⁄ jµø eàƒGLóGk                    ê( ’ GCYô±

)GENÎ GMàªÉ’k hGMóGk(

3. G’LàªÉ´ HÉdæÉNÑÚ: 

GC( G’LàªÉYÉä GÿÉU°ák                    Ü( G’EYÓfÉä GŸù°Ñ≤ák                    ê( G’LàªÉYÉä Gd©Éeá

)GENÎ GCcÌ eø GMàªÉ∫ hGMó(

4. eµàÑ¬ G’fàîÉH» eØàƒì GCeÉΩ GdæÉNÑÚ ‘: 

GdàÉQjï: ````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

Gdù°ÉYÉä: `````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

5. jëÉaß Y∏≈ YÓbÉJ¬ HÉdæÉNÑÚ eø NÓ∫: 

GC( Gdµà«
q

ÑÉä                    Ü( G’LàªÉYÉä GÙ∏«á                    ê( G’LàªÉYÉä ‘ JÒGfÉ

O( G’S°àÑ«ÉfÉä                       g`( Gd£ƒG± eø HÉÜ GE¤ HÉÜ                    h( hS°ÉFπ G’EYÓΩ

)GENÎ GCcÌ eø GMàªÉ∫ hGMó(

6. gπ J©à≤ó GC¿
q
 fÉFÑ∂ j©ªπ eø GCLπ: 

GC( eü°Édí GdæÉNÑÚ                    Ü( eü°É◊¬ Gdû°îü°«á                    ê( eü°Édí ›ªƒYà¬

O( eü°Édí H∏ó√

)GENÎ GCcÌ eø GMàªÉ∫ hGMó(

Gdà©∏«≤Éä   ```````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

``````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

``````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````
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02.   Gdà©¡ó HÉEOGQI G◊µº GdôT°«ó

U°ÉÆ gòG Gdà©¡ó T°ôj∂ GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» ‘ GCdÑÉf«É NÓ∫ GdØÎI GŸª¡
q

óI ’fàîÉHÉä eæü°Ö Gd©ªóI ‘ Gd©ÉΩ 7002. j©ó

GŸôT°qí, eø NÓ∫ Gdàƒb«™ Y∏≈ Gdà©¡ó, HÉC¿ jëµº, ‘ MÉ∫ aƒR√, Hû°ØÉa«á hj©ªπ eø GCLπ J£Ñ«≥ eÑÉOiA GŸù°ÉAdá Y∏≈ jó Gdû°©Ö.
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J©¡ó GŸôT°qí

GCfÉ GŸƒbq™ GCOfÉ√, Gdù°«ó/Gdù°«óI ........., eôT°qí/eôT°qëá G◊õÜ ........... Yø eæü°Ö Gd©ªóI ‘ H∏ójá/fi∏á ............,

GCJ©¡ó, ÃƒLÖ gò√ GdƒK«≤á Hà£Ñ«≥ GŸÑÉOiA Gd©Éeá GdàÉd«á ’EOGQI G◊µº GdôT°«ó: 

eÑÉOiA GEOGQI G◊µº GdôT°«ó

hS°ÉFπ GEOGQI G◊µº GdôT°«ó:

)1( GdÎc«õ Y∏≈ gó± Gd¡«Äá GŸ©æ«á hGdæàÉFè HÉdæù°Ñá GE¤ GÛàª™ GÙ∏», cÉŸƒGWæÚ hGŸù°àØ«ójø eø GÿóeÉä, e™ Jü°ƒ
q

Q QhDjÉ

e©«
q

æá d∏ªë∏á hJ£Ñ«≤¡É

)2( J©Éh¿ GCY†°ÉA Gd¡«Äá hGd†°ÑÉ• eø GCLπ –≤«≥ Gd¡ó± Gd©ÉΩ GS°àæÉOGk GE¤ hXÉF∞ hGCOhGQ fió
q

OI HƒV°ƒì

)3( J©õjõ b«º Gd¡«Äá hGEKÑÉä b«º GEOGQI G◊µº GdôT°«ó eø NÓ∫ GŸù°∏µ«Éä hGdàü°ô
q

aÉä

)4( GJqîÉP Gd≤ôGQGä GdƒGY«á hGdû°ØÉaá GÿÉV°©á d∏ªôGL©á hGdàób«≥, hGEOGQI GıÉWô

)5( HæÉA bóQGä GCY†°ÉA Gd¡«ÄÉä hG◊ôU¢ Y∏≈ GC¿ jµƒ¿ Gd†°ÑÉ•- heæ¡º V°ÑÉ• GEfØÉP Gd≤ƒGfÚ- bÉOQjø Y∏≈ JæØ«ò hGLÑÉJ¡º Hû°µπ

a©
q

É∫

)6( GŸû°ÉQcá e™ Gdû°©Ö hH≤«á GCU°ëÉÜ GŸü°∏ëá dÑù°§ eÑÉOiA GŸù°ÉAdá GdØÉY∏á Y∏≈ jó YÉeá GdæÉS¢.
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12.   GS°àªÉQI eôGbÑá GEOGQI G◊µº GdôT°«ó

U°ÉÆ GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» hT°ôjµ¬ ‘ GCdÑÉf«É gò√ G’S°àªÉQI cÉCOGI jôGbÖ ÃƒLÑ¡É GŸƒGWæƒ¿ GE¤ GC… eói “µqø Gd©ªóGä

G÷óO Gdòjø hbq©ƒG Y∏≈ Gdà©¡ó eø G’EjØÉA HƒYƒOgº eÉ H©ó G’fàîÉHÉä.
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{d©πq GEOGQI G◊µº GdôT°«ó gƒ GCgº YÉeπ ’S°àÄü°É∫ GdØ≤ô h–≤«≥ Gdàæª«áz G’CeÚ Gd©ÉΩ
G’CS°Ñ≥ dÓC· GŸàqëóI cƒ‘ GCfÉ¿

GS°àªÉQI eôGbÑá GEOGQI G◊µº GdôT°«ó

GCJ©¡ó: HÉEOGQI eÑÉOiA G◊µº GdôT°«ó hJû°é«™ GŸƒGWæÚ Y∏≈ GŸû°ÉQcá Hû°µπ fÉT°§ ‘ J£ƒjô LªÉYÉJ¡º.

1. gπ jƒaqô Gd©ªóI GEeµÉf«á GdƒU°ƒ∫ GE¤ GŸ©∏ƒeÉä GŸà©∏≤á HµÉaá G’LàªÉYÉä Gd©Éeá, V°ªø MóhO Gdû°ôh• Gd≤Éfƒf«á?

GCHóGk                              cÓ YÉOIk                                                                      GELªÉ’k                              OGFªÉk

12345

2. gπ jû°é
q

™ GÛ∏ù¢ GdÑ∏ó… Y∏≈ eû°ÉQcá GŸƒGWæÚ ‘ GLàªÉYÉä GÛÉdù¢ GdÑ∏ójá, ’ S°«
q

ªÉ G’LàªÉYÉä GŸà©∏≤á HÉŸƒGRfá?

GCHóGk                              cÓ YÉOIk                                                                      GELªÉ’k                              OGFªÉk

12345

3. gπ jæ¶qº Gd©ªóI hGÛ∏ù¢ GdÑ∏ó… GLàªÉYÉä YÉeá hjÉCNòh¿ J©∏«≤Éä GŸƒGWæÚ H©Ú G’YàÑÉQ?

GCHóGk                              cÓ YÉOIk                                                                      GELªÉ’k                              OGFªÉk

12345

GCJ©¡qó: HÉdàë∏» Ãª«qõGä Gd≤ÉFó V°ªø GÛàª™ GÙ∏» hfù°è Gdû°ôGcÉä GdØÉY∏á

4. gπ jôO
q

 Gd©ªóI Y∏≈ ›ªƒYÉä GÛàª™ GÙ∏» hjù°¡
q

π eø fù°è Gdû°ôGcÉä?

GCHóGk                              cÓ YÉOIk                                                                      GELªÉ’k                              OGFªÉk

12345

GCJ©¡qó: HÉCOGA OhQ eù°ÉYó ◊ªÉjá eü°Édí Gdû°©Ö hG’S°àØÉOI eø GŸƒGQO GE¤ GCbü°≈ Mó

5. gπ j©ªπ Gd©ªóI eø GCLπ JƒaÒ GŸù°ÉMÉä Gÿ†°ôGA hJæ¶«º Gdà≤ù°«º GŸójæ»?

GCHóGk                              cÓ YÉOIk                                                                      GELªÉ’k                              OGFªÉk

12345
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6. gπ jƒDe
q

ø Gd©ªóI G◊ªÉjá V°ó
q

 hQT¢ GdÑæÉA ZÒ GŸû°ôhYá?

GCHóGk                              cÓ YÉOIk                                                                      GELªÉ’k                              OGFªÉk

12345

GCJ©¡qó: HÉJqîÉP Gd≤ôGQGä Gdû°ØÉaá hJ≤óË GCa†°π fƒY«á eø GÿóeÉä GÙ∏«á

7. gπ j≤ó
q

Ω Gd©ªóI hGÛ∏ù¢ GdÑ∏ó… GET°©ÉQGä hJØù°ÒGä ‘ eÉ jà©∏≥ H≤ôGQGä G◊µƒeá GÙ∏«á?

GCHóGk                              cÓ YÉOIk                                                                      GELªÉ’k                              OGFªÉk

12345

8. gπ j≤ó
q

Ω Gd©ªóI J≤ÉQjô√ GE¤ GÛ∏ù¢ Hû°ÉC¿ GdƒV°™ G’bàü°ÉO… hGŸÉ‹ d∏ªéàª™  GÙ∏» cπ 6GCT°¡ô Y∏≈ G’Cbπ, h‘ cπ eô
q

I

j£ÉdÑ¬ GÛ∏ù¢ Hòd∂?

GCHóGk                              cÓ YÉOIk                                                                      GELªÉ’k                              OGFªÉk

12345

9. gπ j≤ó
q

Ω Gd©ªóI hGÛ∏ù¢ NóeÉä fi∏«á Y∏≈ OQLá YÉd«á eø G÷ƒOI?

GCHóGk                              cÓ YÉOIk                                                                      GELªÉ’k                              OGFªÉk

12345

GCJ©¡ó: J£ƒjô bóQGä GCY†°ÉA Gd¡«Äá d«µƒfƒG a©qÉdÚ ‘ GCOGA hGLÑÉJ¡º Gd«ƒe«á, hGdàë∏» HóQLá YÉd«á eø GdæõGgá hGdü°ó¥ V°ªø
G◊µƒeá GÙ∏«á.

01. gπ Áãqπ Gd©ªóI ‰ƒPLÉk j
o

ëàòi H¬ ŸµÉaëá GdØù°ÉO GÙ∏»?

GCHóGk                              cÓ YÉOIk                                                                      GELªÉ’k                              OGFªÉk

12345
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eôGbÑá Gd©ª∏«á Gdù°«ÉS°«á:
  Ùá YÉeá

‘ eÉ NÓ GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ», J©ªπ eæ¶ªÉä YóI Mƒ∫

Gd©É⁄ eø GCLπ OYº HôGeè eôGbÑá Gd©ª∏«á Gdù°«ÉS°«á hJ£Ñ«≤¡É.

‘ gòG G’EWÉQ, j≤ó
q

Ω Gd≤ù°º GdàÉ‹ GCeã∏ák Mƒ∫ Gdù°ÑÖ Gdò… jóa™

H≤«á GŸæ¶ªÉä GE¤ Jü°ª«º gò√ GŸÑÉOQGä hJ£Ñ«≤¡É, hGdù°Ñπ

Gdà» Jù°àîóe¡É dòd∂. 

e˘˘ôGb˘˘Ñ˘˘á GŸ«˘˘õGf˘˘«˘˘á/GŸ«˘˘õGf˘˘«˘˘á Gd˘˘àû°˘˘ÉQc˘˘«˘á/GŸóGa˘©˘á

GŸà©∏≤á HÉŸ«õGf«á/JàÑ
q

™ GCKô GdæØ≤Éä

X¡ô eØ¡ƒΩ GŸ«õGf«á Gdàû°ÉQc«á ‘ HƒQJƒ GCd«¨ô…, GdÈGRjπ, YÉΩ

9891.
2

eæò Pd∂ G◊Ú, GROGOä eû°ÉQcá GŸƒGWæÚ heæ¶ªÉä

GÛàª™ GŸóÊ ‘ GŸªÉQS°Éä GŸà©∏≤á HÉŸ«õGf«á, dàû°ªπ eÄÉä

GŸæ¶ªÉä GŸ©æ«
q

á H¡òG GŸƒV°ƒ´ ‘ GCcÌ eø eÉFá Ohdá. ‘ Gd©ÉΩ

7991, Jû°˘˘µq˘˘∏â Gdû°˘˘ôGc˘˘á Gd˘˘óhd˘˘«˘˘á Hû°˘ÉC¿ GŸ«˘õGf˘«˘á d˘∏˘à˘æù°˘«˘≥ e˘™

eæ¶qªÉä GÛàª™ GŸóÊ Mƒ∫ Gd©É⁄, H¡ó± HæÉA bóQJ¡É Y∏≈ a¡º

GŸ«˘˘õGf˘«˘Éä G◊µ˘ƒe˘«˘á  h–∏˘«˘∏˘¡˘É, hGŸû°˘ÉQc˘á ‘ Gd˘©˘ª˘∏˘«˘Éä PGä

Gdü°∏á HÉŸ«õGf«á, hJæ¶«º MªÓä eóGa©á bÉFªá Y∏≈ G’COdá. S°©«Ék

d˘˘à˘˘ë˘˘≤˘˘«˘˘≥ Pd∂, f˘˘¶q̆˘ªâ Gdû°˘˘ôGc˘˘á Gd˘˘óhd˘«˘á Hû°˘ÉC¿ GŸ«˘õGf˘«˘á OhQGä

JóQjÑ«á, cªÉ bó
q

eâ GŸù°ÉYóI GŸÉd«á hGdà≤æ«á, hGYàÈä fiƒQGk

d˘∏˘ª˘©˘∏˘ƒe˘Éä M˘ƒ∫ Gd˘©˘ª˘∏˘«˘Éä GŸà˘©˘∏˘≤á HÉŸ«õGf«á, hbÉeâ H≤«ÉS¢

OQL˘˘á Gdû°˘˘Ø˘˘Éa˘«˘á hGŸù°˘ÉAd˘á hGŸû°˘ÉQc˘á Gd˘©˘Ée˘á ‘ Y˘ª˘∏˘«˘á GEY˘óGO

GŸ«õGf«á, hHæâ còd∂ T°ÑµÉä Ohd«á hGEb∏«ª«á PGä U°∏á HÉŸ«õGf«á.
3

‘ GChZ˘˘˘˘æ˘˘˘˘óG, GL˘˘˘˘à˘˘˘˘ª˘˘˘˘©â H˘˘˘©†¢ e˘˘˘æ˘˘˘¶˘˘˘ª˘˘˘Éä GÛà˘˘˘ª˘˘˘™ GŸóÊ,

hG’Cc˘˘ÉOÁ«Ú, hGŸæ˘˘¶˘ª˘Éä Gd˘ój˘æ˘«˘á ‘ Gd˘©˘ÉΩ 6991, d˘àû°˘µ«π

GFàÓ± Y
o

ô± HÉS°º {T°Ñµá Gdójƒ¿ G’ChZæójáz. “ãq∏â e¡ª
q

à¡É

{HÉŸóGa©á Yø Gdù°«ÉS°Éä GŸæÉU°ôI d∏Ø≤ôGA heû°ÉQcà¡º GdµÉe∏á

‘ GdàÉCKÒ Y∏≈ Gdù°«ÉS°Éä GŸôJµõI Y∏≈ GdØ≤ô, heôGbÑá GS°àîóGΩ

GŸƒGQO Gd©Éeá, e™ GdàÉCcó eø GEOGQI GŸƒGQO GŸ≤ÎV°á hGdƒWæ«á

H£ôj≤á eØàƒMá heù°ÉAdá hT°ØÉaá Hë«å J©ƒO HÉdØÉFóI Y∏≈

Political-Process Monitoring:
A Global Overview

2{GŸ«õGf«á Gdàû°ÉQc«á: HƒQJƒ GCd«¨ô…z,

ergelA_otroP_:gnitegduB_yrotapicitraP/ikiw/ten.aidepicitrap.www//:ptth
21cÉfƒ¿ G’Ch∫/Ojù°ªÈ 9002, G’EfÎfâ, 62GBÜ/GCZù°£ù¢ 0102. 

3Gdû°ôGcá Gdóhd«á Hû°ÉC¿ GŸ«õGf«á, /gro.tegdublanoitanretni.www//:ptth

62GBÜ/GCZù°£ù¢ 0102.

4{Yø Gdû°Ñµáz, mth.sutuoba/gu.ro.ndu.www//:ptthT°Ñµá Gdójƒ¿

G’ChZæójá, 2002, 62GBÜ/GCZù°£ù¢ 0102

Gdû°©Ö G’ChZæó…z.
4

hbó GCW∏≤â Gdû°Ñµá eÑÉOQI GŸóGa©á GŸà©∏≤á

H˘˘ÉŸ«˘˘õGf˘˘«˘˘á ‘ Gd˘©˘ÉΩ 9991, d˘˘˘∏˘˘˘à˘˘˘ÉCc˘˘ó e˘˘ø GC¿
q
 hRGQI GŸÉd˘˘«˘˘á

hGdàî£«§ hGdàæª«á G’bàü°ÉOjá J©ó
q

 hJ£Ñ
q

≥ e«õGf«Éä eæÉU°ôI

d∏Ø≤ôGA, Hë«å jàº –ü°«π GŸóGN«π hJƒRj©¡É hGEfØÉb¡É Hû°µπ

e˘˘ƒDj
q
˘ó d˘ÓS°ÎGJ˘«˘é˘«˘Éä GŸôJ˘µ˘õI Y˘∏˘≈ Gd˘Ø˘≤˘ô.

5
hd˘à˘ë˘≤«≥ gò√

G’Cg˘˘óG±, b˘˘Éeâ T°˘˘Ñ˘˘µ˘á Gd˘ój˘ƒ¿ G’ChZ˘æ˘ój˘á H˘à˘ë˘∏˘«˘π he˘ôGL˘©˘á

G’bÎGM˘˘Éä GŸà˘˘©˘˘∏˘≤˘á H˘æ˘Ø˘≤˘Éä e˘«˘õGf˘«˘Éä G◊µ˘ƒe˘Éä GÙ∏˘«˘á

hGdƒWæ«á; fù°è T°ôGcÉä HÚ eæ¶ªÉä GÛàª™ GŸóÊ hGCU°ëÉÜ

GŸõGQ´ Gdü°˘˘¨ÒI hU°˘˘Éf˘˘©˘» Gdù°˘«˘ÉS°˘Éä GŸû°˘ÉQcÚ ‘ Y˘ª˘∏˘«˘á

GEYóGO GŸ«õGf«á; OQGS°á hJ≤««º eû°ÉQj™ Gd†°ôGFÖ GŸ≤ÎMá Y∏≈

U°˘©˘«˘ó G◊µ˘ƒe˘Éä GÙ∏˘«˘á hGd˘ƒW˘æ˘«˘á; J˘©˘õj˘õ b˘óQGä e˘æ˘¶˘ªÉä

GÛàª™ GŸóÊ Y∏≈ GEYóGO GŸ«õGf«Éä Gdàû°ÉQc«á; JæØ«ò HôGeè

ŒôjÑ«á NÉU°á HÉ◊µƒeÉä GÙ∏«á Mƒ∫ GŸ«õGf«á Gdàû°ÉQc«á;

heù°ÉYóI Gd∏éÉ¿ G◊µƒe«á Y∏≈ Gcàù°ÉÜ GŸ©ÉQ± hGŸ¡ÉQGä

dà£Ñ«≥ GdÈGeè GÿÉU°á HÉŸ«õGf«á Gdàû°ÉQc«á.
6

5{eÑÉOQI GŸóGa©á GŸà©∏≤á HÉŸ«õGf«áz, mth.iab/gu.ro.ndu.www//:ptth
T°Ñµá Gdójƒ¿ G’ChZæójá, 2002, 62GBÜ/GCZù°£ù¢ 0102

6mth.iab/gu.ro.ndu.www//:ptth62GBÜ/GCZù°£ù¢ 0102

742 GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ»

‚ÉMÉä GÛàª™ GŸóÊ ‘ Yª∏¬ Y∏≈ GŸƒGRfá

‘ LæƒÜ GCaôj≤«É, GCKªô Gdà©Éh¿ HÚ GÛàª™ GŸóÊ
hGdÈŸÉ¿ Yø Jîü°«ü¢ G◊µƒeá dæØ≤Éä GEV°Éa«á eø GCLπ
GEYÉdá G’CWØÉ∫ Gd≤ÉOeÚ eø GCS°ô a≤ÒI heàóf«á GdóNπ.
aµÉfâ Gdæà«éá U°«ÉZá S°«ÉS°Éä Mµƒe«á JƒS°q™ eø f£É¥
G’Cg∏«á, hJõjó Méº GŸæí Gıü°ü°á, cªÉ –ù°qø eù°àƒi
G’Jü°É∫ HÉÛªƒYÉä GŸù°à¡óaá, Hë«å GCU°Ñí 08% eø
G’CWØÉ∫ GŸƒDg∏Ú jù°àØ«óh¿ eø G’EYÉdá Gd«ƒΩ.

‘ Gd¡æó hGChZæóG, bÉΩ GÛàª™ GŸóÊ ÃôGbÑá GŸƒGRfÉä
Y∏≈ eù°àƒi GdóhGFô G’fàîÉH«á hGŸù°àƒi GÙ∏», ‡É
GCOi GE¤ GfîØÉV¢ hGV°í ‘ eù°àƒi GdØù°ÉO Y∏≈ U°©«ó
JÉCeÚ GÿóeÉä Gd©Éeá V°ªø ›É∫ Gdü°ëá hGdÎH«á.
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GCeÉ ‘ HÉcù°àÉ¿, a≤ó GS°àîóΩ GÛàª™ GŸóÊ GCOhGä eôGbÑá
GŸƒGRfá dààÑq™ e©óq∫ hfƒY«á GEfØÉ¥ G’CeƒG∫ Gıü°ü°á
dÓEZÉKá hGEYÉOI G’EYªÉQ H©ó GdõdõG∫. aù°∏q£â gò√ G÷¡ƒO
Gd†°ƒA Y∏≈ GŸû°Écπ GŸ∏ëƒXá ‘ GEOGQI G’CeƒG∫ Gıü°ü°á

’EYÉOI G’EYªÉQ hJ£Ñ«≥ Gÿ£§ GÿÉU°á H¡òG GÛÉ∫.

{JÉQjîæÉz. Gdû°ôGcá Gdóhd«á ‘ ›É∫ GŸ«õGf«Éä. 62
GBÜ/GCZù°£ù¢ 0102. 
era-ew-ohw/gro.tegdublanoitanretni.www//:ptth
tcapmi#yrotsih=af?/

GŸôGbÑá Gdàû°ôj©«á

JÉCS°
q

ù°â ›ªƒYá GŸôGbÑá GdÈŸÉf«á ‘ Gd©ÉΩ 5991Hé¡óm eø

K˘˘Óç e˘˘æ˘˘¶˘˘ª˘˘Éä d˘∏˘ª˘é˘à˘ª˘™ GŸóÊ ‘ L˘æ˘ƒÜ GCa˘ôj˘≤˘«˘É- {H˘Ó∑

S°ÉT¢z, ÷æá M≤ƒ¥ G’Efù°É¿ h{GEjóGS°Éz. góaâ GÛªƒYá GE¤

J˘˘õhj˘˘ó GÛà˘˘ª˘˘™ GŸóÊ Hù°˘˘é˘˘π
x
 Y˘˘ÉΩ Y˘ø GEL˘ôGAGä Y˘ª˘π Gd˘∏˘é˘É¿

GdÈŸÉf«á. hg» JƒGXÖ, eæò Gd©ÉΩ 8991, Y∏≈ fû°ô fiÉV°ô ZÒ

QS°ª«á Yø GLàªÉYÉä Gd∏éÉ¿ GdÈŸÉf«á, YÈ eƒb©¡É G’EdµÎhÊ,

Oh
q

f¡É eƒGWæƒ¿ eóQ
s

Hƒ¿ Y∏≈ GŸôGbÑá, GE¤ LÉfÖ hKÉF≥ GCNôi ”
q

J˘˘ƒRj˘˘©˘˘¡˘˘É N˘˘Ó∫ GEL˘˘ôGAGä Y˘˘ª˘π Gd˘∏˘é˘É¿. a†°˘Ók Y˘ø Pd∂, J˘æû°˘ô

GÛªƒYá, eæò Gd©ÉΩ 7002, Jù°é«Óä U°ƒJ«á Yø cπ GLàªÉ´.

‘ GdƒGb™, JƒDeø ›ªƒYá GŸôGbÑá GdÈŸÉf«á GC¿
q
 hV°™ gòG Gdæƒ´

eø e©∏ƒeÉä ÃàæÉh∫ Gdû°©Ö Áµø GC¿ j©õqR bóQGä eæ¶ªÉä

GÛàª™ GŸóÊ, hÁµqæ¡É eø Gd†°¨§  hGdàÉCKÒ Y∏≈ HôŸÉ¿ LæƒÜ

GCaôj≤«É ’EbôGQ H©†¢ Gdàû°ôj©Éä hGŸù°ÉFπ GŸà©∏≤á HÉdóÁ≤ôGW«á

hGET°ôG± Gd¡«Äá GdÈŸÉf«á Y∏≈ Gdù°∏£á GdàæØ«òjá.
7

eø L¡à¬, JÉCS°
q

ù¢ eôcõ eÑÉOQGä Gdù°ÓΩ hGdàæª«á ‘ HÉcù°àÉ¿

‘ Gd©ÉΩ 3002, dà©õjõ Mù¢
q

 GŸƒGWæ«á, HæÉA Gdù°ÓΩ h–≤«≥

Gdàæª«á Gdû°Ée∏á hGŸù°àóGeá. hgƒ jù°©≈ GE¤ J©õjõ Gdù°«ÉS°Éä

Gd˘˘©˘˘Ée˘á he˘Ñ˘ÉOQGä GÛà˘ª˘™ GŸóÊ, hGd˘à˘ÉCKÒ Y˘∏˘«˘¡˘É e˘ø N˘Ó∫

Yª∏«á eóGa©á hHæÉA d∏≤óQGä, bÉFªá Y∏≈ GdÑëå. eø ›É’ä

Gd©ªπ Gÿªù°á d∏ªôcõ, eû°ôh´ {GdôU°ó hGdàæª«á Y∏≈ GŸù°àƒi

Gdàû°ôj©»z. j¡ó± gòG GŸû°ôh´ GE¤ RjÉOI eû°ÉQcá GŸƒGWæÚ

‘ Gd©ª∏«Éä Gdàû°ôj©«á hGdóÁ≤ôGW«á, hGES°æÉOgÉ GE¤ GCS°ù¢

eƒDS°ù°ÉJ«á, hgƒ Áµqø GŸôcõ eø eôGbÑá h–∏«π GCOGA GCY†°ÉA

Gd¡«Äá Gdàû°ôj©«á Y∏≈ GŸù°àƒi G’Eb∏«ª» hGdƒWæ», hfû°ô GdƒY»

ŒÉ√ G’COhGQ hGŸù°˘˘ƒDhd˘˘«˘˘Éä Gd˘˘àû°˘˘ôj˘˘©˘«˘á, hGŸóGa˘©˘á Y˘ø GEL˘ôGA

G’EU°ÓMÉä, hHæÉA bóQGä GCY†°ÉA Gd¡«Äá Gdàû°ôj©«á heæ¶ªÉä

GÛàª™ GŸóÊ, cªÉ jæ¶qº MƒGQGä Mƒ∫ Gdù°«ÉS°Éä.
8

J≤ÉQjô Gd¶π

J˘˘ÉCS°
q
˘˘ù¢ GŸôU°˘˘ó Gd˘˘óh‹ Ÿæ˘£˘≤˘á GBS°˘«˘É hGÙ«˘§ Gd˘¡˘ÉOiA M˘ƒ∫

M≤ƒ¥ Gdæù°ÉA cªæ¶qªám Jo©æ≈ Hë≤ƒ¥ G’Efù°É¿, hJà©Éh¿ e™ H≤«á

GŸæ˘˘˘¶˘˘˘ª˘˘˘Éä GŸ©˘˘˘æ˘˘˘«
q
˘˘˘á Hû°˘˘˘ƒDh¿ GŸôGCI, e˘˘ø GCL˘˘π –ù°Ú J˘˘óa˘˘≥

GŸ©∏ƒeÉä HÚ GŸù°àƒjÚ GÙ∏» hGd©ÉŸ» Mƒ∫ Gd∏éæá GŸ©æ«á

HÉd≤†°ÉA Y∏≈ Gdàª««õ V°ó GŸôGCI.
9

hj©ªπ GŸôU°ó, eæò Gd©ÉΩ

7991, e™ ‡ãq∏Ú Yø eæ¶qªÉä GÛàª™ GŸóÊ eø MƒG¤ 721

Ohdá, Y∏≈ eû°ôh´ {eø Gd©ÉŸ«á GE¤ GÙ∏«áz, H¡ó± Jù°¡«π

eû°˘ÉQc˘à˘¬ ‘ Y˘ª˘∏˘«˘á GŸôGL˘©˘á Gd˘à˘» J˘≤˘ƒΩ H˘¡˘É Gd˘∏éæá GŸ©æ«á

H˘˘Éd˘≤†°˘ÉA Y˘∏˘≈ Gd˘à˘ª˘«˘«˘õ V°˘ó GŸôGCI. a˘ÉS°˘à˘î˘óΩ GŸû°˘ÉQc˘ƒ¿ ‘

GŸû°ôh´ J≤ÉQjô Gd¶π cªóNπ GE¤ Yª∏«á GŸôGL©á. hbó Yª∏ƒG,

NÓ∫ U°«ÉZà¡º d¡ò√ Gdà≤ÉQjô, HÉdàæù°«≥ e™ ›ªƒYÉä fù°ÉF«á

GCNôi eø GCLπ Jù°∏«§ Gd†°ƒA Y∏≈ Gd≤†°ÉjÉ G◊ôLá Gdà» JƒDKqô

Y∏≈ Gdæù°ÉA ‘ HÓOgº, heói J≤ó
q

Ω Mµƒeà¡º ‘ J£Ñ«≥ GCMµÉΩ

Gd∏éæá GŸ©æ«á HÉd≤†°ÉA Y∏≈ Gdàª««õ V°ó GŸôGCI. a†°Ók Yø Pd∂,

j≤ó
q

Ω GŸôU°ó OYª¬ GE¤ GÛªƒYÉä Gdæù°ÉF«á eø NÓ∫ JõhjógÉ

H˘ÉŸÑ˘ÉOiA Gd˘à˘ƒL˘«˘¡˘«˘á M˘ƒ∫ J˘≤˘ÉQj˘ô Gd˘¶˘π, hGŸù°ÉYóI Gdà≤æ«á

dµàÉHá Gdà≤ÉQjô hU°«ÉZà¡É, cªÉ S°ÉYó ‘ JƒRj™ Gdà≤ôjô Y∏≈

GCY†°ÉA Gd∏éæá GŸ©æ«á HÉd≤†°ÉA Y∏≈ Gdàª««õ V°ó GŸôGCI.
01

eÉ GE¿ jàº
q

 GEU°óGQ J≤ÉQjô Gd¶π hJƒRj©¡É, Mà≈ jÑÉT°ô GŸû°ÉQcƒ¿

‘ eû°ôh´ {eø Gd©ÉŸ«á GE¤ GÙ∏«áz ÃªÉQS°á Gd†°¨§ hGdàÉCKÒ

Y∏≈ Gd∏éæá GŸ©æ«á HÉd≤†°ÉA Y∏≈ Gdàª««õ V°ó GŸôGCI, GS°àæÉOGk GE¤

fàÉFè J≤ÉQjô Gd¶π, hjôGbÑƒ¿ Yª∏«á eôGL©á Gdà≤ôjô GÿÉU¢

Hëµƒeà¡º. eø L¡à¬, j≤ó
q

Ω GŸôU°ó Gdóh‹ Ÿæ£≤á GBS°«É hGÙ«§

7{Yø ›ªƒYá GŸôGbÑá GdÈŸÉf«áz, tuoba/az.gro.gmp.www//:ptth
›ªƒYá GŸôGbÑá GdÈŸÉf«á, 62GBÜ/GCZù°£ù¢ 0102

8GŸÑÉOQGä GÿÉU°á Ãôcõ Gdù°ÓΩ hGdàæª«á, HÉcù°àÉ¿,

/gro.natsikap-idpc.www//ptth62GBÜ/GCZù°£ù¢ 0102.

9{Ùá JÉQjî«á he©∏ƒeÉä YÉeáz

mth.dnuorgkcab/noitasinagro/gro.pa-warwi.www//:ptthGŸôU°ó Gdóh‹

Ÿæ£≤á GBS°«É hGÙ«§ Gd¡ÉOiA Mƒ∫ M≤ƒ¥ Gdæù°ÉA, 72GBÜ/GCZù°£ù¢ 0102. 

01{eø Gd©ÉŸ«á GE¤ GÙ∏«á: GŸæ¶ªÉä ZÒ G◊µƒe«á hGd∏éæá GŸ©æ«á

HÉd≤†°ÉA Y∏≈ Gdàª««õ V°ó GŸôGCI.z

mth.labolg_lacol/sutuoba/noitasinagro/gro.pa-warwi.www//:ptth
GŸôU°ó Gdóh‹ Ÿæ£≤á GBS°«É hGÙ«§ Gd¡ÉOiA Mƒ∫ M≤ƒ¥ Gdæù°ÉA. 4cÉfƒ¿

G’Ch∫/Ojù°ªÈ 6002. RjÉQI GŸƒb™ ‘ 72GBÜ/GCZù°£ù¢ 0102.
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11mth.lacolotlabolg/semmargorp/gro.pa-warwi.www//:ptth72

GBÜ/GCZù°£ù¢ 0102

Gd¡ÉOiA Mƒ∫ M≤ƒ¥ Gdæù°ÉA OYª¬ d¡ò√ GŸôM∏á eø GŸû°ôh´ Yø

Wôj≥ Jæ¶«º G÷∏ù°Éä GdàóQjÑ«á, GEHóGA GŸÓM¶Éä Mƒ∫ Yª∏«á

GŸôGL©á, Y≤ó G’LàªÉYÉä e™ GCY†°ÉA Gd∏éæá GŸòcƒQI, Jæ¶«º

L˘∏ù°˘Éä GS°˘à˘î˘ÓU¢ e˘©˘∏˘ƒe˘Éä ‘ e˘É j˘à˘©˘∏˘≥ H©ª∏«á GŸôGL©á,

GEV°Éaák GE¤ GELôGA “ôjø Jî£«£» dàëójó Gÿ£ƒGä GŸ≤Ñ∏á.
11

eø GE‚ÉRGä eû°ôh´ {eø Gd©ÉŸ«á GE¤ GÙ∏«áz

‘ G÷∏ù°˘á Gd˘ã˘Ée˘æ˘á Yû°˘ôI GÿÉU°˘á H˘Éd˘∏˘é˘æ˘á GŸ©˘æ˘«˘á
HÉd≤†°ÉA Y∏≈ Gdàª««õ V°ó GŸôGCI, d≤«â Mµƒeá ReÑÉHƒ…
J≤ójôGk ’EH£Éd¡É bÉfƒ¿ S°øq GdôT°ó Gd≤Éfƒf«á d∏©ÉΩ 2891
Gdò… jëôΩ Gdæù°ÉA eø hV°™ GdôGT°ójø Gd≤ÉfƒÊ. dµøq
G◊µƒeá eÉ dÑãâ GC¿ GCY∏æâ, Yæó YƒOJ¡É GE¤ GdƒWø, Yø
f«qà¡É GEYÉOI Gd©ªπ HÉd≤Éfƒ¿. YæóFò, bÉeâ GCQH™ fÉT°£Éä
ReÑÉHƒjÉä, cøq bó T°ÉQcøn ‘ eû°ôh´ {eø Gd©ÉŸ«á GE¤
GÙ∏«áz hQGbÍn Wôj≤á eôGL©á Gd∏éæá ’dàõGΩ Mµƒeà¡øq,
H˘˘É’S°˘˘à˘˘æ˘˘ÉO GE¤ NÈGJ˘¡˘øq ‘ G’C· GŸà˘ë˘óI d˘Ø†°˘í g˘òG
GdàæÉb†¢ ‘ Jü°ôqaÉä Ohdà¡øq. aµÉfâ Gdæà«éá GC¿ S°ëÑâ
G◊µƒeá f«qà¡É HÉEYÉOI Gd©ªπ HÉd≤ÉfƒÊ Gdàª««õ…. 

{e˘˘ø Gd˘˘©˘˘ÉŸ«˘˘á GE¤ GÙ∏˘«˘á: GŸæ˘¶˘ª˘Éä ZÒ G◊µ˘ƒe˘«˘á
hGd˘∏˘é˘æ˘á GŸ©˘æ˘«˘á H˘Éd˘≤†°˘ÉA Y˘∏˘≈ Gd˘à˘ª˘««õ V°ó GŸôGCI.z
/sutuoba/noitasinagro/gro.pa-warwi.www//:ptth

mth.labolg_lacolGŸôU°ó Gdóh‹ Ÿæ£≤á GBS°«É hGÙ«§
Gd˘˘¡˘˘ÉOiA M˘ƒ∫ M˘≤˘ƒ¥ Gd˘æù°˘ÉA. 4c˘Éf˘ƒ¿ G’Ch∫/Ojù°ªÈ

6002. RjÉQI GŸƒb™ ‘ 72GBÜ/GCZù°£ù¢ 0102.

GS°àîóeâ GŸæ¶ªÉä J≤ÉQjô Gd¶π ŸôGbÑá c«Ø«á J£Ñ«≥ Gdóhdá

dÑ≤«á G’JØÉbÉä hGŸ©ÉgóGä hG’JØÉb«Éä Gdóhd«á G’CNôi. a≤ÉΩ

GFàÓ± Gdû°ÑÉ¿ Gd©ÉŸ» Hû°ÉC¿ aÒhS¢ f≤ü¢ GŸæÉYá GdÑû°ôjá

GŸµàù°Ö, hgƒ GFàÓ± Oh‹ eø 0061bÉFó T°ÉÜ hM∏ØÉF¡º

G’CcÈ S°æÉk, Hü°«ÉZá 61J≤ôjô Xπ eµ«
q

ØÉk Mù°Ö Gdóhdá HÚ

6002h8002. f¶ôä Gdà≤ÉQjô, Gdà» Qcqõä ‘ GŸ≤ÉΩ G’Ch∫

Y∏≈ Gdóh∫ G’Caôj≤«á, GE¤ eói GJqÑÉ´ G◊µƒeÉä ’CMµÉΩ {GEYÓ¿

G’dàõGΩ Hû°ÉC¿ aÒhS¢ f≤ü¢ GŸæÉYá GdÑû°ôjá/G’EjóRz, Gdü°ÉOQ

Yø G’C· GŸàëóI- Gdò… j¡àº
q

 GCS°ÉS°Ék HÉdàÑ©Éä Gdà» jî∏qØ¡É gòG

21{GŸôGL™z lmth.secruoser/gro.noitilaocsdiahtuoy.www//:ptth
GFàÓ± Gdû°ÑÉ¿ Gd©ÉŸ» Hû°ÉC¿ aÒhS¢ f≤ü¢ GŸæÉYá GdÑû°ôjá GŸµàù°Ö. 72

GBÜ/GCZù°£ù¢ 0102.

31{GŸæû°ƒQGä: J≤ÉQjô Gd¶π.z

=eugnal&49251=DIcoD?psa.elareneG_egaP/gro.ue-rane.www//:ptth
NEGdû°Ñµá G’ChQhH«á ŸµÉaëá Gd©æü°ôjá. 03GBÜ/GCZù°£ù¢ 0102. 

41T°Ñµá Gd©óGdá G’bàü°ÉOjá ‘ eÓh…,

lmth.xedni/wm.njem.www//:ptth72GBÜ/GCZù°£ù¢ 0102.

G’Ce˘ô Y˘∏˘≈ Gdû°˘Ñ˘ÉÜ.
21

e˘ø L˘¡˘à˘¡˘É, U°˘ÉZâ Gdû°˘Ñ˘µ˘á G’ChQhH˘«á

ŸµÉaëá Gd©æü°ôjá, ‘ Gd©ÉΩ 9002, 22J≤ôjô Xπ eµ«
q

ØÉk Mù°Ö

Gdóhdá, h52J≤ôjôGk GBNô ‘ Gd©ÉΩ 8002, Jôcqõ Lª«©¡É Y∏≈

hV°˘˘™ Gd˘˘©˘æü°˘ôj˘á hGŸª˘ÉQS°˘Éä Gd˘à˘ª˘«˘«˘õj˘á ‘ Gd˘óh∫ G’CY†°˘ÉA

d˘˘Ó–ÉO G’ChQhH˘˘». hb˘˘ó GCU°˘˘óQä Gdû°˘˘Ñ˘µ˘á G’ChQhH˘«˘á Ÿµ˘Éa˘ë˘á

Gd©æü°ôjá J≤ÉQjô Gd¶π gò√ dà≤ó
q

Ω MÓk HójÓk Yø GdÑ«ÉfÉä Gdà»

Œª©¡É Gdóhdá, hdàõhjó Gdóh∫ G’CY†°ÉA ‘ G’–ÉO G’ChQhH»

HØµôI Yø GBQGA eæ¶ªÉä GÛàª™ GŸóÊ Ãû°µ∏á Gd©æü°ôjá.
31

eôGbÑá GŸàÉH©á G◊µƒe«á

“ãqπ T°Ñµá Gd©óGdá G’bàü°ÉOjá ‘ eÓh… GFàÓaÉk eø GŸæ¶ªÉä

ZÒ G◊µƒe«á Gdà» J©ªπ, eæò Gd©ÉΩ 0002, Y∏≈ GEfû°ÉA T°ôGcÉä

J†°˘˘ª˘˘ø GC¿ J˘˘µ˘˘ƒ¿ Gdù°˘˘«˘˘ÉS°˘˘Éä hG’S°ÎGJ˘˘«˘˘é˘˘«˘˘Éä hGd˘à˘ë˘ôc˘Éä

G◊µƒe«á eƒGd«á d∏Ø≤ôGA, hJî∏q∞ JÉCKÒGk eÑÉT°ôGk Y∏≈ G◊ó
q

 eø

GdØ≤ô ‘ eÓh…. ‘ gòG G’EWÉQ, J£Ñ
q

≥ T°Ñµá Gd©óGdá G’bàü°ÉOjá

‘ eÓh…, H¡ó± J©õjõ GdàƒRj™ Gd©ÉO∫ d∏ØôU¢ G’LàªÉY«á

hG’b˘˘àü°˘˘ÉOj˘˘á, Y˘˘óOGk e˘ø G’S°ÎGJ˘«˘é˘«˘Éä Gd˘à˘» Jû°˘ª˘π e˘ôGb˘Ñ˘á

GdàÉCKÒ Gdò… Jî∏qØ¬ S°«ÉS°Éä G◊µƒeá Y∏≈ GÛàª©Éä GÙ∏«á.

dòG Jƒaqô T°Ñµá Gd©óGdá G’bàü°ÉOjá ‘ eÓh… GŸƒGQO hGdàóQjÖ

hGd˘óY˘º Gd˘ÓRΩ ’CY†°˘ÉF˘¡˘É, N˘Ó∫ e˘ôGb˘Ñ˘à˘¡˘º e˘à˘ÉH˘©˘á G◊µ˘ƒe˘á

d˘≤˘ôGQGJ˘¡˘É GŸà˘©˘∏˘≤˘á H˘Édù°˘«˘ÉS°˘Éä. ‘ GŸ≤ÉHπ, JôS°π GŸæ¶qªÉä

G’CY†°ÉA GŸ©∏ƒeÉä d∏û°Ñµá Hû°ÉC¿ c«Ø«á JæØ«ò GÿóeÉä Gd©Éeá

hZÒg˘É e˘ø Gd˘≤†°˘Éj˘É G’CS°˘ÉS°˘«˘á Y˘∏˘≈ GŸù°˘à˘ƒi GÙ∏».
41

hbó

GS°à£ÉYâ T°Ñµá Gd©óGdá G’bàü°ÉOjá ‘ eÓh… hT°ôcÉhDgÉ GC¿

Jà©Éh¿ e©Ék eø GCLπ Jæ¶«º Gdæ≤ÉT°Éä Gd©Éeá hMªÓä GŸóGa©á

Mƒ∫ Gd≤†°ÉjÉ GŸà©∏≤á HÉdù°«ÉS°Éä, ‡É GCOi GE¤ fàÉFè e∏ªƒS°á

‘ flà∏∞ GdóhGFô J≤ôjÑÉk, ÃÉ ‘ Pd∂:

GEYÉOI GaààÉì eù°àû°Ø≈ ‘ OGFôI T°«à«ÑÉ;

GEYÉOI Jôc«Ö NõqGfÉä GŸÉA GŸû°Îcá ‘ OGFôI T°«à«ÑÉ;
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51f«ÉΩ ZÉjæƒQ, eôGL©á d∏æû°ÉWÉä hGdàÉCKÒGä, HôfÉeè GdóhGFô G’fàîÉH«á

GÿÉU¢ Hû°Ñµá Gd©óGdá G’bàü°ÉOjá ‘ eÓh…, 5002.

fdp.loPvoGrotinoM/scod/ku.oc.suryhtal.gdc//:ptth
61QGaÉj«π eƒjæ«æ¨ƒ…, {Gdà©∏«º GdæƒY» jÑ≤≈ M∏ªÉk H©«ó GŸæÉ∫z 51cÉfƒ¿

GdãÉÊ/jæÉjô 5002, G’CNÑÉQ eø GŸƒb™ G’EdµÎhÊ GÿÉU¢ HÉCaôj≤«É:

lmth.6119_tra/selcitra/acirfamorfswen/gro.acirfamorf-swen.www//:ptth,
cªÉ hQO Yø eæ¶ªÉä {cÉaƒOz, {GŸù°ÉYóI GŸù°«ë«áz h{JôhcÒz. {S°«ÉS°Éä

eôGbÑá G◊µƒeá: GCOGI d∏ªæ¶ªÉä ZÒ G◊µƒe«á ‘ GCaôj≤«Éz.

gnirotinoM/snoitacilbup/stnemucod/sdaolpu/ten.acirfa-asna.www//:ptth
fdp.seiciloP_tnemnrevoG_

GaààÉì eü°æ™ dà©∏«Ö GdÑæóhQI ‘ OGFôI eÉf¨ƒT°»;

JÉCeÚ GCOhjá hS°«ÉQI GES°©É± Ÿù°àû°Ø≈ ‘ OGFôI eû°«æé»;

GE“ÉΩ eû°ôh´ dÑæÉA Gd£ô¥  ‘ OGFôI eû°«æé»; 

GEYÉOI GaààÉì S°éø ‘ OGFôI fù°É‚».
51

JÉCS°
q

ù¢ GFàÓ± GÛàª™ GŸóÊ d∏à©∏«º G’CS°ÉS°» GdæƒY» ‘

Gd©ÉΩ 1002ŸôGbÑá S°«ÉS°á GdÎH«á Gdà» Jæà¡é¡É G◊µƒeá

GŸÓhjá, hGdàÉCKÒ Y∏«¡É. U°ë«í
l

 GC¿
q

 G◊µƒeá HóGCä Hà£Ñ«≥

eÑóGC Gdà©∏«º G’CS°ÉS°» GÛÉÊ ‘ eÓh… ‘ Gd©ÉΩ 4991, GE’

GC¿
q

 g˘˘òG G’Ce˘˘ô Z˘˘Éd˘˘Ñ˘˘Ék e˘˘É j˘˘à˘ÉCKq˘ô H˘¶˘ôh± Gd˘à˘©˘∏˘«˘º ZÒ G’Be˘æ˘á,

hGŸóQ
q

S°Ú Gdòjø ’ jàªà©ƒ¿ Ãù°àƒi
k

 cÉ± eø GdµØÉAI, hYóΩ

Jƒaqô Gdæü°ƒU¢ hGŸƒGO GdóQGS°«á GŸÓFªá. h‘ Xπ
q

 Jƒaqô GCcÌ

eø Nªù°Ú eæ¶qªá Y†°ƒ hJù°™ OhGFô GfàîÉH«á, jóGa™ GFàÓ±

GÛà˘ª˘™ GŸóÊ Y˘ø J˘ƒaÒ Gd˘à˘©˘∏˘«˘º G’CS°˘ÉS°˘» Gd˘æ˘ƒY˘» d˘∏éª«™

Hû°µπ GCS°ô´. dµø H¡ó± OYº MªÓä GŸóGa©á hGdàƒY«á M«É∫

b†°«á Gdà©∏«º, hXq∞ G’FàÓ± eôGbÑÚ eø GÛàª©Éä GÙ∏«á

÷ª™ G’COdá Mƒ∫ J≤óË NóeÉä Gdà©∏«º GdôS°ª» ‘ eÓh….

aéª™ gƒD’A GŸôGbÑƒ¿ GS°ÎGJ«é«Éä eôGbÑá GŸ«õGf«á hJ£Ñ«≥

Gdù°˘˘«˘˘ÉS°˘Éä, d˘à˘à˘Ñ
q
˘™ GCK˘ô Gd˘æ˘Ø˘≤˘Éä Y˘∏˘≈ b˘£˘É´ Gd˘à˘©˘∏˘«˘º hGEL˘ôGA

GŸù°ƒì GdÓReá eø GCLπ –ójó OQLá QV°≈ GŸƒGWæÚ Yø

NóeÉä Gdà©∏«º. H©ó Pd∂, j≤ƒΩ G’FàÓ± Ã≤ÉQfá GŸ©∏ƒeÉä

HÚ eÉ jëóç ‘ GŸóGQS¢ a©∏«Ék heÉ hYóä G◊µƒeá HàÉCe«æ¬

‘ hK˘˘«˘˘≤˘á GS°ÎGJ˘«˘é˘«˘Éä G◊ó
q

 e˘ø Gd˘Ø˘≤˘ô GÿÉU°˘á H˘É◊µ˘ƒe˘á.

hMôU°Ék Y∏≈ GC¿ jµƒ¿ ÷¡ƒO√ GdàÉCKÒ G’CcÈ, j≤ó
q

Ω G’FàÓ±

J≤ÉQjô HÉdæàÉFè Gdà» JƒU°
q

π GEd«¡É GE¤ GdÈŸÉ¿ hGÛàª©Éä

GÙ∏«á hhS°ÉFπ G’EYÓΩ.
61

GŸôGbÑá GŸà©∏≤á HÉ◊ªÓä

Œª™ {HƒOQ Jû°«óGOGfƒz, hg» eæ¶ªá GCQLæà«æ«á eø eæ¶ªÉä

GÛàª™ GŸóÊ eæàù°Ñá GE¤ eæ¶ªá Gdû°ØÉa«á Gdóhd«á, e©∏ƒeÉä

Mƒ∫ GŸôT°qëÚ d∏ªæÉU°Ö Gd©Éeá eæò Gd©ÉΩ 3991. hJ¡ó±

gò√ GŸæ¶ªá, eø NÓ∫ eÑÉOQI GŸôGbÑá GŸà©∏≤á HÉ◊ªÓä,

a†°˘˘Ók Y˘˘ø e˘˘Ñ˘˘ÉOQGä GCN˘˘ôi, GE¤ J˘˘©˘˘õj˘˘õ eû°˘˘ÉQc˘˘á GŸƒGW˘æÚ,

hRjÉOI Gdû°ØÉa«á G◊µƒe«á hhV°™ GŸ©∏ƒeÉä ÃàæÉh∫ Gdû°©Ö.

b˘Ñ˘π G’f˘à˘î˘ÉH˘Éä, Y˘ª˘óä GŸæ˘¶q˘ª˘á GE¤ GEQS°˘É∫ GS°˘à˘Ñ˘«ÉfÉä GE¤

flà˘˘∏˘˘∞ GŸôT°q˘˘ëÚ, M˘˘«å W˘∏˘Ñâ e˘æ˘¡˘º –ój˘ó H˘ôG›¡˘º Y˘∏˘≈

U°˘©˘«˘ó Gdù°˘«˘ÉS°˘Éä, hPc˘ô Gf˘à˘ª˘ÉAGJ˘¡˘º Gdù°«ÉS°«á hG’LàªÉY«á,

hN˘˘∏˘˘Ø˘˘«˘˘ÉJ˘˘¡˘˘º heù°ÒGJ˘˘¡˘˘º GŸ¡˘˘æ˘˘«˘˘á he˘˘óGN˘«˘∏˘¡˘º. e˘É GE¿ ÁÓC

GŸôT°qëƒ¿ G’S°àªÉQI hj©£ƒ¿ G’EP¿ Hæû°ô GŸ©∏ƒeÉä GÿÉU°á

H˘˘¡˘º, M˘à˘≈ J˘≤˘ƒΩ GŸæ˘¶q˘ª˘á H˘æû°˘ô f˘à˘ÉF˘è Gd˘Ñ˘ëå V°˘ª˘ø b˘ÉY˘óI

H˘˘«˘˘Éf˘ÉJ˘¡˘É G’Ed˘µÎhf˘«˘á Gıü°
q

˘ü°˘á d˘∏˘ª˘ôT°q˘ëÚ. hg˘µ˘òG, J˘≤˘ƒΩ

{HƒOQ Jû°«óGOGfƒz, ‘ cπ
q

 OhQI GfàîÉH«á ‘ G’CQLæàÚ, Héª™

e©∏ƒeÉä Yø GŸôT°qëÚ hfû°ôgÉ. eø T°ÉC¿ gòG G’Ceô GC¿ jà«í

d∏ªƒGWæÚ heæ¶qªÉä GÛàª™ GŸóÊ eôGbÑá eƒGb∞ GŸôT°qëÚ

ÃôhQ Gdƒbâ, hGEMóGç J¨«Ò GCcÌ Gfà¶ÉeÉk ‘ GŸù°à≤Ñπ. hŸÉ

cÉ¿ gòG Gdæƒ´ eø GŸôGbÑá jü°Ñí LõAGk eø GŸû°¡ó Gdù°«ÉS°»,

a˘˘≤˘˘ó H˘˘óGC GŸôT°q˘˘ë˘˘ƒ¿ Gdù°˘˘«˘˘ÉS°˘˘«˘˘ƒ¿ hG’CM˘˘õGÜ j˘˘ÉCN˘˘òh¿ H˘˘©Ú

G’YàÑÉQ GC¿
q

 GŸƒGWæÚ S°«ëÉS°Ñƒf¡º Y∏≈ hYƒOgº- ‡É jƒaqô

G◊Éaõ GdÓRΩ dà¨«Ò S°∏ƒc¡º.
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GCOhGä GEV°Éa«á

J≤««º Gd≤óQGä

GCOGI J˘˘≤˘˘«˘˘«˘˘º Gd˘≤˘óQGä GÿÉU°˘á Ã¶˘ª˘á {cÒz ‘ Gdü°˘ƒe˘É∫-

GdÑ«ÉfÉä G’CS°ÉS°«á

GCYó
q

ä eæ¶ªá {cÒz gò√ Gd≤ÉFªá GŸôL©«á ’ELôGA eù°í d∏ªƒGQO

hGd≤óQGä hGŸªÉQS°Éä ’C…
q

 T°ôj∂ fiàªπ. Áµæ∂ YæóFò Lª™

Gdæ≤É• GŸôJÑ£á Hµπ aÄá, aÉ◊ü°ƒ∫ Y∏≈ Qbº Áãqπ bƒI GŸæ¶ªá

Gdû°ôjµá GÙàª∏á, hgòG HóhQ√ jû°µqπ LõAGk eø bôGQ∑ Gdæ¡ÉF»

HàæØ«ò Gdû°ôGcá GCΩ ’. 

HæÉA G’FàÓaÉä

GCa†°˘π GŸª˘ÉQS°˘Éä GÿÉU°˘á H˘É’F˘à˘Ó±: GŸ©˘¡˘ó Gd˘óÁ≤˘ôGW˘»

GdƒWæ» ‘ Gd†°Øá Gd¨ôH«á hZõI

jƒLõ gòG Gdæü¢ H©†°Ék eø GCa†°π GŸªÉQS°Éä Gdà» J©àªógÉ

G’FàÓaÉä Gdù°«ÉS°«á GdæÉLëá, cªÉ jëó
q

O Gd≤†°ÉjÉ Gdà» jéÖ GC¿

J˘˘Ø˘˘µq˘˘ô a˘˘«˘˘¡˘˘É G’CM˘˘õGÜ Gdù°˘˘«˘˘ÉS°˘˘«˘˘á he˘˘æ˘¶q̆ª˘Éä GÛà˘ª˘™ GŸóÊ

hGÛªƒYÉä G’CNôi Yæó fiÉhdá HæÉA GFàÓ± Lójó, GCh J©õjõ

GF˘˘˘à˘˘˘Ó± M˘˘É‹. e˘˘ø GŸƒGV°˘˘«˘˘™ Gd˘˘à˘˘» j˘˘¨˘˘£q̆˘«˘˘¡˘˘É Gd˘˘æü¢
q

: H˘˘æ˘˘ÉA

G’FàÓaÉä, U°«Éfà¡É, –ójó GCf¶ªà¡É, G’Jü°É’ä, G’S°à¡óG±

hGdàƒY«á, GEOGQI GŸƒGQO hG’S°ÎGJ«é«á G’fàîÉH«á. 

‰ƒPê eòcqôGä GdàØÉgº GÿÉU°á HÉŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ»

U°˘˘ÉÆ GŸ©˘˘¡˘˘ó Gd˘˘óÁ≤˘ôGW˘» Gd˘ƒW˘æ˘» g˘òG GŸôL˘™ d˘«˘µ˘ƒ¿ Od˘«˘Ók

d∏ªƒXØÚ hGdû°ôcÉA Yæó U°«ÉZá eòcqôGä GdàØÉgº. 

–ójó eƒGU°ØÉä GÛàª©Éä GÙ∏«á

Od«π e≤ÉHÓä dƒV°™ NÉQWá eƒGU°ØÉä GÛàª©Éä GÙ∏«á

heü°ÉOQ bƒ
q

J¡É- NÉU¢ HÉdÑæ∂ Gdóh‹

U°ÉÆ GdÑæ∂ Gdóh‹ gòG GŸôL™ dàƒL«¡µº GCKæÉA GELôGA e≤ÉHÓä

e™ GCHæÉA GÛàª™ GÙ∏», ‘ fiÉhdá dƒV°™ NÉQWá ŸƒGU°ØÉä

Additional Tools

GÛàª™ GÙ∏». hgƒ jà†°ª
q

ø GCa†°π GŸªÉQS°Éä dµ«Ø«á GELôGA

GŸ≤ÉHÓä, h‰ÉPê Yø G’CS°Ä∏á Gdà» Áµø WôM¡É Y∏≈ GCY†°ÉA

GÛàª™ GÙ∏», a†°Ók Yø GCa†°π GŸªÉQS°Éä ÷ª™ GŸ©∏ƒeÉä

GŸØ«óI hGdæƒY«á eø J∏∂ GŸ≤ÉHÓä.

GCOGI dƒV°™ NÉQWá ŸƒGU°ØÉä GÛàª©Éä GÙ∏«á )a∏æƒM
q

ó

G’COhGä G’B¿!(

j≤ó
q

Ω gòG GŸôL™ H©†¢ GŸ©∏ƒeÉä G’CS°ÉS°«á Mƒ∫ Yª∏«á hV°™

NÉQWá eƒGU°ØÉä GÛàª©Éä GÙ∏«á, hc«Ø«á J£Ñ«≥ N£ƒI

c¡ò√, hc«Ø«á GS°àîóGΩ GÿÉQWá. hgƒ jà†°ª
q

ø GCj†°Ék eãÉ’k Yø

NÉQWá eƒGU°ØÉä GÛàª™ GÙ∏» ‘ S°ôj∏æµÉ.

Gdàî£«§ G’S°ÎGJ«é»

GCOGI Gd˘˘˘à˘˘˘î˘˘£˘˘«˘˘§ G’S°ÎGJ˘˘«˘˘é˘˘»- N˘˘ÉU¢ H˘˘É◊∏˘˘∞ Gd˘˘©˘˘ÉŸ»

Ÿû°ÉQcá GŸƒGWø

j˘˘≤˘˘ƒOc˘˘º g˘˘òG Gd˘˘µ˘˘à˘˘ÉÜ, Gdü°˘˘ÉOQ Y˘˘ø G◊∏˘∞ Gd˘©˘ÉŸ» Ÿû°˘ÉQc˘á

GŸƒGW˘˘ø, N˘£˘ƒIk H˘î˘£˘ƒI, GE¤ Y˘ª˘∏˘«˘á Gd˘à˘î˘£˘«˘§ G’S°ÎGJ˘«˘é˘»,

eæ£∏≤Ék eø –ójó GE¿ cÉfâ eæ¶ªàµº HëÉLá GE¤ Yª∏«á Jî£«§

GS°ÎGJ«é» GCΩ ’. hgƒ jà†°ª
q

ø GCj†°Ék GCOhGä hGbÎGMÉä dàë≤«≥

GdæéÉì )eãπ G’S°àÑ«ÉfÉä hGd≤ƒGFº GŸôL©«á(. 

Jæ¶«º eæàói YÉΩ

Od«π GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» heôcõ GdÎH«á GŸóf«á fëƒ

Jæ¶«º GŸæàójÉä Gd©Éeá

GCYó
q

 GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» gòG Gdód«π, HÉdû°ôGcá e™ eôcõ

GdÎH«á GŸóf«á, ’EQT°ÉO GŸæ¶ªÉä GŸóf«á, N£ƒIk Hî£ƒI, GE¤

c«Ø«á Jæ¶«º GŸæàójÉä Gd©Éeá. hgƒ YÑÉQI Yø ›ªƒYá eø

Gd˘˘óQhS¢ GŸù°˘˘à˘˘î˘˘∏ü°˘˘á Gd˘à˘» ”
q
 L˘ª˘©˘¡˘É N˘Ó∫ J˘£˘Ñ˘«˘≥ GŸ©˘¡˘ó

dÈfÉeè GEOGQI G◊µº ‘ HÉcù°àÉ¿.
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Gÿ£˘§ Gd˘à˘µ˘à˘«˘µ˘«˘á GÿÉU°˘á H˘ÉŸóGa˘©˘á: c˘«˘∞ J˘µ˘ƒ¿ a˘©É’k-

NÉU¢ HÉŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ»

g˘˘òG GŸôL˘˘™ e˘˘≤˘˘à˘£˘∞ e˘ø c˘à˘«
q
˘Ö GŸ©˘¡˘ó Gd˘óÁ≤˘ôGW˘» Gd˘ƒW˘æ˘»

d˘˘à˘˘óQjÖ GŸóQ
q

HÚ Y˘˘∏˘˘≈ J˘˘≤˘˘æ˘˘«˘˘Éä GŸóGa˘˘©˘á, Gdü°˘ÉOQ ‘ Gd˘©˘ÉΩ

2002. hgƒ j≤ó
q

Ω e©∏ƒeÉä Mƒ∫ c«Ø«á –ù°Ú e¡ÉQGä U°«ÉZá

GdôS°ÉFπ, GdàƒY«á GŸóf«á, GdàØÉYπ e™ hS°ÉFπ G’EYÓΩ, GEYóGO

Gd©ôGF†¢ hJæ¶«º G◊ªÓä GÿÉU°á HµàÉHá GdôS°ÉFπ. 

GŸóGa©á

cà«
q

Ö {Gd†°¨§ hGdàÉCKÒ Y∏≈ GdÈŸÉ¿ ‘ bÒZ«õS°àÉ¿ eø

GCLπ GŸü°∏ëá Gd©Éeáz

–ªπ gò√ GdƒK«≤á YæƒG¿ {Gd†°¨§ hGdàÉCKÒ Y∏≈ GdÈŸÉ¿ ‘

bÒZ˘«˘õS°˘à˘É¿ e˘ø GCL˘π GŸü°˘∏˘ë˘á Gd˘©˘Ée˘áz, hg˘» e˘≤˘à˘£˘Ø˘á e˘ø

Gdµà«
q

Ö GdàóQjÑ» GÿÉU¢ HÉŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ», heü°ª
q

ªá

Ÿù°ÉYóI GdæÉT°£Ú Y∏≈ ‡ÉQS°á Gd†°¨§ hGdàÉCKÒ Hü°ƒQI a©
q

Édá.

cªÉ GEf¡É J≤ó
q

Ω Gdæü°í Ÿù°ÉYóI GŸƒGWæÚ Y∏≈ ‡ÉQS°á Gd†°¨§

hGdàÉCKÒ H¡ó± G’LàªÉ´ HÉCY†°ÉA Gd¡«ÄÉä Gdàû°ôj©«á. 

‡ÉQS°á Gd†°¨§ hGdàÉCKÒ Y∏≈ GdÈŸÉ¿: Od«π d∏ªæ¶ªÉä ZÒ

G◊µƒe«á- NÉU¢ HÉŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ»

j≤ó
q

Ω gòG Gdód«π aµôIk Yø GŸ≤ÉQHÉä hGÿ£§ Gdàµà«µ«á GŸ©àªóI

d∏ªóGa©á Yø Gd≤†°ÉjÉ ‘ GdÈŸÉ¿, ÃÉ ‘ Pd∂: f¶ôI YÉeá GE¤

MªÓä Gd†°¨§ hGdàÉCKÒ, ‡ÉQS°á Gd†°¨§ hGdàÉCKÒ Y∏≈ Gdæƒ
q

GÜ

G’CaôGO, ‡ÉQS°á Gd†°¨§ hGdàÉCKÒ Y∏≈ Gdµàπ G◊õH«á hGEQS°É∫

G’bÎGMÉä GE¤ Gd∏éÉ¿ GdÈŸÉf«á. 

J©àÈ gò√ GŸôGL™ eàƒaqôI ‘ hK«≤á eµª
q

∏á Áµø G◊ü°ƒ∫

Y∏«¡É eø aôj≥ GŸû°ÉQcá GŸóf«á GÿÉU¢ HÉŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW»

GdƒWæ». gro.idn@CD_civiC

U°«ÉZá GdôS°ÉFπ

hQbá Yªπ GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» dü°«ÉZá GdôS°ÉFπ

jæóQê gòG GŸôL™ V°ªø bù°º U°«ÉZá GdôS°ÉFπ ‘ cà«
q

Ö GŸ©¡ó

GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» dàóQjÖ GŸóQ
q

HÚ Y∏≈ J≤æ«Éä GŸóGa©á. hgƒ

jôT°ócº GE¤ GCHôR Gÿ£ƒGä GŸàqÑ©á Yæó U°«ÉZá GdôS°ÉFπ- eø

Jü°ª«ª¡É hcàÉHà¡É GE¤ eôGL©à¡É hJæ≤«ë¡É. cªÉ j≤Îì Y∏«µº

f≤ÉWÉk d∏àØµÒ a«¡É ‘ cπ N£ƒI, ÃÉ ‘ Pd∂ –ójó góaµº,

–ój˘ó L˘ª˘¡˘ƒQc˘º GŸù°˘à˘¡˘ó±, hGS°˘à˘î˘óGΩ G’Ce˘ã˘∏˘á dù°ôO Gd≤ü°á

GŸà©∏≤á HôS°Édàµº. 

GŸóGa©á

bÉFªá GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» GŸôL©«á ’Nà«ÉQ b†°«á

hV°™ GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» gòG GŸôL™, céõA eø cà«
q

Ñ¬

GdàóQjÑ» GÿÉU¢ HÉŸóGa©á d∏©ÉΩ 2002. hgƒ j≤ó
q

Ω fü°ÉFí

hbÉFªá eôL©«á ’Nà«ÉQ b†°«á eø GCLπ Mª∏á GŸóGa©á. 

hQbá Yªπ GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» GÿÉU°á HÉdæÉNÑÚ,

G◊∏ØÉA hGÿü°ƒΩ

g˘˘òG GŸôL˘˘™ e˘˘≤˘˘à˘£˘∞ e˘ø c˘à˘«
q
˘Ö GŸ©˘¡˘ó Gd˘óÁ≤˘ôGW˘» Gd˘ƒW˘æ˘»

d˘˘à˘˘óQjÖ GŸóQ
q

HÚ Y˘˘∏˘≈ J˘≤˘æ˘«˘Éä GŸóGa˘©˘á, hg˘ƒ jü°˘∞ e˘ƒGb˘∞

GdæÉNÑÚ NÓ∫ Yª∏«á eóGa©á. cªÉ jü°∞ c«Ø«á G’S°àØÉOI eø

G◊∏ØÉA, hjà£ô¥ GE¤ flà∏∞ GCfƒG´ Gÿü°ƒΩ GŸ©ÉQV°Ú ◊ª∏á

GŸóGa©á, hjæÉbû¢ c«Ø«á J≤««º GıÉWô Gdà» Áµø GC¿ JƒGL¡µº. 

L˘˘óh∫ GS°ÎGj˘à˘«˘é˘á GŸóGa˘©˘á GÿÉU°˘á H˘ÉŸ©˘¡˘ó Gd˘óÁ≤˘ôGW˘»

GdƒWæ»

j˘˘≤˘˘ó
q

Ω g˘˘òG G÷óh∫, GŸ≤˘˘à˘˘£˘˘∞ e˘˘ø Gd˘˘µ˘˘à˘˘«
q
˘˘Ö Gd˘˘à˘óQj˘Ñ˘» GÿÉU¢

H˘ÉŸóGa˘©˘á, Gdü°˘ÉOQ Y˘ø GŸ©˘¡˘ó Gd˘óÁ≤˘ôGW˘» Gd˘ƒW˘æ˘», e©∏ƒeÉä

e˘˘Øü°
q

˘˘∏˘˘á Áµ˘˘ø GS°˘à˘î˘óGe˘¡˘É d˘à˘æ˘¶˘«˘º G◊ª˘Óä hhV°˘™ g˘«˘µ˘∏˘¡˘É

Gdàæ¶«ª». hgƒ jà†°ª
q

ø e©∏ƒeÉä Mƒ∫ c«Ø«á –ójó G’CgóG±

Gd˘˘©˘˘Ée˘˘á hGÿÉU°˘˘á, –ój˘˘ó Gd˘˘≤˘˘ƒi Gd˘˘Ø˘˘ÉY˘∏˘á G’CS°˘ÉS°˘«˘á hGÿ£˘§

Gdàµà«µ«á, hGEjéÉO G◊«
q

õ GdÓRΩ d∏àØµÒ ‘ G’YàÑÉQGä Gdàæ¶«ª«á.
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