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 اٌّؼٙذ اٌذ٠ّمشاؽٟ اٌٛؽٕٟ
 

 حُؼخُْ أٗلخء ؿ٤ٔغ ك٢ حُ٘خّ ُظطِؼخص ٔظـ٤ذط ك٤ٌٓٞش ؿ٤َٝ كِر٤ش ؿ٤َٓ٘ظٔش لا طٜيف َُِرق ٝ( NDI) ح٢٘١ُٞ حُي٣ٔوَح٢١ حُٔؼٜي٣ؼي 

 ح٢٘١ُٞ وَح٢١حُي٣ٔ حُٔؼٜي ػَٔ ،0985 ػخّ ك٢ طؤ٤ٓٔٚ ٌٔ٘ك. حلأٓخ٤ٓش حلإٗٔخٕ كوٞمٝطيػْ  طؼظَف ى٣ٔوَح٤١ش ٓـظٔؼخص ك٢ ُِؼ٤ٖ

(NDI )ٚٝحلاٗلظخف حُٔٞح٤٘١ٖ، ٓ٘خًٍش ٝطؼ٣ِِ حلاٗظوخرخص، ٝكٔخ٣ش ٝحُٔي٤ٗش، ح٤ُٔخ٤ٓش حُٔ٘ظٔخص ٝطو٣ٞش ىػْػ٠ِ  حُٔل٤٤ِٖ ًَٝٗخث 

( NDI) ح٢٘١ُٞ حُي٣ٔوَح٢١ حُٔؼٜي٣ـٔغ  ىُٝش، 000 ٖٓ أًؼَ ٖٓ ٓظطٞػ٤ٖٓٔخ٤ٍٖٓ ٤ُِٔخٓش ٝ ٓٞظل٤ٖ. رٞؿٞى حُلٌٞٓش ك٢ ٝحُٔٔخءُش

 أك٠َػ٠ِ  حُ٘طخم ٝحٓغ طؼَٝ ػ٠ِ ًَ٘خء. ٣ٝلَٜ حُٝحُوزَحص ٝحُظـخٍد ٝحُٔؼخٍف حلأكٌخٍ ُظزخىٍ ٝحُـٔخػخص كَحىحلأ ر٤ٖ

 حُي٣ٔوَح٢١ حُٔؼٜي ك٢ حُـ٤ٔ٘خص . ٣ؼُِ حُٜ٘ؾ ٓظؼيىرلاىْٛ لاكظ٤خؿخص ط٤٤ٌلٜخ ٣ٌٖٔ حُظ٢ حُي٤ُٝش حُي٣ٔوَح٤١ش حُظ٤ٔ٘ش ٓـخٍ ك٢ حُٔٔخٍٓخص

. حُي٣ٔوَح٤١خص ؿ٤ٔغر٤ٖ  حلأٓخ٤ٓش حُٔزخىة رؼٞ طوخ٣ْٓظْ  ٝحكي، ى٣ٔوَح٢١ ًٗٔٞؽ ٣ٞؿي لا ك٤ٖ ك٢طوٍٞ أٗٚ  ٢حُظ حَُٓخُش( NDI) ح٢٘١ُٞ

 ر٤ٖ ُلاطٜخلاص ٓئ٤ٔٓش ه٘ٞحص طط٣َٞ ػ٠ِ ٣ؼَٔ ًٔخ. حلإٗٔخٕ ُلوٞم حُؼخ٢ُٔ حلإػلإ ك٢ ػ٤ِٜخ حُٜٔ٘ٞٙ حُٔزخىة حُٔؼٜي ػ٣َٔئ٣ي 

 حُٔؼِٞٓخص ٖٓ ٣ُِٔي. حُٔٞح٤٘١ٖ ُـ٤ٔغ حُل٤خس ٗٞػ٤ش طل٤ٖٔ ػ٠ِ هيٍطْٜ ٣ٝؼُِ حُٔ٘ظوز٤ٖ، ٤ُٖٞجٝحُٔٔ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُٔئٓٔخص حُٔٞح٤٘١ٖ

 . www.ndi.org ٣ُخٍس ٣َؿ٠ ،(NDI) ح٢٘١ُٞ حُي٣ٔوَح٢١ حُٔؼٜي كٍٞ
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 ِمذِخ
 

 حُظؼيى٣ش ٖٓ ؿي٣يس َٓكِش 2111 أًظٞرَ ك٢ ػ٢ِ رٖ حُؼخري٣ٖ ٣ُٖ رخَُث٤ْ خكشحلا١ رؼي طْٞٗ ك٢ حلأ٠ُٝ حُي٣ٔوَح٤١ش حلاٗظوخرخصريأص 

 ُظوخْٓ حطلخم ػ٠ِ حُظلخٝٝ طلي٣خص( NCA) حُٔـِْ ح٢٘١ُٞ حُظخ٢ٔ٤ٓ ك٢ كي٣ؼخ   حُٔ٘ظوزٕٞ ح٤ُٔخ٤ٕٓٞ حُِػٔخء. ٝحؿٚ حُزلاى ك٢ ح٤ُٔخ٤ٓش

 حُظ٤ٔ٘ش ؤٕر ٔظِح٣يسحُ ٔٞح١ٖحُ ٓوخٝف ك٢ ظَ – ُِزلاىؿي٣ي  ٍىٓظٞ ٤ٛٝخؿش حٗظوخ٤ُش كٌٞٓش ٝطؼ٤٤ٖ حُـي٣يس، ح٤ُٜجش ىحهَ حُِٔطش

 .حُؼٍٞس ه٤خّ ٌٓ٘ حُٔ٘خ٣ٍِحلإ رؼ٤ي١  لا حلأٖٓ ٝ حلاهظٜخى٣ش

 
حُٔـِْ ح٢٘١ُٞ ػَٔ  ريء ٖٓ طو٣َزخأَٜٗ ٓظش ٓخ١ ح١ هزَ 2002 ػخّ ٤ٗٞ٣ٞ ك٢ حُظ٤ًَِ ٓـٔٞػشرلٞع  ٖٓ حُـُٞش ٌٛٙ أهٌص

 ػ٠ِ حُوخى٣ٍٖ ـ٤َحُ حُٔٞح٤٘١ٖ ٖٓه٤زش أَٓ ٓـٔٞػش  ػ٠ِ ح٠ُٞء. ٝهي هخٓض حُ٘ظخثؾ رظ٢٤ِٔ ٗظوخ٤ُشلاح لٌٞٓشحُ ٝطؼ٤٤ٖ( NCA)حُظخ٢ٔ٤ٓ

ك٢    ٛٞطٞح ح٣ٌُٖ أُٝجي إٔ ك٤ٖ ك٢. ٝحُظٞهؼخص ٖٓ أهَطؼي  حُٔـِْ أػٔخٍٍٝإ٣ش إٔ  ٗظوخ٤ُشحلا ِلٌٞٓشُ حُِٔٔٞٓش حلإٗـخُحص طلي٣ي

 ك٢ ْٖٛٓ  ٣َٕٝ حً  حُٔ٘ظوز٤ٖ خُوخىسر ٔظِح٣يحُ كزخ١حلإ ْٜٝٓ٘ ٖٓ ٣ؼزَ ػٖ حُي٣ٔوَح٤١ش، ٤ِشخُؼٔر ِٓظ٤ِٖٓلاُحُٞح  2000أًظٞرَ حٗظوخرخص 

٢ٛٝ  – ُِٔٞح٤٘١ٖ ُِوِن اػخٍس حلأًؼَ و٠خ٣خرخُش ك٤ٔخ ٣ظؼِن حُٔ٘خٓز حُلٍِٞ ٠ُٔخٕ حُلآُش ٝحُوزَحص حُٜٔخٍحص٣٘ظوٜٕٞ  حُِٔطش َٓحًِ

 .حلأ٤٘ٓش ٝحُظؼ٣ِِحص حلاهظٜخى٣شحُظ٤ٔ٘ش 

 

 ٝٓٞحهق أ٣ُٞٝخص كٍٞ حُٔ٘خٓذ حُٞهض ك٢حُٟٔٞٞػ٤ش  خُٔؼِٞٓخصر طْٞٗ ك٢ حُٔي٢ٗ ٝحُٔـظٔغ ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ حُِػٔخء ط٣ِٝي أؿَ ٖٓ: اٌغشع

 ٌٓ٘ طْٞٗ أٗلخء ؿ٤ٔغ ك٢ٓ٘ظظٔش  ٗٞػ٤ش رلٞعربؿَحء ( NDI) ح٢٘١ُٞ حُي٣ٔوَح٢١ حُٔؼٜيهخّ  ح٤ُٔخ٢ٓ، حُظلٍٞ ػ٤ِٔش طـخٙ حُٔٞح٤٘١ٖ

 ػ٠ِ( NDI) ح٢٘١ُٞ حُي٣ٔوَح٢١ حُٔؼٜي ًٍِ ،2111 ػخّ حٗظوخرخص ٌٓ٘ حُظ٤ًَِ ٓـٔٞػش عٞرل ٖٓ حُؼخ٤ٗش ُـُٞشك٢ ح. 21111 ٓخٍّ

 ك٢ ٗظوخرخصحلا ؿَحءٝا ُِيٓظٍٞ رخُ٘ٔزش حُظٞهؼخص ػٖ ك٠لا   ٝحُلٌٞٓش،( NCA)حُٔـِْ ح٢٘١ُٞ حُظخ٢ٔ٤ٓ  أىحء طـخٙ حُٔٞح٤٘١ٖ ٓٞحهق

 ٓـٔٞػش ٓ٘خه٘خصٖٓ  12 ك٢ حُٔٞح١ٕ٘ٞٗخٍى  ،٤ٗٞ٣2112ٞ  11 ا٠ُ ٤ٗٞ٣ٞ 1 ٖٓ أؿ٣َض حُظ٢ حُيٍحٓش، ٌٛٙ هلاٍ ٖٓٝ .حُٔٔظوزَ

 :حُظخ٤ُش حُٔٞح٤ٟغ ُٔ٘خه٘ش حُزلاى أٗلخء ك٢ ٓيٕ أٍرغ ك٢ حُظ٤ًَِ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

                                                           

 

 

(، طو٤َ حُط٣َن أٓخٓ٘خ: ٓٞحهق حُٔٞح٤٘١ٖ كٍٞ طْٞٗ ٝكظَس حٗظوخرخص ٢ٔ2000 )طْ َٗ٘ٛخ ك٢ أر٣ََ أٛٞحص حُؼٍٞس: كٞحٍحص ٓغ حُ٘زخد حُظٞٗ  1

(، ٤ٛخؿش حُٔٔظوزَ: ٓٞحهق حُٔٞح٤٘١ٖ كٍٞ حُؼ٤ِٔخص حلاٗظوخر٤ش ٝػ٤ِٔش ٤ٛخؿش حُيٓظٍٞ )طْ َٗ٘ٛخ ك٢ 2000حُـٔؼ٤ش حُظؤ٤ٔ٤ٓش )طْ َٗ٘ٛخ ك٢ ٤ُٞ٣ٞ 

(، ٝٓ٘خًٍش 2002طٞهؼخص حُٔٞح٤٘١ٖ كٍٞ حًٌَُٟ ح٣ُٞ٘ٔش حلأ٠ُٝ ُلاٗظلخٟش حُظ٤ٔ٤ٗٞش )طْ َٗ٘ٛخ ك٢ ٣٘خ٣َ  :ف(، ٖٓ حُؼٍٞس ا٠ُ حلإٛلا2000ٓزظٔزَ 

 (.2002حَُٔأس ح٤ُٔخ٤ٓش ك٢ طْٞٗ رؼي حُؼٍٞس )طْ َٗ٘ٛخ ك٢ ٓخ٣ٞ 
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 ؛حُٔٞح١ٖ ظٞهؼخصُ ح٤ُٔخ٢ٓ حُظلٍٞطِز٤ش  ٓيٟ ك٢ طؤٓلاص 

 ؛ حُٔ٘ظوزش حُل٤ٌٓٞش حُو٤خىسأىحء  طـخٙ حُٔٞحهق 

 ؛ حلاٗظوخرخص، ر٤ٖٓخ   ي٣ٔوَح٤١شحُ ؼ٤ِٔشحُ ك٢ حُٔٞح٣ٖ٤٘١ٌٖٔ إٔ ٣ِؼزٚ  ح١ٌُ ٍٝحُي كٍٞ ُظٍٜٞحصح 

 حُٔوزِش ٝحلاٗظوخرخص حُيٓظٍٞ ٤ٛخؿش ًُي ك٢ رٔخ حُوخىٓش ح٤ُٔخ٤ٓش َُِٔحكَ حُظٞهؼخص . 

 
 ٝٓ٘ظٔخص( NCA)٢ٔ٤ٓحُٔـِْ ح٢٘١ُٞ حُظخ ح٤ُٔخ٤ٓش، حلأكِحد ك٢ - ٤ٖحُظ٤ٔٗٞرلاؽ ٛ٘خع حُوَحٍ لا حُيٍحٓش ٌٛٙ ٗظخثؾ طْ ط٤ٟٞق

 أٗلخء ك٢ ٓيٕ شأٍرؼ ك٢ حُيٍحٓش ظ٘ظ٤ْ( رELKA) ٓظ٘خٍحصُلا اٌُخ رظ٤ٌِق حُٔؼٜي. هخّ حُٔٞح٤٘١ٖٝآٍحء  ٓٞحهق كٍٞ - حُٔي٢ٗ حُٔـظٔغ

 ح٢٘١ُٞ حُي٣ٔوَح٢١ ِٔؼٜي. ٝرخُ٘ٔزش ُطْٞٗ ك٢ ٓوَٛخٝ حُؼخّ حَُأ١ك٢ ٓـخٍ  رلٞع( ٢ٛ ًَٗش ط٣ٞٔن ELKAٝحُيُٝش. ٝطؼي اٌُخ )

(NDI)، ٕػ٠ِ طل٤َِ ُظٞك٤َ 2111 ػخّ ٓخٍّ َٜٗ ٌٓ٘ أؿ٣َض حُظ٢ حُؼخّ حَُأ١ رلٞع ٖٓ ٓٔظَٔس ِِٓٔش ك٢ ٓظش طٔؼَ حُيٍحٓش كب 

 .حُـخ١ٍ ح٤ُٔخ٢ٓ حُظلٍٞ ٗلٞ حُظ٢ٔٗٞ حُٔٞح١ٖ ٓٞحهق
 

ٔزوش حلإػيحى. ٓزغ طٞؿ٤ٜخص ٣وّٞ ربىحٍطٜخ ٢٤ٓٝ ٝطظ حُؼ٣ٞ٠ش ٓلظٞفُٔـٔٞػش  ٓوخرلاص حُظ٤ًَِ ٓـٔٞػخصطؼي ثؾٛس ِغّٛػخ اٌزشو١ض: 

 ٓل٤يسطؼي ٓـٔٞػخص حُظ٤ًَِ طؼ٤٤ْٜ٘ ُِظي٣ٍذ.  ظ٣ْ ح٣ٌُٖ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ٝطـخٍد ٝآٍحء ٓٞحهق كْٜٛٞ  حُظ٤ًَِ ٓـٔٞػشرلٞع  ٖٓ حُـَٝإ 

 ٔـٔٞػشحُ ٣ٌَٗظ٤ق  ًُي، ا٠ُ ٝرخلإٟخكش. حُٔ٘خ٤ًٍٖ كؼَ ٍىٝى ٍٝحء ٝحُو٤ْ ٝحُٔ٘خػَ ُِيٝحكغ أػٔن طوي٣َ ػ٠ِ حُلٍٜٞ ك٢ هخٙ رٌَ٘

 أٝحُٔوخرلاص حُ٘و٤ٜش حُلَى٣ش  ك٢ طظَٜ لا هي حُظ٢ - ح٥ٍحء ػويك٢  طؼٔوخ   أًؼَكْٜ  طٌ٘ق ٝرٌُي - حلأكٌخٍ طزخىٍ ٖٓ حُٔ٘خ٤ًٍٖ

 ًَٓ٘خٍى ك٢  12ا٠ُ  8ٝػخىس ٓخ ٣ظٌٕٞ ٖٓ  حُٔ٘خ٤ًٍٖ، ٖٓ ٛـ٤َ ػيى ػ٠ِٓـٔٞػش حُظ٤ًَِ  ٓ٘خه٘خص ٝطظؤُق. ح٤ٌُٔشحلآظوٜخءحص 

 ٓ٘طوش ك٢ ٗٔخث٤ش ٔـٔٞػش٣ٌٖٔ ُ حُٔؼخٍ، ٓز٤َ ؼ٠ِ. كه٤ِلا   أًزَ أٝ أٛـَحُٔـٔٞػخص  طٌٕٞ هي ،حُٔٞهق ػ٠ِ حػظٔخىح   ًُي، ٓغٝ. ٓـٔٞػش

طَكٞ ٝحكيس أٝ أًؼَ ٖٓ حُٔ٘خ٤ًٍٖ حُظليع رٌَ٘ ٓطٍٞ كظ٠ ٝإ ًخٕ طلض  إٔ حُٔلظَٔ ٖٓ لأٗٚ أًزَ ًٜٞٗخ ٖٓ ٓظلخىسأًؼَ ػُِش حلا

 آٍحء ٍٝحء ٝحُو٤ْ ٝحُٔ٘خػَ حُيٝحكغ كْٜ حُوَحٍ ٜ٘خعُ حُظ٤ًَِ ٓـٔٞػخصطظ٤ق  حُؼ٣ٞ٠ش، شٓلظٞك٤َٔس ٝٓ٘خه٘خص ٓ هلاٍ ٖٟٓـ٢. ٝ

 ٗظوخ٤ُشحلا َٔكِشحُ ش٤ٌُي٣٘خ٤ٓ ٗظَح. ٝحُزلغاؿَحء  ُلظش ك٢ آٍحء ٖٓ ُوطش  حُظ٤ًَِ ٓـٔٞػش ٗظخثؾ. ٝرخلإٟخكش ا٠ُ ًُي، طؼي حُٔ٘خ٤ًٍٖ

 حُظو٣ََ ٌٛح ا٤ُٜخ َٝٛ حُظ٢ حلآظ٘ظخؿخص. ٝرخُظخ٢ُ كبٕ حلأكيحع ُظطٍٞ ٔٞح٤٘١ٖك٤غ ٣ٔظـ٤ذ حُ ظَٔٓٔ ٤َظـ٤ر  حُؼخّ حَُأ٣١ؼي  ،شحُظ٤ٔٗٞ

 . ٤ٗٞ٣2112ٞ  ٓطِغ ك٢حُٔٞؿٞىس ػ٘ي اؿَحء حُزلغ  ٍحءح٥ ٟٓٞ طٔؼَ لا

 

 ٓ٘خًٍخ   121ؿٔخ٢ُ رب حُظ٤ًَِ ٓـٔٞػخصٖٓ  13( NDI) ح٢٘١ُٞ حُي٣ٔوَح٢١ حُٔؼٜيػوي  ،٣2112٘خ٣َ  11 كظ٠ ٣٘خ٣َ 1 ٖٓ: اٌطش٠مخ

 حٌُٔخٕ، كـْ أٓخّ ػ٠ِ حُٔٔظٜيكش حُٔيٕ حهظ٤خٍ طْ ٝهي. ٝططخ٣ٖٝ ٝحُو٤َٝحٕ ٤ِٓخٗشٝ طْٞٗ: طْٞٗ أٗلخء ٓوظِق ك٢ ٓيٕ أٍرغ ك٢

، هخّ حُظ٢ٔٗٞ حُٔـظٔغ ٖٓ ٝحٓؼش ٣َٗلش ٗظَ ٝؿٜخص ػ٠ِ. ُِٝلٍٜٞ 2111 ػخّ حٗظوخرخص ك٢ حُظ٣ٜٞض ٝأٗٔخ١ حُــَحك٢ ٝحُٔٞهغ

 طظَحٝف) حُـ٤ٖٔ٘ه٢٤ِ ٖٓ حُ٘زخد ٖٓ ( 1: ٢ٛ ٓظ٤ِٔس ٌٓخ٤ٗش ٓـٔٞػخص ػلاع ا٠ُ ٓٞهغ ًَ رظو٤ْٔ( NDI) ح٢٘١ُٞ ٣ٔوَح٢١حُي حُٔؼٜي

 .ػخٓخ   35 ٖٓ كٞم ٍؿخٍ( 3 ٝ ،ػخٓخ   35 ٖٓ كٞم ٗٔخء( 2 ،(35ٝ  24ر٤ٖ  أػٔخٍْٛ
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ٝاػخىس  حهظ٤خٍ طْ ٝهي. َِؿخٍرخُٔخثش ُ 49ٝ ِ٘ٔخءرخُٔخثش ُ 51طو٤ْٔ حُ٘ٞع ر٘ٔزش  ًٝخٕ. ٓ٘خًٍخ   ٝ حػ٘خ ػَ٘ طٔؼش ر٤ٖ ٓخ ٓـٔٞػش ًَط٠ْ 

 حُظؼ٤ِْ ٝٓٔظ٣ٞخص ٝحلاهظٜخى٣ش حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُوِل٤خصح٤ٌُ٘ٔش  لأك٤خءحُٔظ٘ٞع ُ ظٔؼ٤َحُٝ حُـ٤ٖٔ٘ ر٤ٖ حُٔٔخٝحس ٠ُٔخٕ حُٔ٘خ٤ًٍٖكلٚ 

 .ٝحُٜٖٔ

 

 اٌُخ ٝطؼيحُيُٝش.  أٗلخء ك٢ ٓيٕ هْٔ ك٢ حُيٍحٓش ظ٘ظ٤ْر( ELKA) ٓظ٘خٍحصًَٗش اٌُخ ُلا رظ٤ٌِق حُٔؼٜيهخّ  ٚاٌٍٛع١غز١بد: اٌّٛظفْٛ

(ELKA ) ػ٣٠ِظْ طي٣ٍزٚ  ط٢ٔٗٞ ٓٞح١ٖ حُظ٤ًَِ ٓـٔٞػش ٓي٣َ. ٣ٌٕٝٞ طْٞٗ ك٢ ٓوَٛخٝ حُؼخّ حَُأ١ ٓـخٍ ك٢ رلٞعٝ ط٣ٞٔن ًَٗش 

 ؿ٤ٔغ(. ٝهي طْ اؿَحء ELKA) ٍحصٓظ٘خًَٗش اٌُخ ُلاٝ( NDI) ح٢٘١ُٞ حُي٣ٔوَح٢١ حُٔؼٜي هزَ ٖٓ حُظ٤ًَِاىحٍس ٓـٔٞػش  طو٤٘خص

 .ٝحلاٗـ٣ِ٤ِش حُؼَر٤ش رخُِـظ٤ٖ ٔلخَٟٝطْ اػيحى حُ حُظ٤ٔٗٞش، حُِٜـشٝ حُؼَر٤ش ُِـشحُٔـٔٞػخص رخ

 

 ٤ِٓٝخٗش حٌُزَٟ طْٞٗ: طْٞٗ أٗلخء ك٢ ٓٞحهغ أٍرؼش ك٢ حُظو٣ََ ٌٛح ك٢ حُٞحٍىس 13 حُظ٤ًَِ ٓـٔٞػخصطْ اؿَحء  :اٌّغّٛػخ ِٛالغ

 حهظ٤خٍ طْ ٝهي. ك٣َ٠ش ٗزٚ أٝ ك٣َ٠ش ٓ٘خ١ن٢ٛ  ِيٍحٓشُ حهظ٤خٍٛخ طْ حُظ٢ حُٔٞحهغ. ٝ(حُؤْ ٌٛح ك٢ حُو٣َطش حٗظَ) ٝططخ٣ٖٝ ٝحُو٤َٝحٕ

. ٝح٤ُٔخكش ٝحُظـخٍس حُؼخٓش ُلإىحٍس ٢٘١ٞحُ ًَِٔؼظزَ ح٣ُٝ رٜخ، حُٔل٤طش ٝحُٔ٘خ١ن طْٞٗ ك٢ ٓي٣٘ش ٝأًزَ حُؼخٛٔش خلأٜٗحٌُزَٟ  طْٞٗ

 ك٢ ط٘ٞػخ   حلأًؼَ حلاٗظوخرخص ٗظخثؾطلظ١ٞ ػ٠ِ  حُٔ٘طوش، ؿَد ٘ٔخٍُ حُظخ٣ٍو٤ش حُ٘خك٤شطٔؼَ  طْٞٗ ٢ك ٓلخكظش٢ٛٝ  ٤ِٓخٗش،ًٝخٗض 

حُظ٢ ٣وٞىٛخ  ٔظخَٛحصُِ ٓٞهغ أ٠٣خ   ٓٞحء، كي ػ٠ِ ٝح٤ُِٖٔٔٔ ُِظ٤٤ٖٔٗٞ ى٤٘٣خ   ٍِٓح   طٔؼَ ٢ٛٝ حُو٤َٝحٕ، ًٝخٗض .2111 ػخّ حٗظوخرخص

 ًَ ٓغ ليٝىحُ طْٞٗ،٢ٛٝ ٓلخكظش ك٢ أه٠ٜ ؿ٘ٞد  ططخ٣ٖٝ،. ٝط٘خٍى حُزلاى ك٢ حلآٖ ٍٞك حُيحثَس حُٔ٘خه٘خصٝحُظ٢ أٗؼِض  حُِٔل٤ٕٞ

 .ح٤ُِز٢ ح٤ُٔخ٢ٓ حُظلٍٞ ؿَحءطؤػَح   حلأًؼَ، ٝهي ًخٗض ُِزلاى حُٔـخٍٝس حُيٍٝ ٖٓ

 

 ٔزخَٗحُ ؿ٤َ َُِٛي ٤شٌخكحُ ٔٔخكشحُٝ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ه٤ٜٛٞش ٠ُٔخٕ حُظ٤ًَِ ٓـٔٞػش ُٔ٘خه٘خص ٓ٘خٓزش أٓخًٖ طلي٣ي طْ حُلخلاص، ؿ٤ٔغ ك٢

 (.NDI) ح٢٘١ُٞ حُي٣ٔوَح٢١ حُٔؼٜي ٓٞظل٢ هزَ ٖٓ

 

 ك٢ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ػ٠ِطْ ٓٔخٍٓظٚ  ُٚ ٓٔٞؽ لا طؤػ٤َ ٝؿٞى ػيّ ٠ُٔخٕ ٌٖٓٔ ؿٜي ًَ رٌٍطْ  حلأكٞحٍ، ؿ٤ٔغ ٝك٢ اٌخبسعٟ: اٌزأص١ش

 ٛ٘خى ٣ٌٖ ُْ حُيٍحٓش، ٌٛٙ ك٢. حُـِٔخص حٗؼوخى هزَ شحُٔل٤ِ حُِٔطخص ٓغ حُظ٤ًَِ ٔـٔٞػشُ حُظٞؿ٢ٜ٤ حُٔزيأ٣ظْ ٓ٘خًٍش  ُْٝ. ٔـٔٞػخصحُ

ٓل٢ِ  طؤػ٤َ أ١ رؤٕ ٣ٞك٢ ٓٔخ حُؼخٓش، حُ٘ظخثؾ ػٖ ؿ٣ٌٍخ  حهظلاكخ   أًؼَ أٝ ٔـٔٞػخصاكيٟ حُ ٖٓ حهظِلض ك٤ٚ حُ٘ظخثؾ حُلخلاص ٖٓ كخُش أ١

 .حُزلٞع ػ٠ِ ئػ٣َ ُْ كيع هي ٍرٔخ
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 خش٠طخ رٛٔظ
 

 

 .2002ُؼخُْ حُٞحكي. ٤ُٞ٣ٞ حُٔٞهغ حلإٌُظ٢َٗٝ ُيٍٝ ح
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 اٌٍّخض اٌزٕف١زٞ
 

 هْٔ هلاٍ طلي٣يٛخ طْ حُظ٢ حَُث٤ٔ٤ش حلاطـخٛخص ٣ظ٠ٖٔ أ٠٣خ   ٌُٖٝ ،٤ٗٞ٣2112ٞ  ٓطِغ ك٢ طْٞٗ ك٢ حُؼخّ حَُأ١ حُظو٣ََ ٌٛح ٣ٌ٘ق

 ٓـٔٞػش ٓ٘خه٘خص ّأٓخ ػ٠ِ. 2111ٝ ػخّ ٍر٤غ ٌٓ٘( NDI) ح٢٘١ُٞ حُي٣ٔوَح٢١ حُٔؼٜي أؿَحٛخ حُظ٢ حُ٘ٞػ٤ش حلأرلخع ٖٓ ؿٞلاص

 حُظلٍٞ ػ٤ِٔش ك٢ حُٔلَُ حُظويّ ر٘ؤٕ حُظ٤٤ٖٔٗٞ حُٔٞح٤٘١ٖٝٓوخٝف  ٓٞحهق حُظو٣ََ ٣ظ٘خٍٝ ،خ  ط٤ٔٗٞ ٓ٘خًٍخ   121ٖٓ هلاٍ  13حُـ  حُظ٤ًَِ

 رٔخ حُظ٢ٔٗٞ، ٤خ٢ٓحُٔ حلاٗظوخٍ ػ٤ِٔش ٖٓحُظخ٤ُش  ٝحَُٔكِش حُٔخ٤ٟش، حُٔظش حلأَٜٗ ٓيٟ ػ٠ِ ٝحُلٌٞٓش حُٔ٘ظوز٤ٖ ٤ُٖٞجحُٔٔ ٝأىحء ح٤ُٔخ٢ٓ،

 ح٢٘١ُٞ حُي٣ٔوَح٢١ ِٔؼٜيحُؼخّ ُ َأ١ىٍحٓخص حُ ًَ ٓغ حُلخٍ ٛٞ ًٔخ. ُِيٓظٍٞ رخُ٘ٔزش ٝحُظٞهؼخصحُٔٔظوز٤ِش  حلاٗظوخرخص ك٢ ًُي ك٢

(NDI)، ٣ٌٖٝٔ. حُِٜش ًحص ٝحُو٠خ٣خ ٝحلأٖٓحُلخًٔش  حُٔئٓٔخصٝ ح٤ُٔخ٤ٓش حلأكِحدأىحء  ر٘ؤٕ ٗظَْٛ ٝؿٜخصطوي٣ْ  حُٔ٘خ٤ًٍٖ ٖٓ ١ِذ 

 هْٔ ك٢ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ٖٓ ٓوظخٍس حهظزخٓخصرخلإٟخكش ا٠ُ  حٌُخِٓش، حُ٘ظخثؾ. ٣ٌٖٝٔ حٍُٞٛٞ ا٠ُ أىٗخٙ حَُث٤ٔ٤ش ُ٘ظخثؾح ِٓوٚ ػ٠ِ حلا١لاع

 .حُظو٣ََ ٌُٜح حَُث٤ٔ٤ش حُ٘ظخثؾ

 

 
 أولاً: اتجاهات الدولة

 

 اٌز١ّٕخ ؽبٌخ ػٓ اٌشػب ػذَ ثغجت اٌجلاد ارغبٖ ٓػ عٍج١خ آساء ٌذ٠ُٙ اٌغبثمخ ِمبسٔخ ثبٌذساعبد اٌّشبسو١ٓ ِٓ ٔغجخ ٚوبٔذ أوجش

إرا  خلاي اٌغ١بع١١ٓ ِٓ اٌؼٛاًِ ع١ّغ ِؼبٌغخ ٚارفك ع١ّغ اٌّشبسو١ٓ أٔٗ ٠ّىٓ – ا٤ِٓ ٚأؼذاَ اٌّؼ١شخ، رىب١ٌف ٚاسرفبع الالزظبد٠خ،

 ٘ظَحُ ٝؿٜش٢ٛٝ  حُوخ١ت، حلاطـخ٠ُٙ طظـٚ ا طْٞٗإٔ  حُيٍحٓش ٌٛٙ ك٢ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ٖٓ حُؼظ٠ٔ حُـخُز٤ش٣ٝوٍٞ ػ١ٍٙب.  ا٘زّبُِٙ سوضٚا

 حُويٓخص اىحٍس ٝٓٞء ػَٔ كَٙ وِنُ زَحٓؾُ ٝؿٞى ؼيّطْ حلآظٜ٘خى ر ٓخ ٝؿخُزخ  . حُظ٢ٔٗٞ ٝحُ٘زخد حُ٘ٔخء ٛلٞف ك٢هخٛش  ٔخثيسحُ

 أٓؼخٍ حٍطلخع إٔ ٠خ  أ٣ ٣ٕٝٞوٍٞ حُٔ٘خًٍ حُوطؤ. حُط٣َن ػ٠ِحُيُٝش ط٤َٔ  لاػظزخٍ ًٔزٍَ ٝحُظؼ٤ِْ حُٜلش ٓـخلاص ك٢ ٝطلي٣يح   حُؼخٓش،

 ًخك٤ش هيٓخص طٞك٤َ ػ٠ِ حُويٍس٣ولٞ ٖٓ  حُؼخ٤ِٖٓ، حَُؿخٍ كخُش ك٢ٝ ك٤خطْٜ، ٗٞػ٤ش ك٢ ًز٤َ طول٤ٞطؼَٔ ػ٠ِ  حلأٓخ٤ٓش حُِٔغ

 ػ٠ِرخُظ٤ًَِ كو٢  ٕٞٓٞػ٠ِ أْٜٗ ٣و –ك٢ حلأكِحد ح٤ُٔخ٤ٓش حُلخًٔش أٝ حُٔؼخٍٟش ػ٠ِ كي ٓٞحء  –ا٠ُ ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ  ٣٘ظَ. ُٝؼخثلاطْٜ

 .حُِٔلش حُزلاى ُٔ٘خًَ كٍِٞ ا٣ـخى ٖٓ ريلا   ٝحُلِر٤ش، حُ٘و٤ٜش ُٜٔخُقح

 
 ٠ؼزمذ اٌزٟ اٌؼبِخ الاػطشاثبد ٚاٌزٞ ٠زشاٚػ ث١ٓ – اٌجلاد فٟ اٌؾبٌٟ اٌٛػغ ؽٛي اٌّشبسو١ٓ ٌمٍك اٌشئ١غٟ اٌغجت ٘ٛ ا٤ِٓ ٠ٚؼذ أؼذاَ

 اٌؾذٚد اخزشاق ٌغٌٙٛخ اٌّزضا٠ذ ٔز١غخ ا٤عٍؾخ رذاٚي ِٓ ٚاٌخٛف اٌجغ١طخ ٚث١ٓ اٌغشائُ ٚالاػزظبِبد، اٌغٍف١خ اٌغّبػبد ثضػبِخ أٔٙب

 ٝحٓغ حطلخم ٛ٘خى ًُي، ٝٓغ ٔظطَكش،حُ ـٔخػخصحُ أٝ حُِٔل٤شحُـٔخػخص  ىٝحكغكٍٞ  حُٔ٘خ٤ًٍٖ ٗظَ ٝؿٜخصٝطوظِق ١ٌٚج١ب.  اٌغضائش ِغ

ش. ٣ٝٔظَٔ حُؼخٓٝحُٔلآش  حُ٘ظخّ ػ٠ِ حُظؼي١ك٤ٜخ  ظ٣ْ حُظ٢ حُ٘وطش كظ٠ ُِـ٤ٔغ، لٔخ٣ش٣ٔظٞؿذ حُ كن ٢ٛ حُظؼز٤َ ك٣َش إٔ ػ٠ِحُ٘طخم 

 حُِٔلش. حُزطخُش ه٤٠ش طـخ٣َٛظْ ٝ ًٌَ، حُزِي ط٠َ أٜٗخ ػ٠ِ حلأؿٍٞ ر٣ِخىس حُٔطخُزش حلإَٟحرخصحُ٘ظَ ا٠ُ 

 
 ِٓ ٌٍؾذ خاٌّجزٌٚ ٚاٌغٙٛد اٌزؼج١ش ؽش٠خ ػٍٝ اٌؼٛء رغ١ٍؾ فٟ ٌٍذٌٚخ اٌؾبٌٟ الارغبٖ ٔؾٛ ا٤ًِ ٠ؾذُٚ٘ اٌز٠ٓاٌّشبسوْٛ ٠ٚغزّش 

 ػٖ ه٤ِلا   ٣وَ ٝٓخ. وبف ثشىً ٌفغبدا إؽبسثأٔٗ ٠غت ِؼبٌغخ  اٌمٍك٠ؤوذْٚ ػٍٝ  ٌٚىٓ ػٍٟ،اٌّؾغٛث١خ اٌزٟ وبٔذ ِٛعٛدح فٟ ػٙذ ثٓ 

 حُلخلاص، ٖٓ ًؼ٤َ ك٢ ٝأٗٚ حُٔي٤ٗش، حُويٓش ٝظخثق ٓظزؼش ك٢ ٗـَ حُٔئٛلاص ػ٠ِ ر٘خء ػ٤ِٔش حُظٞظ٤ق حُؼخىُش ٣ًٌَٕٝ إٔ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ٍرغ

 .حُؼخّ حُوطخع ك٢ حُظٞظ٤ق طلي٣ي ٓٔظَٔس ك٢ ٝحَُٗخٟٝ حُٔلٔٞر٤ش ٖٓ" حُوي٣ٔش حُطَم"ُحُض لا
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 ح٠ُل٤ش٣ؼي ٓلّٜٞ  طْٞٗ، ٌٓخٕ خٓظؼ٘خء. رٚالاعزّبػ١خ الإل١ّ١ٍخ الالزظبد٠خ اٌفٛاسق ػٍٝ إٌٝ اٌزشو١ض اٌؾىِٛخ ٠ٚذػٛ اٌّشبسوْٛ

 حُٔل٤ِش حُٔٞحٍى إٔ حلإكزخ١ ا٠ُ ٟخكشرخلإ ــَحك٤ش،حُ ْٓحلأ ػ٠ِ ٝحُظ٤٤ِٔ حلاؿظٔخػ٤ش حُؼُِشٓظٔن. ٝطيكغ  حًَُذ ػٖ ٝحُظوِق حلإه٤ٔ٤ِش

 ا٠ُ أ٠٣خ   حُٔ٘خ٤ًٍٖ ٖٓ حُؼي٣ي٤٘٣َ  ُِظ٤ٔ٘ش، ِٓٔٞٓش ػلآخصَُإ٣ش  أ٤ًيس ٍؿزش ٛ٘خى إٔ ك٤ٖ ك٢. ٝحُٔ٘خ٤ًٍٖ ٓؼظْ ٌ٘خٟٝر يُٝشحُ طويّ

 .ًُي ٖٓأ٤ٔٛش  أًؼَ ٣ٌٖ ُْ إ ،٤ٔشر٘لْ حلأٛ ٢ٛ حُظ٤ٔ٘ش كٍٞ ٝحُٔ٘خٍٝحص حلاطٜخلاص إٔ

 

 ثانياً: أولويات المواطن

 
 ٕٓ٘بن رٕبلغ ث١ٓ اٌّشبسو١ اٌؾبوُ، لائزلافاٌضلاس ٌ ػؼبءا٤ ث١ٓ ِفبٚػبد ثؼذ ّؤلزخاٌ ؾىِٛخاٌ رؼ١١ٓ رُ أْ ِٕز اٌغزخ ا٤شٙش فٟ

 ٤ٛخؿش ر٘ؤٕ طويّ اكَحُ ػيّ ٣ٜٝق حُٔ٘خ٤ًٍٖ .د٠ّمشاؽ١ب   إٌّزخج١ٓ لبدرُٙ لجً ِٓ لطؼذ اٌزٟ اٌٛػٛد ثشأْ اٌّؾشص اٌزمذَ ؽٛي

 حُٞكخء ػيّ ػ٠ِ ًؤٓؼِش ،2112أر٣ََ  حُظ٢ طْ حلإػلإ ػٜ٘خ ك٢ ُِلٌٞٓش ٗوخ١ حلأٍرغ كٍٞ هطش ٓليٝىس ِٓٔٞٓش ٗظخثؾ ٝطلو٤ن حُيٓظٍٞ،

  ْ حهظزخٍْٛ.ُِِٔطش هخىس ُْ ٣ظ ؿِزض حُظ٢ حُ٘خهز٤ٖرخهظ٤خٍحص ٌٛح  حُظويّ ر٤ٖ ػيّ اكَحُ رخُٞػٞى. ٣َٝر٢ حُزؼٞ

 
 

 ٌّٛاعٙخ فبػ١ٍخ ا٤وضش اٌغج١ً اٌّؾ١ٍخ ٘ٛ اٌّغزّؼبد لاؽز١بعبد ٚفمب   اٌّشبس٠غ ٚر١ّٕخ اٌؼًّ فشص ٚثبٌٕغجخ ٌٍّشبسو١ٓ، رؼذ خٍك

 ٤شػِٔ ك٢ حُظويّ كٍٞ حُٔؼِٞٓخص ٖٓ ٣ِٔيحُٝ حُل٤ٌٓٞش حُظ٤ٔ٘ش هط٢ كٍٞ حُـٍٜٔٞ ُيٟ حُٔؼَكش ٣ُخىسإٔ  ٣وُٕٞٞٝ الالزظبد٠خ. اٌظؼٛثبد

 كظ٠ حُظ٤ٔ٘ش، ُظلو٤ن ؿخٛيس طؼَٔ حُلٌٞٓش رؤٕ حُـٍٜٔٞ ػوشٓظ٣ِي ٖٓ  – ٝحُز٘خء ٝحُٜلش حُظؼ٤ِْ ٓـخلاص ك٢ ٝهخٛش - ٝحلإٗـخُحص حُظ٤ٔ٘ش

 . حلأ٤ٔٛش ٖٓ حُويٍ ر٘لْ حُظ٤ٔ٘شٓـخلاص  ك٢ حُـٍٜٔٞ ٓغ حُظ٘خٍٝ ٣ٝؼظزَٓ٘طوظْٜ رؼي.  ك٢ َٓث٢ ؿ٤ًَُي  ًخٕ ُٞ

 

 
٘ٛ  –ثذلا  ِٓ إٌمبػ ؽٛي ا٠ٌٛٙخ  –وزؼط١ً ٌٍٕظبَ اٌؼبَ  الاعزّبػ١خ الاػطشاثبد ٌؼلاط اٌؾىِٛخ لجً ِٓ ٠ؼخعش إعشاءاد ٠ٚؼذ ارخبر

 حُل٤٘ش ٝحُٔؼخٍٝ ح٤ُٔيحٕ ح١ًَُِٔ ُِو٤َٝحٕ ٓ٘ٞرش، ؿخٓؼش حلأه٤َ ك٢ ٝهي طْ ًًَ حلاٟطَحداٌؾً اٌزٞ ٠ذػّٗ ِؼظُ اٌّشبسو١ٓ ثمٛح. 

  .حُٔٔظٌِخص ٝطي٤َٓ ٣لي ٖٓ حُؼ٘ق إٔ حُـ٤ٖ أٝ/ٝ خلاص حُظ٢ ًخٕ ٣ٌٖٔ ُظيهَ ح١َُ٘شًؤٓؼِش ُِل حلأك٤خٕ ٓؼظْ ك٢ طْٞٗ ك٢

 

 ثالثاً: العمل والنشاط
 

 اٌزٟ اٌّؼب١٠ش أْأعفُٙ  ػ٠ٓؼشثْٛ  أ٠ؼب   ٌٚىٓ اٌؾك، ٘زا ّّبسعخ٠فزخشْٚ ث 3122 أزخبثبد فٟ طٛرٛا اٌز٠ٓ أٌٚئهلا ٠ضاي 

 لا ٣ِحٍ حُ٘خهزٌٍٕٞؾىُ.  ِؾذٚدح خجشح ٌذ٠ُٙ اٌز٠ٓ اٌغٍطخ ٌٝإ إٌّزخج١ٓ ١ٌٛٓئاٌّغ ِٓ ِغّٛػخ عٍجذ ٌّششؾ١ٓ ٌٍزظ٠ٛذ اعزخذِٛ٘ب

 رؤٕ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ًخف. ٣ؼظَف ٓؼظْ ٗلٞ حُظ٢ٔٗٞ ػ٠ِ حُ٘ؼذ اٍحىس ٝطؼٌْ رط٣َوش ػخىُش 2111رؤٗٚ طْ اؿَحء حٗظوخرخص أًظٞرَ  ػوش ػ٠ِ

حلأٓخ٤ٓش.  حُلٌٞٓش ٜٓخّ حُٔـَرش لأىحء حٌُلخءحص أٝ ح٤ُٔخ٤ٓش حُوزَس زخٍحلاػظ ك٢ طؤهٌ ُْ حَُٔٗل٤ٖ حٓظويٓٞٛخ لاهظ٤خٍ حُظ٢ حُٔؼخ٤٣َ

 ح٥هَ حُٔخ٢ٟ" ك٢ ك٤ٖ حُزؼٞ ٓغ حُوط٤ؼش" ا٠ُ حُلخؿش ٣يحكؼٕٞ ػٖ حُٔ٘خ٤ًٍٖ حُٜ٘ؾ، كزؼٞ ٌٛح كٍٞ ٓظزخ٣٘ش ٗظَ ٝطٞؿي ٝؿٜخص

 حلاهظَحع. ك٢ ٛ٘خى٣ن حهظ٤خٍْٛ ػخَٓ حُوزَس ك٢ ك٢ حُ٘ظَ ُؼيّ ٗيٓٚ ٣ؼَد ػٖ

 
 رمذ٠ُ ػٍٝ مزظش٠ اٌّذٟٔ اٌّغزّغ دٚس٠شْٚ أْ  اٌّشبسو١ٓٚإْ وبْ  ؽزٝ الأزخبثبد، ث١ٓ اٌغ١بع١خ ا٤ؽضاة إششانفٟ  رشدد ٕ٘بن

 ٓز٤َ حُٔٞح١ٖ. ٝػ٠ِ ٓ٘خًَ ًٔئٓٔخص ُلَ ٤ُْٝ ُِِٔطش ًؤىٝحص ح٤ُٔخ٤ٓش لأكِحد ػخىس ٣ٝ٘ظَ. رٛػ١خ ؽّلاد رٕظ١ُ أٚ اٌخذِبد

 حُٔل٤ِش. حُٔـظٔؼخص ك٢ حلاؿظٔخػ٤ش حُل٤خس ك٢ ُِٔٔخٛٔش ٤ًِٓٞش ُِٔ٘خ٤ًٍٖ ثيسطلَٔ حُٔئٓٔخص كخ حُٔوخٍٗش،

 
 ِظذال١خ ػٍٝ ِٕمغّخ ِبصاٌذ ٌىٕٙب رٛٔظ فٟ اٌذ٠ّمشاؽٟ الأزمبي ػّبْ فٟ ؽبعُ رٍؼت دٚس الإػلاَ ٚعبئً ٠زفك اٌّشبسو١ٓ أْ

 حلاؿظٔخػ٤ش حلاػلاّ ٝٓخثَ. ٝلا طِحٍ هخثٔش طِحٍ لا لشٓوظِ ٜٓخىٍ هلاٍ ٖٓ حُٔؼِٞٓخص ٖٓ حُظلون ٍَٟٝسٝاٌّزبؽخ.  الاػلاَ ٚعبئً

 .ُِٔؼِٞٓخص شٔٞػٞهحُ ىٍخٜٔحُ أْٛٝط٘خهَ حلأهخ٣َٝ ٢ٛ 
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 القيادة السياسية :رابعاً 
 

 ػٍٝ اٌؾىِٛخ،ٌم١بَ  ا٠ٌٛٚ٤بد زؾذ٠ذأْ ٠مَٛ ث الأزخبثبد فٟ ٠فٛص ع١بعٟ ؽشف أٞ إٌٝ ثبٌٕغجخ اٌُّٙ ِٓ أٔٗ اٌّشبسو١ٓ ٠ؼزمذ ِؼظُ

ٓ٘ظوي١ ٝ ٓئ٣ي١ ٖٓ ًَ ٝأػَد. ٣ٌخش٠ٓ اٌؼبدٌخ اٌّشبسوخ ٌزؾذ٠ذ اٌّؼب١٠ش ِٓ ٔٛع ٕ٘بنأُٔٙ ٠مٌْٛٛ أ٠ؼب  أٔٗ ٠غت أْ ٠ىْٛ  ِٓ ٌشغُا

 أػ٠خء ر٤ٖ ٓٔظَٔس حطٜخلاصحُوخثي ٣ٝؼظويٕٝ رؤٕ ٛ٘خى  حُطَفحَُأ١ رؤٕ ٛ٘خػش هَحٍ حُظلخُق ٣ظْ ح٤ُٜٔ٘ش ػ٤ِٚ ٖٓ هزَ  ح٠ُٜ٘ش كِد

 .حلاثظلاك٤ش حُلٌٞٓش ك٢ حُٔؼ٤٘٤ٖ خٍُُٞحءحُوخٛش ر حٌُلخءحصػٖ  حُٔ٘خ٤ًٍٖ رؼٞ ءٍٔخ٣ظٝ. حُظلخُق

 
ا٤ؽضاة ػٍٝ رؾذ٠ذ ِمزشؽبد  ٘ز٠ٖؼزجش ٚعٛد ِؼبسػخ ع١بع١خ ش١ئب  إ٠غبث١ب  ثشىً ػبَ، ثبٌشغُ ِٓ أْ اٌىض١ش ِٓ اٌّشبسو١ٓ شغغ 

٤ٗٞػخ  ك٢ حُٞٛق ًليع ٛخّ ُظ٤َٓن  ٝطؼي حُظؼيى٣ش ٢ٛ حلأًؼَ. مؾف ٌٕمذاٌخبطخ ثب ثشاِغُٙ اعزخذاَ ِٓ ثذلا   ٍؾىِٛخ،ٌ ثٛػٛػثذ٠ٍخ 

حلأكِحد  طلَٙ ك٤ٖ ر٘خء. ٝك٢ ىٍٝح   طِؼذ حُٔؼخٍٟش ًخٗض اًح ػٔخ حُظٔخإٍ ك٢ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ٌُٖ طْٞٗ، ك٢ حُي٣ٔوَح٤١ش حُٔٔخٍٓش

 ٓٞؿٞىس ًخٗض حُظ٢ حُٔلظؼِش ٜي١ ُِٔؼخٍٟشُِظ ػ٤ِٜخ حُٔلخكظش ٣ٝـذ حلأكِحد، كوٞم ٌٛٙ ٢ٛ حُٔؼخٍٟش إٔ ػ٠ِ حُظؤ٤ًي حُٔؼخٍٟش ػ٠ِ

 ٝحلأٖٓ. حُؼَٔ كَٙ هِن ه٠خ٣خ ك٢ ٝهخٛش - ُِٔٞح٤٘١ٖ ٓو٘ؼش ري٣ِش هط٢ رظوي٣ْ ح٥ٕ كظ٠ حُٔؼخٍٟش طوّٞ حلأكِحد ك٢ ػٜي رٖ ػ٢ِ،

 
 

فٟ أغٍجخ  ِؾذٚدحعٟ ٠ؼذ اٌٛػٟ اٌغ١ب اٌّٛاؽ١ٕٓ، أػ١ٓ فٟ اٌغ١بع١خ ا٤ؽضاة ث١ٓ اٌز١١ّض فٟ دعبػذ 3122 أزخبثبد أْ ؽ١ٓ فٟٚ

 حُظلخُق ك٢ حُلخًْ حلاثظلاف هخٍؽ حلأكِحد ط٤ٔٔش هخى٣ٍٖ ػ٠ِ حُلخلاص ٓؼظْ ك٢ حُٔ٘خًٍٕٞ ًٝخٕ. الإ٠ذ٠ٌٛٛع١بد ِٓ ثذلا  ٌٍمبدح 

 ٟشحُٔؼخٍ حلأكِحد ر٤ٖ حلأه٤َس ٓليٝىس. ٝلا طؼي حلاٗيٓخؿخص طِحٍ حُوخثي لا ٍٝحء حُ٘خٗط٤ٖ أٝ حلأكِحد رَحٓؾ ٓؼَكش ٌُٖٝ ح٢٘١ُٞ،

 حُـي٣ي. حُلِد ٝٗؼخٍحص أٓٔخء ك٢ ٣ٞؿي حُظزخّ حُلخلاص، رؼٞ كل٢ ٝحٓغ، ٗطخم ػ٠ِ ٓلٜٞٓش

 
 فٟ اٌغ١بع١١ٓ اٌّزٕبفغ١ٓ ِٓ ِض٠ذ ٕ٘بن ٠ىْٛ أ٠ْٚزٛلؼْٛ  الأزخبثبد، خلاي ِٓ اٌغ١بع١خ اٌّظذال١خأٔٗ رُ ِٕؼ  ْٛاٌّشبسو٠شٜ 

ٞح ٓ٘خك٤ٖٔ ٤ٓخ٤٤ٖٓ ٣ٌٗٞ ٕأ ٣ٌٖٔ حْٜٗ ٗؼَٝح ح٣ٌُٖ حُلٌٞٓش هخٍؽ ٤٘١ٝش صٗو٤ٜخ ػيسا٠ُ  ٖحُٔ٘خ٤ًٍ ٝأٗخٍ. اٌّغزمج١ٍخ الأزخبثبد

 حُٔز٢ٔ. حُوخثي حُزخؿ٢ حُٔخرن، حُٔئهض حٍُُٞحء ٍث٤ْ ًُي ك٢ رٔخ حُٔوزِش، حلاٗظوخرخص ك٢ ٜٓيحه٤ش١ًٝ 

 

 خامساً: الحكم المؤقت
 

كِِلٍٜٞ ػ٠ِ ٓؼَكش  ٍِّٛط. رمذَ أٞ ٠شٚا ٌُ أُٔٙ شبسو١ٓاٌّ ارفك ِؼظُ اٌؾىِٛخ الائزلاف١خ راد ا٤سثغ، ثخطخ فٟ ؽ١ٓ أخزٍف اٌٛػٟ

 .حلاٗظوخ٤ُش ٝحُؼيحُش حلأٖٓ ٓ٘خ٣ٍغ ط٤ِٜخ حُؼَٔ، كَٙ ٝهِن حلإه٤ٔ٤ِش حُظ٤ٔ٘ش رَحٓؾأًؼَ ٝكخثيس أًزَ ٗـي 

 
ؽٛي  ٚالارظبلاد اٌّؾ١ٍخ، اٌؼًّ فشص خٍك فٟ اٌغّٙٛس ِغ ٚاٌزشبٚس الالزظبد٠خ، ٌٍز١ّٕخ اٌشئ١غ١خ اٌّغبلاد ع١ؼًّ اٌزشو١ض ػٍٝ

 حُؼخّ حُ٘ظخّ كَٝ ػ٠ِ حُلٌٞٓش هيٍس ك٢ حُؼوشإ  ٕٞحُٔ٘خًٍ ٣ٝوٍٞ ثبٌزمذَ. رٍزضَ اٌؾىِٛخ ثأْ اٌّٛاؽ١ٕٓ ػٍٝ الٕبع ٚالإٔغبصاد اٌخطؾ

 أٓخّ ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش، لأؿَحٝ لآظويحٜٓخ ُِٔٞحٍى ٓظٔخٝ طو٤ْٔحُزؼٞ  ٣ٝوظَف. حلاهظٜخى١ ٝحُظـي٣يحُٔطِٞد  ُلآظؼٔخٍ ٓٔزن ١َٗ ٛٞ

ػ٠ِ  حُظ٣ُٞغ ٍَٟٝس ػ٠ِ ح٥هَ حُزؼٞ ٣ًَِ ك٤ٖ ك٢ ِظ٣ُٞغ،ٓ٘خٓذ ُ ًٔؼ٤خٍ ،حُٔخروش حُلٌٞٓخص ظَ ك٢رٌَ٘ أًزَ  حُٜٔٔ٘ش حُٔ٘خ١ن

 .حٌُٔخٕ ػيىأٓخّ حُلخؿش أٝ 

 
إٔ  ٣ٕٝـي ٘خ٤ًٍٖحُٔ زؼٞكاٌؼذاٌخ الأزمب١ٌخ اٌزٟ رمٛد٘ب اٌؾىِٛخ.  خطخ أ٠ٌٛٚبد أٚ ػشٚسح ؽٛي ِٛؽذح آساء ػٓ لا ٠ؼجش اٌّشبسوْٛ

 ٛ٘خى كبٕ ٝرخُظخ٢ُ،. ػوش رٌَ آٍحثْٜ ػٖ ُِظؼز٣َ٤ٌل٢  رٔخرؤْٜٗ ٓطِؼ٤ٖ  ٣٘ؼَٕٝ لا أٝكٜٔٚ  حُٜؼذ ٖٓ ٟٓٞٞع حلاٗظوخ٤ُش حُؼيحُش ٓ٘خه٘ش

 .حُظلي٣ي ٝؿٚ ػ٠ِ حُلٌٞٓش ٝهطش حلإٛلاف، ُؼ٤ِٔش رخُ٘ٔزش حُظٞهؼخص ٖٓ ٝحٓؼش ٓـٔٞػش

 
اٌفشد٠خ.  اٌّظبٌؼ ػٍٝ ٚاٌزشو١ض اٌذاخٍٟ، اٌغ١بعٟ اٌظشاع ثغجت ٚرٌه ِزٛلفخ، ٌٛؽٕٟ اٌزبع١غٟاٌّغٍظ ا ٚرؼزمذ ا٤غٍج١خ أْ أػّبي

 ًٔزٍَٖٓ هزَ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ( NCAأػ٠خء حُـٔؼ٤ش ح٤٘١ُٞش حُظؤ٤ٔ٤ٓش ) حَُٝحطذ ٣ُِخىس حلأه٤َ حُظ٣ٜٞضٖٓ أًؼَ حلأٓؼِش ًًَح  ٛٞ  ًٝخٕ

 .حُيٓظٍٞ ٤ٛخؿش٢ٛٝ  – حلأٓخ٤ٓش ٜٓٔظٚ ػ٠ِ ًَِ( لا NCA٣) حٕ حُٔـِْ ح٢٘١ُٞ حُظخ٢ٔ٤ٓ لاىػخثْٜ
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 سادساً: التطلع للمستقبل 
 

 اٌمبدح ػٓ ِظذال١خ ؽ١ش ٠زغبءي إٌبخجْٛ وج١ش إؽجبؽ ٔشأ ،(NCA) ّغٍظ اٌٛؽٕٟ اٌزبع١غٟاٌ أزخبثبد ِٓ أشٙش صّب١ٔخ ثؼذ

 ٛٞطٞحح٣ٌُٖ  ٤ٔخ٢ٓحُ لِدحُ لاثلش ىػْ ك٢ ٕحُٔ٘خًٍٞحٓظَٔ  ٓٞحءٝالأزخبث١خ.  ثٛػٛدُ٘ اٌٛفبء ػٍٝ لذسرُٙ ػٛء فٟ إٌّزخج١ٓ

 ُظلو٤ن ِٓٔٞٓش اٗـخُحصك٢ ػيّ ٝؿٞى  طزخ٣ٖ ٝؿٞىٝ حُلٔلاص أػ٘خء ٝ حلاٗظوخرخصهزَ  هطؼض حُظ٢ حُٞػٞىطو٣َزخ   ـ٤ٔغحُ ًًَ لا، أّ ُٜٚخُل

 كِٜٞح ػ٠ِ ٓ٘خٛزْٜ. ٤ًق حُلخ٤٤ُٖ حُوخىس ُظ٤ًٌَ أهَٟ ُؼٍٞسػيى ه٤َِ  ٝىػخ. حلأٛيحف ٌٛٙ

 
 ٖٓ كو٢ ٝحكي ٓوطغٝرظوي٣ْ . 3123 أوزٛثش 34اٌّٛػذ إٌٙبئٟ فٟ  ٌؼمذ لٛٞ اٌذػُ ِغ اٌذعزٛس، ط١بغخ ػ١ٍّخ ثشأْ اٌزٛلؼبد ٕٛعٚرز

 ٍحء. ٝلا طِحٍ ح٥ح٤ُٜخؿش ُـ٘ش ػَٔ اؿَحءحص ػٖ كٌَس  حُٔٞح٣ٖ٤٘١ِٔي ػيى ه٤َِ ٖٓ  ًٝخَٓ، ٢ٍٔٓ ٌَ٘ر حُـٍٜٔٞ ا٠ُ حُيٓظٍٞ

 .رخُظٔخ١ٝ حُؼَٔطو٤ْٔ ٝحَُٔأس  لوٞمك٤ٔخ ٣ظؼِن ر ٓخروش، ُظوخ٣ٍَ ٝكوخ هخثٔش حُيٓظٍٞ ك٢ حُي٤ٖٓ٣ِؼزٚ  ح١ٌُ يٍٝحُ ر٘ؤٕ ٔظلخٝطشحُ

 
ػظوخى إٔ طخ٣ٍن ٣ِ٣ٝي حلا. اعزخذاِٗ ٠غت ٔظبَأٞ ٚ اٌّمجٍخ، اٌٛؽ١ٕخ الأزخبثبد لإعشاء ّٕبعتاٌ زٛل١ذاٌ ثشأْ ِزجب٠ٕخ ٔظش ٚعٙبد ٕ٘بن

 .حُٔوزِش ُلاٗظوخرخص ًخف رٌَ٘ ُِظل٤٠َ ؿيح ه٤َٜس ح٤ُِ٘ٓش حُلظَس إٔ ا٠ُ ٤٘٣َ ٞحُزؼ ٌٌُُُٖٝي،  ٓ٘خٓذ 2113ٓخٍّ 
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 إٌزبئظ اٌشئ١غ١خ
 

 حُٔؼٜي هخّ حُٔٔظوزَ، ك٢ حُٔلظِٔش ح٤ُٔخ٤ٓش ٔؼخُْحُٝ حُٔ٘ظوز٤ٖ ُوخىسحُٔٞح٤٘١ٖ حُظ٤٤ٖٔٗٞ لأىحء ح طو٤٤ْ ػ٠ِ ٓظئػَ حُظ٢ حُؼٞحَٓ ٢ٛ ٓخ ُظلي٣ي

٤ٗٞ٣ٞ  ٖٓ أٓزٞػ٤ٖأٍٝ  ك٢ طْٞٗ أٗلخء ؿ٤ٔغ ك٢ ٓ٘خًٍخ   121رٔ٘خًٍش  حُظ٤ًَِ ٓـٔٞػخصٖٓ  13ربؿَحء ( NDI) ح٢٘١ُٞ حُي٣ٔوَح٢١

 ٖٓ ٣ِٓي ػ٠ِ حلا١لاع ٣ٌٖٝٔ. حُظؼ٤ِْ ٝٓٔظ٣ٞخص حُؼ٣َٔش، حُلجخص ٓوظِق ٖٓ ٗٔخءٝ ٍؿخٍؿٔخػ٤ش ٓغ  ٓ٘خه٘خص ٝأؿ٣َض. 2112

 أ. حُِٔلن ك٢حُٔـٔٞػخص  ط٣ٌٖٞ ػٖ حُٔؼِٞٓخص

 

 اهات الدولةأولاً: اتج
 

ٝرخَُؿْ ٖٓ إٔ طٞهؼخص حُٔٞح٤٘١ٖ حهظِلض  اٌخبؽئ. رزغٗ إٌٝ الارغبٖ أْ رٛٔظ اٌذساعخ ٘زٖ فٟ اٌّشبسو١ٓ ِٓ اٌؼظّٝ ٠ٚمٛي اٌغبٌج١خ

رٌَ٘ ًز٤َ ك٢ أػ٘خء ٤َٓ ىٍحٓخص حَُأ١ حُؼخّ حُظ٢ طْ اؿَحثٜخ ك٢ ٌٛٙ حُٔـٔٞػش، أظَٜص ٌٛٙ حُيٍحٓش حٗولخٝ ِٓلٞظ كظ٠ رخُٔوخٍٗش 

حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٢ ٤ِٓخٗش ٝطْٞٗ  ُٔٔظ٣ٞخص حُٔخروش. ٝهي طْ حُظؼز٤َ ػٖ ٌٛٙ ح٥ٍحء حُِٔز٤ش رخٓظَٔحٍ ك٢ أٗلخء حُزلاى، رخَُؿْ ٖٓ إٔ ح٣ُِٔي ٖٓرخ

 ٌٛح حَُأ١ أًؼَ ٖٓ حُو٤َٝحٕ ٝططخ٣ٖٝ. طز٘ٞح

 

 ولكن ،هم الفابزون قررت من الانتخابات أن صحٌحعاماً، " 04ٌبلغ من العمر  ،من القٌروان ،قال وكٌل سفر، ذكر
ولم تفعل  أشهر مر اكثر من ستة القٌروان؟ فً تغٌر الذي ما. الخاطا الاتجاه فً سٌرٌ البلد هذا ندع ألا علٌنا ٌجب

 هنا" شٌباً  الحكومة
 
 

 مشروع إلى بحاجة نحن -جٌد  شٌا حلامعاماً، "الأ 04ٌبلغ من العمر اتصالات، ذكر، من سلٌانة، وقال مدٌر 
 والاجتماعً فقد انهار المشروع الاقتصادي والسٌاسً. المهمة هذه لتحقٌق معاً  نعمل أن تحقٌقه. علٌنا ٌمكن سٌاسً

 البحث مستمر." ٌزال لا ولكن بدٌل إلى بحاجة نحن - علً بن مع
 

 

 قٌام قبل حالاً  أفضل النساء كانت لً، بالنسبةعاماً، " 04تبلغ من العمر عن العمل، أنثى، من تونس،  وقالت متقاعدة
 أرى الشارع. الآن فً أمشً كنت عندما بالأمان أشعر كنت كامرأة ولكن دٌكتاتورٌة، هناك كان الثورة. صحٌح

 القادمة." والأجٌال لابنتً المستقبل بشأن المرأة. أنا قلقة شأن ٌقللون من الناس
 

 

 لأشخاص الثقة فً منح أن نسارع عاماً، "لم ٌكن علٌنا 63غ من العمر ٌبللٌانة، سمن  ،وقال عاطل عن العمل، ذكر
 بالسلطة جدٌرٌن لٌسوا الذٌن الحكومٌٌن ولٌنبأنتقد المس ولكنً نظام، أو سٌاسً حزب انتقد لا مؤهلٌن. أنا غٌر

 لهم." المعطاة
 

 ٚٚػغ ٌمشاسا طٕغ اٌؾىُ غ١ش اٌّشوضٞ فٟ أشىبي ِٓ شىً فٟ اٌّزضا٠ذ الا٘زّبَ ٚعؾ ٚرٌه ا٤لب١ٌُ، ث١ٓ اٌزفبٚد ؽٛي رظً اٌزظٛساد

 ك٢ ٝحٟلش ٍؿزش ٛ٘خى ٌُٖٝ ٝحٟق، ؿ٤َ حُلٌْ ك٢ حُٜ٘ؾ ٌٛح ػ٠ِ حُٔظَطزش ٝح٥ػخٍ خُلا٣ًَِٓشر حُٔ٘خ٤ًٍٖىٍح٣ش  ٓي٣ٟٝؼي ا١ٌّضا١ٔبد. 

 ٖٓ هٜٞٛخ   ح٣ًَُِٔش، حُلٌٞٓش ػ٠ِ حَُهخرش ٝٓٔخٍٓش حُٔل٤ِش، حلأ٣ُٞٝخص طلي٣ي ك٢ حلإه٢ٔ٤ِ حُٔٔظٟٞ ػ٠ِ ُِٔٞح٤٘١ٖ كخػ٤ِش أًؼَ أىٝحٍ

 .حُٔل٤ِش حُٔٞحٍى هلاٍ ٖٓ حُٔظُٞيس حلإ٣َحىحص ك٤غ
 

علً. ولا  وبن بورقٌبة من عهد كل فً سلٌانة تهمٌش تمعاماً، " 63وقال مزارع، ذكر، من سلٌانة، ٌبلغ من العمر 
 الخصبة." الأراضً من هكتار 00444 لدٌها المحافظة أن من الرغم نزال مهمشٌن الٌوم، على

 

 الآن. بأكمله الغربً الشمال تجاهل تم الماضً، فًعاماً، " 60ثى، من سلٌانة، تبلغ من العمر وقالت ربة منزل، أن
 على لها وجود لا أنها لو كما -تماماً  سلٌانة تجاهل ٌتم ذلك وباجة. ومع وجندوبة الكاف عن ٌتحدثون الأقل على
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 ٌحدث ما على السٌطرة سلٌانة  ك مواطنوالا ٌمل. نعانً منه هنا هو المحسوبٌة شًءأن أكثر  تونس. وأعتقد خرٌطة
 الخاصة بمنطقتنا." للثروة

 

 أماكن إلى المناطق لتطوٌر المخصصة الاموال عاماً، "ذهبت 60ٌبلغ من العمر  ،وقال أستاذ، ذكر، من تطاوٌن
 السبب ات.نجد أننا بدون أي ممٌز الأخرى، بالمناطق تطاوٌن قارنا تكافح. إذا والسٌاحة مصانع لدٌنا أخرى. لٌس

 الفرص تعزٌز علٌنا الخارج. ٌجب العابلة التً تعٌش وتعمل فً على نعتمد أننا علٌه هو البقاء ٌمكننا الذي الوحٌد
 منطقتنا." فً

 

 من أصلا أنا. سوٌسرا مثل تونس لً، بالنسبةعاماً، " 66بلغ من العمر ٌ ،عاطل عن العمل، ذكر، من تونسوقال 
 دفع من الاستفادة فً الحق أن ٌملكوا نفس هناك على الناس ٌنبغً جداً. ألا لفةمخت والطرق والخدماتمتلاوي 
 علٌهم؟" المستحقة الضرابب

 

 لا تطاوٌن أن الثورة. أشعر من تستفد لم تطاوٌن" ،عاماً  02وقالت ربة منزل، أنثى، من تطاوٌن، تبلغ من العمر 
 تونس." إلى تنتمً

 
 حُظ٤ٔ٘شٝهي طْ حلآظٜ٘خى رخكظوخٍ اٌؼًّ.  فشص خٍك ٕ٘بن فشٚق فٟ ػشٚسح اٌّشبسو١ٓ ٔظش دٚعٙب فٟ ٌٚىٓ، إل١ّ١ٍخ، فشٚق رٛعذ لا

 حُٔ٘خًٍٕٞرٚ  حٓظٜ٘يح١ٌُ  ٤ٗٞػخ   حلأًؼَ حُٔزذ ٛٞ حُٔؼ٤٘ش طٌخ٤ُق حٍطلخع٣ؼي ٝ. حُوطؤ حُط٣َنك٢  ط٤َٔ حُزلاىٓلّٜٞ إٔ  ُظز٣ََ رخٗظظخّ

 رٌَ٘ ًز٤َ.  ك٤خطْٜ ٗٞػ٤ش٣ؼَٔ ػ٠ِ هلٞ  حلأٓخ٤ٓش حُِٔغ أٓؼخٍ حٍطلخعحٕ  و٣ُٕٞٞ. حُوخ١ت حلاطـخٙ ك٢ ط٤َٔ حُزلاى رؤٕ ُلاػظوخى

 

فً إنشاء  الخرٌجٌن مساعدة الحكومة على ٌجبعاماً، " 04قالت ربة منزل، أنثى، من تطاوٌن، تبلغ من العمر 
 غٌرهم؟" ولٌس العمل عن الباحثٌن لبعض قروضاً  التنمٌة تقدم وزارة صغٌرة. لماذا مشارٌع

 

 - جداً  مرتفعة سوءاً. الاسعار ٌزداد الوضع إنعاماً، " 63تبلغ من العمر  ،من سلٌانة ،وقالت عاملة فً مصنع، أنثى
ندٌر  أن بنا ٌفترض كٌف. هذا لٌس الوضع الآن ولكن معقولة، تباع بأسعار والفواكه كانت الخضروات الماضً فً

 عمل؟" فرص وجود عدم أمورنا مع
 

سٌكون من  التخرج، بعد انه ٌعتقدون الناس من عاماً، "كثٌر 60ٌبلغ من العمر  ،ن تطاوٌنوقال أستاذ، ذكر، م
 معٌن، مجال فً شاغرة وظابف لم ٌجد الطالب إذا. به مسلم حق ولم ٌعد هذا. وتطعمهم توظفهم أن واجب الحكومة

الصغٌرة.  التجارٌة شارٌعالم تأسٌس على الناس تشجٌع على الحكومة بدابل. تعمل عن ٌبحث علٌه أن ٌجب فإنه
 لنفسه." أن ٌجد الحلول الثانوي انهى التعلٌم الذي ٌجب على الشخص

 
 .ٚاٌؼذاٌخ اٌشفبف١خ افزمبس ٝطِػْ حُؼٔخُش طٞظ٤قك٢  حُلٌٞٓش ٓٔخٍٓخص ط٘ظوي طؼ٤ِوخص

 

 على ٌحصلون الذٌن حقاً. أولبك أمل بخٌبة أشعرعاماً، " 60تبلغ من العمر ، من سلٌانة، قالت ربة منزل، أنثى
 العمل الدٌنٌة. وطالبً ملابسهم بسبب الماضً فًتعرضوا الى الظلم  الذٌن هم المتدٌنٌن الحاضر الوقت فً وظابف

 ٌنتظرون." زالوا ما الجدد

 
 حُظؼ٣ٞٞ، ٓز٤َ ػ٠ِ حُي٣٘خٍحص ٤ِٓخٍحص اػطخء ٖٓ ػخٓخ ، "ريلا   04طزِؾ ٖٓ حُؼَٔ أٗؼ٠، ٖٓ حُو٤َٝحٕ،  هخُض ٓيٍٓش،

ط٢ٔٗٞ  ى٣٘خٍ 044ػ٠ِ ٣لِٜٕٞ ح٣ٌُٖ أُٝجي إٔ ٣و٤ٖ ػ٠ِ ٝأٗخ ط٘خك٤ٔش؟ ػَٔ كَٙ هِن ٣ظْ حٓظؼٔخٍٛخ ك٢ لا ُٔخًح
 ػ٤ِٚ ًُي." ػَٟض اًح حُؼَٔ ٣َكٞ ُٖ( حُٔخروش حُٔئهظش حُلٌٞٓش ظَ ٛيٍ ك٢ حُزطخُش َٓطذ) ح٥ٕ حَُٜ٘ ك٢
 

 الوقت فً عشوابً ٌتم بشكل الخرٌجٌن ٌفتوظعاماً، "إن  02تبلغ من العمر ، أنثى، من تطاوٌن، ربة منزل توقال
 لا وأتقدم بطلبات عبر الانترنت، وظٌفة عن ابحث كنت الوظابف. عندما لشغل مسابقات وجود مع عدم الحاضر

 أحصل على رد. إن التوظٌف ٌتم بدون شفافٌة."
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 المشاركة فً سلٌانة لعملا عن الباحثٌنعاماً، "ٌجب على  60تبلغ من العمر ، أنثى، من سلٌانة، وقالت صاحبة عمل
 لماذا. سكانها قبل من سلٌانة فً الشاغرة الوظابف فلا ٌتم ملء[. العام القطاع وظابف لشغل] وطنٌة مسابقات فً

 لً." بالنسبة له معنى لا هذا التوظٌف؟ ٌستحقون أشخاص ألٌس لدٌنا ٌقومون بتوظٌف الغرباء عن المدٌنة؟
 

إٌّظّخ ِٓ لجً اٌّغّٛػبد اٌّّبصٍخ  ٚاٌٙغّبد ا٠ٌٛٙخ، أعبط ػٍٝاٌمبئُ   اٌؼٕففٟ  أعبعٟثشىً  رّضً اٌزٞ - رٛٔظ فٟ ا٤ِٓ أؼذاَ

 حُٔزذ رخػظزخٍٛخ حلأ٤٘ٓش حُٔوخٝفطْ ًًَ  ًُي، ٝٓغ٠ض١ش ِخبٚف اٌغ١ّغ.  اطجؼ– الالزظبد٠خ ثبٌّظبػت اٌّشرجؾ ٚالإعشاَ ١ٍ١ٌٍّش١بد

 .ٝحُو٤َٝحٕ طْٞٗ ك٢ لا٤ٓٔخ طْٞٗ ك٢ حُلخ٢ُ حُٟٞغ ػ٠ِ ِٓز٤ش ٗظَ ٝؿٜخصُلَٔ  حَُث٢ٔ٤

 

البلد.  لهذا والتنمٌة الأمن توفٌر هً للحكومة مهمة أهم إنعاماً، " 04من تونس، ٌبلغ من العمر  ،وقال أستاذ، ذكر
 المال أو لٌس لدٌها الموهبة لكن كثٌرة وعوداً  تعطً الحكومة. للغاٌة خطٌر أمر وهذا شٌباً، تفعل لا إن الحكومة

 الحكومة هذه استبدال بأن ٌتم أنا آمل. الاعتصامات لتنظٌم المٌلٌشٌات بتنظٌم المعارضة ا. تقوم الأحزاببه للوفاء
 المنطقة." فً والتنمٌة فً تعزٌز الأمن فاعلٌة بحكومة أخرى أكثر

 
حُي٣ٖ.  ْحٓ طلض ٝهخٛش حُؼٍٞس، حٌُؼ٣َ٤ٖ ٖٓ ػخٓخ ، "حٓظلخى 02ٖٓ حُو٤َٝحٕ، طزِؾ ٖٓ حُؼَٔ  ، أٗؼ٠،ٝهخُض ٓيٍٓش

 ػ٠ِ كو٤و٤خ   حُٔٔظوزَ. طٌَ٘ ٌٛٙ حُـٔخػش هطَح   ك٢ يطظِح٣ إٔ ٗؤٜٗخ حُظ٢ ٖٓ حُِٔل٤٤ٖ ٖٓ حُٜـ٤َس حُـٔخػش ٟي أٗخ
. هطَح   طٌَ٘ ٝأِٛ٘خ. أٜٗخ ٣ٞٛظ٘خ ٝه٤ٔ٘خ ٝٓزخىث٘خ ٝطوخ٤ُيٗخ ك٢ حٍطيحء حُٔلارْ، ٣ـذ ػ٤ِ٘خ  رِيٗخ حٗوخً ٣َٗي ً٘خ اًح ًز٤َح 

 ٝكوٞم حَُؿخٍ حُطلَ، ٝكوٞم حَُٔأس، ٝكوٞم ٝحُٔٞح١٘ش، ،حُؼَٔ ٓؼَ حلأهَٟ خُـش حُٔ٘خ٤ًَٓٝظْ ٓؼ طٞػ٤ش حُ٘خّ.
 حُٔٔظوزَ." ك٢

 
 رٌُض حلأكِحد حُظ٢ أكي ُٜخُق رٜٞط٢ أى٤ُضعاماً، " 04من القٌروان، تبلغ من العمر  ، أنثى،وقالت ممرضة

 هزَ ٖٓ ُِظلَٕ أطؼَٝ إٔ أ٣ٍي لا ٢٘ٗلأ حلاػ٤ٖ٘ ٓٞم ا٠ُ أًٛذ إٔ أه٠٘ حلاٗظوخرخص. ح٥ٕ ؿٜيٛخ ك٢ هٜخٍٟ
 ُٜخُلٚ." ٛٞطض ٓخ ُل٤ش. ٌٛح ٤ُْ ًٝ ٍؿَ

 

 بن أن هو أراه الذي الوحٌد الاٌجابً عاماً، "الشًء 66تبلغ من العمر  ،من تونس ، انثى،وقالت عاطلة عن العمل
 فوضى فً إن البلد الآن. حتى ملموس شًء لا ولكن وعود، مجرد تعطً البلاد. الحكومة غادروا وعابلته علً

 حقٌقً. لم أرى شٌبا تغٌٌر أي أر لم لكننً علً، بن هروب منذ شهراً  44مر  واضح. لقد هو ما هناك ولٌس كاملة
 فً حٌن أن الآن العمل عن عاطلٌنال الناس من تزاٌد. وٌوجد كثٌر فً البطالة ووعود. معدلات كلام أكثر من مجرد

 تغادر البلاد." الشركات
 

 ٖٓاٌّذٟٔ.  اٌٛػٟ ص٠بدح إٌٝ ٚاٌؾبعخ اٌفشد٠خ اٌّغؤ١ٌٚخ أ١ّ٘خ ػٍٝ اٌظؾ١ؼ الارغبٖ فٟ رزؾشن أْ الاِٛس ٠ؼزجشْٚ اٌز٠ٓ ٠ؤوذ أٌٚئه

. ٣وظِق طْٞٗ ك٢ ُٟٞغظل٤ٖٔ حُ أٓخ٢ٓ ١ًَ٘" حُؼو٤ِخص" طـ٤٤َ ا٠ُ حُلخؿش رخٓظَٔحٍ ًًَ حُٔ٘خًٍٕٞ ،حُٔخروظ٤ٖ ٤ٖحُيٍحٓظ هلاٍ

 ك٢ حُ٘ظَ ك٢ حَُؿزش ٓـَى أٝ حلاؿظٔخػ٢، حُ٘ظخّ رلٔخ٣ش ٝحلاُظِحّ حُي٣ٔوَح٤١ش، حُو٤ْ ػ٠ِ حُظ٤ًَِ ٖٓ طؼ٣َق ٗطخم طـ٤٤َ ٌٛٙ حُؼو٤ِش

 حُ٘ظَ ك٢ حُٜٔخُق حُلَى٣ش. ٝهض ٗلْ ك٢ ح٥ه٣َٖ ٜٓخُق

 

عاماً، "من الربٌس إلى المواطن العادي، ٌجب علٌنا جمٌعاً  00من تطاوٌن، تبلغ من العمر  ، أنثى،ربة منزل توقال
 مة وطننا من مواقعنا المحددة."خد

 

لدٌنا  –عاماً، "من الناحٌة السٌاسٌة، نحن على الطرٌق الصحٌح  63من تونس، ٌبلغ من العمر  ،وقال باحث، ذكر
صر، فنحن نشكر . إذا قارنا وضعنا بمأحزاب معارضة، لدٌنا صحف وقنوات تلفزٌونٌة تحاول أن تبلً بلاءاً حسناً 

 الله!"

 

عاماً، "لما الناس متوترون للغاٌة؟ ٌجب علٌنا أن نتعلم أن  00من القٌروان، تبلغ من العمر  أنثى، ،وقالت ربة منزل
 نعٌش سوٌاً برغم الاختلاف، سواء كان هذا الاختلاف دٌنً أو طبقً. ٌجب علٌنا التبسم فً وجه بعضنا الآخر."
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 إلى ذهبت به. عندما لٌقوم هام دور شخص كلعاماً، "ل 04من تونس، ٌبلغ من العمر  ،وقال موظف كشك، ذكر
 الصغٌر والطفل العجوز الرجل احترام من لً بد لدوري. ولا الصف فً الانتظار من لً بد لا الخبز، لشراء الخباز

 عامل النظافة." أو الطبٌب - الاجتماعً وضعهم عن النظر بغض الناس نحترم أن أمامً فً الصف. علٌنا المرأة أو
 

 ٢ٛ إٔ ك٣َظي –ٓؼخ٤ٜٗخ  أر٢ٔ ك٢ ػخٓخ ، "حُي٣ٔوَح٤١ش 03أٗؼ٠، ٖٓ حُو٤َٝحٕ، طزِؾ ٖٓ حُؼَٔ  ٝهخُض ٓي٣َس ٌٓظذ،
 . لاٗظ٤قحُِػْ رؤٕ حُزِي ؿ٤َ  أٓظط٤غ لا ٤ٍٓض أٗخ رخُؤخٓش، اًح. ئُٕٝٞؿ٤ٔؼخ  ٓٔ ػ٘يٓخ طزيأ ك٣َظ٢. ٗلٖ ط٘ظ٢ٜ

 ."ٗل٢ٔ ُٔٔخػيس حُٔٔئ٤ُٝش َُظلٔ حٓظؼيحى ػ٠ِ أًٖ، إ ُْ كخًْ أٝ ٍث٤ْػ٠ِ  حُِّٞاُوخء  حٓظط٤غ
 

 
 أٝ حُٔل٤ِش، ٝحلاكظ٤خؿخصٓيًٍش ُِٔوخٝف  ؿ٤َ ،اٌؼبدٞ اٌّٛاؽٓ ػٓ عذا   ثؼ١ذح اٌؾىِٛخ ػٓ لٍمُٙ ِٓ أْ اٌّشبسو١ٓ ِٓ اٌؼذ٠ذ ٚأػشة

 ٓؼخُـظٜخ. ك٢ ٍحؿزش ؿ٤َ
 

 لىإ المنتخبة حكومةالوصلت  عندماعاماً، " 60تبلغ من العمر أنثى، من سلٌانة،  للإنترنت،وقالت مدٌرة مقهى 
 الناس، حماٌة على أقسموا الذٌن الشرطة رجال أن نتوقع كنا .استقراراً  أكثر كونتس بلدأن ال نظن السلطة، كنا

 ."البلاد وخدمة بأمانة بعملهمسٌقومون 
 

. شٌاً متف زال ما والتمٌٌز لا شًء تغٌر. الفسادعاماً، " 64من تطاوٌن، تبلغ من العمر  ، أنثى،وقالت ربة منزل
 كلمات." هو لدٌنا ما كل - اهذ لمعالجة ملموسا شٌبا تفعل لا الحكومة

 
 ثانياً: أولويات المواطن 

 
 حٍطلخع. ٣ٝوِن حَُث٤ٔ٤ش ٟٖٔ أ٣ُٞٝخطْٜ حلاهظٜخى٣ش ٝحُظ٤ٔ٘ش حُؼَٔ كَٙ هِن حُظ٤٤ٖٔٗٞ ػ٠ِ حُظٞح٢ُ، حػظزَ حُزلغ ٖٓ حُؼخُؼش ُـُٞشك٢ ح

٤ُٖ حُٔ٘ظوز٤ٖ أٝ حُٔؼ٤٘٤ٖ لا . ٣ٝؼي حلاػظوخى رؤٕ حُٔٔئٝحُيٍحٓش ِٗٔظٜخ حُظ٢ حٌُٔخ٤ٗش حُوٜخثٚ ًخكش ٠ػِ اٟخك٤خ   ٟـطخ   حُٔؼ٤٘ش طٌخ٤ُق

 ػ٤ِٔشريأ  ٖٓ َٜٗح   ػَ٘ ػٔخ٤ٗش. ٝرؼي ٓظٔخ٣ٝش أ٤ٔٛشهخى٣ٍٖ ػ٠ِ ٓؼخُـش ٓوخٝكْٜ ك٢ ا١خٍ ٢ُ٘ٓ ٣ظٔن ٓغ طٞهؼخص حُٔٞح١ٖ ًٝ  ٣ٕزيٝ

 .أ٠٣خ   ٜٓٔش أ٣ُٞٝش رخػظزخٍٙ حلأٖٓ حٗؼيحّ ا٠ُ اٗخٍس ك٢ ١ٕ٘ٞحُٔٞح ٣ٔظَٔ طْٞٗ، ك٢ ح٤ُٔخ٢ٓ حلاٗظوخٍ

 
 ٌُ٘٘خ ،كيىص ٖٓ ْٛ حُلخثِٕٝ حلاٗظوخرخص إٔ ػخٓخ ، "ٛل٤ق 04ٖٓ حُو٤َٝحٕ، ٣زِؾ ٖٓ حُؼَٔ  ،ٝهخٍ ٤ًَٝ ٓلَ، ًًَ

حُٞكخء ُِؼَٔ. ٣ـذ  ُْ طوِن أ١ كَٙ ٝحُلٌٞٓش أَٜٗ حُو٤َٝحٕ. َٓص ٓظش ك٢ ؿي٣يس ٝظخثق أ١ ح٥ٕ كظ٠ لا َٟٗ
 رخُٞػٞى." 

 
 ٖٓ حلآظلخىس ػخٓخ ، "٣ـذ ػ٠ِ ٌٓخٕ ططخ٣ٖٝ 00ٖٓ ططخ٣ٖٝ، طزِؾ ٖٓ حُؼَٔ  ،ٝهخُض ٓٔخػيس ربىحٍس ػخٓش، أٗؼ٠

 حُٔلخكظش ا٠ُ طؼٞى لا حُؼخثيحص ٌُٖٝ ٛ٘خ، حُطز٤ؼ٢ حُـخُ اٗظخؽ ٣ظْ حُٔؼخٍ، ٓز٤َ ٛ٘خ. كؼ٠ِ ٖٓ طؤط٢ حُظ٢ حُٔٞحٍى
 حُؼَٔ." حلأك٤ِ٠ش ك٢ كَٙ ػ٠ِ ٣لِٜٕٞ رٜخ لا ٝحُٔو٤ٕٔٞ

 
إٔ ٣ؼِٔٞح ٣ٞٓخ   ٝحَُٔأس حَُؿَ ٖٓ ػخٓخ ، "٣ـذ ػ٠ِ ًَ 60ٖٓ ٤ِٓخٗش، طزِؾ ٖٓ حُؼَٔ  أٗؼ٠، ٝهخُض ٓي٣َس ٌٓظذ،

. َٓطلؼش حلآؼخٍ لإٔ حُزؼٞ رؼ٠ْٜ ُٔٔخػيس  ٓٔخػيس ىٕٝ ٖٓ حلأَٓس حكظ٤خؿخص إٔ ٣ٞكَ ؿ٤ٔغ َُِؿَ ٣ٌٖٔ لا ؿيح 
 حُ٘ٔخء." ٖٓ

 
 حُٔ٘خًَ، ٖٓ ح٣ُِٔي َٟٗ ٓٞف َٓطلؼش، حلآؼخٍ رو٤ض ػخٓخ ، "اًح 64ًَ، ٖٓ طْٞٗ، ٣زِؾ ٖٓ حُؼَٔ ٝهخٍ ٗخىٍ، ً

 لاري أهَٟ ٌِٓ٘ش حُزطخُش. َُِٔهش ٠٣طَٕٝ ٓٞف كوَ، كخُش ك٢ ٣ؼ٤ٕ٘ٞ حُ٘خّ ًخٕ اًح. حلاكظَحّ ٝػيّ حَُٔهش ٓؼَ
 ٣ًَٔش." ك٤خس ٠ٔخُٕ ٝظ٤لش ػ٠ِ حُلٍٜٞ ىٕٝ ٖٓ ٖٓ حُؼيٍ حٓظٌٔخٍ حُيٍحٓش ٤ُْ. كِٜخ ٖٓ
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 ٝحُطٔخ١ْ حلأه٠َ حُلِلَ أٓؼخٍ حٍطلؼض ػخٓخ ، "ػ٘يٓخ 60ٖٓ ٤ِٓخٗش، طزِؾ ٖٓ حُؼَٔ  أٗؼ٠، ٝهخُض ٍرش ٍِٓ٘،

، ػخىطٚا ٣َٗي أٗ٘خ أٝحكن لا ػ٢ِ. أٗخ ػٞىس رٖ ك٢ ٣َؿزٕٞ حْٜٗ ٣وُٕٞٞ حُ٘خّ ٓٔؼض رؼٞ ى٣٘خٍ، 0 ر٘ٔزش ٝحُزطخ١ْ
 ٛل٤لخ ." ٤ُْ حُٟٞغ ٌٛح ٌُٖٝ

 
 حُٔؼخٍٟش كِحدا٠ُ حلأ ٘ظَٓخ ٣ ك٤ٖ ك٢ٌٍغّٙٛس.  ٌٍّخبٚف اٌشئ١غ١خ اٌزظذٞ ػٍٝ ٚلذسرٙب اٌؾىِٛخ ػٍٝ أ٠ٌٛٚبد بءي اٌّٛاؽ٠ٓ١ٕزغ

 .ىٍْٝٛ ٣يًٍٕٞأْٜٗ لا  لاا طْٞٗ، ك٢ طظَٓن حُي٣ٔوَح٤١ش إٔ ػ٠ِ هخ١غ ى٤َُػ٠ِ أٜٗخ 

 
 ػ٠ِ هيٓش ٝأهٔٔٞح رَٗخٓـْٜ حُلخًٔش حلأكِحد ػخٓخ ، "هيٓض 00ٖٓ حُو٤َٝحٕ، طزِؾ ٖٓ حُؼَٔ  أٗؼ٠، ٝهخُض ١خُزش،
 حٍُٞحء." ا٠ُ ٤َٔٗ ٗلٖ حُؼٌْ، طـ٤٤َ. ػ٠ِ أ١ َٗ إٔ طظؼخك٠ حُزلاى. ُْ كو٢ ٣َٗي ٗلٖ - ُٔ٘خ كخ٤ُٖٔ حُزلاى. ٗلٖ

 

 ةكٌفٌ ٌعرفون لا السٌاسٌٌن ولكن الثورة الحرٌة، لنا عاماً، "جلبت 03من تونس، تبلغ من العمر  أنثى، وقالت معلمة،
من  هو شخص أي محادثات تونس. جمٌع خدمة كٌفٌة فً ٌفكر أحد لا ولكن سٌاسٌة أحزاب الآن منها. لدٌنا الاستفادة

 المقبلة." الانتخابات فً ومن سٌفوز الأصوات من عدد أكبر على حصل
 

إٔ ٣ٌٕٞ  ؼذ. ٝأٝىٝحُ٘ حُلٌٞٓش ر٤ٖ ػوش أُٓش ػخٓخ ، "ٛ٘خى 03ٖٓ ططخ٣ٖٝ، طزِؾ ٖٓ حُؼَٔ  ، أٗؼ٠،ٝهخُض ٍرش ٍِٓ٘
 رؼ٠ْٜ حُزؼٞ." ٓغ ٛيهخ   أًؼَ حُ٘خّ

 
 بن عهد ٌفتقدون انهم ٌقولون الناس من كثٌرعاماً، "بدأ ال 60من سلٌانة، تبلغ من العمر  ، أنثى،وقالت ربة منزل

 فً نشاء نتنزه أٌنما كنا الماضً الشمس. فً غروب بعد منازلهم الآن. لا تغادر النساء بالأمان علً. لا ٌشعر الناس
 مشاكلنا." لمعالجة شًء أي تفعل لا النزاعات. والحكومة حل فً تتدخل لا المساء. الشرطة

 

 الآخرٌن. ٌجب على المعارضة عمل عاماً، "علٌنا احترام 04ٌبلغ من العمر  من تونس، حب أعمال، ذكر،وقال صا
 فقط." النهضةحزب  انتقاد من بدلاً  إلٌه، ترمز ما وتظهرأن تعمل 

 

 اٌؾىِٟٛ ٌٍزذخً إٌطبق ٚاعغ اٌجلاد. ٠ٛعذ رأ١٠ذ أٔؾبء ع١ّغ فٟ ا٤ِٕٟ اٌٛػغ ػٓ رؾغ١ٓ ا٤ٚي اٌّمبَ فٟ ٌخِغؤٚ اٌؾىِٛخ شرؼزج

 .ٚاٌشِضٞ اٌغغذٞ ٌٍؼٕف ٌٍزظذٞ اٌّجبشش

 

 ٌرتوف المستحٌل الامن. فمن هً عاماً، "المسألة الاساسٌة 00وقال عامل زراعة، ذكر، من تطاوٌن، ٌبلغ من العمر 
 الامنٌة المشاكل بسبب المغرب إلى الشركات من العدٌد انتقلت الحالٌة. وقد البٌبة فً الاستثمار وزٌادة عمل فرص
 هنا."

 

 وحاسمة حازمة تكون أن الحكومة عاماً،" ٌجب على 33من تونس، تبلغ من العمر متقاعدة عن العمل، انثى، وقالت 
عن  الناس ٌتم استخدامها لإلهاء مٌلٌشٌا هناك أن أعتقد. التلفزٌون شةشا على هذا وتظهر أن تحاكم الناس، ٌجب... 

 المقبلة." للانتخابات الاصوات تأمٌن
 

 ضد واحد جانب عن الدفاع فخ فً الحكومة عاماً، "وقعت 60من سلٌانة، تبلغ من العمر  ، أنثى،وقالت مهندسة
 وطنٌة." مؤسسة ولم تعد الشرطة، الآخر. وتم تسٌٌس

 
 اثنٌن ٌوم كل أتعرض لمضاٌقات أن ٌجب عاماً، "لماذا 04من القٌروان، تبلغ من العمر أنثى، رضة، وقالت مم

 أفعل كما هناك، ٌكون أن فً الحق وأرعى أسرتً. هو لدٌه أصلً، أنا ملتح؟ رجل قبل من السوق إلى أذهب عندما
 البعض." بعضنا احترامولكن علٌنا  – أنا
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 كنا - مكانها الأمن تستعٌد قوات عاماً، "ٌجب أن 04القٌروان، ٌبلغ من العمر من ذكر، وقال عامل فً مصنع، 
 المحاكم على ٌجب المجرمٌن، باعتقال الأمن قوات قٌام الأمن. عند نرٌد الآن ولكننا علً، فً عهد بن الشرطة نكره

 الجد." محمل على أن تحاكم الناس

 

كان بن علً ٌتصدى للعنف  الماضً، عاماً، "فً 04وقال مدٌر مكتب، ذكر، من سلٌانة، ٌبلغ من العمر 
 فً الاجتماعً العنف الناس من تمارس مجموعة أما الآن،. القدم كرة ملاعب الاجتماعً، وكان ٌظهر فقط فً

 البلاد." باسم أن تتصرف أن تتخذ موقفاً الآن، الداخلٌة ٌجب على وزارة. سٌاسً عنف والذي تحول إلى الشوارع،
 

 ل والنشاطثالثاً: العم
 

 ك٢ طلي٣يح   أًؼَ ٝرٌَ٘ ،رٌَ٘ ػخّ خ٤ُٔخٓشٜٓظ٤ٖٔ ر حُٔٞح١ٕ٘ٞ، ٝلا ٣ِحٍ طْٞٗ ك٢ ح٤ُٔخ٢ٓ حُظلٍٞريح٣ش  ٌٓ٘ َٜٗح   ػَ٘ ػٔخ٤ٗشَٓص 

 دأزخبثب فٟ طٛرٛا اٌز٠ٓ أٌٚئه. كو٤و٤ش ى٣ٔوَح٤١ش حٗظوخرخص أٍٝك٢  حُزلاى ك٢ٝحُظ٢ كِٜض ػ٠ِ حُِٔطش  كي٣ؼخ   شحٌُٔظ٘ل حلأكِحد طؼيى

 ِٙبساد أػشثٛا ػٓ لٍمُٙ إصاء ٌٚىٓ - ِشح ٚوض١شا  ُِٕٙ لبَ ثزٌه ٤ٚي –ثأُٔٙ ِبسعٛا ؽمُٙ  ٠ضاٌْٛ ٠شؼشْٚ ثبٌفخش لا 3122أوزٛثش 

 ًٖٓخٗٞح هي حٓظلخىٝح  اًح ٓوظِق رٌَ٘ٛٞطٞح أْٜٗ ٣ٌٖٔ حْٜٗ  حُٔ٘خ٤ًٍٖهخٍ رؼٞ  حُلخلاص، رؼٞ ك٢ٝ .إٌّزخج١ٓ ١ٌٛٓئٍّغٌ اٌؾىُ

 .وشحُٔخرحُظـخٍد 

. التصوٌت أن أشارك فً واجبً من أنه شعرتعاماً، " 60من تطاوٌن، تبلغ من العمر وقالت ربة منزل، انثى، 
 تحدث!" أن قبل الانتخابات نتابج نعرف نكن لم مرة، ولأول

 

 :ٌقول علً بن لىإ لاستماععاماً، "لقد اعتدنا على ا 60وقال عامل زراعً، ذكر، من القٌروان، ٌبلغ من العمر 
 !"شًء أيلا نرى  ولكن الآن، الشًء نفس نسمعسنفعل، سنفعل..." نحن  سنفعل،"

 

 ٌصوتون انهم الاعتبار فً عاماً، "هل وضع التونسٌٌن 06متقاعد عن العمل، ذكر، من تونس، ٌبلغ من العمر  وقال
 مختلفة تكون أن مكنٌ انتك النتابج ان واعتقد التحدٌد، وجه الحكومة على لاختٌار ولٌس لبلدهم الأساس لوضع
 جدا."

 

 أن وشعرت من قبل صوت أن لً ٌسبق عاماً، "لم 64من سلٌانة، تبلغ من العمر ، أنثى، وقالت عاطلة عن العمل
أثناء  اختٌارهم بتحدٌد الناس من قام الكثٌر الأخٌرة، الانتخابات شًء. فً خلال ٌحدث لم هذا من واجبً. وللأسف

 الشابعات." إلى الاستماع وعدم الأحزاب برامج حول المعلومات طاء الناسصف التصوٌت. ٌجب إع وقوفهم فً

 

 أن أرى الٌوم ولكن الماضً، قمت بالتصوٌت العام لقدعاماً، " 02بلغ من العمر تمن تطاوٌن،  ، أنثى،وقالت طالبة
 سمعنا الآن نتشراً. حتىم والتمٌٌز وفقاً لمعارفهم. مازال الفساد الوظابف على كما هو. ٌحصل الناس ٌزال لا الوضع
 لم نرى أي أفعال." ولكن الكلام، من الكثٌر

 
 ٖٓ ٓ٘ولٞ ٝؿٞى رٔزذ ٌٛح ًخٕ، حُلخلاص رؼٞ ٝك٢. الأزخبثبد فٟ اٌغ١بع١خ ا٤ؽضاة إششان ؽٛي ُ٘رشدد ػٓ ْٛاٌّشبسو أػشة

 ُٔؼخُـش شٗخؿل ٤ِٓٝش ٌٕٞط إٔ ٣ٌٖٔ ِحدحلأك إٔ ك٢ ًٌْٜٗٞ ػٖ ٞحأػَر حُٔ٘خ٤ًٍٖ ٖٓ ًز٤َح   ػيىح   ٌُٖٝ ٓـظٔؼخطْٜ، ك٢حلأكِحد 

 .حُٔٞح٤٘١ٖ ٓوخٝف

 
 ًؼ٤َس، طؼط٢ حلأكِحد ٝػٞىح  . حُٜٔيحه٤ش ٌِٓ٘ش ػخٓخ ، "اٜٗخ 60ٝهخٍ أٓظخً، ًًَ، ٖٓ ططخ٣ٖٝ، ٣زِؾ ٖٓ حُؼَٔ 

 ."ُِٔو٣َش ٓؼ٤َ أ٣َٓؼي  حُوزِ كٍٞ ٝػٞى حػطخء. ٢ٗء أ١ طلو٤ن ٣ظْ أٗٚ ُٖ ٗو٠٘ ٌُٝ٘٘خ

 

 سوف أنهم أٌضاً  أعرف - الأحزاب فً الثقة لدي لٌسعاماً، " 02ن القٌروان، ٌبلغ من العمر وقال نادل، ذكر، م
 ."نفسً على الاعتماد ٌجب علً. الخاصة مصالحهم لخدمة التفاوض إلىٌلجبون 
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 أعتقد لأننً سٌاسً حزب أي مع التورط ٌمكننً لاعاماً، " 04من تونس، ٌبلغ من العمر ذكر، وقال مدٌر كشك، 
 تونسً ملٌون 44 أن لاحظت وقدالأشخاص الوحٌدٌن الذٌن ٌمكنهم ذلك هم من ٌفهمون فً السٌاسة حقاً.  نأ

هً  النساء أمراضكانت  إذا. المواضٌع فً ذلك ٌكون عندما ممتازٌن كرة محللوا نحن. سٌاسٌٌن أصبحوا
 "!أٌضاً  ذلك فً خبراء جمٌعا سنكون الموضوع،

 

 كان كلما لذلك الأحزاب، به تقوم ما أفهم أن أحاولعاماً، " 02وان، تبلغ من العمر من القٌر أنثى، وقالت معلمة،
 الحصول سوى ٌرٌدون لا انهم. جداً  متشابهةالأحزاب  من العدٌد أن هو لاحظته ما. حضرأ أن سأحاول لقاء، هناك
 الدٌن، طرٌق خلال من آخرحزب و الدٌمقراطٌة، طرٌق. ٌمكن لأحد الأحزاب أن ٌصل إلٌك من خلال السلطة على
 ٌرٌدون الوصول إلى روما!" جمٌعا لكنهم

 
 رؼي ٝحٟلشٝىٝحكغ حلأكِحد حُلؼ٤ِش  أؿ٘يحصعاماً، "تصبح  02من القٌروان، تبلغ من العمر  ، أنثى،وقالت أستاذة
 ."حُٜل٤ق حلاطـخٙ ك٢ طْٞٗ ٝه٤خىس حُزلاى لٌْط إٔ ٣ٌٖٔ ٓوظٜش ؿٜش أ١ أٍ ُْ. حلاٗظوخرخص

 
 ٌذٚسٖ حّؾذٚداٌ اٌزؼش٠فبد أْ ِٓ اٌشغُ ػٍٝ اٌّؾٍٟ، اٌّغزّغ ٌّشبسوخ إ٠غبثٟ ِخشط ثبػزجبسٖ اٌّذٟٔ اٌّغزّغ إٌٝ ٠ٕظش اٌّمبثً، فٟ

 حُؼَٔٓٔظ٣ٞخص  ػٖ حُ٘ظَ رـٞ حُـٔؼ٤خص، ٓغ حُظطٞػ٢ حُؼَٔ ك٢ ُِ٘ظَ ػَٟش أًؼَ حُ٘ٔخءٝطؼي  .لبئّخ رضاي لا اٌذ٠ّمشاؽ١خ اٌؼ١ٍّخ فٟ

 .حُظؼ٤ِْ أٝ

 

 التوتر، حدة من تخفٌفهو  المدنً المجتمع دورعاماً، "إن  00من تونس، تبلغ من العمر  أنثى، ة،قالت معلم
 ضحاٌا مساعدة فً خاصة ،هاماً  دوراً  تلعب قد فإنها. التوعٌة حملات خلال من والإحباط الناس، غضب وامتصاص

 ة."الثور

 

 مع جمعٌاتأن تعمل  المفترض مناً، "عام 60من تطاوٌن، ٌبلغ من العمر  ، ذكر،وقال سابق سٌارة أجرة
 ."مشاكلنا حل كٌفٌة تحدٌد. ٌجب علٌهم أٌضاً مساعدتنا فً توحٌداً  وأكثر وطنٌة أكثر لتكون المواطنٌن

 

 فً الناس. بالبقالة التبرع فقط لٌس الجمعٌات دورعاماً، "إن  60من سلٌانة، تبلغ من العمر  أنثى، وقالت ربة منزل،
 تعمل ٌجب أن المؤقتة، الحلول الناس اعطاء من فبدلاً . لمساعداتل دابماً  تحتاج سوف نهالأ جذري حل الى حاجة

 القرار." صنع فً الناس على إشراك الجمعٌات

 

 علٌنا ٌجب. الشعب ضمٌر عنٌجب علٌهم أن ٌعبروا عاماً، " 03من القٌروان، تبلغ من العمر  أنثى، وقالت معلمة،
 ."تلاعب وجود عدم وضمان الحكومة أداء مراقبة المدنً المجتمع. ٌجب على ةالحكوم على كلٌاً  الاعتماد عدم

 

 أن هو والحاضر الماضً بٌن مهم فرق ثمةعاماً، " 00من تطاوٌن، تبلغ من العمر وقالت ربة منزل، أنثى، 
[ الحكومة]تدعو  للمناطق، والاستثمار التنمٌة خطط بشأن قرار اتخاذ قبل. نشاطاً  أكثر دوراً  ٌلعب المدنً المجتمع
 ."حلول اقتراحإلى  المدنً المجتمع منظمات

 

 ٝٓخثَٝطظَ . ِزؼذدح ِظبدس خلاي ِٓ اٌّؼٍِٛبد ِٓ اٌزؾمك ػشٚسح ٚاعزّشد الإػلاَ، ٚعبئً دٚس ؽٛي إٌظش ٚعٙبدٚرخزٍف 

 .ٔؼِٞٓخصحُٔٞػٞهش ُِ حُٜٔخىٍ أًؼَ ٢ٛٝط٘خهَ حلأهخ٣َٝ  حلاؿظٔخػ٤ش حلاػلاّ

 
 حلإػلاّ ٝٓخثَ ر٤ٖ حُؼلاهش طلٔ٘ض ُويػخٓخ ، " 60ٖٓ ٤ِٓخٗش، طزِؾ ٖٓ حُؼَٔ  أٗؼ٠، ٗظَٗض،ٝهخُض ٓي٣َس ٓو٠ٜ ُلإ

 ك٘زؼَ ٝٝ ٗٔٔش ه٘خسػ٠ِ  ح٤ُٔخ٤ٓش حُزَحٓؾ ُٔ٘خٛيس ٗـظٔغ ح٥ٕٝ. حلاهزخٍٗ٘خٛي  ٌٖٗ ُْ حُٔخ٢ٟ ك٢. ٝحُٔٞح٤٘١ٖ
 ."٤٘١ٞشحُٝ حُظ٤ٔٗٞش
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إٔ  أٗؼَح٢٘١ُٞ،  حُظِل٣ِٕٞ ه٘خس أٗخٛي ػ٘يٓخػخٓخ ، " 02ُؼَٔ ٖٓ طْٞٗ، طزِؾ ٖٓ ح أٗؼ٠، ض ػخِٓش ك٢ ٜٓ٘غ،ٝهخُ
 ٝرٌَ٘ طْٞٗ، ك٢ ٌُٖٝ ٟٝٞف،ك٢ ه٘خس حُؼَر٤ش حُـَأس ُِظٌِْ رَٜحكش ٝ ٣َٓل٤ٖ. ٣لَٔ حُؼخِٕٓٞ ؿ٤َ حُٜلل٤٤ٖ

 لَٝر ٓظْٜ ُ٘وٚ ٣٘ظَٕٝ حُٜلخك٤٤ٖ رؤٕ حُ٘ؼ٣ٍٞ٘ظخري  حُوز٣َوَإٕٝ  ؼ٘يٓخك ح٤٘١ُٞش،ه٘خس  ػ٠ِ ٍث٢ٔ٤
 ."ٝىليحُ

 
أْٜٗ . حُٔخرن حُ٘ظخّ ٜٓخُق ٕٞوي٣ِٓحُٕٞ ٣ لا حْٜٗػخٓخ ، " 04ٖٓ ططخ٣ٖٝ، طزِؾ ٖٓ حُؼَٔ  ، أٗؼ٠،ٝهخُض ٍرش ٍِٓ٘

 ."ح٤٘١ُٞشلا ٣ظْ حُظليع ػٜ٘خ ػ٠ِ ه٘خس  حُظ٢ حُل٤ٔزٞىػ٠ِ  حلأكيحع ٖٓ حُؼي٣ي أٗخٛي ٢لأٗ حُ٘لخك٤ش ا٣٠ُلظوَٕٝ 

 
. ُوي ػ٘٘خ ُِٜيٓش سٓؼ٤َ حُلو٤وشطٌٕٞ  حلاك٤خٕ رؼٞ ك٢ػخٓخ ، " 03ٖٓ حُؼَٔ ٖٓ حُو٤َٝحٕ، طزِؾ  أٗؼ٠، ٝهخُض ٓؼِٔش،

. طليع ٣ِِخٍسُ ٌٛذٗ إٔ ٣َي٘خ ٣ٗـؼٌِٛح ٝ ،ٍٙأ٣٘خ ح٥ٕٓطِوخ . ٝ ١زَهش ك٢ حُؼِٞؽَٟٗ  ُْ ٌُٖٝ ٣ٞ١ِش ُلظَس طْٞٗ ك٢
 ٗؼظخى ػ٠ِ ٓٔخع ًُي." ُْ ٗلٖ ٌُٖٝ ٗظخء ًَ حُٔ٘طوش طٞحؿٚ حُظ٢ حُٔ٘خًَ

 

 

 : اٌم١بدح اٌغ١بع١خساثؼب  
 

فٟ  ػٍٟ ثٓ ٔظبَ ظً اٌّؼشٚف ثٕؼبٌٗ ِٚؼبٔبرٗ فٟ اٌؾبفً اٌغجبٌٟ ؽّبدٞ اعزّش عغً اٌٛصساء، سئ١ظ ِٕظت ر١ٌٛٗ ِٓ أشٙش عزخ ثؼذ

 ٢ُ،حُـزخ ٛيم ك٢رخُظ٤ٌ٘ي  حُٔ٘خ٤ًٍٖ رؼٞٝهخّ  ٌٍؾىِٛخ ِزبثؼخ دل١مخ. وشئ١ظ ٚإْ وبْ ٠زُ ِزبثؼخ لشاسارٗ ؽزٝ أصشٖ ػٍٝ اٌّٛاؽ١ٕٓ،

 .ٝحُزلاى ُِلِد ٤ِٓٔش هَحٍحص حطوخً ػ٠ِ هيٍطٚ ك٢ ػوظْٜ ػٖأػَرٞح  حُؼي٣ي ٌُٖٝ

 
 ٖٓ. ُوي هخّ رخٌُؼ٤َ حلاٗلَحى١ حُلزْ ك٢ ػخٓخ 40 ه٠٠ػخٓخ ، "ُوي  64ٖٓ ططخ٣ٖٝ، ٣زِؾ ٖٓ حُؼَٔ  ًًَ، ٝهخٍ ٗخىٍ،
 .ٝٓظٞحٟغ. كٜٞ ٓظوٜٚ حُظ٠ل٤خص

 
 ٣ول٢ ٗٚأ حػظوي ٌُٖ[ حُـزخ٢ُ]ػخٓخ ، "ىحثٔخ  ٓخ ٣زظْٔ  06ؾ ٖٓ حُؼَٔ ٖٓ طْٞٗ، ٣زِ ًًَ، ٝهخٍ ٓظوخػي ػٖ حُؼَٔ،

 َُػخ٣ش ٤ٓؼ٤ٖ حٗٚ طؼظوي ٖٓ ٢ٗء، ٣َع ٖٓ ٛ٘خى ًخٕ حًح. رؼِٔٚ حُو٤خّ ُٚ طٔٔق لا حُ٘خّ لإٔ ٣ؼخ٢ٗ. كٜٞ َٓحٍس
٣وّٞ ٗوٚ  ٤ًق. ٤شخُٔلٔٞرطظْٜٜٔ ر ٝحُ٘خّ ح٠ُٜ٘شكؼِٚ كِد  ٓخ ٛٞ ٌٛح. رخُطزغ رٚ، ٣ؼن ٗوٚ أٝ حر٘ٚ ٓٔظٌِخطٚ؟
 ؟"حُ٘وٚ ٌٛح ٣ٚلؼِ ٓخ ػ٠ِ ٣ٝلخٓذ ٣ٚؼَك لا ٓخ ٗوٚرظؼ٤٤ٖ 

 
. حُٔخ٢ٟ ٝٗخَٟ ك٢ حُٔـٖ، ك٢ ًخٕ أٗٚ ػخٓخ ، "ٓٔؼض 60ٖٓ ٤ِٓخٗش، طزِؾ ٖٓ حُؼَٔ  أٗؼ٠، ٝهخُض ٍرش ٍِٓ٘،

 ٕ ًَ حُِٔطش ك٢ ٣ي٣ٚ،رلاىٙ. ٝك٤غ أ ك٢ رخُٔلظخؿ٤ٖ كوخ   ٣٘ؼَ ًخٕ اًح ػٔخ أطٔخءٍ حُٔزظْٔ ح٥ٕ، ٝؿٜٚ أٍٟ ػ٘يٓخ
 ٤ُْ ُٚ ٍى كؼَ كخػَ؟" ُٔخًح

 
 ٣ٌٕٞ ٕأ ٣ٌٖٔ ٗٚأ ٖٓ ٝحػوخ ُٔض ٢ٌُ٘٘ ٗخ٢ٗ، أٗٚ أهيٍػخٓخ ، " 60ٝهخٍ أٓظخً، ًًَ، ٖٓ ططخ٣ٖٝ، ٣زِؾ ٖٓ حُؼَٔ 

 ."ؿ٤ي ٤ٓخ٢ٓ

 
 ا٠ُ حُٔـٖ ٖٓ -حُٜل٤لش  وزَسحُ ُي٣ٚ ٤ُْ"ػخٓخ ،  20ٝهخٍ ٓظوخػي ػٖ حُؼَٔ، ًًَ، ٖٓ حُو٤َٝحٕ، ٣زِؾ ٖٓ حُؼَٔ 

 " !حُِٔطش

 
ٚ ٣ٌٔ٘ي رؤٗ حلاٗطزخع ٣ؼط٢ٝ. ٤ٜٓٝذ ٝهٍٞ ٗٚػخٓخ ، "ا 66ٝهخُض ػخ١ِش ػٖ حُؼَٔ، أٗؼ٠، ٖٓ طْٞٗ، طزِؾ ٖٓ حُؼَٔ 

 ."ٓلظَّ ٍؿَ حٗٚ حُٞػٞم رٚ، ٝحلاػظٔخى ػ٤ِٚ.

 
ػٓ اسرجبوُٙ ف١ّب ٠زؼٍك  ٓاٌّشبسو١ أػشة رٌه، ِٚغ. الاؽزشاَ ىغتر الإٔغبْ ؽمٛق ِغبي فٟ ٕبشؾو اٌّشصٚلٟ ِٕظف رغشثخلا رضاي 

 .حُٔ٘خ٤ًٍٖ هزَ ٖٓ ِـ٣ٍٜٞٔشُ َث٤ًْ حَُُٔٝه٢طْ حٗظوخى أىحء  ٓخ ؿخُزخ   حُؼلاػش، حلاثظلاف ًَٗخءٖٝٓ ر٤ٖ . عٍٛوٗ أزظبَ ؼذَث
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 هٌبة ٌحتاج الجمهورٌة ربٌس ولكن ذكً، نهعاماً، "إ 63قال عاطل عن العمل، ذكر، من تطاوٌن، ٌبلغ من العمر 
 أنه على هذا إلى ٌنظرون الناس ولكن تواضعه، أقدر إننً. لٌةعابف لحكمل ولكن الناس، لقمع لٌس -بضة من حدٌدوق

 ."حازماً  ٌكون أن إلى ٌحتاج لكنه جٌد رجل انه. ضعف

 

 حرٌةو واحداً بسلطات قلٌلة -ربٌس من نوع جدٌد لدٌناعاماًن " 63وقال فنً، ذكر، من تونس، ٌبلغ من العمر 
 ."طاغٌة صبحٌ سوف السلطة من كثٌرب اربٌس لأن جٌد أمر هذا. الأخٌر عن تماماً  مختلف بشكل لتتصرف

 

 الناسطلب من  ،فً بادئ الأمر هتعٌٌن تم عاماً، "عندما 60من القٌروان، تبلغ من العمر  أنثى، ت ربة منزل،وقال
 ."كاذب انه - شٌبا نرىلم و الوقت، ذلك له قدمنا لقد. التغٌٌر رؤٌة فً للبدء أشهر ستة عطابهإ

 

 نفسه ٌقدم انه. بإفراط معتوهدور ال ٌلعب انهعاماً، " 00من سلٌانة، ٌبلغ من العمر  ذكر، وقال موظف بالقطاع العام،
 ."للغاٌة ومتواضعفهمه  ٌساء فٌلسوف أنه على

 

 وسٌارته الشخصٌٌن اسهحر من ٌتخلص أن ٌجبعاماً، " 60وقالت مدٌرة مكتب، أنثى، من سلٌانة، تبلغ من العمر 
 ."له التصفٌقتوقف الناس عن بالناس وأن ٌستمع إلٌهم. أود أن ٌٌجب ان ٌتصل مرة أخرى . فاخرةال

 

التً كان ٌملكها الرؤساء  الكارٌزما ٌملك لا انهعاماً، " 60من تطاوٌن، تبلغ من العمر  أنثى، وقالت ربة منزل،
 ."أحبه ًولكنلتونس،  السابقون

 

 أنه. السابق الربٌس نفس بسلطة ٌتمتع لا انهعاماً، " 60راعً، ذكر، من القٌروان، ٌبلغ من العمر وقال عامل ز
 ."السٌاسٌة الخبرة لىإ ٌفتقر لكنه مثقف نهإ. أٌضاً  متمرد نهأ وٌبدو. لصاً  ولٌس كبٌرة، بشعبٌة ٌحظى

 

 ِؾبٌٚخ فٟ خجشح ٚرٚ عذٞ ع١بعٟ أٔٗ و١ٓاٌّشبس إٌٝ عؼفش، ثٓ ِظطفٝ ،(NCA) ؼ سئ١ظ اٌّغٍظ اٌٛؽٕٟ اٌزبع١غٟأٚػ ٚلذ

 ا٣ـخر٤ش ٔٔخصً ٚطليػ ٣َ١ٝوش طؼ٤ِٔٚ ٣َٟ حُٔ٘خًٍٕٞٝ .(NCA) ٍّغٍظ اٌٛؽٕٟ اٌزبع١غٟاٌغ١بعٟ ٌ اٌزٕٛع فٟ إٌظبَ ػٍٝ ٌٍؾفبظ

 .ِٓز٤شٝ

 
٢٘١ ُِٔـِْ حُٞ تم ترشٌحه كربٌس أنه المؤسف عاماً، "من 02وقالت طالبة، أنثى، من سلٌانة، تبلغ من العمر 

 خفض ذلك من قٌمته."  وقد. النزاعات تسوٌة إلى دوره تقلٌص تم . فقد(NCA) حُظخ٢ٔ٤ٓ

 
 ٓوخرلاص ٗو٤ٜش ٓؼٚ أٗخٛي ػ٘يٓخ. كو٤و٢ ٤ٓخ٢ٓ ػخٓخ ، "اٗٚ 02ٝهخُض أٓظخًس، أٗؼ٠، ٖٓ حُو٤َٝحٕ، طزِؾ ٖٓ حُؼَٔ 

 ٗوٚ ٓظؼٔن."  كٜٞ. ٢ٍٔٓٝ ٓلظَّ ٗوٚ أٗٚ أٗؼَ حُظِل٣ِٕٞ، ٗخٗش ػ٠ِ

 

 إنه ٌقرر. التر أعمل بها المدرسة فً المراقب مثل عاماً، "انه 60، أنثى، من سلٌانة، تبلغ من العمر ت معلمةوقال
 بوقف مطالباً الناس الاعلام وسابل على ٌظهر انه. المكتب وٌخبط على ٌتكلم أن عضو لكل المخصص الوقت فقط

 العملٌة، لم ٌحقق الكثٌر." الناحٌة الاعتصامات. ولكن من
  

 فهو. المناسب المكان فً المناسب الشخص عاماً، "انه 66وقالت عاطلة عن العمل، أنثى، من تونس، تبلغ من العمر 
 وصادق." موهوب شخص فهو. (NCA) ُٔـِْ ح٢٘١ُٞ حُظخ٢ٔ٤ٓح رباسة منصب لشغل شخص أفضل

  

. تمٌٌزي انه شعور لدي ولكن م،الاحترا كل له أكنعاماً، " 03وقالت معلمة، انثى، من القٌروان، تبلغ من العمر 
 فً انه لاحظت لقد([. NCA) حُٔـِْ ح٢٘١ُٞ حُظخ٢ٔ٤ٓ الإرادة الشعبٌة فً]عضو حزب  القصاص مع فقط لٌس

 ."عضاءالأ بعضمع  ٌكون غٌر عادل وعدوانً الاحٌان بعض
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٣ظْ طل٤َٔٙ ٖٓ هلاٍ  ٌٛح كبٕ حُلخلاص، ٞرؼ ك٢. ِظبٌؾٗ ٠ٚؼًّ ٌخذِخ اٌؾبوُ الائزلاف ػٍٝ ؽضة إٌٙؼخ ١ٙ٠ّٓ أْ ٚاعغ رظٛس ٕ٘بن

 (.NCA) حُٔـِْ ح٢٘١ُٞ حُظخ٢ٔ٤ٓحُظ٢ ٣ٔظلًٞ ػ٤ِٜخ ك٢  حُٔوخػي ٝػيى ط٘ظ٤ْ ح٠ُٜ٘ش ٓٔظٟٞ

 

 بأنهم انطباع ولدي الحاكم، الحزب هو النهضةعاماً، "إن حزب  60وقال فنً، ذكر، من تونس، ٌبلغ من العمر 
 قبل من الصحٌح الاتجاه فً ونسٌرٌ كانوا. طغاة واصبحٌ أن على درةالق لدٌهم. شًء كل على السٌطرة ٌرٌدون

 ."شًء كل اخضاع ٌرٌدون الآن ولكن

 

 خدمإنه ٌ. النهضةفوز حزب  منذ تحسن أي نر لم انناعاماً،"  60وقالت ربة منزل، أنثى، من سلٌانة، تبلغ من العمر 
 ."الآن ةالحٌاوٌتمتعون ب السجون الناس هؤلاء غادر. الشخصٌة مصالحه

 
 ػ٠ِ ُِيُٝش حُٔؼخٍٟش ٖٓ ػخٓخ   ٝػ٣َٖ٘ ػلاػش ٗوٖ طْػخٓخ ، " 60ٖٓ ططخ٣ٖٝ، طزِؾ ٖٓ حُؼَٔ  ،ٝهخُض ٓيٍٓش، أٗؼ٠

 ٌُٖٝ ح٠ُٜ٘ش،كِد  ٣٘ظويٕٝ حُ٘خّ ؿؼَ ح١ٌُ حُٔزذ ٛٞ ٌٝٛح -إٔ ٗؼخٍٝ  ١ز٤ؼظ٘خ ٖٓ ؿِءح   أٛزق كوي. حُٔـظٔغ
 ."رؼِْٜٔ خُو٤خّر ُْٜٗٔٔق  إٔ ُ٘خ ٣٘زـ٢

 

 على ٌجب لذا ،شرعٌاً عاماً، "لقد تم انتخابهم  04ال صاحب شركة صغٌرة، ذكر، من القٌروان، ٌبلغ من العمر وق
 محدودة، خبرة لدٌهم ولكن بجد ٌعملون انهم - القادمة الانتخاباتب النهضةلا ٌفوز حزب  قد. مساعدتهم الناس

 ."التونسٌٌن واطنٌنالم قبل من منتخبة حكومة أي دعمٌجب . بطٌباً  تقدماً وٌحرزون 
 

 حمادي. السلطات لٌسوا والمرزوقً جعفر بن انعاماً، " 04وقال موظف بمتجر، ذكر، من تونس، ٌبلغ من العمر 
 ."السلطة استخدام فً الحق لدٌه الجبالً

 
 ػ١ٞ٠ حُظلخُق ح٥ه٣َٖ.  ك٢حُٔٞؿٞىس  ح٠ُؼق ٗوخ١ا٠ُ  حُوٟٞ طٞحُٕ حهظلاٍ آهَٕٝ ٣ٝلَٔ

 
خ. ه٘خػخطٜ ٓغ ٛخٍم ط٘خهٞ ك٢]حُظٌظَ[  طلخُلخصػخٓخ ، "إ  04ًًَ، ٖٓ ٤ِٓخٗش، ٣زِؾ ٖٓ حُؼَٔ ٝهخٍ ٓي٣َ َٓ٘ٝع، 

  ."حٗظٜخ١ُ كِداٗٚ . حلاٗظوخرخص هزَػٖ ًُي ح١ٌُ طليع ػ٘ٚ أػ٠خثٚ  طٔخٓخ ٣وظِق ٤ٓخ٢ٓ َٓ٘ٝعإ حُظٌظَ ٣٘لٌ 

 
 هي ح٥ٕ ٌُٖٝ. حلاٗظوخرخص هزَ حُظٌظَ ك٢ حػ٠ٞ ً٘ضػخٓخ ، " ٤ًٝ04َ ٓلَ، ًًَ، ٖٓ حُو٤َٝحٕ، ٣زِؾ ٖٓ حُؼَٔ  ٝهخٍ
 أػ٠خثٚ ٖٓ ٛـ٤َس ٓج٣ٞش ٗٔزشٍٝحء روخء  ك٢ حُٔزذ ٛٞ ٌٛح". حُظ٣ٌَٝخ" ح٠ُ ح٠ٗٔخٓٚ رؼي طٔخٓخ رَٗخٓـٜخ طـ٤َ

 ."ح٤ُّٞ حُلِد ك٢ حلأ٤٤ِٖٛ

 
 لخٍٝاٗٚ ٣. ٝٝحهؼ٢ ٢ًً ػخٓخ ، "إ حُظٌظَ كِد 60ٝهخٍ ٓخثن ٤ٓخٍس أؿَس، ًًَ، ٖٓ ططخ٣ٖٝ، ٣زِؾ ٖٓ حُؼَٔ 

كيٝع حٗؤخٓخص  ك٢ حُٔزذ ٛٞ ٌٝٛح - لأٜٗخٍْٛ ٌٛح َٗف أؿَ ٖٓ ٌُ٘ٚ ٣ٌخكق ٤ِٓٔش، رط٣َوش حلآٍٞ ٓغ حُظؼخَٓ
 ر٤ْٜ٘."

 
ُلِد حُٔئطَٔ ٖٓ أؿَ  ٛٞط٘خ ػ٘يٓخ حػ٤ٔخء ً٘خػخٓخ ، " 00ٝهخُض ٍرش ٍِٓ٘، أٗؼ٠، ٖٓ حُو٤َٝحٕ، طزِؾ ٖٓ حُؼَٔ 

 ."ٓوطج٤ٖ٘خ ً٘خ ٌُٝ٘ ٘ظخٍحصحُ ٓغ أك٠َ رٌَ٘ َٟٗ فٓٞ أٗ٘خ ٗظٖ ً٘خ (.CPRحُـ٣ٍٜٞٔش )

 
كِد  ٖٓ آه٣َٖ ٝأػ٠خء حَُُٔٝه٢ كويٗخ ُويػخٓخ ، " 04ٝهخٍ ٓي٣َ َٓ٘ٝع، ًًَ، ٖٓ ٤ِٓخٗش، ٣زِؾ ٖٓ حُؼَٔ 

كِد حُٔئطَٔ ٖٓ  إٔ حُٞحٟق كٖٔ. حلإٗٔخٕ كوٞم ٓـخٍ ك٢ ً٘خٗط٤ٖ كويٗخْٛ. (CPRحُٔئطَٔ ٖٓ أؿَ حُـ٣ٍٜٞٔش )

 ."٣لٌْ ٤ًق ٣ؼَف لا (٣CPRش )أؿَ حُـٍٜٔٞ

 
 ٖٝٓ. ػٖٔ رؤ١ ٍث٤ٔخ ٣ٌٕٞ إٔ حَُُٔٝه٢ أٍحىػخٓخ ، " 34ٝهخُض ٓظوخػيس ػٖ حُؼَٔ، أٗؼ٠، ٖٓ طْٞٗ، طزِؾ ٖٓ حُؼَٔ 

 حُـ٢ٗٞ٘ ٍحٗيحُٜٔ٘ذ رِٔطش ٓول٠ش. إ حَُث٤ْ حُلو٤و٢ ٛٞ  ٌٛح ٓؼَ ٣وزَ لاأ ًَحٓشػ٘يٙ  ٗوٚأ١  ٗؤٕ
 ."٠ىٓ ٓـَى ْٛ ح٥هَٕٝ ٝ[ ح٠ُٜ٘ش]
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ُلِد حُٔئطَٔ ٖٓ أؿَ حُـ٣ٍٜٞٔش  ٛٞطض ُويػخٓخ ، " 00ٝهخُض ١خُزش، أٗؼ٠، ٖٓ حُو٤َٝحٕ، طزِؾ ٖٓ حُؼَٔ 

(CPR)، ٤١ذ  حَُُٔٝه٢ إٔ ك٢ طٌٖٔ حٌُِٔ٘ش إٔ ٝأػظوي. حلأٓخٕ رَ ا٠ُ حُزلاى ٣ٕٝوٞى ٓٞف ْٜٓوظ٘ؼش رؤٗ ًٝ٘ض
 ."لنحُ ك٢ٝهي ٝهغ  هٌٍس ُؼزش ح٤ُٔخٓشؿيح  ٝٓخًؽ. إ 

 
 غ١ش ضاي٠ لا اٌغذ٠ذحٚاٌجشاِظ  ب٤عّبءث اٌٛػٟأْ  ِٓ اٌشغُ ػٍٝ إ٠غبث١خ، ثظٛسح الأزخبثبد ِٕزإٌٝ إٌّذِغ١ٓ فٟ اٌؾضة  ػبدح ش٠ٕٚظ

 .حُِٔلش حُظلي٣خص ٓٞحؿٜش ػ٠ِ هيٍطْٜ ك٢ ٣ٌٕٝ٘ٞ حلأكِحد، ٌٙٛ ىٝحكغ ػٖ أ٠٣خ   حُٔ٘خ٤ًٍٖ ٖٓ ٛـ٤َس ٓـٔٞػشٝطظٔخءٍ . ٚاػؼ

 

 التً الأحزاب من مجموعةهو  الجمهوري الحزبعاماً، "إن  04ن تونس، ٌبلغ من العمر وقال مدٌر مكتب، ذكر، م
 مرةفإنهم سٌخسرون  الحظ لسوءو. المستقبل فً فرصهم لزٌادة محاولة فً اندمج فقد ولذلك الانتخابات فً تنجح لم

 ."خسارتهم ولكن ،برنامجاً  لٌسلأن ما جمع بٌنهم  أخرى
 

 فٌه شك لا مما[ للحزب العام الأمٌن - جرٌبً] ماٌاعاماً، "ٌعد  60نة، ٌبلغ من العمر وقال مهندس، ذكر، من سلٌا
 الاجتماعً النسٌج من كبٌراً  قدراً أنهم ٌمثلون . تقدمٌة معتدلة نظر وجهة لدٌه[ الجمهوري الحزب]إن . ناشط رمز

 ."المقبلة الانتخابات فً لفوزهم اٌمكن السابق، السٌاحة ووزٌر ،[التجدٌد] أحمد إبراهٌم وجود مع. التونسً
 

 حُ٘خّ ا٠ُ حلأٓٞحٍ[ حُ٘خر٢ ٗـ٤ذ] كِدػخٓخ ، "أػط٠  60ٝهخُض ٍرش ٍِٓ٘، أٗؼ٠، ٖٓ ٤ِٓخٗش، طزِؾ ٖٓ حُؼَٔ 
 "حُٔٞح٤٘١ٖ؟ أٛٞحص ٣٘ظ١َ ح١ٌُ حُلِد ٌٛح ٖٓ ٗظٞهغ ٓخًح. ُٚ ُِظ٣ٜٞض

 
 لا. طْٞٗرويٓش  حُلِد ٌٛح٣وّٞ  ٕأ ٗؤَٓ ٗ٘خ"اػخٓخ ،  04ٝهخٍ ػخَٓ ك٢ ٜٓ٘غ، ًًَ، ٖٓ حُو٤َٝحٖٗ ٣زِؾ ٖٓ حُؼَٔ 

 ٖٓ حُظؤًي هزَ حُ٘خّٗو٤ْ  إٔ ُ٘خ ٣٘زـ٢ لا. ٓ٘ظ٤ٖ أٝ ٓ٘ش ُٔيس ٓخرن ٣َُٝ ًخٕ لأٗٚ ٗوٚ ػ٠ِ ٗلٌْ إٔػ٤ِ٘خ  ٣٘زـ٢
 ."ط٣ْٗٞويّ  إٔ ٗؤَٓ حُِٔطش، ا٠َُٝٛ  ٝاًح ،ر٘خءٙ طٌٕٞ إٔ ٝٗؤَٓ حُٔؼخٍٟش، ٣ٔؼَ حُلِد ًخٕ حًح. ٌٓٗزٕٞ حْٜٗ

 
 ٔؤٔشحُ حلأكِحد ٓؼظْ ٖٓ ٣ِٓؾ ٛٞ - ٔٔخٍػخٓخ ، " حُ 04ٝهخٍ ػخ١َ ػٖ حُؼَٔ، ًًَ، ٖٓ ططخ٣ٖٝ، ٣زِؾ ٖٓ حُؼَٔ 

 ." ٓؼخَٕٛٝ رؤْٜٗ ٣ؼظويٕٝ. ٝحُوطذ حُظـي٣ي... 

 
 حُٔؼخٍٟش ك٢ ىٍٝح ُؼزض ػخٓخ ، "اٜٗخ أكي حلأكِحد حُظ٢ 66,هخٍ ػخ١َ ػٖ حُؼَٔ، ًًَ، ٖٓ طْٞٗ، ٣زِؾ ٖٓ حُؼَٔ 

أٛ٘لٚ ًٔؼخٍٝ  إٔ أٓظط٤غ لا. 0444ُؼخّ  حَُثخ٤ٓش حلاٗظوخرخص ُوٞٝ حُٔخٍ ُػ٤ْٜٔ هزَ. ػ٢ِ ُزٖ ٤ٔشحُٞٛ
 كؼ٢ِ." 

 
 ْٛ؟ ٖٓ ٌُٖٝ ًز٤َس أٓٔخء حهظخٍٝح ػخٓخ ، "حُٔٔخٍ؟ 04ٝهخٍ ػخَٓ ك٢ ٜٓ٘غ، ًًَ، ٖٓ حُو٤َٝحٕ، ٣زِؾ ٖٓ حُؼَٔ 

 ُْ َٟٗ ٤ٗجخ ." ٣لؼِٕٞ؟ ٓخًح

 
 ٢ٗء." ًَ ٛٞ ٌٛح. ارَح٤ْٛ أكٔي ٛٞ ػخٓخ ،"حُٔٔخٍ 60طْٞٗ، طزِؾ ٖٓ حُؼَٔ  ٝهخُض ٍرش ٍِٓ٘، أٗؼ٠، ٖٓ

 
الشعبية  حزب العريضة هخثٔش ا٠ُ ٣٘ظَ، (NCA) ٔـِْ ح٢٘١ُٞ حُظخ٢ٔ٤ٓحُ حٗظوخرخص ك٢ حُٔوخػي ٖٓ ػيى أًزَ ػخُغ رِٞؽ ٖٓ حَُؿْ ػ٠ِ
 حُٔـِْ. َػٔ ك٢ ر٘خء ٗلٞ ػ٠ِٝلا ٣ٜٕٔٔٞ  اٌغزط إٌبخج١ٓ ِٓ اعزفبدد أٔٙب ػٍٝ

 
 ٝٓخثَ طلاػذ ٖٓ حُ٘ؼز٤ش حٓظلخى إٔ كِد حُؼ٠٣َش ػظويػخٓخ ، "أ 60ٝهخٍ ٜٓ٘يّ، ًًَ، ٖٓ ٤ِٓخٗش، ٣زِؾ ٖٓ حُؼَٔ 

 حُز٢٤ٔ." حُظ٢ٔٗٞ حُ٘ؼذ ٖٓ ٝحٓظلخى حلإػلاّ

 
ٛٞ  وز٤ِشحُ حلاٗؤخٓخص ٖٓ حٓظلخى ح١ٌُ حُٞك٤ي ػخٓخ ، "حُ٘وٚ 03ٝهخُض ٓؼِٔش، أٗؼ٠، ٖٓ حُو٤َٝحٕ، طزِؾ ٖٓ حُؼَٔ 

 ."أهَٟ َٓس ه٤٠شٖٓ ٌٛح  ؿؼَ ٝٛخ٢ٔٗ ٓٞؿٞى حُولاف. كٔي١[ ٛخ٢ٔٗش حُ٘ؼز٤ش كِد حُؼ٠٣َ ُػ٤ْ]
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٣ظٔخءٍ . حُ٘خهز٤ٖ أٛٞحص َُ٘حء حلأٓٞح٣ٍُٞػٕٞ  حْٜٗػخٓخ ، " 25ٝهخُض ١خُزش، أٗؼ٠، ٖٓ حُو٤َٝحٕ، طزِؾ ٖٓ حُؼَٔ 

 ."حصحلاٛٞ ٖٓ حٌُز٤َ حُؼيى ٌٛح ٓؼَ ػ٠ِ[ كٔي١]كَٜ  ٤ًق حُ٘خّ

 
حُٔـِْ  ػ٠ٞإ . ٝحٟق رَٗخٓؾ ُي٣ْٜ ٤ُْػخٓخ ، " 63ٝهخُض ٓٔخػيس اىح٣ٍش، أٗؼ٠، ٖٓ ٤ِٓخٗش، طزِؾ ٖٓ حُؼَٔ 

 ."حُ٘خّ ٖٓ ٝحكي لأٗٚ حُوٜخٙ، ٛٞ ٢ٗخحُ٘ حُٞك٤ي (NCA) ح٢٘١ُٞ حُظخ٢ٔ٤ٓ

 
 حٗظوي ٓؼ٤ٖ، ٝهض ٝك٢ ِش.رو٘خس حُٔٔظو ُٓٞؼخ ػخٓخ ، "ً٘ض 64ٓي٣َ ٓؼٜي، ًًَ، ٖٓ حُو٤َٝحٕ، ٣زِؾ ٖٓ حُؼَٔ  ٝهخٍ

 ؿ٤ٔغ أهطخء حُ٘ظخّ." ٝأرَُ ،"لا" هخٍ ح١ٌُ حُٞك٤ي ٛٞ ػ٢ِ، ٣ٔيف رٖ حُـ٤ٔغ ػ٘يٓخ ًخٕ. ػ٢ِ رٖ كٔي١ ٛخ٢ٔٗ

 
 رٚ هخٛش طِل٤ٗٞ٣ِش ه٘خس كٔي١ ٛخ٢ٔٗػخٓخ ، "حٓظويّ  66ٝهخٍ ػخ١َ ػٖ حُؼَٔ، ًًَ، ٖٓ طْٞٗ، ٣زِؾ ٖٓ حُؼَٔ 

 ػ٠ِ كَٜ هي ٌُخٕ حُلَٛش،ٗلْ  حُٜٔخ٢ٓ لٔشٓ٘لض ُ اًح. حُ٘خّ هيعُوي . ّٞح٤ُ ك٢ ٓخػش 00 ٗؼز٤ش هطذ لإُوخء

 ."حلاٛٞحص ٖٓ٪ 04 ٠ُا 64

 
 هزَطٚ ٤٘٣٠َُٕٝ ا حُٔ٘خ٤ًٍٖ ٖٓ حُؼي٣يٝؿٞى  ٓغ ٓظلخٝطش، كؼَ ٍىٝى٣ٔظوزَ ُػ٤ْ كِد حُٔزخىٍس ًخَٓ َٓؿخٕ  حُٔوخٍٗش، ٓز٤َ ٝػ٠ِ

 .٤٤ٖخ٤ٓحُٔ ٖٓ ؿ٤َٙ ػٖ ٙط٤ِٔ ٜلخصً ٝحُلٌٞٓش ح٤ُٔخٓش ٓـخٍ ك٢ حُٔخروش

 
كِد حُٔزخىٍس  اؿَحءحصػِٔض  حلاٗظوخرخص، هزَ"ػخٓخ ،  60ٝهخُض ٓي٣َس ٌٓظذ، أٗؼ٠، ٖٓ ٤ِٓخٗش، طزِؾ ٖٓ حُؼَٔ 

 ١خكشُلإ ٣ٔؼٕٞ آه٣َٖ ٓغ طلخُلخص ك٢ حُيهٍٞ حُلِد كخٍٝ حلاٗظوخرخص رؼي ًُي، ٝٓغ. حُلِد طؼ٣ِِػ٠ِ 
 ."حلاٝٛخّ ٣ز٤ؼٕٞ أْٜٗ أػظوي. أكؼخُٚ َٟٗ لا ٗلٖ حُلخ٢ُ، حُٞهض ك٢ ٌُٖٝ ؿ٤ي،. اٗٚ كِد حُلخ٤ُش رخُلٌٞٓش

 
 ُٚ ٣ٔٔق ُٖ ٓخ٤ٟٚ ٌُٖٝ ٓوظِلش أكٌخٍ َٔؿخ٣ٌٕٕٞ ُ هيػخٓخ ، " 60ٖٓ ططخ٣ٖٝ، طزِؾ ٖٓ حُؼَٔ  أٗؼ٠،ٝهخُض ٓؼِٔش، 

 ."ح٤ُٔخ٤ٓش حُِٔطش ٠ُا رخُؼٞىس
 

ًخٕ َٓؿخٕ ٛٞ  ح١ٍُٞٔ، حُٔل١َ٤َى حَُُٔٝه٢ حيٓخ ػخٓخ ، "ػ٘ 64ٝهخٍ ك٢٘، ًًَ، ٖٓ حُو٤َٝحٕ، ٣زِؾ ٖٓ حُؼَٔ 
 حُيٓظ١ٍٞ حُظـٔغ كِد ك٢ٓخرن  ًؼ٠ٞ. ٣ٍٞٓخ ك٢ حُظ٤ٔٗٞش حُـخ٤ُش حُحء هِوٚ ػٖ ػَدأ ح١ٌُ حُٞك٤ي حُ٘وٚ

 ."ُٔٞح٤٘١ٖػ٠ِ ح هِوٚ أظَٜ ٌُ٘ٚ حُظ٤٤ٖٔٗٞ، ٖٓ حُؼي٣ي هزَ ٌَٖٓٓٝٛخ   ًخٕ حُي٣ٔوَح٢١،

 
 ٤ِٓخٗش، ك٢ ٌٓظذ اٗ٘خء كخٍٝ َٓؿخٕ؟ ٍخًٔػخٓخ ، " ٤ِٓ63خٗش، طزِؾ ٖٓ حُؼَٔ ٝهخُض ػخِٓش ك٢ ٜٓ٘غ، أٗؼ٠، ٖٓ 

 ٙ، ٌُُٝي ؿخىٍ."ٞأكَه حُ٘خّ رؼٞ ٌُٖٝ

 
 حُيٓظ١ٍٞ حُظـٔغ ٠حلإٗخٍس اُ ىٕٝ ٖٓ طو٤٤ٔٚ ٓؤكخٍٝػخٓخ ، " 00، ًًَ، ٖٓ حُو٤َٝحٕ، ٣زِؾ ٖٓ حُؼَٔ ذٝهخٍ ١خُ

 حُٔي٣يس." ٜٗخثلٚ ٖٓ لآظلخىسػ٤ِ٘خ ح. ٓوظٚ ٤ٓخ٢ٓٝ. ؿ٤ي ٓظليعٝ. ٓٔظخُ ىرِٞٓخ٢ٓ ٛٞ. حُي٣ٔوَح٢١

 
حُٔز٢ٔ.  حُوخثي حُزخؿ٢ حُٔخرن، حُٔئهض حٍُُٞحء ٍث٤ْ هزَ ٖٓ طْٞٗٗيحء  ُلِد ح٢َُٔٓ حلاكظظخف هزَ أٓزٞع ط٤ًَِ ٓـٔٞػخصطْ اؿَحء 

 .حُـي٣ي حُـ١ٍٜٞٔ حُلِد طلخُق ػٖ ح١ٌُ أٓلَحلأه٤َ حلاٗيٓخؽٌٕٓٞ ٖٓ  كِد ر٤ٖك٤َس  ٔزخىٍسكٍٞ حُ حُلؼَ ٍىٝى ٝأٗخٍص

 

 حُـ٣َز٢ ٢ٛ ٢ٓ ٍٝحلأ. ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ ٖٓ حػ٤ٖ٘ ك٢ ػوش ُي١ػخٓخ ، " 00ٝهخٍ ١خُذ، ًًَ، ٖٓ حُو٤َٝحٕ، ٣زِؾ ٖٓ حُؼَٔ 

. (NCA) ٍٝحطذ حُٔـِْ ح٢٘١ُٞ حُظخ٢ٔ٤ٓ ٣ُخىس ػ٠ِ حُٔٞحكوش ٍك٠ض. حؿظٔخػ٤ش شٓظِٔو أٝ شؿ٘ؼ ض٤ُٔك٢ٜ 
 ."ح٥ه٣َٖ ٓغ ؼ٣َٔ إٔ ٣ٌٖٝٔ ٓو٠َّ، ٤ٓخ٢ٓ كٜٞ حُٔز٢ٔ.  حُوخثي حُزخؿ٢ ٛٞ حُؼخ٢ٗٝ

 
 ٤ٓخ٢ٓاٗٚ ! ظُْٞٗ" حلأد حَُٝك٢"اٗٚ  ؟ػخٓخ ، "حُٔز٢ٔ 60ٝهخُض ٍرش ٍِٓ٘، أٗؼ٠، ٖٓ حُو٤َٝحٕ، طزِؾ ٖٓ حُؼَٔ 

 ."٤ٛزش ُٝي٣ٚ ٢ًً
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 رٍٞه٤زش كِد أػ٠خء ٖٓ حُؼي٣ي ٣ظ٠ٖٔ حٗٚػخٓخَ، " 66ٝهخٍ ػخ١َ ػٖ حُؼَٔ، ًًَ، ٖٓ طْٞٗ، ٣زِؾ ٖٓ حُؼَٔ 

ُِلِد  حُٔخرو٤ٖحلأػ٠خء  إٔ أػظوي لا. ػخٓخ   ٣64زِؾ ٖٓ حُؼَٔ  ًخٕ إٔ ٌٓ٘ رٍٞه٤زشح٤ُٔز٢ٔ ك٢ ػٜي  هيّ. حُيٓظ١ٍٞ
 ٗٔظزؼي لا ً٘خ اًح. أهَٟ َٓس رْٜرخُؼوش  حُ٘خ٣ٌّْٜٔ٘ حه٘خع  حُٔخرن حُي٣ٔوَح٢١ حُيٓظ١ٍٞ حُظـٔغحُيٓظ١ٍٞ أٝ أكِحد 

 ."حُٔ٘خًَ ٖٓ حُؼي٣ي ٗٞحؿٚ فٓٞ ػ٢ِ، رٖ ٓغ ػِٔٞح ح٣ٌُٖ حُ٘خّ

 
 ح٥ٕ. حُي٣ٔوَح٢١ حُيٓظ١ٍٞ حُظـٔغ كِد كَػخٓخ ، "ُْ ٣ٌٖ ٣ـذ  00ٝهخُض ١خُزش، أٗؼ٠، ٖٓ طْٞٗ، طزِؾ ٖٓ حُؼَٔ 

 طلض ػخ٤ٗش َٓس حُي٣ٔوَح٢١ حُيٓظ١ٍٞ حُظـٔغ أػ٠خء ٖٓ حُؼي٣ي٣ظَٜ  ٠٘٣ٕٔٞ لأكِحد أهَٟ. هيح٠ٓ ػ٠خءأ ُي٣ي
 ."حُلخٍ ٛٞ ٌٛح ٣ؼي ُْ ٝح٥ٕ ،ػ٤ِْٜ حُظؼَف ٤ًل٤ش حُٞحٟق ٖٓ ًخٕ خ٢ٟ،حُٔ ك٢. ؿي٣يس أكِحد ؿطخء

 
 ٓلٔي إٔ ٝأػظوي. ٤ًٔخ٢ٓحُٔز٢ٔ  ك٢ ػوش ُي١ ٍرٔخ، "ػخٓخ   60ٝهخُض ٍرش ٍِٓ٘، أٗؼ٠، ٖٓ ٤ِٓخٗش، طزِؾ ٖٓ حُؼَٔ 

٣ٌل٢ ُِو٤خّ  رٔخكْٜ َٜٓس . حُزلاى حٗوخً ػ٠ِهي طٌٕٞ ُي٣ْٜ حُويٍس  ،ٓؼخ   ػِٔٞح اًح. حلاهظٜخى ك٢ هز٤َ ٛٞ حُـ٢ٗٞ٘
 ."خُظـ٤٤َر

 

 

 خامساً: الحكم المؤقت
 

 ٗوخ١ حٍرغػ٠ِ  ؼَٔط حُظ٢ حلاثظلاك٤ش حُلٌٞٓش هطش حُـزخ٢ُ حٍُُٞحء ٍث٤ْ أػِٖ ٜٓ٘زٚ، ط٤ُٞٚ ٖٓ أَٜٗ أٍرؼش رؼي ،أر٣ََ ك٢

 ؼيحُشحُ ٝطلو٤ن ٝحلآظوَحٍ، حلأٖٓ ٝطؼ٣ِِ ،حُؼَٔ كَٙ ٝهِن حلإه٤ٔ٤ِش، حُظ٤ٔ٘ش طؼ٣ِِ: ػ٠ِ حُظ٤ًَِ ًُي ك٢ رٔخ ،2002 ُؼخّ

 ٝطو٤٤ْٜٔ حُلٌٞٓش، هطشٗوخ١  ٖٓ ٗوطش ًَ ػٖ ٣ؼَكٞٗٚ ٔخر ٔ٘خًٍشحُ ٤ِظًَحُ ٓـٔٞػش ك٢ حُٔ٘خ٤ًٍٖٝهي ١ِذ ٖٓ . حلاٗظوخ٤ُش

 حُوطش طلخ٤َٛ كٍٞ حُٔٞح١ٖ ٝػ٣٢وظِق  ك٤ٖ ك٢. حُو٤٠ش ٌٛٙ ٓؼخُـشك٢  ٗو٤ٜخ   ٣ؼظويٕٝ ٤ًٝق ح٥ٕ، كظ٠ حُلٌٞٓش لأىحء

 هخّ حُلخلاص، رؼٞ ك٢ٝ. ٝؿي إ ،ٖٓ ٗظخثؾ ِٓٔٞٓش ٣ؼي ه٤َِ اٗـخُٙ طْػ٠ِ إٔ ٓخ  ح٥ٍحء ك٢ ػخّ طٞحكن ٛ٘خى ٝحٓغ، ٌَ٘ر

 ٛٞ حلأًؼَ ٤ٗٞػخ . حُٜزَ ٝٗلخىحُٔظِح٣ي  حلاكزخ١إٔ  ٖٓ حَُؿْ ػ٠ِ حُٜزَ، ٖٓ ٣ِٔيا٠ُ حُ يػٞسرخُ حُٔ٘خًٍٕٞ

 

 .ا٢ْ ؽزٝ ِؾذٚد ٍِّٛط رمذَ ِغ ػٍٟ، جٌٓ اٌغبثك بٌٕظبَث خِشرجط اٌّؾ١ٍخ اٌز١ّٕخ عٙٛد ٚرؼزجش

 
 ًَٗخص كظقك٢  حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٗٞح٣خ كٍٞ ٗخثؼخص ٛ٘خى ًخٗضػخٓخ ، " 04ٝهخُض ٓؼِٔش، أٗؼ٠، ٖٓ طْٞٗ، طزِؾ ٖٓ حُؼَٔ 

 ."٤ٗجخ   َٗ ُْ ح٥ٕ كظ٠ ٌُٖٝ حُ٘خّ، ٝطٞظ٤ق

 
 هلاٍ ٖٓ ُِٔ٘خ١ن ُِظ٣َٝؾ هطش ٛ٘خى ُِلٌٞٓش، ٝكوخػخٓخ ، " 04ٝهخٍ ٓي٣َ ٌٓظذ، ًًَ، ٖٓ ٤ِٓخٗش، ٣زِؾ ٖٓ حُؼَٔ 

 ."كو٤و٢ ري٣َ أػٔخٍ ؿيٍٝ ُي٣ٜخ ٤ُْ حُلٌٞٓش ٌٛٙ. حُٔخرن حُ٘ظخّ ٓ٘خ٣ٍغٗلْ  ٜخأٗ لاكظ٘خ - حُظ٤ٔ٘ش ٓ٘خ٣ٍغ

 
رٜخ  حُظؼـ٤َ ٣ظْ إٔ ٣ـذ حَُٔ٘ٝع ىٍحٓخص إػخٓخ ، " 04حُؼَٔ، ًًَ، ٖٓ ططخ٣ٖٝ، ٣زِؾ ٖٓ حُؼَٔ  ػخ١َ ػٖٝهخٍ 

 ."آهَ ٌٓخٕػٖ  حُٔٔظؼَٕٔٝغ كظ٠ لا ٣زل

 
 ٓؼَ أ٤ٔٛش ًحص ٤ُٔض حُظ٢ حلأ٤ٗخء َٔؼر ٓ٘ـُٕٞٞ حْٜٗػخٓخ ، " 02ٝهخُض ١خُزش، أٗؼ٠، ٖٓ ٤ِٓخٗش، طزِؾ ٖٓ حُؼَٔ 

 كَ ػ٠ِ حلأٓٞحٍ ٣ٌٙٛـذ حٗلخم . (NCA) ٔـِْ ح٢٘١ُٞ حُظؤ٢ٔ٤ٓحُ أػ٠خء ٍحطذ ٍٝكغ حُٔخرو٤ٖ حُٔـ٘خء طؼ٣ٞٞ
 ."حُٔل٤ِش حٌُٔ٘لاص

 
 ٢ٗء ًَػ٠ِ  ٕٝ حُلٍٜٞط٣َي َٛ! ْك٠ٌِ ٖٓ حُٜزَ،ػخٓخ ، " 60كلام، ًًَ، ٖٓ حُو٤َٝحٕ، ٣زِؾ ٖٓ حُؼَٔ ٝهخٍ 
 ُظ٘ل٤ٌ ٝهض ح٠ُ طلظخؽ حُلٌٞٓش حٕ ٣لٜٕٔٞ لا حُ٘خّ إٔ ٢ٛ حٌُِٔ٘ش. هطظٜخ ػٖ حُلٌٞٓش أػِ٘ض ٟٝلخٛخ؟ ػ٤٘ش ر٤ٖ

 لأؿَحٝ حُظؤه٤َ ٖٓ حلآظلخىس ك٢ ٣َٕؿزٞ ٕٝٝآهَ لا،ح٥هَ  ٝرؼ٠ْٜ ،ٛزٍٕٞٝ حُ٘خّ رؼٞإ . حُزَحٓؾ
 ."٤ٓخ٤ٓش
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 إؽجبؽرؼًّ ػٍٝ  ػًّ فشص خٍك ّبرطٔ ػٍٝ اٌخلاف عبٔت إٌٝ الالزظبد٠خ اٌز١ّٕخ ٌزؾم١ك اٌؾىِٛخ ثخطؾ اٌٛػٟ ِغزٜٛ أخفبع

 .ّشبسناٌ

 
 ٝحهظَف. ٍٞسحُؼ ٍٝحء ٝحُٔزذ أ٣ُٞٝش، حٜٗخػخٓخ ، " 64ٝهخُض ػخ١ِش ػٖ حُؼَٔ، أٗؼ٠، ٖٓ ٤ِٓخٗش، طزِؾ ٖٓ حُؼَٔ 

 ٓ٘خ٣ٍغ اٗ٘خء طَٜٔ لا ُٔخًحاًح   حُؼخّ، حُوطخع ك٢ ظٞظ٤قحُ ك٢ طَؿذ لا. حُٔوظَكخص طِي ك٢ ٗ٘ظَ كظ٠ كِٞلاحُ٘خّ 

٤ُْ ػ٤ِي  ٌُيُ آهَٕٝ 0 أٝ 0 ػٖ ٣وَ لا ٓخ٤ٓوّٞ رظٞظ٤ق  ٘لُٔٚ َٓ٘ٝع لظقر ٓخ ٗوٚ ٣وّٞ ػ٘يٓخ. هخٛش
 ."ح٥ٕ رؼيرْٜ  ُظل٤ٌَح

 

 ُظِز٤ش ًز٤َس ٓ٘خ٣ٍغ ٛ٘خى ٣ٌٕٞ إٔ ٣ـذػخٓخ ، " 66ٓؼ٢، ًًَ، ٖٓ ططخ٣ٖٝ، ٣زِؾ ٖٓ حُؼَٔ ٝهخٍ ٓٔخػي أٓظخً ؿخ
 ."َٜسحُٔ ؿ٤َ حُؼَٔ ١خُز٢ ٝطٞظ٤قحُ٘خّ  حكظ٤خؿخص

 
 ُٞيط إٔ ٣ٌٖٔ لا حُؼخّ حُوطخع ٝظخثق إٔ ٗؼِْػخٓخ ، " 66ٝهخٍ ػخ١َ ػٖ حُؼَٔ، ًًَ، ٖٓ طْٞٗ، ٣زِؾ ٖٓ حُؼَٔ 

 ٝط٘ـ٤غ حُٞػ٢ ٣ُخىسإٔ طؼَٔ ػ٠ِ  حُٔي٢ٗ حُٔـظٔغٓ٘ظٔخص ٝ ح٤ُٔخ٤ٓش حلأكِحد٣ـذ ػ٠ِ  حُٔزذٌُٜٝح  ُِزِي حَُرق
 ."حُٔ٘خ٣ٍغ ٖٓ حٌُؼ٤َ ٞؿي٣ لا ك٤غ حلآظؼٔخ٣ٍش، حُٔ٘خ٣ٍغ لإهخٓش حلأػٔخٍ ٍؿخٍ

 
 

 ٤ِ١ٖحُؼخ ٖٓ ًخٗض ُوي. شًٔيٍٓ أهظ٢ طي٣ٍذ ٣ظْػخٓخ ٕ " 04ٝهخُض ٍرش ٍِٓ٘، أٗؼ٠، ٖٓ حُو٤َٝحٕ، طزِؾ ٖٓ حُؼَٔ 
 ."ُِو٣َـ٤ٖ ػَٔ كَٙإٔ طٞكَ  حلأهَ ػ٠ِ[ حُلٌٞٓش]٣ـذ ػ٠ِ . ػَٔ كَٙ طٞؿي لا. ٣ٞ١ِش ُلظَس حُؼَٔ ػٖ

 
 0444 ػخّ ٤ِٓح٤ٗش ٖٓ ؿِءػخٓخ ٕ "طْ طو٤ٜٚ  00ٝهخُض ػخ١ِش ػٖ حُؼَٔ، أٗؼ٠، ٖٓ طْٞٗ، طزِؾ ٖٓ حُؼَٔ 

 ٢ٗء ٝلا كو٢، ٝػٞى ػ٠ِ كِٜ٘خ. حُؼَٔ ػٖ ِٖؼخ٤ِ١ُ طٞظ٤ق أ١ َٗ ُْ ح٤ُّٞ، كظ٠. حُؼخّ حُوطخع ك٢ حُؼَٔ ُلَٙ
 ."ًُي ٖٓ أًؼَ

 
 ٌُٖٝ ططخ٣ٖٝ، ك٢ حُ٘ل٢ آرخٍػخٓخ ، "طٞؿي ٓؼظْ  62ٝهخٍ ٓخثن ٤ٓخٍس أؿَس، ًًَ، ٖٓ ططخ٣ٖٝ، ٣زِؾ ٖٓ حُؼَٔ 

 ."حُؼَٔ ػٖ ػخ١ِٕٞٛ٘خ  حُ٘خّ ٛ٘خ؟ َٓح٣ًِظْ اٗ٘خء  لا ُٔخًح. هخرْ ك٢ٓٞؿٞىس  للَحُ طي٣ٍذ َٓحًِ

 
 ٝاػيحى حُٜٔخٗغ، ر٘خء ك٢ طلٌَ حٕ حُلٌٞٓش ػ٠ِػخٓخ ، " 63ِٓش ك٢ ٜٓ٘غ، أٗؼ٠، ٖٓ ٤ِٓخٗش، طزِؾ ٖٓ حُؼَٔ ٝهخُض ػخ
 ٌُٖٝ ر٣ُٞي، ٤ٓٝي١ هلٜش ك٢ حلإه٤ٔ٤ِش حُٔ٘خكٔخص حُلٌٞٓش ٗظٔض. ػَٔ ػٖ حُزخكؼ٤ٖ ُظٞظ٤ق حلإه٤ٔ٤ِش حُٔ٘خكٔخص

 ."٤ِٓخٗش ك٢ ٤ُْ

 

 .ا٤ِٓ إٌٝ اٌؾبعخارفمٛا ػٍٝ  ٌٚىٓ الأزمب١ٌخ، اٌؼذاٌخ إٌٝ اٌؾبعخ ٛيؽ ِزجب٠ٕخ ٔظش ٚعٙبد ػٓ اٌّشبسوْٛ أػشة

 
 ػ٘يٓخ. ٝحلآظوَحٍ رخلأٖٓ كو٢ حُِٔل٤ٕٞػخٓخ ، "٣٘ؼْ  60ٝهخُض ٓي٣َس َٓ٘ٝع، أٗؼ٠، ٖٓ ٤ِٓخٗش، طزِؾ ٖٓ حُؼَٔ 

. ١ٝزَهش ؿ٘يٝرش ك٢ ٠خأ٣ ٌٛح كيع. ػ٤ِْٜ حُوزٞ حُوخء رؼيّ طؼ٤ِٔخص طِوٞح أْٜٗ ح١َُ٘ش ٍؿخًٍِْٜٓٞ، هخٍ  ٘ظ٠ٌٗ
 ك٢ رؼِْٜٔ ٣وٕٞٓٞ أْٜٗ لإرلاؿٚ حُيحه٤ِش ٣َُٝ ٠ُا رخُلخًْ ٍٓخُش ١ٝزَهش ؿ٘يٝرش ٝلا٣ش ك٢ حلأٖٓ هٞحص أٍِٓض
 ."ػيحُش ٤ُٔض ٌٛٙ ٓٞحء هخّ رظوي٣َ ٌٛح أٝ لا. حُٔ٘خ١ن

 
حُٜخ٤ٖٓ أكَحٍ."أٗظَ ا٠ُ  حُٔـ٤َٖٓػخٓخ ، "لا ٣ِحٍ ؿ٤ٔغ  04ٝهخُض ٓي٣َس ٌٓظذ، أٗؼ٠، ٖٓ طٖٞٗٔ طزِؾ ٖٓ حُؼَٔ 

 ا٠ُ ًُي رؼيٝٗ٘ظوَ  ُٝٝؿظٚ،رٚ ٛٞ  ٗزيأ أ٣ٕـذ  حُٔؼٞى٣ش؟ حُؼَر٤ش حٌُِٔٔش ك٢ ػ٢ِ رٖلا ٣ِحٍ  ُٔخًح...  حُطَحر٢ِٔ
 ."حُلخٓيس حُٔلخًْ اٛلاف

 
 ٤ٓٝوٕٞٓٞ حُِٔلخص ـٔغ٣وٕٞٓٞ ر أْٜٖٗٓ حُٞحٟق، ػخٓخ ، " 00 ٝهخٍ ١خُذ، ًًَ، ٖٓ حُو٤َٝحٕ، ٣زِؾ ٖٓ حُؼَٔ

 ُِؼٍٞس، حلأ٠ُٝ حلأ٣خّ ك٢ كيع ػٔخ كو٤و٤ش كٌَس ُي٣٘خ ًخٕ اًح. ح٥ٕ كظ٠ ِٓٔٞٓخ   ٤ٗجخ   َٗ ُْ ٌُ٘٘خ ٟيْٛ، ه٠خ٣خربػيحى 
 ."٣لخًْ إٔ ٣ـذ ٖٓٓ٘ؼَف 
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 طوي٣ْٜٔ٣ـذ . حُؼخّ خُٜخُقر حُو٠خس رؼٞ أَٟ ُويػخٓخ ، " 64ٝهخُض ٍرش ٍِٓ٘، أٗؼ٠، ٖٓ ططخ٣ٖٝ، طزِؾ ٖٓ حُؼَٔ 

 ."ٓوزٍٞ ؿ٤َ ٛٞ ٓخ كٍٞ ح٥ه٣َٖ حُو٠خس ا٠ُ ه٣ٞش ٍٓخُش طٞؿ٤ٖٚٓ أؿَ  ،ط٣َٔلْٜ كو٢ ٤ُْٝ ُِؼيحُش

 
٣ـذ . ؤ٣ُٞٝشً ٝحُـَك٠ حُٜ٘يحء ػخثلاصػخٓخ ، "٣ـذ ٟٝغ  60ٝهخُض ٍرش ٍِٓ٘، أٗؼ٠، ٖٓ ٤ِٓخٗش، طزِؾ ٖٓ حُؼَٔ 

 ."ُِزطخُش حُِٔلش ًَحُٔ٘خ كَٓخ ٛٞ أْٛ ح٥ٕ ٛٞ . طؤؿ٤ِٜخ ٣ٌٖٔ ٌُٖٝٝػخثِظٚ أ٠٣خ ،  ػ٢ِ رٖ ٓؼخهزش

 
 ٗو٤زخ  ٓؼخهزش  ٣ٌٔ٘ي ٤ًق ؟كوخ   ػٍٞس ُي٣٘خ ضًخٗ َٛػخٓخ ، " 04ٝهخٍ ٛخكذ ً٘ي، ًًَ، ٖٓ ٤ِٓخٗش، ٣زِؾ ٖٓ حُؼَٔ 

 ."ؿَحثْ حٍطٌزٞح ح٣ٌُٖ حلأٗوخٙ ؿ٤ٔغ ٓؼخهزش ٣ـذ ؟ػٔخٍ كَح   حُـَ٘حٍ ٍث٤ٔٚطظَى  ر٤٘ٔخ خُٔٞصر حُـ٤ٖ ك٢
 

 ١ِذهي ٝ. حُٔخ٤ٟش أَٜٗ حُٔظش ُلظَس ْٜٓ٘زٜ ك٢( NCA)حُظخ٢ٔ٤ٓ  ح٢٘١ُٞ حُٔـِْ أػ٠خءًخٕ  ك٤ش،حلاثظلا حُلٌٞٓش ٓغ ؿ٘ذ ا٠ُ ؿ٘زخ

. حُٔ٘ظوز٤ٖ ٤ُٖٞحُٔٔج ٛئلاء ا٠ُ حٍُٞٛٞ ٣ٌْٜٔ٘ أٗٚ ٣٘ؼَٕٝ ٓيٟ أ١ ٝا٠ُ حُؼَٔ، ٌٛح ك٢ حُظل٤ٌَ ٤ِظًَحُ ٓـٔٞػش ك٢ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ٖٓ

فٟ ػذَ لذسرُٙ  ُٙعخط ػٓ إٌبخج١ٓأػشة  ِشرفؼب، ٠ضاي لا رٛٔظ فٟ ؽم١م١خ خد٠ّمشاؽ١ أزخبثبد أٚي فٟ اٌزظ٠ٛذ فٟاٌفخش  ث١ّٕب

 .ِؾذٚدح اٌزأع١غ١خٌٍّخبٚف  اٌزظذٞ ػٍٝ أْ لذسرُٙٚ( NCA)اٌزبع١غٟ  اٌٛؽٕٟ اٌّغٍظ أػؼبء إٌٝ اٌٛطٛيػٍٝ 

 
ًخٗٞح  حُزيح٣ش ك٢. ّحُ٘خ ٓغ ٕٞظلخػ٣ِ لا حْٜٗػخٓخ ، " 60ٝهخٍ ٓخثن ٤ٓخٍس أؿَس، ًًَ، ٖٓ ططخ٣ٖٝ، ٣زِؾ ٖٓ حُؼَٔ 

أْٜٗ ٓ٘ـُٕٞٞ  ًٔخ. ى٣٘خٍ 0044 ػ٠ِ حُلٍٜٞ ٖٓ ٝهِوٕٞ ًؼ٤َس، رخٓظ٤خُحص٣ظٔظؼٕٞ  ح٥ٕ ٌُْٜٝ٘ ِؼٍٞس،ٓظل٤ٖٔٔ ُ
 ."حُ٘ؼذ ٓ٘خًَكظ٠ ٗٔٞح  حُيٓظٍٞ ًظخرش ك٢طٔخٓخ  

 
 ح٢٘١ُٞ ٔـِْحُ أػ٠خء رؤكي حلاطٜخٍ أكخٍٝ ُْػخٓخ ، " 04ٝهخٍ ٓي٣َ ٌٓظذ، ًًَ، ٖٓ طْٞٗ، ٣زِؾ ٖٓ حُؼَٔ 

أٗ٘خ  حُزؼٞ ٣وٍٞ ٝهي. رٌُي ُِو٤خّ ٝحٟلشحطٜخٍ  ه٘ٞحص طٞؿي لا أٗٚ أهٍٞ إٔ أٝى ٌُٖٝ ٘ل٢ٔ،( رNCA) حُظخ٢ٔ٤ٓ
 ."٣ؼِٕٔٞ ٗظ٣ًَْٜـذ ػ٤ِ٘خ إٔ  ٌُُي ػ٘خ ٤ٗخرش حُوَحٍحص لاطوخًحٗظوز٘خْٛ 

 
٣وظَكٕٞ  ٝلا حُيٓظ٣ٌٍٞظزٕٞ  لا. خّحُ٘ ٣ٕٞويٓ لا حْٜٗػخٓخ ، " 04ٝهخُض ٓؼِٔش، أٗؼ٠، ٖٓ طْٞٗ، طزِؾ ٖٓ حُؼَٔ 

 ."حُ٘خّ ٓٞحؿٜش ٣ٔظط٤ؼٕٞ لا أْٜٗ حُٔزذ ٛٞ ٌٝٛح ٓوطجٕٞ، أْٜٗ ٣ؼَكٕٞ أْٜٗ ط٘ؼَ إٔ ٣ٌٔ٘ي. ِوٞح٤ُٖٗ ٓ٘خ٣ٍغ

 
 ك٢ أكِحرْٜ ٜٓخُقرويٓش  ٓ٘ـُٕٞٞ حُظ٣ٌَٝخ أػ٠خءػخٓخ ، " 00ٝهخٍ ١خُذ، ًًَ، ٖٓ حُو٤َٝحٕ، ٣زِؾ ٖٓ حُؼَٔ 

 ."حُِ٘حػخص ٝريءرخُظ٘خكْ  ٓ٘ـُٕٞٞ حُٔؼخٍٟش أكِحدٝ .حُٔوزِش حلاٗظوخرخص

 

 

 سادساً: التطلع إلى المستقبل
 

 ػ٠ِ حُٔ٘ظوز٤ٖ حُوخىس هيٍسكٍٞ  ٘خهز٤ٖك٤غ ٣ظٔخءٍ حُ حلإكزخ٣١ظِح٣ي  ،(NCA)حُظخ٢ٔ٤ٓ  ح٢٘١ُٞ حُٔـِْ حٗظوخرخص ٖٓ أَٜٗ ػٔخ٤ٗش رؼي

 ِٓ اٌشغُ ػٍٝ. حُيٓظٍٞ ٤ٛخؿش ًُي ك٢ رٔخ ح٤ُٔخ٤ٓش، حُظطٍٞحص ك٢ ٝحلاؿظٔخػ٤ش حلاهظٜخى٣شٝطِىحى حُٔوخٝف . حلاٗظوخر٤ش رٞػٞىْٛ حُٞكخء

 .ِزغمخ ٌٍذعزٛس اٌّٛاؽٓ أ٠ٌٛٚبدرظً  ٍجلاد،ٌ اٌغ١بعٟ الإؽبس رشى١ًفٟ  اٌمشاس طٕغ ػ١ٍّخػٓ  اٌّزضا٠ذ الأفظبي ٘زا

 
 ٗلٖ. أهَٟ َٓس"حطًَٞٗخ"  ُوٍٞ ىحٓظؼيح ػ٠ِ ٗلٖػخٓخ ، " 60ٝهخُض ٍرش ٍِٓ٘، أٗؼ٠، ٖٓ ٤ِٓخٗش، طزِؾ ٖٓ حُؼَٔ 

 حُيٓظٍٞ ُظؼي٣َ هزَحء ٓظش حهظ٤خٍ ٣ٌْٜٔ٘. يٓظ٤ٍٛٞخؿش حُ حٗظظخٍ ك٢ لأٗ٘خريٕٝ اٍحىط٘خ  ح٠ُٜ٘شٛز٣ٍٖٞ ػ٠ِ 

 حْٜٗ. ؿي٣ي ىٓظٍٞ بػيحىوّٞ ر٤ٓ( NCA) حُظخ٢ٔ٤ٓ ح٢٘١ُٞ حُٔـِْ رؤٕ حُوخثِش خُلٌَسر ٓوظ٘ؼ٤ٖ ُٔ٘خ. حُٔخرن
 ."حلاٗظظخٍؿ٤َ  ه٤خٍ، ُي٣٘خ ٤ُْٝ حُٞهض، ٤٠٣ؼٕٞ
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 حُؼَر٤ش، حُِـش ٢ٛ ُـظٜخٝ ،ِْٝٓٔ ػَر٢ رِي ٢ٛ طْٞٗػخٓخ ، " 60ٝهخُض ٍرش ٍِٓ٘، أٗؼ٠، ٖٓ ٤ِٓخٗش، طزِؾ ٖٓ حُؼَٔ 
 ."[حُٔخرن حُظ٢ٔٗٞ حُيٓظٍٞ ٖٓ حلأ٠ُٝ حُٔخىس ا٤٘ٓ٠َُس . ]حلإٓلاّ ٛٞ ٝى٣ٜ٘خ

 

 ٌٕٗٞ إٔ ٣ـذ حُي٣ٖ ك٢ لأٗٚ حُي٣ٖ٣ًٌَ  إٔ ٣٘زـ٢ لا، "ػخٓخ   03ٝهخٍ كلام، ًًَ، ٖٓ حُو٤َٝحٕ، ٣زِؾ ٖٓ حُؼَٔ 
 ٌٛح ٤ُْ حُلخٍ." ح٤ُٔخٓش، ك٢ ٌُٖٝ ٓظٔخٓل٤ٖ،

 
 ح٤ُٜٞى٣ش حلأه٤ِخص رؼٞ ُي٣٘خ. ِٕٞٓٔٔ حُظ٤٤ٖٔٗٞ ٓؼظْػخٓخ ، " 60ٝهخُض ٍرش ٍِٓ٘، أٗؼ٠، ٖٓ ٤ِٓخٗش، طزِؾ ٖٓ حُؼَٔ 

 لإٔ لو٤و٤٤ٖحُ ٤ِْٖٔٔٔٛ حُ حُِٔل٤٤ٖلا ٣ؼي  ٢ُ، ُ٘ٔزشرخ. ِْٓٔ رِي ٢ٛ طْٞٗ ٌُٖٝ ،ْٝٛ َٓكذ رْٜ. ٝح٤ُٔٔل٤ش
 ."حُ٘خّ ػ٠ِ حلاُظِحٓخص ٖٓ حٌُؼ٤َكَٝ  ك٢ حُِٔل٣ٕٞ٤َؿذ . حلإٓلاّ ك٢ ٝحؿزخ   ٤ُْ حُ٘وخد. ؿيح   أ٤ُٞٛش أكٌخٍْٛ

 
 ٤ٖٝلا٣ظ رؼي ط٤َٗلٚ طـي٣ي ك٢ حُلن حَُث٤ْػخٓخ ، "لا ٣ِٔي  04ٝهخٍ اىح١ٍ، ًًَ، ٖٓ ططخ٣ٖٝ، ٣زِؾ ٖٓ حُؼَٔ 

 ."حَُثخٓش ظَى٣ حٕ ٝرؼي طؼ٤٤٘ٚ هزَ ٝػخثِظٚ َُِث٤ْ حَُٜٔك٤ش حُلٔخرخص ٖٓ حُظلون٣ٝـذ . َُِثخٓش

 
 ك٢ ٝحُلنًَٝحٓظ٘خ  ٣ٞٛظ٘خ٢ٛ طٌٕٞ أ٣ُٞٝخط٘خ  إٔ ٣ـذػخٓخ ، " 60ٝهخٍ ٜٓ٘يّ، ًًَ، ٖٓ ٤ِٓخٗش، ٣زِؾ ٖٓ حُؼَٔ 

 ."ُيٓظٍٖٞٓ أؿَ ح حُظؼز٤َ ٝك٣َش حُؼَٔ

 
 حُيٓظٍٞلا ٣ظ٠ٖٔ . حُو٠خث٤ش حُِٔطش حٓظولاٍ طؼ٣ِِ، "٣ـذ ػخٓخ   30 ططخ٣ٖٝ، ٣زِؾ ٖٓ حُؼَٔ ٝهخٍ ٓظوخػي، ًًَ، ٖٓ

 ٌٛح."  كٍٞ ط٤ٟٞلخص أ١ حُوي٣ْ

 
، رخُِٝحؽ حُٔظؼِوش حُوٞح٤ٖٗػخٓخ ، "٣ـذ ػيّ طـ٤٤َ  04ٝهخُض ٍرش ٍِٓ٘، أٗؼ٠، ٖٓ ططخ٣ٖٝ، طزِؾ ٖٓ حُؼَٔ 

 ."َُِٔأس حٌُٔظٔزش لوٞمػيّ طؼي٣َ حُ ٣ـذٝح٤َُٔحع، ٝحُو٠خ٣خ حُ٘و٤ٜش ٝحُؼخث٤ِش. 

 
 حَُؿَ ر٤ٖ حُٔٔخٝحسػ٠ِ  ح٠ُٞء ط٢٤ِٔػخٓخ ، "٣ـذ  04ٝهخٍ ٓٞظق ك٢ ٓظـَ، ًًَ، ٖٓ طْٞٗ، ٣زِؾ ٖٓ حُؼَٔ 

 ."حٍُِٔ٘ ك٢ حَُٔأسطزو٠  إٔٝلا ٣ـذ . حَُٔأس ٣ٌَّ حلإٓلاّ. حُيٓظٍٞ ك٢ ٝحَُٔأس

 
٣ـذ إٔ . حُٔويٓش ك٢[ حُؼَٔ ك٢ حُلنػخٓخ ، "٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ] 35َ ٝهخُض ٍرش ٍِٓ٘، أٗؼ٠، ٖٓ ٤ِٓخٗش، طزِؾ ٖٓ حُؼٔ

 خ ."ىٓظ٣ٍٞ خ  كو ك٢ حُلن٣ٌٕٞ 

 
 إٔ ك٤ٖ ك٢. فٟ رٛٔظ الأزخبثبد ِٓ اٌّمجٍخ ّغّٛػخؽٛي اٌ ِزجب٠ٕخ ٔظش ٚعٙبد اٌّٛاؽ١ٕٓ، ٠ؾًّ اٌذعزٛسِٓ أثؼذ ثبٌٕظش إٌٝ ِب ٘ٛ ٚ

 ك٢حُزيء  ٝاػخىس حُٔطِٞد ح٤ُٔخ٢ٓ حلاطلخم ُظلو٤ن ؿيح   ه٤َٜس ح٤ُِ٘ٓش حُلظَس إٖٔٓ  ح٥هَ حُزؼ٣ٞظوٞف  ،2002 ٓخ٤٘٣ٍَّ ا٠ُ  حُؼي٣ي

 .حلاٗظوخرخص اىحٍس ٤ٛجش

 ."حلأٛٞحص َُ٘حء حُٔخٍ ح٤ُٔخ٤٤ٖٓألا ٣يكغ  ٗؤَٓػخٓخ ، " 60ٝهخُض ٍرش ٍِٓ٘، أٗؼ٠، ٖٓ ٤ِٓخٗش، طزِؾ ٖٓ حُؼَٔ 

 
٣يػْ . ٓؼَٝف ٓويٓخ   ُٔٞح١ٖح ه٤خٍإٔ  ػظويأػخٓخ ، " 63َ ٝهخٍ ػخ١َ ػٖ حُؼَٔ، ًًَ، ٖٓ ططخ٣ٖٝ، ٣زِؾ ٖٓ حُؼٔ

." أهَٟ َٓس٣يػٔٞٗٚ  ٝٓٞف ح٤ُّٞ، حُلٌٞٓش ٣وٞى ح١ٌُ حُلِد حُ٘خّ  ؿيح 

 
٤ٜجش حُؼ٤ِخ حُٔٔظوِش حُطٜزق  إٔ حُٔلظَٝ ٖٓػخٓخ ، " 04ٝهخٍ ٓي٣َ ٌٓظذ، ًًَ، ٖٓ طْٞٗ، ٣زِؾ ٖٓ حُؼَٔ 

 ٛٞحٓظَٔ  اًح - ٛخىم ٍؿَ يٝر٢حُـ٘ ًٔخٍإ . حُيٓظٍٞ ك٢ رٜخ ٓؼظَف ىحثٔش، ش٤كٌٞٓ ُٝحٍس (ISIE) ٗظوخرخص ُلإ
 ."٣َحّ ٓخ ػ٠ِ حلاٗظوخرخصٓظ٤َٔ  حُٔ٘خًٍش، ك٢ ٝأٓؼخُٚ

 
 ٗظَح   ٓ٘خًَػخٓخ ، "٤ٌٕٓٞ ٛ٘خى  00ٝهخٍ ٓوظٚ ك٢ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص، ًًَ، ٖٓ ٤ِٓخٗش، ٣زِؾ ٖٓ حُؼَٔ 

 ." أ٠٣خ   شح٤ُٔخ٤ٓٝحلأٓٞحٍ  حلأكِحد ٖٓ ػيى ُٞؿٞى
 

http://www.google.com.eg/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0CEoQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.isie.tn%2F&ei=wtYDUIvoJsbusgaK3f2bBg&usg=AFQjCNFRl0l6zRIog512IV0vokm1O12lpA&sig2=xpZ4vU7DBAtWgTCkSZ2wgA
http://www.google.com.eg/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0CEoQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.isie.tn%2F&ei=wtYDUIvoJsbusgaK3f2bBg&usg=AFQjCNFRl0l6zRIog512IV0vokm1O12lpA&sig2=xpZ4vU7DBAtWgTCkSZ2wgA
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 ٓؼَ رٔلآش حُٔوزِش حلاٗظوخرخصػخٓخ ، "ُٖ ط٤َٔ  ٠34، ٖٓ طْٞٗ، طزِؾ ٖٓ حُؼَٔ ٝهخُض ٓظوخػيس ػٖ حُؼَٔ، أٗؼ
اػيحى  رخُلؼَ ريأٝح ٝهي. حلاٗظوخرخص ط٣َِٝ طًُْي أٗٚ  ٤ٓؼ٢٘ ح٠ُٜ٘ش،كخُ كِد  اًحأٗٚ  حُزؼٞ ٣وٍٞحُٔخروش. 
 ."حُوخىٓش حَُٔس ك٢ ٓ٘خًَ رخُظؤ٤ًيحلأكِحد  رؼ٤ٓٞوِن ... حُلٔلاص

 
 ."ح٥ٕ كظ٠ ٝحٟق ٗتلا ٣ٞؿي . طؤؿ٤ِٜخ ٤ٓظْػخٓخ ، " 00ٖٓ ٤ِٓخٗش، ٣زِؾ ٖٓ حُؼَٔ  ٝهخٍ ١خُذ، ًًَ،

 
 

 .اٌجشٌّب١ٔخ اٌشلبثخٚ اٌم٠ٛخ اٌشئبع١خ اٌغٍطبد ِٓ زى٠ْٛ ِخٍٛؽ ّٔٛرط ٠فؼً ِب ٚغبٌجب

 
 ٓؼظخى٣ٖ ؿ٤َ ٗلٖ. كخػَ ٝٓئػَ ٍث٤ْ حُظ٤ٕٔٗٞٞػخٓخ ، "٣َ٣ي  60ٝهخُض ٍرش ٍِٓ٘، أٗؼ٠، ٖٓ ٤ِٓخٗش، طزِؾ ٖٓ حُؼَٔ 

 ٗؤَٓ. ٗلخكش حُٔخروش حلاٗظوخرخصُْ طٌٖ . ِٓطش خُٜحُظ٢ ٤ُْ  حُؼخ٤ٗش ح٤ُِحر٤غ حٌُِٔش ٓؼَ طٔخٓخ   ح٠ُؼلخء، حَُإٓخء ػ٠ِ
 ."٤ِٓٔشإٔ طٌٕٞ حلاٗظوخرخص حُوخىٓش 

 
 "ٜٗق ٍثخ٢ٓ.ٝرَُٔخ٢ٗ  ٜٗق ُ٘ظخّػخٓخ ، "٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ح 60ٝهخٍ ٜٓ٘يّ، ًًَ، ٖٓ ٤ِٓخٗش، ٣زِؾ ٖٓ حُؼَٔ 

 
 ٣ٌل٢ ٓخ ُي٣٘خ ًخٕ - رَُٔخ٢ٗ ٗظخّ ٠ُا رلخؿش ٗلٖػخٓخ ، " 66ٝهخٍ ػخ١َ ػٖ حُؼَٔ، ًًَ، ٖٓ طْٞٗ، ٣زِؾ ٖٓ حُؼَٔ 

 ."حلاه٣ٞخء حَُإٓخء ٖٓ
 

 حُزَُٔخٕلأٗٚ ٤ٌٕٓٞ ٓؼَ  رَُٔخ٤ٗخ   ٗظخٓخ   ٣ٌٕٞألا  ٗؤَٓػخٓخ ، " 60ٝهخٍ ٍرش ٍِٓ٘، أٗؼ٠، ٖٓ ٤ِٓخٗش، طزِؾ ٖٓ حُؼَٔ 
 ل٠خثقٓظ٘خٛي حُيٍٝ حلأهَٟ حُ. ٣ّٞ ًَحلأػ٠خء  ر٤ٖ ٝػيٝح٤ٗش ػ٤٘لش ٓ٘خه٘خص حُظ٢ٔٗٞ حُ٘ؼذٜ٘ي ٤ٓ. حلإ٣طخ٢ُ

 ."00 ٝكَٗٔخ حُـ٣َِس ه٘خسػ٠ِ 

 
 إٔ أًؼَ ٛٞ ٣ْٜ ٓخ ٛخّ، حُ٘ظخّ إٔ ك٤ٖ ك٢ ػخٓخ ، "رَٜحكش، 0ٝهخُض ٓؼِٔش، أٗؼ٠، ٖٓ حُو٤َٝحٕ، طزِؾ ٖٓ حُؼَٔ 

 ٓؼوُٞش." ٗوطش رؼي رٔوؼيٙ ٣ظٔٔي حُٔٔخف لأح١ ٗوٚ رؤٕ ٣ـذ ػيّ. ط٤لخٍ ؿ٤ٔؼْٜ ُي٣ْٜ ٓوخػي

 
 ػخٓخ ، "٤ٓظْ كٌٔ٘خ رخُؼٜخ." 64ٝهخُض ػخ١ِش ػٖ حُؼَٔ، أٗؼ٠، ٖٓ ٤ِٓخٗش، طزِؾ ٖٓ حُؼَٔ 

 

 ٠ْٕٚٛ ثٕبء اٌمشاساد ِششؼ أُٔٙ وبٔٛا عزط فٟ اخز١بس (NCA)اٌزبع١غٟ  اٌٛؽٕٟ اٌّغٍظ أزخبثبد فٟ طٛرٛا اٌز٠ٓ ٘ؤلاء اػزشف

 اٌغ١بعٟ اٌّغغٍخ.  اٌّغبس غزمج١ٍخ ػٍٝ عغلاداٌّ

 أٍٝ هلاٍ حُ٘خّ ط٤ِ٠َ ػخٓخ ، "طْ 00ٝهخٍ ٓظوٜٚ ك٢ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص، ًًَ، ٖٓ ٤ِٓخٗش، ٣زِؾ ٖٓ حُؼَٔ  
 أك٠َ." رٌَ٘ حلأ٤ٗخء ٗلْٜ ٣ـذ إٔ ح٥ٕ،. حٗظوخرخص

 
 ٝهؼٞح حُظ٢ حلأهطخء ٤ٓوٕٞٓٞ رظٜل٤ق ُظ٤٤ٖٔٗٞإٔ ح ػخٓخ ، "حػظوي 64ٝهخٍ ك٢٘، ًًَ، ٖٓ حُو٤َٝحٕ، ٣زِؾ ٖٓ حُؼَٔ 

 حُ٘خّ أ٣ي١ ك٢ ح٠ُٜ٘ش ِٜٓوخص ٖٓ. ح٤ُٔخ٤ٓش حلأكِحد ُظؼي٣خص ٟلخ٣خ حُ٘خُّٖ ٣ٌٕٞ . حلأه٤َس ك٢ حلاٗظوخرخص ك٤ٜخ
 ك٢ ُِظ٣َِٝ أىٝحص٣ٌٞٗٞح  ُٖ حُ٘خّ حٕ حػظوي. حُظ٣ٜٞضا٠ُ  حُ٘خّ هٌلأ كٔي١ ٛخ٢ٔٗ رٞحٓطش ػٜٔ٘خ ىكغطْ  ٤ِٔخٍحصُ
 ."ٔٔظوزَحُ

 
 ٝٓٞحء حَُٔٗل٤ٖ ٝػٞى ػ٠ِ ُِظ٣ٜٞض حٓظؼيحى١ػخٓخ ، "٤ٓؼظٔي  63ٝهخُض ٓٞظلش، أٗؼ٠، ٖٓ ٤ِٓخٗش، طزِؾ ٖٓ حُؼَٔ 

 ٛيهض ربٌٓخ٤ٗخطْٜ ك٢ طلو٤ن ٌٛٙ حُٞػٞى." 
 

ٔض ه اًححلأكِحد.  ؿ٤ٔغ أىحء ػٖ ٝحٟلش كٌَس ُي٣٘خ حلإػخٓخ ٕ " 00ٝهخُض ١خُزش، أٗؼ٠، ٖٓ طْٞٗ، طزِؾ ٖٓ حُؼَٔ 
 ،ُٜخُق "ٙ". ُٖ أهّٞ رخُظ٣ٜٞض ُ٘لْ حُلِد حٛٞص ٓٞف ،ُْٝ ٣و٘ؼ٢ٗٞ حُٔخ٢ٟ، ك٢رخُظ٣ٜٞض ُٜخُق "ّ" 

 ."ح٥ٕ ٟٝٞكخ   أًؼَ حلأػٔخٍ ؿيحٍٝ لإٔ
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 الاعزٕزبعبد ٚاٌزٛط١بد
 

 حُظطٍٞحصطزو٠  رؤٕ ٔطخُزشحُ ك٢ حُٔٞح٣ٖ٤٘١ٔظَٔ  طْٞٗ، ك٢ كو٤و٤ش ى٣ٔوَح٤١ش حٗظوخرخص أٍٝ رؼي حثظلاك٤ش كٌٞٓش طؼ٤٤ٖٖٓ  أَٜٗ ٓظش رؼي

 - شح٤ُٔخ٤ٓ طْٞٗ ربٗـخُحص حُظ٤ًَِ ٓـٔٞػش ك٢ حُٔ٘خ٣ٖ٤ًٍلوَ . ح٤ُٔخ٤ٓش حلإٗـخُحص ػ٠ِ حُللخظ ٓغ ٝٓخم هيّ ػ٠ِ ٝحلأ٤٘ٓش حلاهظٜخى٣ش

 حٍطلخع٣ؼَٔ . أكِحرْٜٝ ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ هزَ ٖٓ ُٚ ُِّٝ لا ػيحء ٙحػظزَٝ ٔخك٤ رخ٠ُـَأ٤ٛزٞح  ٌُٖٝ - حُٔ٘طوش ك٢ ٟٝؼٞٙ حُظ٢ٝحُٔؼخٍ  ُزِيْٛ،

ك٢  حُٔ٘خػَ طؤؿ٤ؾػ٠ِ  حُزلاى ك٢ حُزطخُش ُٔؼيٍ ُِظٜي١ ؼَٔحُ كَٙ ُوِنحُٞحٟلش  ٔليٝىسحُ ـٜٞىحُ ؿخٗذ ا٠ُ حلأٓخ٤ٓش حُِٔغ أٓؼخٍ

 هزَ ٖٓ ِشٓٔؼ طٌٕٞ حُٔٞح٤٘١ٖ ٍؿزشإ . حُؼخى٤٣ٖ حُٔٞح٤٘١ٖ أ٣ُٞٝخص ػ٠ِ حُظ٤ًَِ ك٢ٍحؿز٤ٖ  ؿ٤َ أٝ هخى٣ٍٖ ؿ٤َ حُٔ٘ظوز٤ٖ حُوخىسإٔ 

 .ح٤ٓٞ٤ُش ك٤خطْٜ ك٢ ِٓٔٞٓش طل٤ٔ٘خص لإىهخٍ ِٔلشحُ ٔطخُذحُ ٓغ حُٔٔخٝحس هيّ ػ٠ِ َٗػ٤خ   حُٔ٘ظوزش ح٤ُٔخ٤ٓش حُو٤خىحص

 
لأْٜٗ كظ٠ ح٥ٕ  ػ٤ٔوش أَٓ ه٤زش ٛ٘خى ،رٌَ٘ ًز٤َ حُٔظِح٣يس ٝحُل٣َخص ح٤ُٔخ٤ٓش حُل٣َخص٣ظْ طؼ٤ٖٔ  ك٤ٖ ك٢ إٔ، ا٠ُ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ٍىٝىط٤َ٘ 

 حلأٓخ٤ٓش حُؼ٘خ٢َٛٛ  ـ٤ٔغٓ٘خًٍش ٝطٔؼ٤َ حُ ٟٔخٕ ٗلٔٚ حُٞهض ٝك٢ حُظٞهؼخص، ٌٛٙ اىحٍس. إ طظلٖٔ ح٤ٓٞ٤ُش ك٤خطْٜ إ٣ش٣َ٣ٍيٕٝ 

ط٤َ٘ ا٠ُ  ىٍحٓش ٌٛٙ ك٢ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ٓٔخٛٔخص ٌُٖٝ ٓؼويس، حُٜٔٔشإ . حُٔٔظوزَ ك٢ طْٞٗ ك٢ حُي٣ٔوَح٤١ش ٝك٣ٞ٤ش حلآظوَحٍ ٠ُٔخٕ

 حُٔ٘خًٍخص ٓظ٠ٔ٘ش أىٗخٙ. ٌٛٙ ػ٠ِحُٔز٤٘ش  حُظ٤ٛٞخص،ٝ. حُٜل٤ق حُط٣َن ػ٠ِ حُزلاى ٟٝغ ك٢ طٔخػي إٔ ٣ٌٖٔ حُظ٢ حلإؿَحءحص

 
 حُلٌْ ػ٠ِ ح٤ُٔخ٤ٓش حُو٤خىس هيٍس ك٢ حُؼوش ر٘خء

 
 ٝحلاهظٜخى١ ح٤ُٔخ٢ٓ خُظطٍٞر ظٞهؼخصحُ هِوض ًُي، ٝٓغ. حُظ٢ٔٗٞ حُ٘ؼذ أػ٤ٖ ك٢ كي٣ؼخ   حٌُٔظ٘لش ح٤ُٔخ٤ٓش رخَُ٘ػ٤ش طْٞٗ هخىس٣ظٔظغ 

 ٣ظٞهغ حُٔخروش، حُيٍحٓخص ك٢ حُلخٍ ًخٕ ًٔخا٠ُ كي ًز٤َ.  ك٤خطْٜ ك٢ حلأ٠ُٝ َُِٔس٣لٌٕٔٞ  ٖح٣ٌُ حُٔ٘ظوز٤ٖ، ٤ُٖٞجحُٔٔ ػ٠ِ ح٠ُـ٢ح٣َُٔغ 

. حُزلاى ُِٜٔلش هَحٍحص ٝحطوخً ،٤شلِرحُ أٝ ٘و٤ٜشحُٜٔخُق حُ ٍٝحءٝحُزلغ  حُـي، ٓلَٔ ػ٠ِرخٓظويحّ ٓ٘خٛزْٜ  حُوخىس ٖٓ ٖحُٔٞح٤٘١

 ٤ُٜٔ٘ش هخٟؼخ ًخٕ ُٔـظٔغ ًز٤َح   طلٞلا   - حُ٘ؼذ ويٓشر وخىسحٕ ٣وّٞ حُ ٣ظٞهؼٕٞ أْٜٗ رخلإؿٔخع ٤ِظًَحُ ٓـٔٞػش ك٢ ٔ٘خ٤ًٍٖحُأػَد 

 .ػوٞى ٓيٟ ػ٠ِ حُيُٝش٣َطٌِ ػ٠ِ  ًٗٔٞؽ

 
 ػ٤ِٔش ٣ؼَهَإٔ ح١ٌُ ٖٓ ٗخٗٚ  حُيحه٢ِ، ح٤ُٔخ٢ٓ حَُٜحع ٣ؼظزَٝٗٚ ٓخ رٔزذػٖ حكزخ١ْٜ  حُظ٤ًَِ ٓـٔٞػش ك٢ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ٓؼظْ أػَد

 ح٣ـخر٤ش ٗظَ ٝؿٜخص، ح١ٌُ ٣لَٔ حُٔ٘خ٤ًٍٖ أكي ٝأٗخٍ. ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحلاهظٜخى٣ش ح٤ُٔخ٤ٓش طْٞٗ ؤ٣ُٞٝخصك٤ٔخ ٣ظؼِن ر ظويّحُٝ حُوَحٍ ٛ٘غ

 ."ػَٔ ١أ َٟٗ لا ٗلٖ - ٝػٞى ُٛٞي٣٘خ  ٓخ ًَ: "حُٜيى ٌٛح ك٢ ح٥ٕ كظ٠ كِ٘ضحٕ حُلٌٞٓش  ،حُلٌٞٓش كٍٞ

 
 حلأٛيحف طلو٤ن٣ًٌَ ك٢  ِّٔٔٞحُ ظويّحُو٤َِ ٖٓ حُ حُظ٣ِ٤ًََٟ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٢ ٓـٔٞػش  ،أر٣ََ ك٢ حُلٌٞٓش هطش ػٖ حلإػلإ طْ ك٤ٖ ك٢

 حُظ٤ٔ٘ش ٓؼخُـشا٠ُ  طٜيفحُظ٢  ٔ٘خ٣ٍغرخُ ٣ظؼِن ٔخك٤ ٝهخٛش حُلٌٞٓش، أ٣ُٞٝخص ك١٢ؼ٘ٞح  حُلخلاص ٖٓ ًؼ٤َ ٝك٢ حُوطش ك٢ حُٔليىس

 حُٔ٘خ٣ٍغ لظ٠ك. طْٞٗ ك٢ طٞؿي حُظ٢ حُظ٤ٔ٘ش ط٘خه٠خصٝ حُؼ٤ٔوشحلإه٤ٔ٤ِش  خلاٗؤخٓخصر ؼظَفط حٕ ٣ـذ شحُلٌٞٓ حٕ ٣ؼظويٕٝ حْٜٗ. حلإه٤ٔ٤ِش

. حُٔليى حُٞهض ٝك٢ ،أٛيحكٜخ طلون حُٔ٘خ٣ٍغ إٔ ٟٔخٕ حُلٌٞٓش ػ٠ِ ٣ـذ حُؼخّ، ُِـٍٜٔٞ ًٌُي زيٝط لا هي٣ظْ ط٣ِٜٞٔخ رٌَ٘ ؿ٤ي  حُظ٢

حُٔظو٣ٌٖ  ٛئلاء ٓو٣َش ٖٓ حُلي٤ٓؼَٔ ٌٛح ػ٠ِ  حُطَم، ٝر٘خء ٝحُٜلش، حُظؼ٤ِْ ٓـخلاص ك٢ ٝلا٤ٓٔخ حُظ٤ٔ٘ش، اٗـخُحص ػٖٝرخُظليع 

 .َُِٔ٘ٝع ح٢ُِ٘ٓ حلإ١خٍ ك٢ػ٠ِ طٞحَٛ حُلٌٞٓش إٔ ٣ٔظَٔ  ٌُٖٝ ٝحُظَهذ، حلاٗظظخٍ ٓٞهق

 
 ٜٗخ٣ش ك٢غ ٤ٓظْ حلاٗظٜخء ٜٓ٘خ إٔ ٌٛٙ حُٔ٘خ٣ٍ حلا٣ٔخٕ ٣ُخىس ػ٠ِ طؤهَص، ُٞ كظ٠ حُظ٤ٔ٘ش، ٔ٘خ٣ٍغحُوخٛش ر َٔك٤ِشحُ ظوخ٣ٍَطٔخػي حُ

 ر٤ٖ حُظٞحَٛ طؼ٣ِِ أؿَ ٖٓ أًزَ حٛظٔخّ ا٣لاء ٣٘زـ٢ٌُُٝي  حُٔل٤ِش، ٓ٘خ١وْٜ ك٢ ٣ـ١َ ٓخ ػ٠ِ حُٔٞح٤٘١ٖ ٓؼظْ ٣ًَِٝ. حُٔطخف

 .رْٜ حُوخٛش حلاطٜخٍ هيٍحص طؼ٣ِِ ك٢ حُٔل٤ِش حُلٌٞٓش ٓٔخػيسا٠ُ ٝ حُٔل٤ِشٝ ٝحلإه٤ٔ٤ِش ح٤٘١ُٞشحُلٌٞٓخص 

 
 ٤ًل٤ش ك٢ ٍأ٣ْٜ ْٜٓ٘ ٣طِذ ٝػ٘يٓخ ٔ٘خ١وْٜ،طِي حُوخٛش ر ٝهخٛش حُظ٤ٔ٘ش، هط٢ ُلْٜ حُٔؼِٞٓخص ٖٓ ح٣ُِٔي حُٔٞح٤٘١ٖ اػطخء ٣ظْ ػ٘يٓخ

 ،خهيٍحطٜ ك٢ حُـٍٜٔٞ ػوش ٣ُخىس ط٣َي حُلٌٞٓش ًخٗض حًح ٝرخُظخ٢ُ،. ٝحهؼ٤ش أًؼَ حُظٞهؼخص٢ٌُ طٜزق  ؿ٤يس كَٛش ٛ٘خىٗـي إٔ  حُوط٢،ط٘ل٤ٌ 

 حكظ٤خؿخصكٍٞ  ٗخهز٤ْٜ ٓغ رخٗظظخّ حُظ٘خٍٝ ػ٠ِ حُٔل٤٤ِٖ ٤ُٖٞجحُٔٔ ط٘ـ٤غ هلاٍ ٖٓ ٢ٛ رٌُي ُِو٤خّ ٍهٚحلأٝ َٓعحلأ ط٣َوشكبٕ حُ

 .حُٔٔظوزَ ك٢ ٤ًُُْي  ًخٕ ُٞ كظ٠ ،ُٔؼخُـظٜخ ح٤ُِ٘ٓش ٝحُـيحٍٝ ٝحُوط٢ حُظ٤ٔ٘ش
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 ح٢٘١ُٞ حُٔـ٣ِْـذ إٔ ٗـيى  ،ش٤ٓخ٤ٓأ٤ٍٟش  ٖٓ ه٤ِلا   أًؼ٢َٛ  (NCA)حُظخ٢ٔ٤ٓ  ح٢٘١ُٞ حُٔـِْ رؤٕ حُظٍٜٞ ػ٠ِ حُظـِذ أؿَ ٖٓ

٣ٝـذ أ٠٣خ  ػ٠ِ ه٤خىس . حُـٔؼ٤ش ٓٞهغ ػ٠ِ ٝحُوخٛش حُؼخٓش حلاؿَحءحصٓلخَٟ  َٗ٘ ًُي ك٢ رٔخ حُ٘لخك٤ش، ا٠ُ (NCA)حُظخ٢ٔ٤ٓ 

 ٔ٘ظوزشحُ ٤ٜجشحُ ك٢ حُٔلَُ حُظويّ كٍٞ حُٞػ٢ ٓٔظٟٞ َُكغ حُؼخٓش حلاطٜخلاص حٓظَحط٤ـ٤ش ا١لام (NCA)حُظخ٢ٔ٤ٓ  ح٢٘١ُٞ حُٔـِْ

كخػِش  ٤ِٓٝشر٘٘خ١ ٤ٌٕٓٞ  حُلٌٞٓش ػَٔ ػ٠ِ ح٠ُٞء ٝط٢٤ِٔ طظزغك٢  حُظ٢ٔٗٞ حُٔي٢ٗ حُٔـظٔغ ط٘ـ٤غإ . حُٔٞح٤٘١ٖ ٓٔخٛٔخص ٝطِو٢

 .ٝلا٣ظٜخرظِز٤ظٜخ ك٢  حُـٔؼ٤ش طِظِّ حُظ٢ حُؼوش ر٘خء ٝٓٞحِٛش ح٢ٌُِ حُٔٞح١ٖ ِٜٓلشطٜذ ك٢ 

 حلا٢٘ٓ حُٟٞغ ٝطل٤ٖٔ حُؼَٔ كَٙ ُوِن حُظٞهؼخص اىحٍس

 ٗؼٍٞ ٣ؼُِ إٔ ٗؤٗٚ ٖٓكٌٜح  حُٜٔ٘لش، حلاهظٜخى٣ش حُظ٤ٔ٘ش ٞػٞىط٤ٟٞق أٜٗخ طل٢ رهخىٍس ػ٠ِ  حُلٌٞٓش ًخٗض ًحا حُٔ٘خ٤ًٍٖ رؼ٣ٞوظَف 

 ،خ  طخ٣ٍو٤ حُٔلَٝٓش حُٔ٘خ١ن ٤َطل٠ ط٣َوشر ُِظ٤ٔ٘ش حُٔوٜٜش حلأٓٞحٍ ط٣ُٞغ ك٢ حُلٌٞٓش ٜٗؾ٣ظْ حٓظوزخٍ  ٝػٔٞٓخ  . ٗخِٓش كٌٞٓش ط٤ٌَ٘

 ر٤خٗخص ػ٠ِ ٝر٘خء ؿ٤يرٌَ٘ ٓلَٔ ٝ حُظ٤ٔ٘ش أٓٞحٍ طو٤ٜٚ ك٢ ٓليىس ُٔؼخ٤٣َ حُيػْ طوي٣ْ ا٠ُ أ٠٣خ   كخؿش ٛ٘خى ح٥ٕ كظ٠. ؿ٤يح حٓظوزخلا

رٌَ٘  وط٢رظ٤َٛٞ حُ حُلٌٞٓش ه٤خّ ٍَٟٝس ػ٠ِ ح٠ُٞء٢ِٔ٣ٝ  طو٣َزخ، ٓلخكظشًَ  ك٢ حُؼخىُش ؿ٤َ حُظ٤ٔ٘شػٖ  ٓلّٜٞٝٛ٘خى . ٓٞػٞهش

 اٟخك٤ش آ٤ُخص طط٣َٞ أ٠٣خ   حُٔي٢ٗ ٝحُٔـظٔغ حُلٌٞٓش٣ـذ ػ٠ِ . حُظ٤ٔ٘ش ط٣ُٞغ ك٢رٌَ٘ ػخىٍ  حُٔي٤٤ٖٗ ٣ؼخِٕٓٞ رؤْٜٗ حُ٘خّ ش١ٝٔؤٗ أك٠َ

 ح٢٘١ُٞ حُٔـِْ لأػ٠خء ٣ٌٖٔ حُٔؼخٍ، ٓز٤َ ؼ٠ِك. حُـٍٜٔٞ ػوش ٣ُِخىس ٤ِٓٝش رخػظزخٍٛخ ٝحلإٗـخُحص ظ٣ُٞغط٤ِٔي حُ َٓحهزش ُويٓش

 طلي٣ؼٜخ٣ظْ  ٍٛي طوخ٣ٍَ ُظٞك٤َ ٓؼخ   ٠ْ٘إٔ ٣ حُٔي٢ٗ ِٔـظٔغ٣ٌٖٔ ُ أٝ/ٝ حلاٗظوخر٤ش، ىٝحثَْٛ ػٖ حلإرلاؽٝ َٛيحُ (NCA) حُظخ٢ٔ٤ٓ

 .حُٔلخكظخص ٓٔظٟٞ ػ٠ِ ح٤٘١ُٞش ح٤ُِٔح٤ٗش ٗلوخصكٍٞ  رخٓظَٔحٍ

 
 ٓٔئ٤ُٝخطٜخ ٓٔخٍٓش ٤ُْٝ حُظ٤ٔٗٞش ح٣ُٜٞش كٍٞ حُيحثَ حُـيٍٖٓ هلاٍ  حُلٌٞٓشحٗظزخٙ  َٛف طْٚ أٗ ا٠ُ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ٖٓ حُؼي٣ي٣وظَف 

٣ؼخٕٗٞ ٖٓ حُٔ٘خًَ  ًخٗٞح ٓٞحء -ػ٠ِ حلاُىٛخٍ  طْٞٗ هيٍسكٍٞ  حُٔ٘خ٤ًٍٖ طٍٜٞحص ػ٠ِ ِٓزخ   حلأٖٓ حٗؼيح٣ّئػَ . حُؼخّ حُ٘ظخّ ُلَٝ

 حلاٗظزخًخصٝ ٝحَُٔهخص، ٝحلإَٟحرخص حلاػظٜخٓخصٖٓ  – حُزلاى ك٢ حُلخ٢ُ حلأٖٓ ٗؼيحّلا حلأٝؿٚ ٓظؼيىس طز٤ؼشٝطؼَٔ حُ. ٗلٜٔخ أٝ لا

٣ظْ حُ٘ظَ ا٠ُ  ح٥ٕ، كظ٠ٝ. حلأٖٓ لاٗؼيحّ طؼَٟخ   أًؼ٤ٌَٕٓٞٗٞ  حُٔٞح٤٘١ٖ إٔ ٖٓ ٔوخٝفػ٠ِ اػخٍس حُ – حُٔظطَكش خُـٔخػخصحَُٔطزطش ر

 يٍه ُي٣ٚ ٣ٌٕٞ إٔرخٓظَٔحٍ ٣َ٣ٝيٝٗٚ  حُـ٤ٖ ٣ٖيػْ حُٔ٘خ٤ًٍ. ًخك٤ش ٝؿ٤َ ٓليٝىسػ٠ِ أٜٗخ  حلآٖ ُظل٤ٖٔ حُلٌٞٓش طزٌُٜخ حُظ٢ حُـٜٞى

 ٢٘ٓحلأ ـٜخُلا طِحٍ ٛ٘خى ٝؿٜش ٗظَ رؤٕ حُٝ ٝحُ٘ٞػ٤ش، حُؼيى ك٤غ ٖٓ ٤شًخك ؿ٤َػ٠ِ أٜٗخ  ح١َُ٘ش ا٠ُ ٣٘ظَ ٌُٖٝ حُٔٞحٍى، ٖٓ أًزَ

 .كخٓي

 
 حّحٗؼي ٖٓ حُلي أ٣ُٞٝخص ظلي٣ير حُلٌٞٓش٣ظٞهؼٕٞ إٔ طوّٞ  ٌُُٝي أٖٓ، ىٕٝ ٖٓ ٢ٗء أ١ طلو٤ن ٣ٌٖٔ لا أٗٚ ٝطٌَحٍح   َٓحٍح   ٖأٗخٍ حُٔ٘خ٤ًٍ

حلاكظَحك٤ش  ١َ٘شحُ هٞحص ٖٓ ًخف ػيى َٝٗ٘ حُظي٣ٍذ طَ٘ٔ ك٣ٍٞش هطٞحص حطوخً ٣ٌٖٝٔ. طؤه٤َ ىٕٝ ح١َُ٘ش هٞس ٝطل٤ٖٔ حلأٖٓ

 ٖٓك٤غ أٗٚ  حُؼوش ر٘خء لإػخىس أٓخ٢ٓ ١ًَ٘ حلآظوَحٍ ٝػيّ حُـ٣َٔش ٖٓ حُلي ك٢ ه٤خى١ ىٍٝ ُِؼذ ؿ٤يح   طـ٤ِٜح   ٔـِٜسحُٝ ٠٘ٔزطشحُٝ

 حُلٔخى ٖٓ ٝحُلي ٓٞحؿٜش حُلٌٞٓش ػ٠ِ ٣ـذ ًُي، ا٠ُ رخلإٟخكشٝ. حُؼيحُش ٝططز٤ن حُٔٞح٤٘١ٖ لٔخ٣شر ح١َُ٘ش صهيٓخإٔ طوّٞ  حُٔظٞهغ

 .طْٞٗ ك٢ ٝحُ٘ظخّ خُوخٕٗٞر حلإ٣ٔخٕ ك٢ حُؤخثَ ٖٓ ح٣ُِٔي ٝهٞع ُٔ٘غ حُوخ٢ٗٞٗ ٝحُ٘ظخّ ح١َُ٘ش ك٢ ٝحَُٗٞس

 حُيه٤ن حُؼخّ ُِظ٘خٍٝ آ٤ُخص ٟٝغ

 ٝك٢ ُِظ٤ٔ٘ش حُظوط٢٤ ك٢ - ٝح٤٤٘١ُٖٞ حُٔل٤٤ِٖ ٤ُٖٞجحُٔٔ ٓغ ٓظٌٍَس حؿظٔخػخص هلاٍ ٖٓ - حُٔٞح٤٘١ٖ شٓ٘خًٍ إٔ حُٔ٘خ٣ٖٝ٤ًٍؼظوي 

. حلإه٤ٔ٤ِش حُلٞحٍم كٍٞ طخ٣ٍو٤ش ٓظخُْا٠ُ  ًحطٚ حُٞهض ك٢ ٝحُظٜي١ حُلٌٞٓشػٖ  َٟخحُ ٣ُخىسػ٠ِ كي ٓٞحء ٤ٓؼَٔ ػ٠ِ  حُيٓظٍٞ ٤ٛخؿش

 ط٘ل٤ٌٛخ،أٗٚ ٣ظْ  اػزخص أٝ حُوط٢، كٍٞ حُٞػ٢ ُظؼ٣ِِ ؼخٓشحُ ظٞػ٤شحُ طظ٠ٖٔ لا حُظ٢ حُ٘طخم ٝحٓؼشحُلٌٞٓش  هط٢ ػٖ حلإػلإ ا٠ُ ٣ٝ٘ظَ

 .حُلٌٞٓش ك٢ حُؼوش طآًَ ا٠ُ ئى١هي ط لخٍؿشحُ ٞػٞىحُ إٔ ٖٓ ٣لٌٍٕٝٝ. حُٔ٘خ٤ًٍٖ ٖٓ حُظٌ٘ي ٖٓ ػخ٤ُش يٍؿشٝهٞرِض ر ٤ٓخ٤ٓش ٓٞحهقا٠ُ 

 
 ْططِؼخطٜ ػٖ ٞحأػَر حُلٌٞٓش، ا٠ُ حٍُٞٛٞحُويٍس ػ٠ِ  ػيّٖٓ  َٓحلأ ه٤زش ٓيٟ ػ٠ِ ح٠ُٞء حُيٍحٓش ٌٛٙ ك٢ حُٔ٘خ٢ِٖٓ٤ًٍ  ػ٘يٓخٝ

ح  ٖٓ ٓخروظٜخ ػلاهش ًؼ٤َ أهَدٓغ كٌٞٓظْٜ  ٓوظِلش ػلاهش ٝؿٞى ٣ظٞهؼٕٞ حْٜٗٝ (NCA) حُظخ٢ٔ٤ٓ ح٢٘١ُٞ حُٔـِْ ٗظوخرخصح رؼي كو٢

إٔ  ٠ُٔخٕ ٣َ١وش أك٠َ إٔ ٣ؼظويٕٝ لأْٜٗحُلٌٞٓش ٝحُٔٞح١ٖ  ر٤ٖ ٞػ٤وش٣ؼٖٔ حُٔ٘خ٤ًٍٖ حُؼلاهخص حُ. حُٔخ٢ٟ ك٢رلٌٞٓظْٜ  حُظ٤٤ٖٔٗٞ

 .ٔٞح١ٖحُ ٗظَ ٝؿٜخصحكظَحّ ٝ ك٤خطْٜ ٗٞػ٤ش ُظل٤ٖٔ رـيٓٞف ٣ؼِٕٔٞ  حُل٤٤ٌٖٓٞ ٤ُٖٞحُٔٔج
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 ٝحٓؼش ٓ٘خٍٝحصك٢  ؿٜٞىح   رٌٍ (NCA)حُظخ٢ٔ٤ٓ  ح٢٘١ُٞ حُٔـ٣ِْـذ ػ٠ِ  حُـٍٜٔٞ، ٓغ حُظٞحَٛ ا٠ُ حَُح٤ٓش حُلخ٤ُش ؿٜٞىٛخ ٍٝحء

. حُٜ٘خث٤ش حُٞػ٤وش ك٢ حُٔٞح٤٘١ٖ ٓٔخٛٔش ىٓؾ هلاٍ ٖٓ ٔٞح١ٖحُ ٗظَ ٞؿٜخصُ ٝحكظَحّ ؿي٣ش ٝاظٜخٍ ُيٓظٍٖٞٓ أؿَ  حُ٘طخم شٝٝحٓؼ حُٔيٟ

 حُظٞػ٤ش أٓزٞع هلاٍ حلاٗظوخر٤ش ىٝحثَْٛ ا٠ُ ُِؼٞىس حُلٞحكِ، ٤ٌَٛ هلاٍ ٖٓ ٍرٔخ ،(NCA)حُظخ٢ٔ٤ٓ  ح٢٘١ُٞ حُٔـ٣ِْٝـذ ط٘ـ٤غ 

 ُٞؿٚ، ٝؿٜخ  حلاطٜخٍ  ا٠ُ رخلإٟخكشٓؼخُـش ٓوخٝف حُٔٞح٤٘١ٖ. ٝ لإػزخص حُٔٞح٤٘١ٖ، ٓغ ٓ٘خٍٝحص لإؿَحء َٜٗ ًَ خّرخٗظظح١ٌُ ٤ٓؼوي 

 حُٔٞح٤٘١ٖ ٓغ حُظٞحَٛ ٣ُِخىس حلإػلاّ ٝٓخثَ حٓظويحّ أ٠٣خ   ل٤٤ٌٖٓٞحُ ٤ُٖٞحُٔٔجٝ (NCA)حُظخ٢ٔ٤ٓ  ح٢٘١ُٞ حُٔـِْ أػ٠خء٣ـذ ػ٠ِ 

 كي ؤه٠ٜر طٔو٤َٛخ٣ٝـذ  حُٜٔٔش، ٣ٌُٜٙؼي ٓ٘خٓزخ  ؿيح   ٝحلاؿظٔخػ٤ش حلإًحػ٤ش حلإػلاّ ٝٓخثَٓـخٍ  إ ،حُٔٞح٤٘١ٖ ٍخكؼأ ٍىٝى ٝحُظٔخّ

ٌٖٔٓ. 

 ٗخَٓ ٤ٓخ٢ٓ لإ١خٍ حلأٓخّ ٟٝغ

 ٤ُٞخصٝحُٔٔج حُلَى٣ش حُل٣َخص ٖٓ ا١خٍ ك٢ ٝٓٞكي ٝحكي ً٘ؼذ أٗلْٜٔ ٣َٕٝ حُظ٤٤ٖٔٗٞ إٔ حُيٍحٓش ٌٛٙ ك٢ حُٔ٘خ٤ًٍٖأكؼخٍ  ٍىٝىطٟٞق 

 ػ٤ِٔشإٔ طٌظَٔ  ٖحُٔٞح٤٘١ ٣ظٞهغٝرٌَ٘ ػخّ، . ٝحلآظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ حُظلٍٞ ػ٤ِٔش أٛيحف ظلو٤نٓ٘ـؼش ُ ٤ِٓٝش ًُي ك٢ َٟٝٗ ،حُـٔخػ٤ش

٣ظَٜ . (NCA)حُظخ٢ٔ٤ٓ  ح٢٘١ُٞ حُٔـِْ لاٗظوخرخص حلأ٠ُٝ ح٣ُٞ٘ٔش حًٌَُٟ ٓغ رخُظِحٖٓ ،2112 ػخّ ه٣َق رلٍِٞ حُيٓظٍٞ ٤ٛخؿش

ًخٗٞح ٣ل٠ِٕٞ  اًح ٓخ كٍٞ ح٥ٍحء ٖٓ ٓـٔٞػش ػ٣ٖؼَرٕٞ  ٓ٘خ٤ًٍٖٝؿٞى  ٓغ - حُٔوزِش حلاٗظوخرخص ٠ُا ٔ٘خه٘خصط٘ظوَ حُ ػ٘يٓخ ظ٘ٞعحُ

، ح٠ُٜ٘شكِد  ط٣َٜلخصْٜٓ٘ ٣ظزغ  رؼٞٝؿٞى  ٓغ ،2113 ػخّ حٗظوخرخصاؿَحء  ٖحُٔٞح٤٘١ ظٞهغ٣. ٍثخ٢ٓ أٝ رَُٔخ٢ٗ ه١ٞ ٗظخّ ٝؿٞى

 ٤ٓٝخ٤ٓش طو٤٘ش أٗظٔش ا٠ُ حُلخؿش ا٣َ٤٘ٓ٠ُٖ  حُٔزخٍى، ٠ٍٓخٕ َٜٗ رؼي حهظَحعء أٗٚ ٤ٓظْ ػوي اؿَح ظٞهغ٣ آهَٕٝ ٣ِحٍ لا. حَُر٤غ ك٢

 حُظ٢" حلاٗظوخٍ" ُلظَس ًخٓظيحى 2113 ٝ 2112 ػخ٢ٓ ا٠ُ ٣٘ظَ حُوٍٞ، ٝهلاٛش. حلاٗظوخرخص لإىحٍس ٓٔظوِش ٤ٛجش ط٤ٌَ٘ لا٤ٓٔخٝ ،لإؿَحثٜخ

 .حُلظَس طِي هلاٍ حَُأ١ ك٤ِ يه٤َٓ ىحثْ ٤ٓخ٢ٓ ٗظخّ ٝؿٞى رؤٕ طٞهؼخص ٓغ حُٔخ٢ٟ، حُؼخّ ك٢ ريأص

 ٤ُٜخؿش ٝحكيس ٔ٘شحُٔويٍ ر ح٢ُِ٘ٓ حُـيٍٝ طِز٤شحٕ ٣ٔؼٞح ا٠ُ  (NCA)حُٔـِْ ح٢٘١ُٞ حُظخ٢ٔ٤ٓ أػ٠خء٣ـذ ػ٠ِ  ح٤ُٔخم، ٌٛح ك٢ٝ

 َُ٘ف حُ٘طخم ٝحٓؼش طٞػ٤ش كِٔش ظ٘ظ٤ْوّٞ رحٕ ٣ (NCA)حُظخ٢ٔ٤ٓ  ح٢٘١ُٞ حُٔـ٣ِْـذ ػ٠ِ  ،ُْ ٣ٌٖ ٌٛح حُظخ٣ٍن ًخك٢ اًح. حُيٓظٍٞ

 ٗطخم٣وظِق  ٌُٖٝ ُِيٓظٍٞ، ٍؿزخطْٜكٍٞ  حُظزَٜ رؼٞ طٞك٤َ ػ٠ِهخى٣ٍٖ  حُيٍحٓش ٌٛٙ ك٢ ٣ٖٝؼي حُٔ٘خ٤ًٍ. طؤه٤َ ٍَٟٝس ُِٔٞح٤٘١ٖ

 ك٢ ٓـِٟ ًح حُٔٞح٤٘١ٖ ٓ٘خًٍشٖٝٓ أؿَ ؿَٜ . ُِلٌٞٓش حُٔوظِلش حُي٣ٔوَح٤١ش ؤٌٗخٍر هزَطْٜ هِش ٣ؼٞهٜخ ٓخ ًٝؼ٤َح ح٥ٍحء، ٌٛٙ ٝػٔن

 طظؼِن حُظ٢ طِي لا٤ٓٔخ حلأٓخ٤ٓش، حُلٌْ و٤خٍحصُ أٝٓغ كْٜ ُي٣ٚإٔ حُـٍٜٔٞ  ٠ُٔخٕ حُـٜٞى ٖٓ ح٣ُِٔي رٌٍ ٖٓ ري لا حُيٓظ٣ٍٞش، ٤ِشحُؼٔ

 .حُٔٔظوزَ ك٢ ٝحُزَُٔخٕ حَُث٤ْ ر٤ٖ ٝحُٜلاك٤خص حلأىٝحٍ ٝحٗؤخٓخص رخُلا٣ًَِٓش

 طـٔي ٤٘١ٝش، كِٔلش ػ٠ِ وّٖٞٓ أؿَ ىُٝش ط ظٞك٤يحُ ه٤ْ طلي٣ي ا٠ُ حَُح٤ٓش حُـٜٞى طؼ٣ِ٣ِـذ  حُيٓظٍٞ،ٝرخُ٘ظَ ا٠ُ ٓخ ٛٞ أرؼي ٖٓ 

 بَٗحىإٔ ٣وّٞ ر حلأهَٟ، ح٤ُٔخ٤ٓش حلأكِحد ٓغ َٗحًش ك٢ حُلخًْ، لاثظلاف٣ٌٖٔ ُ. حُٔٞح٤٘١ٖ اَٗحى ػ٠ِ حُظ٤ًَِ ٓغ ٝحلاٗيٓخؽ، حُٔٔخٝحس

 ر٘خء ٖٓ ؿِء رؤْٜٗ ٣٘ؼَٝح إٔ ُِـ٤ٔغ ٣ٌٖٔ رل٤غ ح٣َُِٓش، شحُ٘خك٤ ٖٓ ٜخٓشحُ ٤٘١ٞشحُ وَحٍحصحُٝ ح٤٘١ُٞش حَُُٓٞ ط٤ٔ٘ش ك٢ حُٔٞح٤٘١ٖ

حُل٢ٌٓٞ  طْٞٗ ٘ظخّر حٌُٔخٕطؼَف  حُظ٢ ُِٔيحٍّ حُٔي٤ٗش حُظَر٤ش ٜٓ٘ؾ ٟٝغٝػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ، ٣ٌٖٔ حلآظؼخٗش رْٜ ك٢ . ١ْٜٝ٘

 .حلاهظٜخى١ حُٟٞغ أٝ ٔ٘طوشحُ ػٖ حُ٘ظَ رـٞ حُٔٔخٝحس،ٖٓ  هيّ ػ٠ِ حُزؼٞ ػ٠ِ حُ٘ظَ ا٠ُ رؼ٠ْٜ حلأ١لخٍ ٘ـغٝط ،ٝه٤ٔٚ
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 اٌٍّؾك أ:

 ِٛالغ ِغّٛػبد اٌزشو١ض ٚإؽظبئ١بد اٌّشبسو١ٓ
 

 حُؼيى حُ٘ٞع

 60 أٗؼ٠ 

ًًَ 59 

 

 حُؼيى حُؼَٔ

25-53  33 

 76 كؤًؼَ 55

 

 

 حُؼيى حُٞظ٤لش

 70 ٣ؼَٔ  

 20 لا ٣ؼَٔ 

 50 ٍرش ٍِٓ٘

 

 

 021 طْٞٗ  ِشبسن ٖٓ

حٌُزَٟ، ٤ِٓخٗش ٝحُو٤َٝحٕ 

 ٝططخ٣ٖٝ

 ًّ0طْ اؿَحءٙ ٖٓ  ِغبي اٌؼ 

 ٤ٗٞ٣ٞ ٤ٗٞ٣00ٞ ا٠ُ 

 

  حلأػٔخٍ، ٝحُٞظخثق، رٕٛع

ٝحُٔ٘خ١ن ك٢ ىحهَ ًَ 

 ٓـٔٞػش

 

  رغغ إٌٝ أصٕٝ ػشش ِٓ

 ك٢ ًَ ٓـٔٞػشِشبسن 

 


