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Pér NDI Instituti nacional demokratik

Instituti nacional demokratik (NDI) éshté njé organizaté jofitimprurése, jogeveritare qé i pérgjigjet
aspiratave té njerézve anembané botés pér té jetuar né shogéri demokratike gé njohin dhe
promovojné té drejtat themelore té njeriut. Qé nga themelimi i tij né vitin 1983, NDI dhe partnerét
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vullnetaré politik nga mé shumé se 100 kombe, NDI bashkon individé dhe grupe pér té shkémbyer
ide, njohuri, pérvoja dhe ekspertizé. Partnerét ekspozohen gjerésisht ndaj praktikave mé té& mira né
zhvillimin demokratik ndérkombétar gé mund té pérshtaten me nevojat e vendeve té tyre. Qasja
shumeékombéshe e NDI forcon mesazhin se pasi nuk ekziston njé model i vetém demokratik, disa
parime themelore jané té pérbashkéta pér té gjitha demokracité. Puna e Institutit mbéshtet parimet
e pércaktuara né Deklaratén Universale té té Drejtave té Njeriut. Gjithashtu promovon zhvillimin e
kanaleve té institucionalizuara t& komunikimit midis qytetaréve, institucioneve politike dhe zyrtaréve
té zgjedhur dhe pérforcon aftésiné e tyre pér té pérmirésuar cilésiné e jetesés pér té gjithé gytetarét:
Pér mé shumé informata mbi NDI, ju lusim té vizitoni www.ndi.org.
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stafi i NDI-sé né vijim ka shqyrtuar draftet e ndryshme té kétij publikimi duke ofruar rekomandime
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projekt t& mundshém.
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PARATHENIE

Pérdekada té téra, né pjesén mé té madhe té botés, pérfshirja né politiké ka gené sinonim i mbéshtetjes,
anétarésimit ose promovimit té njé partie politike. Ende partité politike jané akoma pjesé e formimit té
shtyllés kurrizore t& demokracisé dhe duhet té vazhdojné té luajné rol kyc né geverisjen demokratike
duke pérfagésuar qytetarét dhe duke pérmbledhur shgetésimet e tyre né politiké, ndérsa me ané té
vetingut (verifikimit), té pérzgjedhin dhe ndikojné tek liderét politiké. Sidogofté, korrupsioni, kapja e
shtetit, popullizmi dhe organizatat e erréta partiake minojné besimin e popullit ndaj partive né té gjithé
botén, duke nxitur pagéndrueshmeéri politike. Qytetarét gjithnjé e mé shumeé i perceptojné partité si
té drejtuar nga elita dhe jo pérfagésues té gytetarise mé té gjeré; jo té gatshém pér té pérfshiré dhe
fugizuar graté dhe grupet e tjera té margjinalizuara historikisht; té pa pérkushtuar pér transparencé
dhe pérgjegjshmeéri; dhe pérgjithésisht jo té besueshém.

Pér t'u zhvilluar, pérparuar dhe mbijetuar né boté sot, partive u duhen mjete, plane dhe modele mé té
mira pért'u béré mé té pérgendruar né qytetarét, gjithépérfshirés, etik, transparent dhe té pérgjegjshém.
Por para sé gjithash, ata duhet té jené vértet té pérkushtuar ndaj vlerave té tyre thelbésore dhe té
krijojné njé kulturé té integritetit, hapjes dhe ndershmérisé, sepse si¢ thoté njé fjalé e urté, “kultura han
strategjiné pér méngjes”. Ne né NDI shpresojmé se kjo kornizé pér vlerésim té integritetit té partive
politike mund té jeté njé instrument i dobishém né kété kuti me vegla pér ndryshim.

j% a/f/w\

Birgitta Ohlsson
Drejtore e Programeve té partive politike, Instituti nacional demokratik
Ministre e méparshme e Suedisé dhe deputete.
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PERKUFIZIMI | TERMAVE KRYESORE

Bullizém,
ngacmim dhe
diskriminim

Bullizmi éshté njé sjellje e padéshiruar gé ka pér géllim gé ti béjé dém (gojarisht
dhe/ose emocionalisht) dikujt gé ndjehet i pafugishém pér tu pérgjigjur.
Ngacmimi éshté njé sjellje e padéshiruar gé ka pér géllim té béjé gé dikush té
ndjehet i frikésuar ose i poshtéruar. Diskriminimi éshté trajtimi i pabarabarté
i dikujt ose i njé grupi bazuar né karakteristika té caktuara (p.sh. pérkatésia
etnike, feja, orientimi seksual, gjinia, mosha ose aftésia fizike).'

Pérzgjedhjae
kandidatéve

Ményra né té cilén partité politike zgjedhin individét pér té garuar pér kandidaté
pér zgjedhjet.

Vetingu
(verifikimi) i
kandidatéve

Procesi i kryerjes s& kontrolleve plotésuese pér té pércaktuar nése individé té
vecanté kualifikohen (sipas rregullave té partisé) pér t'u zgjedhur si kandidaté.

Diskriminimi

Trajtimi i pabarabarté i dikujt ose njé grupi bazuar né karakteristika té caktuara
(p.sh., pérkatésia etnike, feja, orientimi seksual, gjinia, mosha ose aftésia fizike).?

Vierésimi

Njé proces sistematik pér té vlerésuar ndryshimet gé rezultojné nga reforma e
integritetit.

Diversiteti,
barazia dhe
pérfshirja

Praktika ose cilésia e pérfshirjes dhe/ose sigurimit t& mundésive dhe
platformave kuptimplota, té barabarta pér pushtet pér bashkésité historikisht
té nénpérfagésuara pér té marré pjesé né organet e brendshme té partisé dhe
né vendimmarrje.

Ngacmimi

Sjellja e padéshiruar e cila ka pér géllim gé ta béjé diké té ndjehet i frikésuar ose
i poshtéruar?

Monitorimi

Njé proces sistematik pér té mbledhur informata pér té pércjellur pérparimin
drejt reformeés sé integritetit.

Elitat partiake

Individé brenda partisé gé mbajné njé sasi joproporcionale té pushtetit dhe
privilegjit pér té kontrolluar sistemin.

Integriteti i
partisé politike

Karakteristiké e partive politike gé kané né gendér qytetarét, duke pérfshiré
edhe grupet historikisht té margjinalizuara, gé inkurajojné vendimmarrjen
gjithépérfshirése dhe demonstrojné sjellie etike, transparente dhe té
pérgjegjshme.

Grupet
historikisht té
margjinalizuara

Grupe shogérore gé jané té pérjashtuar nga sferat dominante socale, ekonomike
dhe/ose politike. Shembujt ndryshojné né varési té mjedisit dhe pérfshijné, por
nuk kufizohen vetém né njeréz té& nénpérfagésuar pér shkak té racés, klasés
shoqgérore, fesé, pérkatésisé etnike, moshés, gjinisé, orientimit seksual (lezbike,
homoseksual, biseksual, transgjinor dhe interseksual—referuar edhe si LCBTQI+
pér té pérfshiré spektrin e gjinisé dhe seksualitetit) dhe aftésisé sé kufizuar.

Térinjté

Secili nga mosha 18-35 vjecare*, duke pérfshiré edhe njeréz me identitete té
ndérlidhura (intersecting) (gra, persona me aftési té kufizuara, anétaré té
bashkésisé LGBTQI+, dhe pakica etnike, fetare dhe té dukshme).

10 NDI INSTITUTI NACIONAL DEMOKRATIK - FITO ME INTEGRITET: PERFITIMI | BESIMIT TE QYTETAREVE NE PARTITE POLITIKE




SI TE PERDORIM FITIMIN ME INTEGRITET

Té fituarit me integritet ka pér géllim partité politike me mendési reforme dhe anétarét e tyre. Synon
gé té ndihmojé partité politike pér té vetévlerésuar procedurat dhe praktikat e tyre té brendshme
rreth ¢éshtjeve té integritetit (d.m.th,, transparenca, llogaridhénia, vendimmarrja gjithépérfshirése),
dhe identifikimin, prioritizimin dhe planifikimin e reformés sé integritetit brenda partive.

Pérfito me integritet pérfshin pjesét e méposhtme:
» Cfaré éshté integriteti i partisé politike dhe pse éshté i rendésishém?
Vlerésimi i Fito me integritet
Udhézime se si té zbatohen gjetjet e vlerésimit té integritetit
Udhézime se si té pércjellim progresin drejt reformave té integritetit
Fleté pune pér té ndihmuar partité me zbatimin praktik té avancimit té reformeés sé integritetit
Udhézime pér shogériné civile dhe mediat, té cilat jané partneré kritiké pér integritet mé té gjeré
politik

Fito me integritet mund té lexohet nga fillimi e deri né fund, ose partité politike mund té lexojné dhe
té marrin pjesét e vlerésimit me mé shume interes. Né kété udhézues, partive politike u jané dhéneée
shembuj té partive té tjera qé kané pésuar reforma té integritetit, késhilla praktike, sugjerime dhe fleté
pune gé do té ndihmojné né forcimin e ményrés sé funksionimit té partisé, me géllimin pérfundimtar
té fitimit té besimit té qytetaréve.
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(}FARE ESHTE INTEGRITETI |

PARTISE POLITIKE DHE PERSE
ESHTE | RENDESISHEM

Cfaré éshté Integriteti i partisé politike?

Partité politike duhet té luajné rol ky¢ né geverisjen demokratike duke pérfagésuar qytetarét dhe duke
pérmbledhur shgetésimet e tyre né politika, ndérsa me ané té vetingut, té pérzgjedhin dhe ndikojné
tek liderét politiké. Sidoqofté, korrupsioni, kapja e shtetit, popullizmin, dhe organizatat e erréta
partiake minojné besimin e publikut né partité né té gjithé botén, duke nxitur pagéndrueshmériné
politike. Qytetarét gjithnjé e mé shumé i perceptojné partité si té drejtuar nga elita dhe jo pérfagésues
té qytetaris€é mé té gjeré; jo té gatshém pér té pérfshiré dhe fuqgizuar graté dhe bashkési té tjera
historikisht té nénpérfagésauara; té papérkushtuar pér transparencé dhe pérgjegjshmeéri; dhe
pérgjithésisht jo té besueshém.

Njé zgjidhje, e déshmuar té béjé ndryshim né& ndryshimin e perceptimeve, éshté kur partité zgjedhin
té dizajnojné sistemet, géllimin dhe etikén e tyre rreth parimit té integritetit. Né ményré té
konsiderueshme, kjo éshté edhe rruga gé do té ¢ojé né ndryshimet mé domethénése né ményrén se
si partité politike vlerésohen nga votuesit.

Pér géllimet e késaj kornize, integriteti i brendshém i partisé politike éshté i definuar gjerésisht si:

Organizim politik me qgytetarin né gendér. Integriteti partiak pérfshin veprimin pér
interesat Mmé té mira té qytetaréve. Njé partie té zgjedhur né detyré i éshté dhéné
" ,’ mundésia dhe privilegji té shérbejné pérmes politikés. Integriteti ka té béjé gjithashtu

- me pérgendrimin né shérbim: liderét e partive, zyrtarét e zgjedhur dhe anétarésia e
pérgjithshme vijné né politiké dhe geverisje si shérbyes publik.

‘!o

Pérgafimi i larmisé, barazisé dhe pérfshirjes. Integriteti i partisé njeh dhe kérkon
@ té adresojé pengesat institucionale, sociale, kulturore dhe individuale té bashkésive

historikisht té& nénpérfagésuara (p.sh. gra, té rinj, persona me aftési té kufizuara,
orientim seksual dhe pakicat me shprehje té ndryshme gjinore, dhe pakicat etnike
(} dhe fetare). Integriteti kérkon krijimin e njé mjedisi mundésues pér kéto grupe gé
ato té marrin pjesé né ményré té konsiderueshme dhe té konsiderohen seriozisht né
organet vendimmarrése dhe té shérbejné né role té tjera té larta drejtuese.
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Vendimmarrje pérfshirése. Integriteti i partis€ ndérton dhe zbaton mekanizmat
gé sigurojné gé té gjithé anétarét e partisé (pérfshiré bashkeésité historikisht té
nénpérfagésuara) dhe degét brenda strukturés sé partisé t& kené mundésiné pér té
diskutuar mundésité té kontribuojné me ide dhe té ndikojné né vendimmarrjen e
partisé.

Sjellje dhe praktika etike, transparente dhe llogaridhénése Integriteti partiak
ndérton sisteme dhe praktika té sjelljes etike dhe llogaridhénése pér liderét partiak,
zyrtarét e zgjedhur, dhe anétarésiné e pérgjithshme gé e béjné partiné funksionale.
Kjo gjithashtu vazhdon edhe tek ajo se si partia trajton té tjerét (d.m.th. konkurrentét
politik) jashté partisé. Pér mé tepér, integriteti pérfshin njé administrim té rrepté té
fondeve publike dhe donacioneve té gytetaréve dhe parandalimin dhe refuzimin e
akteve g€ mund té cojné né pérfitime financiare personale né kurriz té besimit té
publikut ose pérgjegjésisé sé matur financiare.

Figura 1: Integriteti i brendshém i partisé politike

Pérgafimi
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Wi S 3 | PARTISE Vendimmarrie
pérfshirjes POLITIKE P
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llogaridhénése
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Pér té arrritur integritet politik, partité politike duhet té vierésojné rregullisht praktikat e
brendshme, té identifikojné sferat pér pérmirésim dhe té zbatojné reforma té géndrueshme né
lidhje me:

» Strukturat organizative dhe proceset e brendshme gé pérfshijné vendimmarrjen pérfshirése,
si zgjidhen anétarét, personeli dhe liderét partiak dhe si jané té zbatuara monitorimi efektiv dhe
proceset e harmonizimit dhe té ankesave;

- Kultura organizative gé nxisin sjelljen etike dhe llogaridhénése té anétaréve partiak, personelit,
lideréve partiak dhe zyrtaréve té zgjedhur dhe theksojné fokusin e pérgendruar né shérbim té
gytetaréve.

» Vetingu i kandidatéve dhe proceset e pérzgjedhjes gé vendosin standardet etike dhe té
definuara qarté pér pérfagésim té partisé né geverisje;

- Diversiteti, barazia, dhe pérfshirja, ku graté, té rinjté dhe bashkésité e tjera historikisht té
nénpérfagésuara pérfshihen né ményré té konsiderueshme brenda strukturés partiake, si
kandidate dhe né vendimmartje; dhe

« Mbledhja e fondeve politike dhe menaxhimifinanciar gé jané transparent, etik dhe né pérputhje
me kornizat ligjore té vendit dhe nén ligjet e brendshme gé geverisin partiné.

Integriteti éshté si personal ashtu edhe kolektiv. Qéllimi i tij éshté té rikthejé besimin e
qytetaréve né partité dhe té pérmirésojé aftésiné e demokracisé pér té realizuar nevojat e
qytetaréve gé jané né zhvillim e sipér.

Nga perspektiva kolektive, éshté parimi rreth té cilit partité ndértojné sisteme operative té shéndosha.
Kjo do té thoté gé proceset, procedurat dhe sjellja e brendshme e njé partie, jo vetém gé ftojné né
veprim principiel por pérfshijné edhe mekanizmat pér parandalim dhe reagim pér t'iu shmangur
akteve joetike.

Integriteti i miréfillté gjithashtu kérkon edhe pérkushtimin e individéve—njé gjest apo betim gé duhet
té ripértrinet né bazeé té rregullt para pagéndrueshmeérisé dhe sfidave té ndérlikuara—dhe mundésitée
gé jané té genésishme né jetén politike dhe publike.

Aspektet kolektive dhe individuale té integritetit jané simbiotike. Secila mund té pérforcohet dhe
ushgehet nga tjetra. Njélloj, veprimet e gabuara té njérit rrezikojné té térheqin edhe té tjerét gjithashtu.

Kéto karakteristika té& brendshme té partisé njinen né literaturén akademike dhe praktikuese si dicka e
natyrshme né sistemet e shéndosha politike. Studiuesit tregojné se partité politike me integritet té forté
té brendshém avancojné zgjedhje té besueshme, regjime transparente té financimit politik, media me
té vérteté té pavarura dhe procese politike pa korrupsion dhe konflikt interesi.
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Pérse éshté i réndésishém integriteti i partisé politike?

Pasi gé roli i njé partie éshté fundamental pér
shéndetin e sistemeve sociale, kur ata déshtojné
pasojat kumbojné edhe pértej sektorit té kufizuar
té politikés. Pagéndrueshmeéria politike éshté
terren pjellor pér varféring, pabaraziné sociale
dhe ekonomike, shpérnguljet, korrupsionin
politik dhe vuajtiet njerézore. Qytetarét
meritojné nivelin mé té larté té pérfagésimit dhe kjo mund té realiizohet vetém nga parti politike té
cilati pérkushtohen integritetit dhe demonstrojné praktika té ndershme. Fatkegésisht, shkalla globale
ku partité politike e arrijné ketée éshté e ulté né ményré shgetésuese.

Partité politike duhet té demonstrojné
pérkushtim mé té madh pér vlerat
si¢ jané integriteti, té genit té hapur
dhe drejtésisé pér té ndihmuar né
rindértimin e besimit té popullit.

» Besimi né partité politike éshté né nivele shgetésuese né té gjithé boténs

» Kostoja e angazhimit né politiké po shkon larté, duke e béré késhtu pjesémarrjen politike mé pak
té arritshme dhe mé té hapur pér korrupsion financiar.®

» Konkurrenca politike dhe debati jané té perceptuar se po béhen mé pak civile dhe né té shumtéen
e rasteve mé té dhunshme dhe ndarése’, gé pastaj po pérforcohet pérmes mediave sociale dhe
digjitale.

Pér té pérmirésuar aftésiné e njé partie pér té pérfituar besimin e qytetaréve, ata duhet té jené
burim i vizionit, té japin rezultate dhe té kené kontakte midis popullsive t& ndryshme. Partité duhet té
veprojné si mekanizma pérmes té cilave gytetarét marrin pjesé né vendimmarrje. Pritjet e shogérise
pér integritet ndryshojné me kalimin e kohés pasi gytetarét presin rritjen e transparencés dhe sjelljen
parimore. Partité duhet té rishikohen dhe té pérshtaten me kalimin e kohés. Qofté né pushtet apo
né opozité, partité politike duhet té jené té afta té geverisin—té kuptojné dhe zgjedhin probleme
komplekse, té ndérlikuara dhe zakonisht té shtrenjta.
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S| TE PERDORET

VLERESIMI FITO ME
INTEGRITET

Vlerésimi Fito me integritet éshté dizajnuar pér té pérmirésuar integritetin e brendshém partiak. |
drejtohet si individéve brenda partisé politike dhe kolektivit gé angazhohen pér udhéheqgje politike
dhe integritet. Vetéreflektimi dhe vlerésimi duhet té jené praktiké e rregullt pér ciléndo organizaté
si pjesé e kulturés sé vet pér mésim, pérmirésim dhe rritje. Vlerésimet jané vegla té dobishme pér
ndértim apo rekrutim dhe mund té ndihmojné partité té identifikojné ményra pér té pérmirésuar
strukturat e tyre dhe pér té fituar besimin e qytetaréve.

Nuk ka njé ményré té “drejté,” té “vetme” apo “njé madhési pérshtatet pér té gjithé” se si té kryhet
njé vierésim i brendshém. Se si njé parti kryen njé vlerésim té integritetit varet nga disa faktoré
duke pérfshiré kétu dhe kohén gé éshté né dispozicion, motivimet qé qéndrojné pas vlerésimit,
pérkushtimin apo gatishmériné e zyrtaréve té larté té partisé (né nivel kombétar dhe lokal) dhe
disponueshmeériné e resurseve. Sidoqofté, parimet themelore né lidhje me integritetin e partisé
politike jané té gjitha té njéjta.

Proceset e besueshme té vlerésimit duhet té pérfshijné sa mé shumé anétaré té organizatés gé té jeté e
mundur pér té fituar informatén e déshiruar né njé mjedis té liré nga friga nga masat ndéshkimore apo
hakmartja pér reagime té singerta. Liderét duhet té jené té hapur ndaj kritikés dhe informatave kthyese
dhe té gjejné ményra pér té demonstruar se po i dégjojné anétarét e partisé, pérkrahésit, zyrtarét e zgjedhur
dhe personelin partiak. Njerézit zakonisht mé shumé investojné né organizatat ku ndjehen se jané té
dégjuar dhe ku udhéhegésia i merr parasysh mendimet e tyre. Njé proces i besueshém i vlerésimit nuk
éshté vetém té pyeten pyetjet, éshté e réndésishme gé ajo té ¢ojé drejt zhvillimit té pérgjigjeve dhe veprave
gé tregojné se partia ka marré parasysh pérgjigjet. Realizimi i vlerésimit me pasim apo informata kthyese
té kufizuara éshté ményra mé e sigurt té téhuajsohen njerézit gé jané kujdesur mjaft pér t'iu pérgjigjur
pyetjeve né rradhé té paré. Mosveprimi mbi bazé té rezultateve té vlerésimit do té téhuajsojé gjithashtu
anétarét e pérkushtuar té partisé gé duan té forcojné partiné gé té jeté mé efektive dhe e besueshme.

Pérfitimet nga realizimi i njé vierésimi Fito me integritet

Ka dy pérfitime kryesore pér partité né kryerjen e vlerésimeve pér integritet. E para éshté mundésia pér
té angazhuar anétarét partiak né njé aktivitet domethénés midis dy zgjedhjeve. Kur anétarét partiak
jané né gjendje té japin njé kontribut té konsiderueshém né organizimin e partisé dhe kulturén, ka
té ngjaré té ndjejné njé ndjenjé té pronésisé né promovimin e vierave té partisé dhe suksesin gjaté
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zgjedhjeve. Pérfitimi i dyté éshté aftésia e partisé pér té fituar apo rikthyer besimin tek qytetarét
skeptik dhe té zhgénijyer. Votuesit gé e diné gé njé parti politike éshté serioze né lidhje me integritetin
e brendshém dhe pérmirésimin e strukturave té veta ka té ngjaré qé do té& udhéheq me integritet
gjithashtu. Votuesit e diné kur njé parti politike éshté serioze né lidhje me integritetin e brendshém
dhe pér pérmirésimin e praktikave té saj. Zbatimi i reformave mund té jeté njé strategji efektive e
komunikimit pér partité.

Si té realizohet vlerésimi Fito me integritet

Mjeti pér vlerésim Fito me integritet né kété kornizé éshté dizajnuar pér partité politike gé kané
integritetin né plan pér ta pérdorur veté me ose pa mbéshtetje nga jashté. Disa nga bisedat rreth
kulturés apo praktikave té njé partie politike mund té jené té ndjeshme apo té véshtira, ndérsa njé
mjedis i brendshém mund ta bé&jé mé té lehté gé té iniciojé njé debat té brendshém dhe njé plan té
pérshtatshém pér integritet/reforma. Sidogofté, nése njé parti éshté e gatshme t'a béjé kété, ekziston
gjithashtu njé vleré unike pér té sjellé njé lehtésues té jashtém me pérvojé, té& paanshém dhe té besuar
pér té udhéhequr organizatén pérmes vlerésimit té integritetit. Nuk éshté gjithnjé e mundur gé tée
shohim problemet apo sfidat tona, vecanérisht kur ndryshimet ndodhin me kalimin e kohés. Edhe pse
éshté meé miré t'i nénshtrohemi vetévlerésimit té ploté, partité mund té zgjedhin té pérgendrohen né
njé ose mé shumé seksione vlerésimi nése ka ¢éshtje urgjente gé duhet té adresohen né njé periudhé
té shkurtér kohe. Cdo pérparim né integritetin e brendshém té partisé éshté i vlefshém.

Krijimi i njé ekipi pér vlerésim brenda partisé

Pérvec késhillave té lartpérmendura, nése njé parti vendos té iniciojé njé vlerésim té integritetit,
e njéjta duhet té jeté e organizuar dhe e drejtuar nga njé ekip i pérkushtuar. Ekipi kryesor ideal i
vlerésimit duhet té pérbéhet nga individé té cilét kané nivel té larté té integritetit dhe mundésisht
do té pérfshijé si udhéhegésiné e larté né nivel kombétar dhe té degéve té cilét kané fuginé dhe
veglat pér té ndérruar sistemin ashtu edhe anétarésia dhe aktivistét né bazé. Diversiteti demografik
brenda ekipit éshté gjithashtu vendimtar; graté dhe burrat duhet té jené té pérfagésuar né ményré
té barabarté tek pjesétarét e vlerésimit. Duhet té béhen pérpjekje gé té pérfshihen edhe aktivisté
rinor si dhe pérfagésues té bashkésive historikisht t&é nénpérfagésuara. Pérderisa pyetjeve té vlerésimit
duhet tiu pérgjigjen njé mostér e besueshme pérfagésuese e anétaréve té partisé, ekipi kryesor éshté
pérgjegjés pér analizimin e rezultateve, propozimin e rekomandimeve dhe dakordimin pér njé plan
zbatimi.

Pérdorimii njé lehtésuesi té brendshém

Sic u pérmend mé larté, disa biseda pér reforma té brendshme té partisé jané té ndjeshme dhe
partia mund té preferojé té kryejé njé vlerésim té integritetit pa pérfshiré njé lehtésues nga jashté.
Ekipi kryesor pér vlerésim mund té zgjedhé njé apo mé shumé individ pér té organizuar mbledhjen
e pérgjigjeve nga pyetjet e vlerésimit si dhe té kryejé fokus grupe apo punétori, pér té pérfituar njé
depértim shtesé né gjetjet e vlerésimit nése né parti ka individé té caktuar gé kané aftési pér béré rolin
e lehtésuesit.
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Pérdorimi i njé lehtésuesi té jashtém

Angazhimi i njé lehtésuesi nga jashté lejon njé analizé té paanshme té nivelit té integritetit té njé partie
politike pasi gé vlerésimi té jeté plotésuar. Njé lehtésues i jashtém gjithashtu mund té identifikojé
rekomandimet pér reformé. Identifikimi i personit t& duhur éshté kyc pér té fituar besimin dhe pér
té siguruar singeritet nga anétarét e partisé gjaté diskutimit analizues. Pérfshirja e anétaréve partiak
né emérimin apo sugjerimin e lehtésuesve té besueshém do té ndihmojé né udhéhegjen e vendimit
pér té zgjedhur diké gé éshté i besueshém. Njé lehtésues i jashtém duhet té keté gasje té papenguar,
té pavarur deri tek té gjithé anétarét e partisé dhe rezultatet e vlerésimit pér té analizuar né ményré
efektive nivelin e integritetit té partisé dhe pér té béré rekomandime té mundshme pér reformén.
Udhéhegésia partiake nuk duhet té béjé mikromenaxhimin e lehtésuesit té jashtém dhe duhet té
mbajé distancé nga procesi. Krahas késaj kornize, njé lehtésues i jashtém mund gjithashtu té kryejé
diskutime pjesémarrése né fokus grupe me anétaré té partive pér té marré mé shumeé informata
lidhur me integritetin partiak.

Zgjerimi i pjesémarrjes né vierésimin e integritetit pér anétaré
shtesé té partisé

Rezultatet e integritetit té partisé pasqgyrojné pérshtypjet dhe njohurité e ekipit vlerésues se si partia
operon pérgjaté pesé dimensioneve:
» Struktura organizative dhe proceset e brendshme;
Kultura organizative;
Vetingu dhe pérzgjedhja e kandidatit;
Diversiteti, barazia dhe pérfshirja; dhe
Mbledhja e fondeve dhe menaxhimi financiar.

Ekipi kryesor i vlerésimit té integritetit duhet té pasqyrojé njé prerje térthore té partise dhe mund té
déshirojé té zgjerojé pjesémarrjen duke pérfshiré anétaré shtesé té partisé pasi té keté pérfunduar
vlerésimi fillestar nga ekipi.

Né Kolumbi, ekipi i vlerésimit té integritetit té njé partie
zgjeroi pjesémarrjen pér té pérfshiré njé pjesé mé té madhe té
zyrtaréve dhe anétaréve té partisé. Rezultatet nga vlerésimi i
zgjeruar lejuan qé partia té keté njé pamje mé gjithépérfshirése
pér shkallén né té cilén ekziston integriteti dhe se sa jané té
ditur anétarét pér rregulloret dhe praktikat e brendshme té

partisé. Si rezultat, partia pérdori rezultatet e zgjeruara pér té
informuar aktivitetet e planifikimit strategjik.

Pér té zgjeruar sondazhin e vlerésimit té integritetit, partia duhet té marré vendime strategjike duke
gjetur ekuilibrin e duhur ndérmjet plotésimit té sondazhit nga e gjithé anétarésia e partisé dhe
zgjedhjes strategjike té anétaréve. Pér shembull:
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Qasja

Fugqité

Dobésité

Vetém ekipi i vlerésimit
té integritetit e plotéson
sondazhin

Pérfshin njé grup té larmishém individésh
nga udhéheqja e partisé, degét dhe grupet
e brendshme té interesit té partisé (p.sh.
krahét e grave, krahét e rinisé)

Pérfagéson njé mostér té vogeél
té partisé

Ekipi i vlerésimit té
Integritetit zgjeron
pjesémarrjen né sondazh
pér njé grup shume té

Siguron njé pamje mé gjithépérfshirése té
integritetit té partisé duke pérfshiré njé grup
té larmishém individésh nga partia gé diné se
si funksionon partia si dhe té tjerét gé mund

Identifikimi dhe kryerja e njé
pérzgjedhjeje strategjike té
anétaréve shtesé jashté Ekipit
té vlerésimit té integritetit

zgjedhur té anétaréve shtesé | té largohen nga proceset e brendshme mund té pérfagésojé njé sfidé

Pérfshin njé gasje pér téré partiné pér
té kuptuar shkallén né té cilén partia ka
integritet

Gjetjet nga sondazhi, ndjekja
dhe identifikimi i reformave
béhen té véshtira pér tu menaxhuar

Té gjithé anétarét e partisé
e kryejné sondazhin

Nése vlerésimi éshté njé proces i brendshém, veté-drejtues ose pérdoret njé lehtésues i jashtém,
meé poshté jané disa késhilla té dobishme pér pérgatitjen pér té pérdorur kornizén e vlerésimit:

Pércaktoni kohén e vérteté pér té realizuar vlerésimin. Partité kané prioritete té shumta,
ndérsa ngjarjet afatshkurta ose urgjente si zgjedhjet shpesh shtyjné aktivitetet afatgjata
té orientuara nga proceset, pér mé voné. Pérderisa fushatat zgjedhore jané, me té drejté,
prioritete urgjente, mos lejoni gé ato té béhen arsyetim pér té shtyré apo anuluar nismén
pér reforma integriteti.

Vendosni se kush duhet t&é merr pjesé. Pérderisa éshté e déshirueshme gé té merrni
shumé mendime dhe piképamje, nuk éshté gjithnjé efikase dhe as té gjithé nuk i shtojné
vleré ¢do rreshti té pyetjeve. Pér shembull, anétarét e rendomé té partisé nuk e diné
domosdoshmeérisht se si menaxhohen financat e partisé, késhtu gé angazhimi i tyre né
vlerésimin e integritetit financiar mund té mos jeté i réndésishém. Partia duhet té gjejé
njé ekuilibér midis njé pérzgjedhjeje gjithépérfshirése dhe pérfagésuese té anétaréve té
partisé dhe njé numri t&€ menaxhueshém té pjesémarrésve.

Té vendoset se si partia do té mbledhé informatat. A do té kryejé fokus gupe té vogla me
lehtésues apo punétori? A do t'i pyesé té anketuarit pér té plotésuar fletét e punés sé Fito
me integritet? A do té plotésojné njerézit kopje fizike té fletéve té punés apo do té hartojé
partia njé pyetésor né internet?

Jini i garté dhe transparent me anétarét e partisé pér géellimin e vlerésimit. Pérse po e bén
kété tani partia? A ka krizé apo procesi pér vlerésim do té jeté njé vegél e rregullt pér rritjen
partiake?

Siguroni anétarét e partisé se ekipi pér integritet partiak éshté singerisht i interesuar né
vlerésimet e singerta dhe nuk do té keté kurrfaré ndéshkimi apo hakmarrjeje pér kritikat
apo Vvérejtjet negative.

Ua béni me dije anétaréve té partisé se cka pritet prej tyre. Sa kohé do tiu duhet pér té
plotésuar anketén? A do té marrin pjesé né fokus grup? A do té jené pérgjigjet anonime?

Shpjegoni se ¢faré do té ndodhé pas vlerésimit dhe caktoni pritje realistike. Kush do té dijé
rezultatet? Kush do té evaluojé vlerésimin dhe béjé rekomandimet pér ndryshim? Si do té
zbatohen rezultatet?

QAN Q@ | O
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Shkalla e integritetit dhe shénimi i pikéve

Njé shkallé integriteti gjindet né fundin e ¢do pjese té vlerésimit. Qellimi i késaj shkalle éshté ti
ndihmojé ekipit pér integritet té partisé né bérjen e prioriteteve pér fushat e reformave. Njeréz té
ndryshém kané perceptime té ndryshme pér até se si funksionon partia dhe si zbaton dhe promovon
céshtjet gé kané té béjné me integritetin. Andaj, idealisht, cdo anétar i ekipi pér integritet té partisé
do té kryejé vlerésimin individualisht para se té béhen bashké pér té krahasuar dhe pérmbledhur té
gjitha rezultatet né njé vend. Ekipi i integritetit do t& merr mesataren nga té gjitha rezultatet pér té
pércaktuar ku partia déshton né shkallén e integritetit.

Kategorité e pikéve té integritetit Pérqindja
Niveli i larté i integritetit 86%-100%
Integriteti i pranishém 719%-85%
Integriteti né rrezik! Vlerésoni praktikat e brendshme 519%-70%
Kérkohet reformé e integritetit 50% ose mé pak

Pér shembull, imagjinoni qé ekipi i integritetit i njé partie ka pesé anétaré. Pér té gjetur mesataren,
ekipi duhet té mbledhé rezultatet e té gjithé pesé anétaréve, pastaj té pjesétojé shumén me pesé.
Nése ekipi ka 10 anétaré, partia duhet té mbledhé rezultatet e té gjithé 10 anétaréve, pastaj té pjesétojé
numrin me 10 dhe késhtu me rradhé.

Pér té ndihmuar né kété proces, partia mund té pérdoré mjete té tilla si Google Sheets ose Microsoft
Excel pér té regjistruar pérgjigjet dhe pér té llogaritur mé lehté rezultatet e integritetit duke
pérdorur “Formulén mesatare”. Pérdorimi i mjeteve pér té llogaritur rezultatet e integritetit té
partisé siguron saktésiné né té dhénat qé pérndryshe mund té béhen dérmuese dhe té lodhshme.

Pasi gé ekipi i integritetit té kalkulojé rezultatin e integritetit, ata mund té fillojné diskutimin se pérse
partia vepron né até ményré gé vepron dhe té identifikojé reformat e brendhsme pér té pérmirésuar
partiné e tyre. Pjesa 4 dhe 5 né kornizé do té ndihmojé partité té zbatojné, monitorojné dhe vlerésojée
progresin drejt géllimeve té tyre té integritetit.

Tabela 1: Shembull ilustrues pér gjetjen e rezultatit té integritetit partiak

Pjesa e vlerésimit: Struktura organizative dhe proceset e brendshme
Anétari1i partisé Rezultati: 42
Anétari 2 i partisé Rezultati: 59
Anétari 3 i partisé Rezultati: 55
Anétari 4 i partisé Rezultati: 67
Anétari 5 i partisé Rezultati: 48
Rezultati i pérgjithshém 271
Mesatarja (Rezultati i pérgjithshém + Numri i 54
anétaréve té ekipit pér integritet té partisé) rezultati i integritetit i partisé
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Shkalla e Kérkohen reforma J Integriteti i rrezikuar! Vlerésim | Integriteti Nivelii larté
integritetit té integritetit i praktikave té brendshme prezent i integritetit

Rezultati i

ST 0-40 41-56 57-68 69-80

Partia ime rezultoi me Integriteti i rrezikuar! Vlerésim i praktikave té brendshme
né shkallén e integritetit pér Struktura organizative dhe proceset e brendshme.

UDHEZIM PER PARTITE POLITIKE:

« Nivelii larté i integritetit: Nivel i larté i integritetit politik.

« Integriteti prezent: Nivel i integritetit politik. Monitorim i praktikave pér t& mirémbajtur apo pérmirésuar
integritetit politik.

- Integriteti i rrezikuar! Vlerésim i praktikave té brendshme: Nivel i kufizuar i integritetit politik. Vlerésim
i praktikave dhe identifikim i fushave potenciale té reformave té integritetit.

- Kérkohen reforma té integritetit: Nivel i ulté i integritetit politik. Zhvillim dhe zbatim i strategjisé pér té
adresuar boshlléget né integritet.
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VLERESIMI FITO
ME INTEGRITET

1. STRUKTURA ORGANIZATIVE DHE PROCESETE
BRENDSHME

Partité politike jané mjete pér shrehje politike gé kérkojné njé rol né vendimmarjen
publike? Si té tilla, ata kérkojné strukturé, rend dhe rregullim té brendshém pér té
siguruar se ata mund té kryejné kété funksion profesionalisht, efektivisht dhe etikisht.

G Q)
(UL

Korniza rregullatore gé e miratojné partité politike varet nga kérkesat ligjore vendore, realitetet
gjeografike, origjina partiake e formimit, madhésia e saj, resurset dhe ambicjet dhe deri diku dhe
ideologjia e saj. Kushtetutat, nénligjet, rregullimet, statutet, rregulloret dhe/ose deklaratat pér vlerat
dhe vizionin jané té gjitha pérdorura nga partité pér té pérkufizuar géllimet e tyre dhe se si do té
sillen si organizata. Dokumentet té cilat rregullojné strukturat dhe proceset organizative duhet té
jené udhézues “té gjallé” pér tu rishikuar dhe pérditésuar me zhvillimin e vet partisé. Cila do nga kéto
nése zbatohet, ka disa karakteristika gé ndikojné nése dokumentet udhéhegése primare té partisé e
ndértojné apo démtojné integritetin.

Kjo pjesé, andaj, fokusohet né rregullimet brenda partisé gé drejtojné strukturat organizative dhe
proceset e vendimmarjes. Shqyrton rregullat gé rregullojné anétarésimin, pérzgjedhjen e kryesisé dhe
ményrén se si partia menaxhon debatet dhe mosmarréveshjet brenda organizatés.

Strukturat organizative dhe vendimmarja

Si sillen vendimet dhe si komunikohen ato—dhe kush sjell ato vendime—ndikon fugishém né até se
sa ndjehen té lidhur anétarét dhe votuesit me partité politike. Anétarét e partive politike zakonisht
nuk ndjehen mijaft t& angazhuar pasi ata vetém miratojné vendimet e kryesisé. Njé parti e vérteté
pérfshirése krijon mundési pér té menduar, diskutuar dhe debatuar politikat dhe ¢éshtjet nga degét
lokale deri tek ekzekutivi i partisé. Krahas késaj, njé parti pérfshirése inkurajon si anétarét ashtu dhe
votuesit pér tu angazhuar mé shumé me organizatén.®

Dokumentet e partisé duhet té definojné organet dhe komisionet e brendshme partiake (duke
pérfshiré degét ndihmeése dhe lokale ose rajonale) dhe té pércaktojné autoritetin e tyre, proceset e
vendimmarrjes dhe ményrén sesi organet e ndryshme lidhen me njéri-tjetrin. Organet partiake duhet
té kené burime té mjaftueshme (apo té fugizohen té ngrisin dhe ndajné burime) me njé nivel té
caktuar té autonomisé pér tu angazhuar né aktivitete gé kontribuojné né rritjen partiake. Statutet
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partiake duhet gjithashtu té definojné anétarésiné e organeve dhe té vendosin se si pérzgjidhen ato,
krahas pérshkruarjes sé standardeve gé reflektojné ideologjiné e partis¢, udhéhegésiné dhe integritetin.
Procedurat me shkrim duhet té artikulojné se si organet e organizatés integrojné pérfagésimin
e barabarté té grave dhe burrave dhe veprimet pozitive pér integrimin e popullsive, grupeve ose
bashkésive té nénpérfagésuara si dhe akomodimin e personave me aftési té kufizuara.

Shpesh, partité nuk i themelojné té gjitha organet e parapara me dokumentet e themelimit, e as gé i
ndjekin gjithmoné rregullat e vendimmarjes apo respektimin e autoriteteve té organeve té ndryshme,
por éshté e pamundur té reformohen apo té merren né llogari proceset gé nuk jané té pérshkruara
né dokumentet e partisé.

Pérmirésimi i strukturave partiake né Marok

Né Marok, partité Lévizja Popullore (LP) dhe Bashkimi Kushtetues
(BK), kané iniciuar dhe zbatuar masa pér té ritur rolet dhe
pérgjegjésité e degéve té tyre rajonale, gé do té mundésonin mé
shumeé kontroll lokal dhe té pérmirésojné qasjen e qytetaréve.
BK ndryshoi direktivén e késhillave té saj rajonal nga nga organe
vetém diskutuese né organet kryesore vendimmarrése né rajon.

Riafrimimi i pérkushtimit té partisé pér té pérmirésuar qasjen
e qytetaréve, sekretari i pérgjithshém i LP kérkoi publikisht nga
degét rajonale té pérmirésojné organizimin e brendshém, duke shpjeguar se gasja
efektive e gytetaréve né nivelet rajonale dhe ato lokale por nuk mund té kryhet né ményré
efektive nése nuk jané té strukturuara dhe organizuara si duhet zyrat e degéve.

Pérzgjedhja e anétarésisé, kryesisé dhe personelit

Duhet té jeté garté e artikuluar dhe definuar me dokumentet partiake se kush mund té jeté anétar,
té udhéhegé dhe té punojé pér partiné® Statutet e partive ose aktet nénligjore duhet té definojné
kérkesat pér anétarésim dhe té drejtat, rolet dhe pérgjegjésité e anétaréve brenda partisé. Kérkesat
pér anétarésim mund té pérfshijné moshén minimale dhe dispozitat gé ndalojné anétarésiné né njé
parti tjetér. Té drejtat e anétaréve zakonisht pérfshijné mundésité pér pjesémarrje né procedurat pér
pérzgjedhje té kandidatéve apo kryesisé, si dhe proceset e tjera t& vendimmarrjes specifike pér partité.
Pagimi i detyrimeve, promovimi i synimeve dhe objektivave té partisé dhe respektimi i rregullave
té partisé jané pérgjegjésité standarde té anétarésimit. Zakonisht, rregullat e partisé gjithashtu
pércaktojné procedurat pér shkarkimin e njé anétari.

Partité politike pérfitojné nga rregullat e garta pér zgjedhjen e udhéheqgésve té partive. Né shumicén

e partive, organi mé i larté vendimmarrés éshté kongresi, konferenca apo konventa. Kjo strukturé
zakonisht ndryshimet né dokumentet dhe politikat primare té partive, ka pérgjegjési té caktuara
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pér pérzgjedhjen e kryesisé dhe bén vendime té tjera té réndésishme. Pasi kéto organe takohen me
shpeshtési té ndryshme, partité politike béjné dispozita gé njé strukturé t& mbikqyré dhe udhéheqgeée
punén e partisé midis dy kongreseve. Né ményré tipike, ekziston njé késhill apo bord ekzekutiv, i drejtuar
nga udhéheqgeési i partisé dhe i pérbéré nga drejtues té larté té partisé. Né minimum, udhézimet e
shkruara duhet té artikulojné se cilét individé apo entitete pérbégjné ekipin udhéheqgés dhe si zgjidhet
ai (dhe anétarét e tij), mandati i postit dhe kujt i pérgjigjen. Partité me nivel té larté té integritetit priren
gjithashtu té kené pjesémarrje té gjeré brenda partisé né pérzgjedhjen e kryesisé sé partise.

Shumica e partive dallojné zyrtarét gé jané pérgjegjés pér pércaktimin e strategjisé sé partisé dhe
personelin e ngarkuar me zbatimin dhe administrimin e vendimeve gé merr partia. Né ményré
tipike, personeli administrativ nuk mund té kérkojé pozicione té tjera brenda partisé—pér shembull
emeérim si kandidat i partisé pér njé zyré té zgjedhur publikX. Kjo ndarje ndihmon pér té siguruar gé
personeli administrativ té jeté plotésisht i pérgjegjshém ndaj lideréve té partive dhe té mos pérdoré
makineriné e partisé pér géllimet e tyre politike. Shpesh, zgjidhen zyrtaré me pérgjegjési kryesisht
politike dhe késhtu gézojné njé mandat té gjeré nga partia. Personeli administrativ mund té& emérohet
nga udheheqgésia politike ose té zgjedhet, por zakonisht do té punojé nén mbikéqgyrjen e ngushté té
udhéheqgésisé politike.

Krahas artikulimit té kritereve dhe pérzgjedhjes pér anétarét, udhéheqgésit dhe personelin, partité
politike duhet t&€ mbrojné rolet dhe pérgjegjésité e individéve gé pérbéjné organizatén. Dokumentet
e partisé duhet té pérfshijné kodet e sjelljes, anti-ngacmimin, anti-diskriminimin dhe baraziné gjinore,
diversitetin dhe politikat pér rininé. Pér té avancuar integritetin e partisé, ato duhet té vendosin rregulla
pér zero tolerancé pér individét gqé béjné kegpérdorime financiare brenda ose jashté partisé.

Proceset e monitorimit, pajtueshmeérisé dhe ankesave

Té gjitha organizatat gé angazhohen pér integritet kané mekanizma pér té monituruar dhe siguruar
gé individét i respektojné rregullat dhe vet ata sillen né ményré etike. Rregullat e partive politike duhet
té deklarojné garté se cili organ ose komision éshté pérgjegjés pér monitorimin e shkeljeve té akteve
nénligjore ose té kodeve té sjelljes. Personeli i partisé dhe ai administrativ duhet té gézojné kushte
té drejta né vendin e punés pa diskriminim, bullizém dhe ngacmim, t& udhéhequr nga politikat
konvencionale té burimeve njerézore.

Né partité politike demokratike, éshté edhe e pashmangshme dhe e déshirueshme gé anétarét e
pérkushtuar dhe té apasionuar té marrin pjesé né debatet e brendshme mbi vendimet. Rregullat
e partisé duhet té parashikojné konfliktet dhe duhet té sigurojné korniza pér nxitjen e njé debati
konstruktiv brenda partiak. Rregullat pér gjykimin e brendshém té konflikteve mund té parandalojné
gé mosmarréveshjet t& mos pérshkallézohen, duke e béré mé pak t& mundshme gé ato pérhapen
jashté partisé kur anétarét e déemtuar t'i pércjellin shgetésimet e tyre deri tek populli. Statutet ose
aktet nénligjore mund té parashikojné pasjen e organeve té brendshme té pavarura pér ankesa té cilat
mund té shgyrtojné dhe gjykojné mosmarréveshjet midis institucionit parti dhe anétaréve individual
ose midis strukturave té ndryshme té partisé. Pérderisa anétarét e démtuar meritojné mundési pér te
kérkuar démshpérblim, udhéheqgésia duhet gjithashtu té keté mundésiné e sanksionimit té anétaréve
kokéforte, veprimet e té ciléve jané kércénim pér partiné. Prandaj, partité duhet té konsiderojné njé
kombinim té masave gé mbrojné partiné ndérsa adresojné nevojat dhe shgetésimet e mundshme tée
anétaréve té démtuar.
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PYETJET PER VLERESIM TE INTEGRITETIT

STRUKTURA ORGANIZATIVE DHE PROCESET E BRENDSHME

Ekzistojné dispozita té shkruara pér strukturén dhe geverisjen e pérgjithshme té partisé sime gé
plotésojné standardet minimale ligjore.

Nuk e di

Jo

Po

o

1

4

Ekziston pérkushtim me shkrim pér pjesémarrje té barabarté té grave né partiné time.

Nuk e di

Jo

Po

o

1

4

Partia ime ka vlerésuar aktet e saja nénligjore lidhur me pengesat e natyrshme pér pjesémarrje té

konsiderueshme té grave ose bashkésive historikisht t& nénpérfagésuara.

Nuk e di

Jo

Po

o

1

4

Né 10 vitet e fundit, praktikisht ka pasur njé numeér té barabarté té grave dhe burrave né komitetin
ekzekutiv kombétar té partisé time (ose organin mé té larté vendimmarreés).

Nuk e di

Asnjéheré

Ndonjéheré

Shpesh

Gjithmoné

o

1

2

3

4

Komiteti kombétar ekzekutiv i partisé sime (ose organi mé i larté vendimmarrés) éshte, né praktiké,

pérfshirés i krahut té grave.

Nuk e di

Asnjéheré

Ndonjéheré

Shpesh

Gjithmoné

o

1

2

3

4

Dokumentet e partisé sime nénvizojné angazhimim pér diversitet, barazi dhe pérfshirjen e bashkésive

historikisht t& nénpérfagésuara.

Nuk e di

Jo

Po

o

1

4

Komiteti kombétar ekzekutiv i partisé sime (ose organi meé i larté vendimmarrés) éshte, né praktiké,
pérfshirés i pakicave etnike dhe atyre fetare.

Nuk e di

Asnjéheré

Ndonjéheré

Shpesh

Gjithmoné

o

1

2

3

4
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Komiteti kombétar ekzekutiv i partisé sime (ose organi mé i larté vendimmarrés) éshté, né praktiké,
pérfshirés i té rinjve (deri né moshén 35 vjecare).

Nuk e di Asnjéheré Ndonjéheré Shpesh Gjithmoné
(0] 1 2 3 4

Komiteti kombétar ekzekutiv i partisé sime (ose organi mé i larté vendimmarrés) éshté, né praktiké,
pérfshirés i udhéhegésve té degéve té partisé.

Nuk e di Asnjéheré Ndonjéheré Shpesh Gjithmoné
(0] 1 2 3 4

Partia ime ka té shkruar garté geverisjen e brendshme me mandate té dyfishta (p.sh., aftésiné apo
paaftésiné e njé politikani té zgjedhur pér té shérbyer né poste té larta partiake té brendshme).

Nuk e di

Jo

Po

o

1

4

Partia ime ka té shkruar garté geverisjen e brendshme dhe strukturén vendimmarrése gé sqaron
entitetet e partisé dhe rolet dhe pérgjegjésité e tyre.

Nuk e di

Jo

Po

o

1

4

Eshté i mundur revokimi i udhéhegésit nga ana e anétaréve partiak gé nuk i takojné elités.

Nuk e di Asnjéheré Ndonjéheré Shpesh Gjithmoné
(o) 1 2 3 4

Komiteti kombétar ekzekutiv i partisé sime (ose organi meé i larté vendimmarrés) éshte, né praktiké,
pérfshirés i krahut té té rinjéve.

Nuk e di Asnjéheré Ndonjéheré Shpesh Gjithmoné
(0} 1 2 3 4
Aktivistét e nivelit té mesém dhe atij bazé ndikojné né vendimet e partisé.
Nuk e di Asnjéheré Ndonjéheré Shpesh Gjithmoné
(0] 1 2 3 4
Ekzistojné mekanizma apo mundeési té tjera pér té debatuar vendimet potenciale.
Nuk e di Asnjéheré Ndonjéheré Shpesh Gjithmoné
(0] 1 2 3 4
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Statutet apo aktet nénligjore té partisé sime definojné garté té drejtat dhe pérgjegjésité e anétaréve.

Nuk e di Po
(0] 1 4

Jo

Né praktiké, anétarésia e pérgjithshme e partisé sime merr pjesé né zgjedhjen e kryesisé.

Nuk e di Asnjéheré Ndonjéheré Shpesh Gjithmoné
(0] 1 2 3 4

Statutet apo aktet nénligjore té partisé sime krijojné njé organ pérgjegjés pér monitorimin e shkeljeve
té rregullave té partisé.

Nuk e di Po
(0] 1 4

Jo

Partia ime ka rregulla té shkruara lidhur me ankesat dhe gjykimin e mosmarréveshjeve brenda partiake.

Nuk e di Po
(0] 1 4

Jo

Partia ime ka té shkruara politikat pér burimet njerézore gé rregullojné punésimin ose angazhimin e
personelit administrativ dhe profesional.

Nuk e di Po
(0] 1 4

Jo

STRUKTURA ORGANIZATIVE DHE PROCESET E BRENDSHME

Shkallae Kérkohen reforma | Integriteti i rrezikuar! Vlerésim | Integriteti Niveli i larté
integritetit té integritetit i praktikave té brendshme prezent i integritetit
R Itati i
" eﬁu a I..I 0-40 41-56 57-68 69-80
pérgjithshem

Partiaime morri
organizative dhe proceset e brendshme.

né shkallén e integritetit pér Strukturat

UDHEZIM PER PARTITE POLITIKE:

« Nivelii larté i integritetit: Nivel i larté i integritetit politik.

« Integriteti prezent: Nivel i integritetit politik. Monitorim i praktikave pér t& mirémbajtur apo pérmirésuar
integritetit politik.

- Integriteti i rrezikuar! Vlerésim i praktikave té brendshme: Nivel i kufizuar i integritetit politik. Vlerésim
i praktikave dhe identifikim i fushave potenciale té reformave té integritetit.

- Kérkohen reforma té integritetit: Nivel i ulté i integritetit politik. Zhvillim dhe zbatim i strategjisé pér té
adresuar boshlléget né integritet.
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2. KULTURA ORGANIZATIVE

Kultura e brendshme e ¢cdo organizate éshté shtytési kryesor i sjelljes sé anétaréve né
té gjitha nivelet—nga zyrtarét mé té larté té partisé, deri tek votuesit dhe pérkrahésit.
Kultura e brendshme éshté mjedisi né té cilin anétarét e partisé funksionojné
dhe gjithashtu pércakton vlerat dhe besimet e pérgjithshme té njé organizate
ndaj opinionit t& brendshém dhe té jashtém. Njé pérkufizim standard i kulturés
organizative éshté ‘ményra sesi i béjmé gjérat kétu. Hulumtimi i konsiderueshém
si né sektorin publik ashtu edhe né até privat’? ka identifikuar llojet e praktikave dhe sistemeve gé
kané mé shumeé té ngjaré té promovojné zgjedhje etike—dhe né pérgjithési parti politike mé té
shéndetshme—si dhe ato gé mund té ¢ojné né njé rritje té sjelljeve apo veprimeve joetike.

Partité politike shpesh perceptojné veten si organizata jashté kornizés standarde té institucioneve
sociale dhe ekonomike. Pérderisa partité kryejné njé detyré vitale publike—pérfagésojné nevojat dhe
mendimet e votuesve dhe zhvillojné dhe propozojné ide pér té kontribuar né geverisjen e shogérisé—
ata nuk ofrojné shérbim né té njéjtén ményré si do ta kishte béré até njé shkollé apo njé spital. E as
jané partité biznese private té fokusuara né produkte apo fitime. Shumica e partive politike jané diku
né mes midis institucioneve publike gé ofrojné shérbime dhe bizneseve private.

Pér mé tepér, partité politike jané té formuara nga ata gé i udhéheqgin ato. Votuesit dhe pérkrahésit
shpesh pérgendrojné vémendjen joproporcionale tek liderét e partive politike dhe presin gé ata té
jené individé karizmatiké dhe térhegés, duke rrezikuar zhvillimin e njé “kulti té personalitetit”. Nése
sistemet dhe praktikat e partisé i pérkasin preferencave ose tekave té liderit né kurriz té interesave
meé té mira té partisé politike né térési, standardet etike dhe praktikat mé té mira, rrezikohen té mos
merren parasysh ose té injorohen—madje edhe brenda organizatave politike gé e konsiderojné veten
plotésisht parimore. Partité politike gé i nénshtrohen kulteve té personalitetit zakonisht pérballen me
jostabilitet, konflikt té brendshém dhe kriza té vazhdimésisé sé lidershipit—veganérisht pasi fugia dhe
ndikimi i udhéhegésve té fillojné té veniten.

Né fund té fundit, partité e suksesshme politike mbéshteten né angazhimin konstruktiv té individéve
(shpesh vullnetaréve) té cilét, si shumica e njerézve, preferojné ambiente pozitive ku respektohen
kontributet e tyre. Né vecanti, organizatat g& mbéshteten né vullnetaré vuajné nga kulturat negative
té punés. Se si organizatat i trajtojné njerézit mund tju ndihmojé ata té lulézojné ose t'i térheqin ata
drejt déshtimit ose kompromisit etik.

Kultura e brendshme e njé partie politike ndikon fugimisht mbi kété spektér té lulézimit dhe déshtimit.
Pérjetimi i padrejtésisé, sjelljes abuzive, géndrimeve egoiste ose hakmarrjes dhe ndéshkimit do té cojé
cdo anétar ose mbéshtetés té partisé té konkludojé se kultura e partisé jo vetém qé éshté jo mikpritése,
por dhe joetike, ndérsa zgjedhjet e tyre té sjelljes do té pérputhen me kété mjedis.®> Njélloj, nése njé
palé perceptohet se ka ndértuar sistemet dhe praktikat e saja mbi besimin, drejtésiné dhe standardet
etike gé zbatohen mbi té gjithé né organizaté, partia ka mé shumé té ngjaré té gé do té kultivojé
nivele mé té larta té pérkushtimit, inovacionit konstruktiv dhe besnikérisé brenda radhéve té saj.

Prandaj, kjo pjesé pérgendrohet né dinamikén e brendshme dhe praktikat e njé partie politike gé
formojné kulturén organizative, duke pérfshiré standardet e sjelljes, reagimin ndaj sjelljeve té gabuara
dhe sjelljes sé udhéheqgésisé. Ajo shqyrton shkallén né té cilén njé parti, si njé vend pune, éshté e denjé
dhe respektuese pér té gjithé ata gé kontribuojné né strukturén dhe géllimin e partisé.
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Edhe pse kjo pjesé pérgendrohet né kulturén e brendshme organizative, kultura e sjelljes sé njé
partie politike ndaj bashkébiseduesve té jashtém éshté po aq e réndésishme pér shéndetin e njé
demokracie shumépartiake. Respekti pér partité e tjera oponente, qytetarét, mediat dhe institucionet
demokratike dhe rolet e tyre legjitime forcojné proceset politike.

Standardet mbizotéruese té sjelljes sé partive politike

Standardet e sjelljes pasqgyrojné “kontratén shogérore” ose kodin e pérbashkét té sjelljes brenda njé
partie politike si njé entitet funksionues. Ato jané ményra sesi partia zhvillon biznesin dhe si njerézit
lidhen me njéri-tjetrin brenda organizatés. Pérderisa aktet nénligjore té partisé ose rregulloret e
brendshme zakonisht artikulojné aspektet formale té standardeve té sjelljes, aspektet e tyre mé té
fugishme marrin formén né até gé partia praktikon me té vérteté ¢cdo dité, pérfshiré marrjen dhe
komunikimin e vendimeve. Domosdoshmeérisht, standardet e sjelljes dhe kultura e brendshme jané
norma té drejtuara nga konsensusi gé ndigen dhe respektohen nga té gjithé né organizaté. Nése nuk
respektohen standardet e sjelljes sé partisé, lidershipi duhet té reagojé né ményrée té duhur.

Reagimi ndaj sjelljes sé pahijshme

Se si njé parti politike i pérgjigjet rasteve té sjelljes sé pahijshme brenda radhéve té saj éshté njé tregues
thelbésor i aftésisé sé saj pér té vepruar me integritet. Dokumentet partiake duhet té artikulojné
mekanizma transparenté pér té trajtuar sjelljet e gabuara. Jané tre elementé thelbésoré pér veprimet
e njé partie né kéte fusheé. Sé pari, burimet, sistemet dhe politikat duhet té lejojné qé personeli, zyrtarét
dhe anétarét pérkatés té ngrisin ¢éshtjen pér papérshtatshmeéri duke e ditur gé do té trajtohen né
meényré té drejté dhe profesionale. Sé dyti, kultura e brendshme duhet ti shmanget ndéshkimit ose
hakmarrjes kundér atyre gé flasin ose shprehin shgetésimet. Mé né fund, partia duhet té veprojé pér té
zbatuar mekanizma pér té parandaluar sjelljet e gabuara dhe té penalizojé shkelésit, pavarésisht nga
roli i tyre brenda partisé.

Njé kulturé organizative e bazuar né integritet presupozon gé ata gé kontribuojné né parti si personeli,
zyrtaré, anétaré dhe mbéshtetés mendojné se ata kané njé nivel té caktuar kontrolli dhe pérgjegjésie
pér rezultatet etike dhe se ekzistojné sisteme té vendosura gé mbéshtesin veprimet kundérincidenteve
ose dukurive joetike 14

Sjellja e udhéheqésisé

Nése kultura e brendshme e njé partie politike éshté e komprometuar ose éshté béré toksike,
problemet ka té ngjaré té kené njé lidhje té forté me zgjedhjet e ekipit t& udhéheqgésisé sé larté ose
déshtimin e saj pér té adresuar ¢éshtjet.

Udhéhegésia mund té keté njé ndikim té thellé né kulturén e brendshme té njé organizate, duke
pérfshiré kétu nése ose si zhvillohet dhe ndryshimet me kalimin e kohés. Aftésia pér té njohurimplikimet
etike té njé sfide ose situate éshté njé komponent kritik i vendimmarrjes parimore® Veprimet dhe sjellja
e ekipit té larté té udhéhegésisé vendosin standarde pér mjedisin operativ té partisé dhe sinjalizojné
orientimin etik té partisé pér té gjithé ata gé jané brenda organizatés. Sjellja e lidershipit gjithashtu i
telegrafon publikun ményrén se si njé parti do té geveriste dhe trajtonte qytetarét, nése dhe kur ajo do
té kishte até mundeési.

30 NDI INSTITUTI NACIONAL DEMOKRATIK - FITO ME INTEGRITET: PERFITIMI | BESIMIT TE QYTETAREVE NE PARTITE POLITIKE



Vlerésimi i kulturés sé brendshme organizative éshté sfidues pasi normat e sjelljes jané shpesh sipas
situatave dhe léndé e interpretimit. Né thelb, pyetja themelore pér kulturén organizative éshté nése
udhéheqgésit angazhohen kryesisht né sjellje gé forcon ose dobéson orientimin etik té partisé.

Pérmirésimi i kulturés organizative né Bosnjé dhe

Hercegoviné dhe Kosové

Né Bosnjé dhe Hercegoviné, Partia Social Demokratike filloi njé
proces té gjeré késhillues pér té zhvilluar njé kod té etikés, duke
pérfshiré strukturat e ndryshme té partisé. Procesi rezultoi me
dokumentin e ri gé u miratua zyrtarisht nga Bordi kryesor i
partisé. Edhe pse ky dokument éshté njé zhvillim i fundit né
parti, anétarét tashmé kané filluar t'i referohen dispozitave té
tij gjaté debateve dhe takimeve té partisé. Né Kosové, Aleanca
pér Ardhmériné e Kosovés (AAK) dhe Partia Demokratike
e Kosovés (PDK) kérkuan gé té promovojné dhe zbatojné
normat e sjelljes sé pérgjegjshme dhe etike. AAK integroi njé
kod té etikés né statutin e partisé, duke themeluar Komisionin
pér Etiké, ndérsa PDK ka miratuar njé dispozité statutore pér
etiké. Té dyja partité i miratuan kéto masa né vitin 2019 dhe
filluan zbatimin e tyre me rastin e zgjedhjes dhe emérimit té
kandidatéve pér zgjedhjet, si dhe promovimin e njerézve me

integritet né pozicionet partiake dhe geveritare.
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KULTURA ORGANIZATIVE

PYETJET PER VLERESIM TE INTEGRITETIT

Standardet mbizotéruese té sjelljes sé partive politike

Uné kam lexuar kodin e brendshém té sjelljes sé partisé time.

Nuk e di Jo Po
(0} 1 4
Partia ime pérqgafon ide té reja pér té zbatuar ndryshime brenda organizatés.
Nuk e di Asnjéheré Ndonjéheré Shpesh Gjithmoné
(0) 1 2 3 4
Partia ime ka njé kod té brendshém té shkruar té sjelljes dhe standarde té sjelljes.
Nuk e di Jo Po
(0} 1 4
Kodi i shkruar i sjelljes éshté i zbatueshém dhe i mbéshtetur.
Nuk e di Asnjéheré Ndonjéheré Shpesh Gjithmoné
(0] 1 2 3 4
Anti-bullizmi éshté i adresuar né ményreé té garté né kodin e sjelljes.
Nuk e di Jo Po
(0] 1 4
Anti-diskriminimi éshté i adresuar né ményré té garté né kodin e sjelljes.
Nuk e di Jo Po
(0} 1 4
Anti-ngacmimi éshté i adresuar né ményrée té qarté né kodin e sjelljes.
Nuk e di Jo Po
(o) 1 4
Ngacmimi seksual adresohet né ményré té qarté né kodin e sjelljes.
Nuk e di Jo Po
(0} 1 4
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Anti-dhuna adresohet né ményreé té garté né kodin e sjelljes.

Nuk e di

Jo

Po

o

1

4

Jané té mbéshtetura proceset pér trajtimin e ngacmimit seksual, bullizmit dhe formave té tjera té

ngacmimit.
Nuk e di Asnjéheré Ndonjéheré Shpesh Gjithmoné
(o) 1 2 3 4

Jané té mbéshtetura proceset e qarta, té shkruara lidhur me trajtimin e ngacmimeve né internet dhe

digjitale dhe abuzimit .

Nuk e di Jo Po
o 1 4
Jané té mbéshtetura proceset e qarta, té shkruara lidhur me aktet e dhunés.
Nuk e di Jo Po
o 1 4

Drejtuesit e larté té partisé i trajtojné personelin, anétarét dhe vullnetarét né partiné time me
profesionalizém dhe dinjitet.

Nuk e di

Asnjéheré

Ndonjéheré

Shpesh

Gjithmoné

o

1

2

3

4

Ekzistojné mundési té barabarta pér avancimi brenda partisé sime midis grave dhe burrave, ose si

kandidaté ose si personel i partisé, pavarésisht nga mosha.

Nuk e di Asnjéheré Ndonjéheré Shpesh Gjithmoné
(o) 1 2 3 4
Ekzistojné procese dhe forume té brendshme gé merren me mosmarréveshjet.
Nuk e di Jo Po
(o) 1 4

Né pérgjithési, té gjitha vendimet brenda partisé sime merren né ményré transparente.

Nuk e di

Asnjéheré

Ndonjéheré

Shpesh

Gjithmoné

o

1

2

3

4
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Né pérgjithési, vendimet komunikohen né ményré té garté.

Nuk e di Asnjéheré Ndonjéheré Shpesh Gjithmoné
(0] 1 2 3 4
Partia ime respekton partité politike kundérshtare.
Nuk e di Asnjéheré Ndonjéheré Shpesh Gjithmoné
(0] 1 2 3 4
Partia ime respekton organizatat e shogérisé civile dhe mediat.
Nuk e di Asnjéheré Ndonjéheré Shpesh Gjithmoné
(0] 1 2 3 4

Partia ime vleréson kontributin e organizatave té shogérisé civile né ¢céshtjet e politikave gé ndikojné

tek qytetarét.
Nuk e di Asnjéheré Ndonjéheré Shpesh Gjithmoné
(o) 1 2 3 4

Partia ime pérfshin propozime té politikave nga organizatat e shogérisé civile né platforma/manifesto.

Nuk e di Asnjéheré Ndonjéheré Shpesh Gjithmoné
(0} 1 2 3 4
Reagimi ndaj sjelljes sé pahijshme
Partia ime ka udhézime me shkrim lidhur me pakénagésité dhe ankesat.
Nuk e di Jo Po
(o) 1 4

Pakénagésité ose proceset e ankesave jané té pérmbajtura dhe zgjidhen né ményré transparente

Nuk e di

Asnjéheré

Ndonjéheré

Shpesh

Gjithmoné

o

1

2

3

4

Anétarét e partisé, zyrtarét e zgjedhur, udhéheqgésit dhe personeli gé raportojné abuzim ose veprime

joetike trajtohen né ményré té drejté, pa dénim ose hakmartje.

Nuk e di

Asnjéheré

Ndonjéheré

Shpesh

Gjithmoné

o

1

2

3

4

34 NDI INSTITUTI NACIONAL DEMOKRATIK - FITO ME INTEGRITET: PERFITIMI | BESIMIT TE QYTETAREVE NE PARTITE POLITIKE



Uné mund té mos pajtohem dhe té sfidojé né ményré konstruktive vendimet e marra nga udhéheqgésit
e larté té partisé pa pasur friké nga ndéshkimi.

Nuk e di

Asnjéheré

Ndonjéheré

Shpesh

Gjithmoné

o

1

2

3

4

Sjellja e udhéhegésisé

Zyrtarét e larté té partisé angazhohen né veprime gé konsiderohen té dobishme pér partiné time dhe
jo pér interesin e tyre vetanak.

Nuk e di

Asnjéheré

Ndonjéheré

Shpesh

Gjithmoné

o

1

2

3

4

Zyrtarét e larté né partiné time, prapa skenave, veprojné né ményrén gé pérputhet me besimet dhe
standardet e partisé gé jané té deklaruara publikisht.

Nuk e di

Asnjéheré

Ndonjéheré

Shpesh

Gjithmoné

o

1

2

3

4

Udhéheqgésit e larté té partisé jané té gatshém té sfidohen né ményré konstruktive dhe té pérfshinen

né dialog.

Nuk e di

Asnjéheré

Ndonjéheré

Shpesh

Gjithmoné

o

1

2

3

4

Udhéheqgésit e larté té partisé jané pérgjegjés pér vendimet e tyre para njé komiteti ekzekutiv apo
organi té ngjashém té partisé.

Nuk e di

Jo

Po

o

1

4

Lideri i partisé sime i drejton ato né ményré etike dhe né pérputhje me kodin e sjelljes sé partisé.

Nuk e di

Asnjéheré

Ndonjéheré

Shpesh

Gjithmoné

o

1

2

3

4

Anétarét e tjeré té kryesisé sé larté té partisé sime sillen né meényré etike dhe né pérputhje me kodin

e sjelljes sé partisé.

Nuk e di Asnjéheré Ndonjéheré Shpesh Gjithmoné
o 1 2 3 4
Drejtuesit e larté té partisé trajtojné personelin dhe vullnetarét me respekt.
Nuk e di Asnjéheré Ndonjéheré Shpesh Gjithmoné
(0) 1 2 3 4
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KULTURA ORGANIZATIVE
Shkallae Kérkohen reforma | Integriteti i rrezikuar! Vlerésim | Integriteti Niveli i larté
integritetit té integritetit i praktikave té brendshme prezent i integritetit
Rezu Itatl..l 0-64 65-90 91-109 10-128
pérgjithshéem
Partia ime morri né shkallén e integritetit pér Kulturén
organizative.

UDHEZIM PER PARTITE POLITIKE:

- Niveli i larté i integritetit: Nivel i larté i integritetit politik.

- Integriteti prezent: Nivel i integritetit politik. Monitorim i praktikave pér té mirémbajtur apo pérmirésuar
integritetit politik.

« Integriteti i rrezikuar! Vlerésim i praktikave té brendshme: Nivel i kufizuar i integritetit politik. Vlerésim
i praktikave dhe identifikim i fushave potenciale té reformave té integritetit.

. Kérkohen reforma té integritetit: Nivel i ulté i integritetit politik. Zhvillim dhe zbatim i strategjisé pér té
adresuar boshlléget né integritet.
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3. VETINGU | KANDIDATEVE DHE PERZGJEDHJA

Partité politike jané rojet e portés pér até se kush do té kandidohet pér zyre,

kush do té flet né emér té partive dhe kush pérfagéson interesat e qytetaréve né

organet legjislative. Sidogofté, né mbaré botén, votuesit kané njé marrédhénie té

pakéndshme me partité politike dhe kandidatét, té cilét shpesh, zakonisht gjaté

kohés sé zgjedhjeve, japin premtime madhéshtore gé votuesit i hedhin poshté si

jorealiste. Qytetarét gjithnjé e mé shumeé i perceptojné partité si klube té drejtuara nga elita me rregulla
ndaluese té hyrjes dhe pjesémarrjes; duke mos reaguar ndaj gytetarisé mé té gjeré; té papérkushtuar
ndaj transparencés dhe llogaridhénies; dhe jo té gatshém pér té pérfshiré dhe fugizuar graté dhe
bashkésité historikisht té nénpérfagésuara brenda strukturave té tyre. Pér mé tepér, ¢éshtjet e
korrupsionit, mosndéshkimit dhe veté-interesit démtojné mé tej besimin e publikut né partité politike
dhe kandidatét e tyre. Sidoqofté, nése njé parti éshté ka qytetarin né fokus, éshté gjithépérfshirése,
etike, transparente dhe e pérgjegjshme, ajo mund té térheq kandidaté gé shfaqin karakteristika
pozitive gé legjitimojné partiné dhe rrisin besimin e publikut né politiké mé gjerésisht.

Né shumé shtete, legjislacioni ose rregullat e zgjedhjeve pércaktojné standardet minimale dhe
kualifikimet pér kandidatét. Pér shembull, rregulloret formale pércaktojné moshén minimale pér
kandidim, dhe nése kandidatét duhet té jené shtetas ose banoré té zonés zgjedhore né té cilén po
kandidohen. Né shumé sisteme zgjedhore, rregulloret i ndalojné individét pér tu kandiduar pér zyré
nése kané dénime pér vepra penale ose financiare. Aty ku ekzistojné kuota gjinore me ligj, partité
duhet té zgjedhin numrin minimaé té grave dhe burrave gé kandidohen pér pozité.

Por rregulloret formale ligjore nuk jané mjetet e vetme né dispozicion té partive politike kur béhet
pérzgjedhja e kandidatéve. Njé element kritik i rindértimit té besimit né partité politike pérfshin
forcimin e mekanizmave té brendshme pér veting dhe pér pérzgjedhje té kandidatéve pér té
identifikuar dhe zgjedhur kandidaté me cilési té larté, té cilét mund bé&jné ¢gmos pér transparencé
dhe integritet, dhe sinqerisht té pérfagésojné qytetarét gé ata kérkojné t'u shérbejné. Pér ta béré
kété né ményré efektive, organet e partisé politike qé béjné veting dhe pérzgjedhin kandidatét
duhet té jené té pavarura, té bazuara né vlera, gjithépérfshirése dhe té demonstrojné nivele té
larta té integritetit.

Prandaj, kjo pjesé pérgendrohet né ményrén sesi partité politike zgjedhin se kush do t'i pérfagésojée
ata si fytyré e organizatés gjaté zgjedhjeve. Shqyrtojné nése dhe cilat standarde etike kandidatét e
mundshém duhet té plotésojné pér t'u konsideruar dhe kush éshté i pérfshiré né pérzgjedhjen e
kandidatéve. Kjo pjesé gjithashtu konsideron koston e kandidaturés dhe nése partité béjné pérpjekje
pPér mundési té barabarta né terrenin financiar.

Vetingu i kandidatéve

Rregullat e partisé duhet té sqarojné standardet etike pér kandidatét e mundshém pér pozitat publike.
Né ményré ideale, partia duhet té artikulojé njé proces pér vetingun dhe standardet né dokumentet
e shkruara té partisé, si¢ jané aktet nénligjore ose statutet. Kéto standarde duhet té tejkalojné kérkesat
ligjore pér té pasqyruar vilerat dhe prioritetet e partive gé tregojné njé pérkushtim ndaj integritet.
Kriteret e qarta (p.sh. né njé listé) do té siguronin gé zyrtarét e partisé té zbatojné né menyré te
barabarté rregullat dhe standardet kur béjné verifikimin e kandidatéve.
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Né minimum, partité duhet té verifikojné kandidatét potencial pér vepra kriminale, keqpérdorime
financiare, incidente té sjelljes sé dhunshme dhe konflikteve té interesit. Pér mé tepér, partité qé
déshirojné té demonstrojné tolerancén dhe integritetin duhet té béjné kontrollin pér shprehje ose
vepra diskriminimi dhe sjellje qé jané né kundérshtim me vlerat ose ideologjiné e partisé.

Procesi i vetingut pér pozita zyrtare t& brendshme ose té jashtme partiake mund té& marré shumeé
forma, duke pérfshiré intervista me kandidatét e mundshém si dhe miqté dhe bashképunétorét.
Kontrollet dhe kérkimet e regjistrave publik do té japin shenjé pér ¢farédolloj detyrimesh ligjore ose
financiare. Kérkimet dhe rishikimet e deklaratave publike, pérfshiré ato né mediat sociale, ndihmojné
pér té kuptuar vlerat dhe piképamijet e njé personi. Mé né fund, duke kérkuar nga kandidatét te
nénshkruajné kodin e sjelljes gé éshté detyrueshém, i sinjalizon kandidatit, dhe votuesve, se partia
éshté e pérkushtuar pér pérfagésimin e standardeve mé té larta.

Njé proces i rrepté i vetingut kérkon kohé dhe personel. Pér t'iu shmangur ngarkimit té zyrtaréve té
partisé gjaté periudhés sé ngarkuar parazgjedhore, partité mund té krijojné dhe verifikojné njé grup
kandidatésh té mundshém midis zgjedhjeve. Nése njé parti konstaton se kandidatét e mundshém
nuk i plotésojné standardet minimale pér integritet politik, ajo duhet té identifikojé dhe zgjedhé
kandidatét e tjeré t& mundshém gé i plotésojné. Ndérsa vetingut i kandidatéve éshté vetém njé hap
né procesin e pérzgjedhjes sé kandidatéve, ai éshté njé hap thelbésor né forcimin e integritetit té njé
partie, dhe ndihmon né udhéheqgjen dhe informimin e partisé gé pérfundimisht té zgjedhé individét
me té miré pér ta pérfagésuar partiné gjaté dhe pas zgjedhjeve.

Neénshtrimi verifikim té kandidatéve né El Salvador dhe

Kosta Rika

Né El Salvador, komisioni kombétar zgjedhor partiak i
Aleancés naconaliste republikane (ARENA) Iéshon udhézime
gé shpjegojné kérkesat pér regjistrimin e kandidatéve.
Kérkesat pérfshijné letra rekomandimi nga organet lokale

!ggl
ose sektoriale té partisé; njé deklaraté e betuar gé vérteton
vértetésiné e informacionit té dhéné pér kandidatin dhe njé '
deklaraté zotimi ndaj kushtetutés sé partisé, e cila pérfshin
kérkesa té tilla si njé periudhé minimale té anétarésimit,
arsimimi dhe morali i dukshém dhe njé histori jete gé ‘
éshté kryesisht né pérputhje me ideologjiné e partisé.® Né
Kosta Rika, Partia e qytetaréve pér veprim (PAC) kérkon gé
para emérimit té tyre nga Kuvendi kombétar i partisé, nga -
kandidatét e ardhshém kérkohet té€ marrin pjesé né njé

v

kurs trajnimi politik gé kulmon me njé vlerésim, i cili merret
parasysh né vendimin e emérimit."”
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Komisioni i emérimit té njé partie—ose njé organ i ngjashém—éshté njé tipar i réndésishém né kété
proces. Komisioni ose organi duhet té pérfshijé njé prerje térthore té partisé (p.sh., pérfagésuesit e
krahut té grave dhe té rinjve) gé jané té pavarur nga presioni i udhéheqgésve té partisé dhe té ciléve
u jepet mundési dhe ndikim i mjaftueshém pér té rekomanduar kandidatét pér poste. Komisionet
ose organet e tilla duhet té kené burime té pérshtatshme financiare dhe kapacitet njerézor.

Pérzgjedhja e kandidatéve

Partité jané té ndikuara dhe udhéhequra nga disa faktoré gjaté pérzgjedhjes sé kandidatéve, duke
pérfshiré edhe sistemin zgjedhor, ligjet e jashtme, kulturén politike lokale, rregullat e brendshme,
ideologjiné, dhe perspektivén pér zgjedhje té kaluar dhe té ardhshme. Dy faktoré té réndésishém,
nén kontrollin e njé partie, ndikojné né integritetin e njé partie politike né procesin e pérzgjedhjes sé
kandidatéve. E para éshté niveli i pérfshirjes s& organit ose organeve pérgjegjése pér pérzgjedhjen e
kandidatéve, dhe i dyti éshté niveli i centralizimit té procesit té vendimmarrjes pér pérzgjedhjen.

Té dy faktorét jané disi té lidhur. Njé proces shumé i centralizuar zakonisht nénkupton gé mé pak
njeréz marrin pjesé né pérzgjedhjen e kandidatéve. Nése udhéhegési i partisé, né nivel kombétar, éshté
pérgjegjés pér pérzgjedhjen e kandidatéve, ka hapésire té kufizuar politike pér pjesémarrje mé té gjere
né procesin e pérzgjedhjes. Natyra demokratike dhe integriteti i partisé rrezikohen nése udhéhegési
i partisé éshtée individi i vetém qé zgjedh kandidatét edhe kur ato rekomandohen ose emérohen nga
organet kombeétare ose lokale té partisé. Angazhimi i mé shumé anétaréve, vecanérisht né strukturat e
partive né nivelin e degéve, né pérzgjedhjen e kandidatéve, inkurajon pjesémarrjen aktive né parti dhe
promovon njé rritje konkurruese, demokratike.

Krahuigrave dheité rinjve mund té luajné njé rol vendimtar né emérimin dhe sugjerimin e kandidatéve
nga radhét e tyre.

Ekzistojné disa arsye pér té inkurajuar proceset e ndershme dhe demokratike né pérzgjedhjen e
kandidatéve brenda partive politike. Partité politike gé angazhohen né procese demokratike (jo vetém
pér pérzgjedhjen e kandidatéve) krijojné mundési gé qytetarét t'i perceptojné ata si demokratiké
dhe gjithépérfshirés né geveri. Kandidatét aspirues kané mé shumeé té ngjaré té jené té interesuar té
marrin pjesé né procese té ndershme dhe transparente ku kané shansé, duke rritur gjasat gé partité
politike té térheqin njé kalibér mé té larté té kandidatéve. Pér mé tepér, kur aktivistét dhe anétarét
jané té pérfshiré né procesin e pérzgjedhjes dhe kané njé rol né zgjedhjen e kush i pérfagéson ata, ata
investohen né promovimin dhe fushatén pér kandidatét.

Se si partité politike béjné pérzgjedhjen e kandidatéve duhet té jeté e shkruar né dokumentet e
partisé té cilat jané né dispozicion té té gjithéve. Njéri nga géllimet e proceseve té qarta, transparente
dhe konkurruese pér pérzgjedhjen e kandidatéve éshté té zvogélojé mundésiné e zgjedhjes sé
kandidatéve etikisht té papérshtatshém.’® Mungesa e rregullave té shkruara rrezikon gé pérzgjedhja
e kandidatéve t'i nénshtrohet tekave dhe preferencave té udhéhegésve té partive, duke rrezikuar
favorizimin pavarésisht gjetjeve ose rekomandimeve nga procesi i verifikimit. Njé tjetér arsye pér té
pasur procese té garta dhe té shkruara éshté gé partia t&€ mund té identifikojé fushat pér pérmirésim
dhe reforma. Njé ekzaminim i pérzgjedhjes sé kandidatéve brenda njé partie mund té lokalizojé
pabarazité pér mundési té barabarta dhe mangésité né térhegjen e kandidatéve té kalibrit té larté gé
pasqyrojné bashkésiné.
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Kostoja e té génit kandidat

Popullsité jo-elitare dhe té bashkésité historikisht té nénpérfagésuara (p.sh., gra, té rinj, persona me
aftési té kufizuara, anétaré té bashkésise LGBTQI+ dhe pakica etnike, fetare dhe t& dukshme) jané veg
mé dukshém té nénpérfagésuara né politikén formale, ndérsa cmimi gjithnjé né rritje e sipér pér té
garuar né zgjedhje po krijon pengesa gjithnjé e mé té larta dhe mé té pashpirta.

Kostoja e politikés ka implikime pér cilésiné e pérfagésimit gé cdo parti politike mund ta ofrojé, si
dhe aftésiné e partisé pér té zgjidhur probleme komplekse sociale dhe ekonomike pasi té zgjidhen
né detyré. Politika me kosto té larté ka tendencé té krijojé njé sistem pa merita né té cilin ata gé
pérfundojné post publik jané ata gé mund té pérballojné ¢mimin e arritjes atje, né vend se té atyre
gé do té bénin punén mé té miré dhe ndonjéheré i kuptojné mé miré problemet reale me té cilat
pérballen gytetarét e ndryshém.

Mangésia mé e dukshme nga rritja e kostos sé politikés éshté mungesa e grave dhe pérfagésuesve
té bashkeésive historikisht t&é nénpérfagésuara, té cilét kané mé pak té ngjaré té kené qasje né nivelet
e kérkuara té pasurisé sé disponueshme personale, lidhjeve partiake ose rrieteve té donatoréve me
vleré té larté. Sic u pérmend mé lart, kjo jo vetém gé minon parimet e barazisé dhe drejtésisé gé jané
themelore pér sistemet demokratike, por ajo privon shogériné nga standardet mé té larta té geverisjes
dhe rezultate mé té mira té politikave. Partité gé kérkojné nga kandidatét e mundshém té paguajné
pér tu marré né konsideraté, ose gé nuk e kufizojné shpenzimin né konkurrencé pér t'u zgjedhur,
kufizojné aftésiné e tyre pér té térhequr meé té mirin. Individét gé mund té blejné kandidaturén e tyre
me paraté e tyre ose me donacione private, né vend se t'i meritojné ato, zakonisht jané besniké ndaj
vetém njé entiteti: vetes sé tyre ose financuesit té tyre e jo partisé.

Né vlerésimin e procesit té vetingut dhe pérzgjedhjes sé kandidatit té& partisé, avokatét e integritetit
partiak duhet té ekzaminojné procesin e partisé, duke pérfshiré pabaraziné dhe disavantazhet e
mundshme me té cilat pérballen bashkésité historikisht t& nénpérfagésuara, dhe deri né ¢'masé
anétarét e partisé jashté udhéhegésisé sé larté jané té pérfshiré né proces.
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PYETJET PER VLERESIM TE INTEGRITETIT

VETINGU | KANDIDATEVE DHE PERZGJEDHJA

Vetingu i kandidatéve

Rregullat e shkruara té partisé tregojné qgarté se cili organ i partisé éshté pérgjegjés pér verifikimin
(vetingun) e kandidatéve dhe procesin dhe procedurat gé ky organ ndjek.

Nuk e di Jo Po

o) 1 4

Partia ime ka kritere té qarta dhe specifike, té shkruara né rregullat e partisé, gé parandalojné individét
gé kané dénime penale té kaluara apo té tanishme té konkurrojné si kandidat.

Nuk e di Jo Po

o 1 4

Partia ime ka kritere té garta dhe specifike, té shkruara né rregullat e partisé, gé parandalojné individét
kegpérdorime financiare t€ kaluara apo té tanishme té konkurrojné si kandidat.

Nuk e di

Jo

Po

o

1

4

Partia ime ka kritere té garta dhe specifike, té shkruara né rregullat e partisé, gé parandalojné individét
gé kané konflikt té interesit té& konkurrojné si kandidat.

Nuk e di

Jo

Po

o

1

4

Partia ime ka kritere té qarta dhe specifike, té shkruara né rregullat e partisé, gé parandalojné individét
me shprehje ose akte té diskriminimit té kaluara apo té tanishme té konkurrojné si kandidat.

Nuk e di

Jo

Po

o

1

4

Partia ime zhvillon rregullisht kontrolle verifikimi pér kandidatét para se t& marrin zyrtarisht miratimin

e partisé ose té lejohen té regjistrohen si kandidaté pér zgjedhje

Nuk e di

Asnjéheré

Ndonjéheré

Shpesh

Gjithmoné

o

1

2

3

4

Rregullat e partisé sime tregojné garté se ¢faré dokumentacioni dhe informacioni tjetér xduhet té
paragesin pér konsideraté kandidatét e mundshém

Nuk e di

Jo

Po

o

1

4
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Pérzgjedhja e kandidatéve
Rezultatet dhe rekomandimet nga vetingu i kandidatit ndikojné né procesin e pérzgjedhjes sé
kandidatéve té partisé time.
Nuk e di Asnjéheré Ndonjéheré Shpesh Gjithmoné
o 1 2 3 4

Procesi i pérzgjedhjes sé kandidatéve pér pozité publike éshté i definuar garté né dokumentet e shkruara.

Nuk e di

Jo

Po

o

1

4

Graté dhe burrat konsiderohen té barabarté si kandidaté, pa dallim té& moshés, etnisg, fesé, orientimit

seksual apo ndonjé statusi tjetér t& dukshém tée pakicés.

Nuk e di

Asnjéheré

Ndonjéheré

Shpesh

Gjithmoné

o

1

2

3

4

Procesi i pérzgjedhjes sé kandidatéve pér pozité publike pérfshin edhe kontribut nga ana e anétaréve

jo ekzekutiv.

Nuk e di

Asnjéheré

Ndonjéheré

Shpesh

Gjithmoné

o

1

2

3

4

Procesi i pérzgjedhjes sé kandidatéve pér pozité publike pérfshin kontribut nga ana e anétaréve né

nivel té degéve.

Nuk e di

Asnjéheré

Ndonjéheré

Shpesh

Gjithmoné

o

1

2

3

4

Né njé kontekst té pérfagésimit proporcional, partia ime zbaton politikén e kuotave gé vendos graté
larté né listat e tyre té kandidatéve pér pozité publike. (Kaloje nése vendi juaj ka njé sistem first-past-

the-post ku kandidati me mé shumeé vota fiton pa dallim nga pérgindja)

Nuk e di

Asnjéheré

Ndonjéheré

Shpesh

Gjithmoné

o

1

2

3

4

Né kontekst té sistemit first-past-the-post, partia ime zgjedhé graté pér t'u kandiduar né zona zgjedhore
konkurruese. (Kaloje né qofté se vendi juaj ka njé sistem pérfagésimi proporcional).

Nuk e di Asnjéheré Ndonjéheré Shpesh Gjithmoné
(0) 1 2 3 4
Partia ime zgjedhé té rinjté pér t'u kandiduar né zona konkurruese.
Nuk e di Asnjéheré Ndonjéheré Shpesh Gjithmoné
(o) 1 2 3 4
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Pérzgjedhja e kandidatéve vendos prioritet mbi diversitetin dhe pérfshirjen e bashkésive historikisht té
nénpérfagésuara dhe pérpiget gé té krijojé njé listé péerfagésuese té popullit.

Nuk e di Asnjéheré Ndonjéheré Shpesh Gjithmoné
(0] 1 2 3 4

Kostoja e té génit kandidat

Nga kandidatét potencial nuk kérkohet gé té paguajné kuoté anétarésie apo kontribut pér partiné
time pér aé se jané té konsideruar si kandidat.

Nuk e di Asnjéheré Ndonjéheré Shpesh Gjithmoné
(o) 1 2 3 4

Pasi gé té jené té zgjedhur, kandidatét e partiseé mund té presin mbéshtetje dhe resurse financiare nga
partia ime pér fushatén zgjedhore.

Nuk e di Asnjéheré Ndonjéheré Shpesh Gjithmoné
(0] 1 2 3 4

Resurset pérfushaté dhe mbéshtetje financiare jané té ndara né ményré té barabarté midis kandidatéve
gra dhe burra.

Nuk e di Asnjéheré Ndonjéheré Shpesh Gjithmoné
(o) 1 2 3 4

Resurset pér fushaté dhe mbéshtetje financiare jané té ndara né ményré té barabarté midis kandidatéve
meé té moshuar dhe mé té ri (p.sh. ata 18-35 vjecar).

Nuk e di Asnjéheré Ndonjéheré Shpesh Gjithmoné

o) 1 2 3 4

VETINGU | KANDIDATEVE DHE PERZGJEDHJA

Shkalla e Kérkohen reforma | Integriteti i rrezikuar! Vlerésim | Integriteti Niveli i larté

integritetit té integritetit i praktikave té brendshme prezent i integritetit
Rezultati | 0-38 30-53 54-64 65-76
pérgjithshém
Partia ime morri né shkallén e integritetit pér Vetingun

e kandidatéve dhe pérzgjedhjen.

UDHEZIM PER PARTITE POLITIKE:

- Niveli i larté i integritetit: Nivel i larté i integritetit politik.

- Integriteti prezent: Nivel i integritetit politik. Monitorim i praktikave pér t& mirémbajtur apo pérmirésuar
integritetit politik.

« Integriteti i rrezikuar! Vlerésim i praktikave té brendshme: Nivel i kufizuar i integritetit politik. Vlerésim
i praktikave dhe identifikim i fushave potenciale té reformave té integritetit.

- Kérkohen reforma té integritetit: Nivel i ulté i integritetit politik. Zhvillim dhe zbatim i strategjisé pér té
adresuar boshlléget né integritet.
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4. DIVERSITETI, BARAZIA DHE PERFSHIRIA E BASHKESIVE @ @
HISTORIKISHT TE NENPERFAQESUARA™

Shumeé parti zhvillojné kultura té brendshme gé dekurajojné angazhimin nga aktivisté

té rinj (si¢ jané graté, graté e reja dhe burrat e rrinjé, dhe bashkési té tjera historikisht

té nénpérfagésuara) duke u mbrojtur dhe duke u mbéshtetur né procedurat dhe ‘
praktikat e vjetruara dhe rrjetet e personalizuara ndaj té cilave té gjithé té tjerét duhet

té referojné/pérshtaten, té cilat shpesh pasqyrojné normat gjinore mashkullore dhe

té cilat hedhin poshté ideté dhe inovacionet e reja. Kjo kulturé e brendshme e partisé parandalon
pjesémarrjen kuptimplote e bashkeésive historikisht t&é nénpérfagésuara, gjé gé pengon larminé
e mendimeve dhe pérvojés. Pérfshirja domethénése jo vetém gé éshtée njé element thelbésor

i proceseve demokratike, pérfagésimit dhe integritetit politik, por diversiteti i rritur gjithashtu
kontribuon pér parti té shéndetshme dhe mé té suksesshme. Pér mé tepér, udhéheqja politike e
grave siguron pérparim né fushat e politikave gé jané jetike pér rritjien ekonomike dhe cilésiné e
pérmirésuar té jetés 202 —mundési gé lihen pas, kur partité politike nuk i japin pérparési roleve té
vérteta té grave.

Prandaj, kjo pjesé, fokusohet né até se deri né ¢'masé partité politike pérfshijné bashkésité historikisht
té nénpérfagésura. Shikon pértej kandidatéve pér té vlerésuar pjeseémarrjen kuptimplote dhe té
barabarté té grave né strukturat e brendshme dhe proceset e vendimmarrjes. Kjo pjesé gjithashtu
shqyrton até se si partité politike sigurojné pjesémarrjen e pérfagésuesve té grupeve dhe bashkésive
té nénpérfagésuara.

Barazia gjinore

Partité politike kané njé rol thelbésor né promovimin dhe ruajtjen e pjesémarrjes sé barabarté té grave
né jetén publike. Megjithése nuk jané pakicé pér nga numri, por pjesémarrja e grave né politiké mbetet
kryesisht e jo barabarté me até té burrave, ndérsa ngelin pengesat institucionale, socio-kulturore dhe
individuale pér té hyré dhe géndruar né jetén politike. Craté vazhdojné té jené té nénpérfagésuara né
politiké dhe né nivelet e larta té partive politike. Nénpérfagésimi i grave krijon njé shogéri pa status
politik dhe ka ndikime negative mbi partité politike. Kur graté nuk marrin pjesé né ményre té barabartée
né hartimin e politikave dhe sjelljen e vendimeve strategjike, partité kané kredibilitet t& kufizuar né
syté e gytetaréve. Barazia gjinore nuk do té ndodhé rastésisht; kjo kérkon strategji dhe udhéhegési té
géllimshme pér té siguruar gé graté té jené partnere té barabarta si né jetén publike ashtu edhe né
até private.

Pjesémarrja e grave bén qgé partité té pérfitojné drejtpérdrejt dhe mund té ¢ojé né pérmirésime té
performancés sé tyre né zgjedhje dhe rritje té forcés né pérgjithési. Pér shembull, pas zbatimit té njé
kuote pér graté kandidate né nivelin lokal né Spanjé, té gjitha partité politike rritén numrin e grave gé
garonin nén flamurin e tyre. Megjithaté, partité gé patén rritje mé té konsiderueshme né gra kandidate
gjithashtu patén njé shfagje shumeé meé té forté se sa partité e tjera pér sa i pérket rritjes sé pjesés sé
tyre té votave mé shumeé sesa partité e tjera né vendet e njéjta.??

Por, pérfagésimi i barabarté kuptimploté i grave né politiké nuk ka té béjé vetém me numrin e grave
kandidate gé partité i paragesin né kohén e zgjedhjeve. Kandidatét dhe zyrtarét e zgjedhur jané
megjithaté, shprehja mé e dukshme dhe publike e zotimit té njé partie pér barazi gjinore. Angazhimi
mé transformues pér té siguruar baraziné shkon pértej zgjedhjes sé kandidatéve. Ai kérkon barazi
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gjinore brenda strukturave té brendshme té partisé, duke pérfshiré ku dhe si partia merr vendime, si
hartohen dhe zbatohen propozimet e politikave me ndjeshmeéri gjinore dhe alokimi i burimeve.

Promovimi i pérfshirjes gjinore né Afrikén e Jugut

Né Afrikén jugore, Lidhja e Grave (ANCWL) e Kongresit
Kombétar Afrikan (ANC) ishte e pérfshiré né pozita kyce
udhéheqése né transformimin e hershém té vendit dhe

té partisé né vitet 1990ta. Kjo ngritje e hershme e grave né ’
pozita kyce ndihmoi né sigurimin gé graté aktiviste té ANC
té kishin njé vend né tryezé, té cilin ato e pérdorén pér té
institucionalizuar njé kornizé té barazisé gjinore pérmes
dokumenteve té réndésishme té partisé. Pérpjekjet e forta
pér avokim—duke pérfshiré edhe pérdorimin e presionit

ndérkombétar né anén e grave aktiviste té partisé béné qé ANC té krijojé disa mekanizma
dhe politika vullnetare (p.sh., njé rritje né sistemin e kuotave nga 30% né 50% né vitin
2004) pér té siguruar pérfagésimin e grave né politikén e Afrikés jugore. ANCWL éshté
me ndikim jo vetém né bazé té numrit té tyre né parlament. Ato mbajné poste pothuajse
né cdo nivel té qeverisjes dhe kané mbajtur poste té nénkryetares, ministreve, kryetare
parlamenti dhe koordinatore né parlament. Graté gjithashtu po pérfagésohen gjithmoné
e mé shumé né strukturat komunale dhe késhillat.?

Ményra e vetme pér té arritur baraziné gjinore né politiké dhe geverisje éshté gé partité politike te
marrin seriozisht baraziné gjinore dhe duke i promovuar graté né ményreé aktive si vendimmarrése me
ndikim brenda té gjitha niveleve té organizatave té tyre. Megenése strukturat e brendshme drejtohen
nga rregulla formale dhe ndikohen nga kultura organizative joformale, partité politike duhet té
ekzaminojné si rregullat ashtu dhe kulturén kur béjné vlerésimin e barrierave té cilat pérjashtojné
pjesémarrjen e barabarté té grave.

Diversiteti, barazia dhe pérfshirja

Té genit pérfshirés nuk do té thoté vetém té sigurohet pjesémarrja e barabarté e grave. Do té thoté
gjithashtu té sigurohet pérfshirja e grupeve té tjera té nénpérfagésuara, si té rinjté, pakicat etnike/
fetare, bashkésia LGBTQI+ dhe personat me aftési té& kufizuara. Nése partité politike nuk pasqyrojné
elektoratin té cilin déshirojné ta térheqin, atéheré atyre u mungon kredibiliteti pér té folur dhe vepruar
né emeér té atij elektorati. Shogérité po béhen gjithnjé e mé té shuméllojshme, duke kérkuar nga
partité politike gé té zhvillojné politika té jashtme dhe té brendshme qé pasqgyrojné shgetésimet e
bashkésive té nénpérfagésuara.
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Pérfshirja dhe barazia e njé larmie zérash dhe mendimesh né zhvillimin e prioriteteve té partive politike,
duke pérfshiré politikat, forcon shanset e njé partie pér sukses. Shumica e partive té suksesshme né
proceset kané njé gjé té pérbashkét: mbéshtetje té gjeré nga bashkésité e ndryshme té investuara né
suksesin e partive. Partité me procese pérfshirése té bérjes sé politikave dhe vendimmarrjes gézojné
Mmbéshtetjen e aktivistéve besniké, gé jané té gatshém té punojné shume pér té béré partiné fitimtare.
Organizatat gé krijojné njé mjedis té& hapur dhe mikprités jané mé té géndrueshme dhe térhegése pér
votuesit.

Pyetjet e vlerésimit kétu nuk jané gjithépérfshirése pér pérfshirjen e grave dhe bashkésive té tjera
historikisht té nénpérfagésuara. Partité politike gé marrin seriozisht pérfshirjen dhe pjesémarrjen
e barabarté té grave shpesh heré kryejné revizione ose vlerésime té pavarura dhe té thella gjinore.
Kéto procese vlerésojné perceptimet gé graté dhe burrat kané ndaj grave né udhéheqgési, llojet e
normave shogérore té cilat i kané anétarét e partive politike dhe shogéria, si dhe barrierat individuale,
institucionale dhe socio-kulturore gé ekzistojné pér té parandaluar arritjen e ploté té barazisé gjinore.

Pyetjet e méposhtme té vlerésimit do té ndihmojné pér té kuptuar se cilat jané pengesat pér pérfshirjen
e bashkésive historikisht t& nénpérfagésuara dhe si té trajtohen ato.
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PYETJET PER VLERESIM TE INTEGRITETIT

DIVERSITETI, BARAZIA DHE PERFSHIRJIA E BASHKESIVE
HISTORIKISHT TE NENPERFAQESUARA

Partia ime ofron trajnime dhe resurse anti-diskriminuese pér anétarét e partisé.

Nuk e di Asnjéheré Ndonjéheré Shpesh Gjithmoné
(o) 1 2 3 4

Kultura organizative e partisé sime aktivisht inkurajon pjesémarrje mé té madhe dhe udhéheqgési nga
bashkeésité historikisht t& nénpérfagésuara.

Nuk e di Asnjéheré Ndonjéheré Shpesh Gjithmoné
(o) 1 2 3 4

Partia ime ka njé komision pér partet gjinor, jashté krahut formal té grave, gé késhillon lidhur me
céshtjet e brendshme té barazisé gjinore brenda partisé.

Nuk e di Jo Po

o) 1 4

Partia ime prodhon dhe shpérndan materiale né gjuhét jo dominuese.

Nuk e di Asnjéheré Ndonjéheré Shpesh Gjithmoné
(0] 1 2 3 4

Partia ime prodhon dhe shpérndan materiale né gjuhén braille, pérkthime tekst-né-zé, ose resurse té
ngjashme pér ata gé kané té pamurit e démtuar.

Nuk e di Asnjéheré Ndonjéheré Shpesh Gjithmoné
(0] 1 2 3 4

Partia ime pérdoré pérkthyes né gjuhén e shenjave gjaté ngjarjeve publike.

Nuk e di Asnjéheré Ndonjéheré Shpesh Gjithmoné
(o) 1 2 3 4

Partia ime zgjedh lokacione té pérshtatshme pér karrocé invalidi gjaté organizimit té ngjarjeve publike.

Nuk e di Asnjéheré Ndonjéheré Shpesh Gjithmoné
(0} 1 2 3 4
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Partia ime siguron pérfshirjen e grave dhe anétaréve té rinjé né takime té brendshme dhe té jashtme
duke i organizuar ato né kohé gé jané té pérshtatshme pér ta.

Nuk e di Asnjéheré Ndonjéheré Shpesh Gjithmoné
(0] 1 2 3 4

Krahu i grave té partisé sime éshté i pérfagésuar né ményré té shprehur né strukturat udhéheqgése té
partisé.

Nuk e di Asnjéheré Ndonjéheré Shpesh Gjithmoné
(0] 1 2 3 4

Krahu rinor i partisé sime éshté i pérfagésuar né ményré té shprehur né strukturat udhéheqgése té partisé.

Nuk e di Asnjéheré Ndonjéheré Shpesh Gjithmoné

o) 1 2 3 4

Krahu i grave té partisé sime ka burime té& mjaftueshme financiare dhe njerézore té cilat kontrollohen
né ményré té pavarur nga krahu.

Nuk e di Asnjéheré Ndonjéheré Shpesh Gjithmoné

o) 1 2 3 4

Krahu rinor i partisé sime ka burime té mjaftueshme financiare dhe njerézore té cilat kontrollohen né
meényré té pavarur nga krahu.

Nuk e di Asnjéheré Ndonjéheré Shpesh Gjithmoné

o) 1 2 3 4

Krahu i grave té partisé sime konsiderohet si organ me ndikim ose i réndésishém brenda partisé.

Nuk e di Asnjéheré Ndonjéheré Shpesh Gjithmoné
(0] 1 2 3 4

Krahu rinor i partisé sime konsiderohet si organ me ndikim ose i réndésishém brenda partisé.

Nuk e di Asnjéheré Ndonjéheré Shpesh Gjithmoné

0] 1 2 3 4

Kodi i sjelljes i partisé sime ndalon té gjitha format e dhunés ndaj bashkésive historikisht té
nénpérfagésuara brenda dhe jashté partisé.

Nuk e di Jo Po
(0] 1 4
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Partia ime ka njé mekanizém té garté raportimi pér dhunén ndaj bashkésive historikisht té

nénpérfagésuara gé mbron viktimat dhe jep ndéshkimin e duhur pér shkelésit.

Nuk e di

Jo

Po

o

1

4

Rekrutimiianétarésisé i partisé sime pérfshin njé qasje aktive ndaj bashkésive historikisht t& nénpérfagésuara.

Nuk e di Asnjéheré Ndonjéheré Shpesh Gjithmoné
o 1 2 3 4
Zhvillimi i politikave té partisé sime pérfshin kontribut nga graté.
Nuk e di Asnjéheré Ndonjéheré Shpesh Gjithmoné
(0] 1 2 3 4
Zhvillimi i politikave té partisé sime pérfshin kontribut nga té rinjté.
Nuk e di Asnjéheré Ndonjéheré Shpesh Gjithmoné
(0] 1 2 3 4

Zhvillimi i politikave

té partisé sime pérfs

hin kontribut nga personat me aftési té kufizuara.

Nuk e di Asnjéheré Ndonjéheré Shpesh Gjithmoné
(0] 1 2 3 4
Zhvillimi i politikave té partisé sime pérfshin kontribut nga pakicat etnike dhe fetare.
Nuk e di Asnjéheré Ndonjéheré Shpesh Gjithmoné
(0] 1 2 3 4
Zhvillimi i politikave té partisé sime pérfshin kontribut nga bashkésia LGBTQI+.
Nuk e di Asnjéheré Ndonjéheré Shpesh Gjithmoné
(0] 1 2 3 4

Partia ime ka politika pro-rinore si pjesé e platformés politike sé jashtme té saj té politikave té partisé.

Nuk e di

Jo

Po

o

1

4

Partia ime ka politika pro-grave si

pjesé e platformeés politike té saj té politikave té partisé.

Nuk e di

Jo

Po

o

1

4
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Partia ime ka politika pér gasje té personave me aftési t& kufizuara si pjesé e platformés sé saj té
politikés sé jashtme.

Nuk e di Jo Po
(0] 1 4

Partia ime ka politika pér mosdiskriminim etnik dhe fetar si pjesé e platformés politike té saj té
politikave té partisé.

Nuk e di Jo Po
(0] 1 4

Partia ime ka politika pro LGBTQI+ si pjesé e platformés politike té saj té politikave té partisé.

Nuk e di Jo Po
(0] 1 4

DIVERSITETI, BARAZIA DHE E’ERESHIRJA E BASHKESIVE HISTORIKISHT TE
NENPERFAQESUARA

Shkallae Kérkohen reforma | Integriteti i rrezikuar! Vlerésim | Integriteti Niveli i larté
integritetit té integritetit i praktikave té brendshme prezent i integritetit

Rezultati i

i o 0-56 57-79 80-95 96-112
pérgjithshem
Partia ime morri né shkallén e integritetit pér Diversitet,

barazi dhe pérfshirje té bashkésive historikisht té nénpérfagésuara.

UDHEZIM PER PARTITE POLITIKE:

« Nivelii larté i integritetit: Nivel i larté i integritetit politik.

« Integriteti prezent: Nivel i integritetit politik. Monitorim i praktikave pér t& mirémbajtur apo pérmirésuar
integritetit politik.

- Integriteti i rrezikuar! Vlerésim i praktikave té brendshme: Nivel i kufizuar i integritetit politik. Vlerésim
i praktikave dhe identifikim i fushave potenciale té reformave té integritetit.

- Kérkohen reforma té integritetit: Nivel i ulté i integritetit politik. Zhvillim dhe zbatim i strategjisé pér té
adresuar boshlléget né integritet.
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5. MBLEDHJA E FONDEVE DHE MENAXHIMI FINANCIAR

Kéndvéshtrimet cinike té cilat shumeé qytetaré i kané ndaj partive politike, si
subjekte té korruptuara, burojné nga skandalet e pafund gé lidhen me politikén
dhe paraté. Asnjé ¢éshtje nuk shkakton mé shumé véshtirési pér partité politike,
si nga piképamja organizative, ashtu edhe nga ajo strategjike, dhe si njé sfidé e
menaxhimit t& marrédhénieve me publikun. Partité politike kané nevojé pér burime
pér té garuar né zgjedhje, pér té funksionuar si organizata ndérmjet zgjedhjeve dhe pér té investuar
né zhvillim, rritje dhe mésim. Por ményra se si partité mbledhin dhe pérdorin resurset pércakton nése
ato kontribuojné pozitivisht né geverisje té miré apo veprojné nén ndikimin e agjendave té jashtme,
madje edhe atyre té fshehura. Me pak fjalé, si (dhe nga kush) partité grumbullojné dhe shpenzojné
fonde, dhe sa transparente jané né lidhje me financimin, pércakton nivelin e tyre té integritetit—ose
mungesén e tij.

Rregullimi i financave politike éshté njé ményré pér té garantuar nivelet themelore té pavarésisé,
transparencés dhe barazisé brenda sistemit té geverisjes. Sidogofté, kéto sisteme kérkojné kohé dhe
kérkojné gé vullneti politik dhe udhéheqgja té jené efektive. Fatmirésisht, partité politike nuk kané
nevojé té presin legjislacionin. Ekzistojné praktika té brendshme qé partité mund t'i pérvetésojné,
pavonesé, pér té nxitur marrédhénie té ndershme me donatorét, financuesit dhe mbéshtetésit gé
manifestojné nivelet mé té larta té integritetit brenda dhe jashté organizatés. Pér shembull, partia
sé pari duhet té konsiderojé se sa efektive jané praktikat e saja té menaxhimit té brendshém financiar
dhe mbajtja e té& dhénave dhe té béjé pérmirésime sipas nevojés, bazuar né gjetjet e vlerésimit te
integritetit. Pasi gé partia té keté vendosur menaxhim efektiv financiar dhe praktika té mbajtjes sé té
dhénave, ajo duhet té gjejé ményra pér té pérmirésuar zbulimin e donacioneve dhe donatoréve pér té
kontribuar né njé transparencé me té gjeré financiare (shih figurén 2).

Keni parasysh se varésisht nga gjendja financiare e njé partie dhe e mbajtjes sé té dhénave né parti,
reformimi i sistemeve dhe futja e proceseve meé etike jané pérpjekje afatgjate té cilat kérkojné disipliné
dhe mbikéqgyrje pér tu mirémbajtur.

Prandaj, kjo pjesé, pérgendrohet né aspektet e ndjeshme por thelbésore té integritetit té partive
politike—se si ata mbledhin dhe harxhojné para. Gjithashtu shqyrton nése dhe si partité raportojné pér
kontributet dhe shpenzimet, dhe nése shpenzimet gjaté fushatés jané etike dhe transparente. Mé né
fund, dhe né ményre thelbésore, kjo pjesé konsideron nése partité politike pérdorin apo jo praktika té
brendshme té menaxhimit financiar té cilat promovojné integritetin.

Figura 2: Shkalla e transparencés financiare té partisé politike

Transparencé e gjeré financiare

Shpalosje e donacioneve dhe donatoré

Menaxhimi i brendshém financiar
dhe mbajtja e té dhénave
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Standardet dhe kufizimet lidhur me fondet dhe donatorét

Jo ¢cdo person ose entitet qé déshiron té kontribuojé né njé parti politike edhe duhet té kontribuojé.
Shumé shpesh, donatorét financiaré té partive politike presin fitime materiale ose shpérblime si
kémbim ndaj kontributit té tyre, gjé gé rrezikon integritetin e partisé. Shumeé sisteme politike ndalojné
donacione nga organizata dhe individé, pérfshirja e té ciléve né financimin e partive mund té démtojé,
ose komprometoj, procesin demokratik. Shumeé sisteme vendosin kufij mbi shumat e donacioneve gé
njé parti politike mund té pranojé, njé gjé gé jo vetém gé zvogélon nxitjen pér pérfitime té paligjshme,
por inkurajon partité politike té arrijné tek shumé me shumé qytetaré pér té kérkuar donacione mé te
vogla, duke ndértuar késhtu mbéshtetje nga votuesit e réndomeé.

Menaxhimi i brendshém financiar dhe mbajtja e té dhénave

Shumé parti hezitojné té jené publikisht transparente pér financat e tyre sepse duke béré késhtu
do té zbulonin praktika té dobéta t&é menaxhimit té brendshém financiar, si dhe njé infrastrukturé
pérgjithésisht té papérshtatshme organizative . Sidogofté, éshté thelbésore gé partité ti japin pérparési
mbajtjes sé sakté té té& dhénave né sisteme ose procese té pérgjegjshme pér administrimin e fondeve
partiake pér té avancuar integritetin e organizatés. Procedurat e qarta pér menaxhimin financiar
kontribuojné né llogaridhénien e brendshme partiake duke ndihmuar né sigurimin gé fondet té
pérdoren vetém pér punét e aprovuara partiake. Partité mund té pérdorin statutet ose aktet e tyre
nénligjore pér té pérshkruar pérgjegjésité e raportimit financiar dhe pér té krijuar borde té brendshme
pér mbikéqgyrje ose komisione gé jané pérgjegjése pér revizion té brendshém té financave partiake.
Procedurat pér mbajtjen e té dhénave me shkrim té cilat jané té mbajtura nga personeli i pérkushtuar
dhe té rishikuara rregullisht, kjo u jep mundési zyrtaréve té partisé té shohin se ku dhe si shpenzohen
fondet dhe ndihmojné né pérgatitjen e partisé pér detyrimet pér llogaridhénie tek autoritetet pérkatése.

Partité duhet té kené procedura té fugishme pér regjistrimin e transaksioneve financiare gé pérfshijné
sisteme té brendshme té kontrolleve dhe ekuilibrave pér té siguruar mbikéqgyrje dhe kontroll. Njé
komision i brendshém pér revizion ose financa i cili éshté i pavarur nga udhéhegésia duhet té keté
gasje né té gjitha té dhénat e transaksioneve financiare, duke pérfshiré shpenzimet e nivelit té degéve
dhe té kandidatéve. Partité duhet rregullisht t& angazhojné revizoré té jashtém dhe té pavarur pér té
shgyrtuar té dhénat financiare té organizatés.

Duhet té keté transparencé né lidhje me burimet e té ardhurave, ményrén se si partia i harxhon paraté
e saja dhe procesin e vendimmarrjes pér shpenzimet. Partité duhet t& mbajné njé sistem pér té
ndjekur dhe regjistruar té gjitha t& ardhurat dhe donacionet, duke pérfshiré kontributet né natyré
ose ato materiale. Politikat e prokurimit duhet té sigurojné gé fondet e shpenzuara pér shérbime té
plotésojné testin e merités, konkurrencés dhe pavarésisé. Dokumentet e partisé duhet té pérshkruajné
kriteret pér dhénien e kontratave pér shitésit, dhe njé komision i brendshém partiak duhet té jeté
pérgjegjés pér shqyrtimin e ofertave dhe ekzekutimin e prokurimit.

Mungesa e procedurave gjithépérfshirése dhe transparente péradministrimin e fondeve komprometon
demokraciné dhe integritetin e brendshém partiak, dhe, pérfundimisht, administrimi i fondeve té
partive béhet i cenueshém ndaj mashtrimit.

Shpalosje e donacioneve dhe donatoréve

Ekzistojné ményra té ndryshme pér té siguruar transparencén e financave té partive politike dhe
respektimin e rregulloreve pér donacione. Disa sisteme kérkojné raportim publik t& donacioneve dhe té
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donatoréve né intervale té rregullta. Né disa raste, partité duhet vetém té zbulojné identitetin e donatoréve
gé japin mbi njé shume té caktuar. Té tjerét nuk i detyrojné partité té zbulojné identitetin e donatoréve,
por i detyrojné partité gé té japin raporte pérmbledhése mbi té ardhurat dhe shpenzimet e tyre.

Né disa vende, partité opozitare nuk kané déshiré té& zbulojné identitetin e donatoréve té cilét
frikésohen nga ndéshkimi i autoriteteve né pushtet; partité opozitare argumentojné se aftésia e tyre
pér t& mbledhur fonde zvogélohet me rritjen e transparencés. Deri sa kjo, pér fat té keq, éshté njé
realitet pér shumeé parti opozitare, ekzistojné edhe parti té tilla me pérkushtim pér shpalosje financiare
gjé gé shérben si presion plotésues ndaj partive té tjera pér té béré té njéjtén gjé.

Transparenca

Partité politike gé vullnetarisht ushtrojné nivelet mé té larta t&€ mundshme té transparencés né
mbledhjen e fondeve dhe shpenzimeve té tyre—pavarésisht nga kérkesat ligjore—kané shumé mé
shumeé gjasa té krijojné njé marrédhénie me votuesit té bazuar né mirébesim. Pér té garantuar integritet
maksimal, partité politike duhet t&é mbajné shénime té shéndosha dhe té miréfillta financiare, té cilat
shérbejné pér té gjeneruar mirébesim, pér té pérmirésuar kredibilitetin dhe pér té inkurajuar kontributet
pér financimin e aktiviteteve té partive. Qytetarét ka mé shumeé gjasa té dhurojné nése e diné se partité
i pérdorin paraté e tyre me pérgjegjési dhe né ményré té drejté.?* Transparenca e financave té partive
politike éshté gjithashtu njé vegél e vlefshme pér ndértimin e partive dhe pér rekrutim. Té kuptuarit se
si dhe pér cfaré partia harxhon fonde éshté njé nxitje e konsiderueshme pér anétarét e partisé pér té
promovuar partiné dhe pér té marré pjesé né pérpjekjet e mbledhjes sé fondeve.

Zbulimi financiar dhe transparenca né Indi dhe né Spanjé

Pjesérisht pér shkak té rinisé sé anétaréve té saj, Partia Aam
Aadmi (AAP) né Indi ka pérdorur né ményreé té konsiderueshme
teknologjiné pér té pérmirésuar shtrirjen dhe transparencén
né menaxhimin e financave té partisé. Njé tipar kryesor i
pérpjekjeve té AAP-sé pér transparencé mé té madhe fiskale
éshté géllimi i tyre pér té deklaruar publikisht té gjitha
shpenzimet dhe rupité e mbledhura me ané té donacioneve
né fagen e internetit té partisé, duke pérfshiré informacione
mbi origjinén e donacionit, muajin dhe shumeén, té azhurnuara
né kohé reale. Sfida e AAP-sé #iFundHonestParty (Uné financoj
parti té singerté)u lejon pérkrahésve té béjné donacion pérmes

njé aplikacioni né celular, gé i dérgon donatorit njé faturé
pérmes SMS apo email-it dhe e poston kontributin né internet.
25 Né Spanjé né vitin 2014, Partia Socialiste Spanjolle (PSOE)
nénshkroi njé marréveshje me Transparencén Ndérkombétare

Spanjé (Transparency International Spain -(TI-E)) pér shpalosjen e dokumenteve
financiare dhe dokumenteve té tjera té brendshme partiake, pérmes TI-E duke promovuar
transparenceén e rritur té partisé.z
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https://www.youtube.com/watch?v=_XSmWTuV3bo

Blerja e votés dhe pérdorimi i stimujve material pér votuesit

Blerja e votave éshté njé fenomen i pérhapur dhe njé qgark i lig pér tu prishur. Pér té eleminuar kétée
praktiké né ményré efektive, té gjitha partité duhet té& pérmbahen nga blerja e votave. Nése vetém
njé parti ose kandidat vazhdon me kété tradité, votuesit—vecanérisht ata me té ardhura té uléta dhe
né nevojé—do té pranojné me vullnet paraté dhe dhuratat. Por, megjithése votuesit mund té jené
né nevojé, ata nuk jané naivé, ndérsa partité té cilat shpérndajné para ose dhurata komprometojné
integritetin e tyre né syté e qytetaréve.

Ekziston njé linjé e hollé gé shpesh heré mjegullohet nga shpenzimet e ligjshme té fushatés. Pér
shembull, sigurimi i pijeve freskuese né ngjarjet e fushatés ose transportimi né gendrat e votimit mund
té konsiderohen si blerje votash. Sidogofté, kéto shembuj jané shpenzime té arsyeshme té fushatés
né shumeé demokraci. Kostot e shpenzimeve legjitime té fushatés duhet té deklarohen dhe té jené
transparente.

Partité politike me njé dedikim té miréfillté pér integritet duhet té kené rregulla té brendshme gé
ndalojné blerjen e votave dhe né ményré té fugishme té ndéshkojné kandidatét qé pérdorin para
ose dhurata pér té térhequr vota. Pér té pérforcuar kété pérkushtim, partité mund té gjejné aleaté né
organizatat e shogeérisé civile gé punojné mbi ¢éshtjet e integritetit dhe transparencés gjaté zgjedhjeve.
Partité duhet t& marrin timonin né promovimin e transparenceés financiare, duke pérfshiré refuzimin e
blerjes sé votave, pér té& ndértuar dhe pér té fituar besimin.
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PYETJET PER VLERESIM TE INTEGRITETIT

MBLEDHJA E FONDEVE DHE MENAXHIMI FINANCIAR

Partia ime ka kufizime té garta né rregulloret e partisé pér até se kush mund dhe kush nuk mund té
dhurojé, si plotésim i asaj qé kérkohet me ligj.

Nuk e di Jo Po
o 1 4
Partia ime ndalon kontributet nga organet ose institucionet publike.
Nuk e di Jo Po
o 1 4
Partia ime ndalon kontributet nga entitete té huaja.
Nuk e di Jo Po
o 1 4
Partia ime ndalon kontributet nga donatoré anonim.
Nuk e di Jo Po
o 1 4
Partia ime ndalon kontributet nga korporatat me kontrata geveritare.
Nuk e di Jo Po
(0] 1 4
Partia ime shpalos kontributet nga té gjitha korporatat.
Nuk e di Jo Po
o 1 4
Partia ime ndalon donacione indirekte (kontribute té dhéna pérmes njé personi ose entiteti tjetér).
Nuk e di Jo Po
o 1 4

Partia ime ndalon pérdorimin e burimeve shtetérore (pérveg financimit publik pér partité) pér géllime

partiake.

Nuk e di

Jo

Po

o

1

4
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Partia ime kufizon se sa shumé mund té kontribuojné donatoré individual.

Nuk e di Jo Po
(0] 1 4

Partia ime rregullisht publikon njé listé té ploté té individéve dhe organizatave gé dhurojné fonde pér
partiné.

Nuk e di Asnjéheré Ndonjéheré Shpesh Gjithmoné
(o) 1 2 3 4

Partia ime rregullisht bén deklarime té plota publike té shpenzimeve.

Nuk e di Asnjéheré Ndonjéheré Shpesh Gjithmoné
(0] 1 2 3 4

Partia ime né ményré eksplicite ndalon blerjen e votave nga ana e zyrtaréve té partisé ose kandidatéve.

Nuk e di Jo Po

o 1 4

Partia ime ka njé ekip té pérkushtuar profesional gé menaxhon financat e partisé.

Nuk e di Jo Po

0] 1 4

Partia ime ka udhézime té shkruara ose politika pér kontabilitetin financiar dhe mbajtjen e té& dhénave.

Nuk e di Jo Po
(0] 1 4

Partia ime ka udhézime ose politika té garta se kush mund t& marré dhe té shpenzojé fonde né emér
té partisé.

Nuk e di Jo Po
(0] 1 4

Partiaime ka njé komision té brendshém pér mbikéqyrje financiare gé éshtéi pavarur nga udhéhegésia.

Nuk e di Jo Po

o 1 4

Partia ime rregullisht dérgon té dhénat financiare té organizatés tek njé revizor i pavarur dhe i jashtém

pér rishikim.
Nuk e di Asnjéheré Ndonjéheré Shpesh Gjithmoné
(0] 1 2 3 4
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Partia ime ka politika té shkruara pér prokurim.

Nuk e di Jo Po
(0] 1 4

Partia ime ka njé komision té brendshém pér prokurim gé shqyrton dhe mbikégyr dhénien e
kontratave pér shitésit.

Nuk e di Jo Po
(0] 1 4

Procesi i menaxhimit financiar i partisé sime éshté i llogaridhénés dhe transparent pér anétarét e partisé.

Nuk e di Asnjéheré Ndonjéheré Shpesh Gjithmoné
(0] 1 2 3 4

MBLEDHJA E FONDEVE DHE MENAXHIMI FINANCIAR

Shkalla e Kérkohen reforma | Integriteti i rrezikuar! Vlerésim | Integriteti Niveli i larté
integritetit té integritetit i praktikave té brendshme prezent i integritetit

Rezultati i

i e 0-40 41-56 57-68 69-80
pérgjithshem
Partiaime morri né shkallén e integritetit pér Mbledhjen

e fondeve dhe menaxhimin financiar.

UDHEZIM PER PARTITE POLITIKE:

- Niveli i larté i integritetit: Nivel i larté i integritetit politik.

- Integriteti prezent: Nivel i integritetit politik. Monitorim i praktikave pér té& mirémbajtur apo pérmirésuar
integritetit politik.

« Integriteti i rrezikuar! Vlerésim i praktikave té brendshme: Nivel i kufizuar i integritetit politik. Vlerésim
i praktikave dhe identifikim i fushave potenciale té reformave té integritetit.

. Kérkohen reforma té integritetit: Nivel i ulté i integritetit politik. Zhvillim dhe zbatim i strategjisé pér té
adresuar boshlléget né integritet.

NDI INSTITUTI NACIONAL DEMOKRATIK - FITO ME INTEGRITET: PERFITIMI | BESIMIT TE QYTETAREVE NE PARTITE POLITIKE 57






UDHEZIM SE SI TE ZBATOHEN

GJETJET NGA VLERESIMI |
INTEGRITETIT

Né gofté se partia ka kryer njé vlerésim té integritetit, ajo tashmé ka arritur njé moment tejet té
réndésishém. Duke réné dakord pér té shqgyrtuar fushat e funksionimit té brendshém né kété
mjet vlerésimi, udhéheqgésia e partisé ka treguar njé interes pér rezultatet dhe njé angazhim pér té
pérmirésuar integritetin e partisé.

Pasi gé partia té keté mbledhur té gjitha pérgjigjet e pyetjeve té vlerésimit té integritetit, ka gjasa té
mira té zbulojé mospérputhje midis pérgjigjeve té individéve. Njeréz té ndryshém kané perceptime té
ndryshme pér até se si funksionon partia dhe si zbaton dhe promovon ¢éshtjet gé kané té béjné me
integritetin. Pérmbledhja dhe sistemimi i té gjitha pérgjigjeve né secilén kategori, do t'i lejojé partisé
té vlerésojé mesataren nga totali dhe té zhvillojé njé shkallé té pérgjithshme té integritetit pér secilén
nga pesé kategorité:

6-‘9

a0

Struktura Kultura Vetingui
organizative organizative kandidatéve dhe
pérzgjedhja

Pérfshirje kuptimplote e Mbledhja e fondeve dhe
grupeve té margjinalizuara menaxhimi financiar
tradicionalisht
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Nése partia ka arritur nivelin mé té larté té integritetit né njé ose mé shumé prej kategorive, atéheré
ia vlen té pyesni pse dhe té ekzaminoni faktorét té cilét kontribuan pér nivelin e larté. Té kuptuarit
se ku ka sukses partia né promovimin dhe zbatimin e integritetit do ta ndihmojé até gé té hartojé
dhe zbatojé masa reformuese né fushat gé kané nevojé pér pérmirésim. Dy nivelet e integritetit gé
kérkojné vémendje dhe analizé do té jené dy nivelet mé té uléta: integriteti i rrezikuar dhe kérkohet
reforma e integritetit. integriteti i rrezikuar dhe kérkohen reforma té integritetit.

UDHEZIM PER PARTITE POLITIKE:

« Nivelii larté i integritetit: Nivel i larté i integritetit politik.

« Integriteti prezent: Nivel i integritetit politik. Monitorim i praktikave pér t& mirémbajtur apo pérmirésuar
integritetit politik.

« Integriteti i rrezikuar! Vlerésim i praktikave té brendshme: Nivel i kufizuar i integritetit politik. Vlerésim
i praktikave dhe identifikim i fushave potenciale té reformave té integritetit.

- Kérkohen reforma té integritetit: Nivel i ulté i integritetit politik. Zhvillim dhe zbatim i strategjisé pér té
adresuar boshlléget né integritet.

Nése partia tregohet mé miré né shkallén e integritetit né njé kategori se té tjerét, ky mund té jeté njé
vend i shkélgyeshém pér té filluar. Pérmirésimi i praktikave ose proceseve né parti ku ajo tashmé ka
lévizje do té béjé mé té mundshém suksesin dhe do té krijojé njé hov pér trajtimin e ¢éshtjeve mé té
véshtira aty ku partia ka shénuar nivel mé té ulét né shkallén e integritetit.

Partia mund té zbulojé gé, brenda njé kategorie, ajo rezulton né nivel mé larté pér disa ¢éshtje se sa
té tjeret. Pér shembull, mund té zbulojé se partia ka njé proces té gjeré dhe gjithépérfshirés pér te
zgjedhur kandidatét, por nuk angazhohet né asnjé formé té verifikimit (vetingut) té kandidatéve. Pér
té rritur shkallén e integritetit té partisé né kété kategori, géllimi i pérgjithshém duhet té jeté, pra, té
rritet integriteti i verifikimit (vetingut) té kandidatéve.

Pérfundimisht, ekipi qé mbikéqyr vlerésimin duhet té diskutojé dhe té analizojé rezultatet né
secilén sferé dhe té angazhohet pér té ecur pérpara me reformat e nevojshme. Nevoja pér pérmirésim
thelbésor ndonjéheré mund té jeté e tepért me njé listé té pafund elementesh gé kané nevojé pér
ndryshime.

Fillimi i bisedés me udhéheqésit e partisé

Duke réné dakord pér té shqyrtuar fushat e funksionimit t& brendshém né kété mijet vlerésimi,
udhéheqgésia e partisé ka demonstruar njé nivel interesi pér rezultatet dhe pér pérmirésimin e
integritetit té partisé. Pasi gé ekipi i integritetit té kryejé vlerésimin, hapi tjetér éshté fillimi i bisedave
me udhéheqgésiné e partisé.

Ekipi i vlerésimit duhet té informojé anétarét e larté té partisé pér rezultatet e vlerésimit, duke
shénuar se ku partia shénoi rezultate té larta dhe fushat pér pérmirésim.

Si pjesé e kétyre bisedave, ekipi i vlerésimit té integritetit duhet té zhvillojé njé listé té fushave

prioritare pér reformé, té vierésojé gatishmériné e udhéheqésisé sé partisé ose rezistencén pér té
reformuar dhe té zhvillojé njé plan zbatimi (shih Tabelén 4).
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Si pjesé e keétij procesi, ekipet e vlerésimit té integritetit duhet té:

» Pércaktojné se ku dhe mbi ¢faré, ekipi i integritetit éshté i gatshém té bégjé kompromis né ményré
gé té jeté i gatshém té negociojé (shih “Arritja e kompromisit pér reformén e integritetit” né kété
pjese);

o |dentifikoni aleatét dhe démtuesit pér reformén (shih “Hartézimi i energjis€” né kété pjesé); dhe

» Zhvilloni strategji pér zbutjen e rrezikut pér té cuar pérpara reformat e integritetit ku dhe kur
éshté e mundur (shih Tabelén 4).

Nése ekipi i vlerésimit té integritetit beson se udhéheqgésia e partisé nuk do té jeté e gatshme pér
té ndryshuar, ekipi duhet té ndérmarré hapa shtesé, duke pérfshiré:
» Angazhimin e anétaréve té larté pér té kuptuar rreziget dhe pérfitimet e tyre té perceptuara pér
reformén e integritetit;
» Prioritizimi i fushave té integritetit pér reformé qé flasin pér vlerat e partisé dhe pérparésité aktuale
gé mund té gjenerojné mbéshtetje t& udhéhegjes; dhe
» Rregullimi i planit té zbatimit pér t& marré parasysh aktivitetet shtesé me udhéheqgésiné dhe njé
ritém afatgjaté pér reformé.

Pér mé shumé informacion, merrni parasysh udhézimet e ndryshme né kété pjesé, si dhe udhézimet
e NDI Marrja e timonit dhe pilotimi i ndryshimeve: Njé kornizé pér reformatorét partiaké.

Prioritizimi i reformave té integritetit

Nése ekipi i integritetit né parti beson se udhéhegésia éshté e gatshme té pérmirésojé integritetin
duke u angazhuar né reforma, partia do té duhet té prioritizojé sferat pér reformé dhe té planifikojé
zbatimin e tyre. Vendi i paré pér té filluar éshté me udhéheqésiné e partisé. Ekipi i vierésimit duhet
té informojé anétarét e larté té partisé pér rezultatet e vlerésimit, duke theksuar se ku partia ka shénuar
rezultate té larta dhe sferat pér pérmirésim.

Partia mund té zgjedhé té zhvillojé njé punétori me lehtésues ose njé fokus grup me udhéhegésiné
e partisé pér té vlerésuar mbéshtetjen e tyre dhe pér ti angazhuar ata né pércaktimin e pérparésive
dhe sugjerimin e zgjidhjeve. Pérfshirja e anétaréve té larté té partisé gjithashtu do té ndihmojé né té
kuptuarit e fushave me “vijé té kuge'—kufijté ose limitet té cilét nuk duhet (ose nuk mund aktualisht)
té kalohen. Megenése komunikimi ka té béjé me dégjimin aq sa ka té b&j me bisedimin, partia do té
fitojé njohuri se si té vazhdojé duke dégjuar udhéheqésiné e partisé pér rezultatet e vlerésimit.

Sferat mé té dukshme pér té pérmirésuar integritetin jané ato gé kané mbéshtetjen e udhéheqgésisé
sé partisé. Trajtimi i reformave té integritetit pér té cilat té gjithé pajtohen se jané té nevojshme do
ti sigurojé partisé “fitore té shpejta” dhe déshmi qé partia mund té béj ndryshime. Fitoret e shpejta
gjithashtu do t'i japin partisé vetébesimin pér té vazhduar me reforma mé té véshtira né plan afatgjaté.

Pérvec udhéhegésisé sé partisé, partia mund té ndajé rezultatet dhe té kérkoj informata kthyese nga
grupet kryesore brenda partisé. Pérderisa vlierésimi do té tregojé se cila éshté shkalla e integritetit
té partisé, ai nuk do té shpjegojé pérse. Nése, pér shembull, partia ka vlerésim té& ulét né menaxhimin
financiar, duhet té késhillohet me ekipin ose me zyrtarét e partisé té& ngarkuar me menaxhimin e
financave pér té shqgyrtuar se ku jané problemet dhe se si mund té zgjidhen. Mund té jeté po aq
e thjeshté sa mungesa e trajnimit ose mbikéqyrjes. Dégjimi i grupeve té ndryshme brenda partisé
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gjithashtu do té ndihmojé até té identifikojé aleatét pér t& mbéshtetur reformén e integritetit. Ekipi
i integritetit né parti, gjithashtu duhet té informojé krahun e grave, krahun rinor dhe shoqatat e
tjera té mundshme zyrtare brenda partisé (p.sh. komisioni ekzekutiv kombétar, krahun LGBTQI+,
etj.) pér té kérkuar informata kthyese dhe sugjerime pér ményra se si té pérmirésohet integriteti.
Arritja tek njerézit mé té prekur nga ¢éshtja e integritetit do té ndihmojé até té prioritizojé sferat
pér reforma dhe té rekrutojé pérkrahés pér pérpjekjet e saja.

Té filluarit né udhétimin drejt reformés sé integritetit

Reformimi i njé partie dhe zbatimi i ndryshimit fillon me hapa té vegjél. Gjithashtu fillon duke pasur
njé vizion pér até gé patia déshiron t'a ndryshojé, duke e ndaré até vizion né pjesé té menaxhueshme
dhe duke hartuar njé plan pér té zbatuar até ndryshim.

Planifikimi éshté njé proces i vazhdueshém dhe gjithmoné né zhvillim, me komponentét e
genésishém té njé plani té fugishém siq jané fleksibiliteti dhe struktura. Njé plan duhet té jeté né
gjendje té pérshtatet me ndryshimet e brendshme dhe té jashtme, ndérsa njekohésisht té sigurojé njé
kornizé pér té mbajtur objektivat né drejtimin e duhur.

Suksesi i njé plani éshté i lidhur me informacionin mbi té cilin bazohet. Rezultatet e vlerésimit duhet
té udhéhegin planin dhe t'i ndihmojné partisé gé té caktojé géllimet.

Shumica e planeve ju pérgjigjen tre pyetjeve themelore:
* Ku duam té shkojmé?
» Sido té arrijmé atje?
o Kur do té arrijmé?

Vendosja e géllimeve té integritetit

Detyra e paré e planifikimit té reformés éshté artikulimii géllimeve gé do té kontribuojné né ndryshimin
e partisé. Megjithése géllimet mund té jené rezultatet kryesore té gjéra gqé kérkohen té arrihen, ato
gjithashtu duhet té jené SM.AR.T. (shih Fletén e punés 1 pér té identifikuar caget SM.ART. té partisé )

n - TE BAZUARA

TE MATSHME TE ARRITSHME RELEVANTE NE KOHE

A1 @ P
@ lIIIII
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Té génit specifik pér njé géllim do ti ndihmojé partisé gé té pérgendrojé pérpjekjet e saja dhe té
komunikojé ndryshimin gé déshiron ta bgjé. Pér shembull, nése objektivi i pérgjithshém i partise
éshté té ngrisé integritetin e saj né verifikimin (vetingun) e kandidatéve, duhet konkretisht té artikulojé,
géllimin(et) e nevojshém(e) pér té arritur integritetin e pérgjithshém gjaté verifikimit (vetingut) té
kandidatéve, duke pérdorur pérgjigjet e vlerésimit si njé udhézues. Pér shembull, nése nuk ka njé
organ té brendshém pérgjegjés pér verifikimin (vetingun) e kandidatéve, géllimi mund té jeté gé partia
té krijojé njé komision gé do té ngarkohet me verifikimin (vetingun) e kandidatéve. Sidoqgofté, krijimi
i njé komisioni, né vetvete, nuk éshté shumé specifik, dhe nuk éshté njé tregues se verifikimi (vetingu)
i kandidatéve po ndodh né parti. Partia duhet té artikulojé se kush do té pérfshihet né pérzgjedhjen
dhe pjesémarrjen né komision dhe t'u pérgjigjet pyetjeve té tjera. Pér shembull:

» Cfaré déshiron partia gé té arrijé komisioni?

Si do ta zhvillojé komisioni punén e vet?

Cfaré kritere do té pérdoré komisioni pér té verifikuar kandidatét (veting)?
Cilét kandidaté do t'i verifikojé (veting) komisioni?

Deri kur do té t'i verifikojé (veting) komisioni kandidatét pér cilat zgjedhje?
Kujt i raporton komisioni?

Sa mé specifik té jeté njé géllimi, ag mé i matshém éshté. Si mund té masé partia suksesin e krijimit
té njé komisioni partiak gé angazhohet né verifikimin (vetingun) e kandidatéve? Megenése do té keté
disa hapa pér té aktivizuar komisionin, partia duhet té zhvillojé pikarritje t& matshme pér té pércjellé
pérparimin e reformés dhe pér té vendosur standardet pér sukses. Sapo té formojé partia njé komision,
ajomund té pércjellé dhe té masé, pérshembull, kush dhe sa anétaré e pérbéjné komisionin. Gjithashtu
mund té pércaktojé cage pér numrin e kritereve gé pérdor komisioni dhe numrin e kandidatéve té
verifikuar nga komisioni.

Pér té pércaktuar nése géllimi éshté i arritshém, pyesni se cilat aftési dhe informacione kérkohen pér té
arritur géllimin. Pér shembull, a kané njerézit gé do té pérfshihen né hapat e ndryshme té themelimit
dhe pjesémarrjes né komisionin pér verifikim (veting) té kandidatéve, kohé pér t'i kushtuar késaj? Nése
jo, a ka té tjeré gé mund té sillen pér té kontribuar né kété reformé? A ka partia informacione té
mjaftueshme pér kriteret e verifikimit (vetingut) dhe praktikat e mira pér té krijuar njé proces dhe pérté
filluar verifikimin (vetingun) e kandidatéve? Nése jo, ku mund té merr kété informacion? Pérfundimisht,
partia do té duhet té pércaktojé nése géllimi éshté i arritshém. A do té jeté reforma dicka gé né té
vérteté mund té miratohet dhe adoptohet nga partia?

Derisa njé géllim mund té duket i nevojshém dhe ka gjasa té rrisé integritetin e partisé, partia duhet té
pércaktojé nése kjo gjé éshté relevante. Partité politike kané prioritete té panumeérta té cilat garojné
me njéra-tjetrén dhe konsiderime strategjike gé shpesh rrotullohen rreth cikleve zgjedhore. Pér
shembull, krijimi i njé komisioni pér veting té kandidatéve, do té& marré kohé dhe energji né llogari té
aktiviteteve té tjera. Partia duhet té konsiderojé nése géllimi pérputhet me strategjiné e pérgjithshme
té partisé dhe nése kjo éshté koha e duhur pér té zbatuar reformén.

Mé né fund, géllimet duhet té jené té kufizuara né kohé. Njé pérkushtim ndaj njé afati ndinmon gé té

gjithé té pérgendrohen drejt pérfundimit té géllimit dhe parandalon gé reforma té parakalohet nga
ngjarje té tjera, té pa ndérlidhura.
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Identifikimi i aleatéve té integritetit

Pasi gé partia ka artikuluar dhe prioritizuar géllimet e integritetit, ajo duhet té pércaktojé se si do tii
zbatojé ato géllime. Kush jané aleatét dhe kundérshtarét natyroré té reformave? Shqgyrtoni hierarkiné
organizative té partisé dhe identifikoni se kush do té pérfitonte nga ndryshimidhe kush mund t&é humbé
ndikimin, fuginé dhe brimet. Madje edhe reformat mé té mira kané kundérshtaré té brendshém. Né
meényré té pashmangshme, do té keté kolegé, zyrtaré té zgjedhur dhe anétaré me ndikim té madh té
cilét do té punojné pér té ndaluar debatin ose zbatimin e ndryshimeve. Para se té filloni té ndértoni
njé bazé té pérkrahésve, éshté me réndési qé té pérgjigjeni: Kush éshté i interesuar né ruajtjen e
status quo-sé, dhe kush pérfiton nga ajo?

Pasi gé té pércaktonise cilét individé dhe grupe kané gjasa gé té kundérshtojné reformén, atéheré hapi
i ardhshém logjik éshté té identifikohet se ku do té gjejé mbéshtetje procesi i ndryshimit. Mbéshtetésit
brenda partisé nuk jané domosdoshmérisht udhéheqgésia; ndérsa anétaré té ndryshém mbéshtesin
aspekte té ndryshme té nismave pér reformén e integritetit. Pér shembull, anétarét e krahut té grave
mund té duan gé t'i japin prioritet shkallés sé pérfshirjes sé tyre mbi sferat tjera té reformeés.

Mund té keté aleaté jashté partisé, vecanérisht organizatat e shoqérisé civile (OShC) gé pérgendrohen
né ¢éshtjet e integritetit ose pérfshirjen e bashkésive historikisht t&é nénpérfagésuara pér té pasur
njé kuptim real dhe qasje bashképunuese ndaj reformés partiake. Pér shembull, nése partia éshté
e interesuar té kuptojé se cilat reforma jané té nevojshme pér ta béré até meé gjithépérfshirése pér
personat me aftési té kufizuara (PAK), késhillimi me OShC-té gé promovojné té drejtat e PAK do
té forcojné reformat e propozuara dhe do té japin peshé né bindjen e njerézve brenda partisé pér
ndryshimet e nevojshme. Pér té pércaktuar se kush mund ta mbéshtesé nismén, éshté e dobishme gé
té identifikohen palét e interesuara dhe pérkrahésit dhe té kuptohet se ¢faré éshté ajo gé i motivon ata.
Eshté thelbésore té dihet se kush mund bi rezistojé reformés dhe pse. Modeli i méposhtém paraget
njé vegél té dobishme. (shih Fletén e punés 2 pér té identifikuar aleatét partiaké pér integritet)

Tabela 2: Identifikimi i aleatéve té integritetit

QELLIMI | INTEGRITETIT TE PARTISE TONE ESHTE:
Shqgyrtoni dhe pérgjigjuni pyetjeve t&€ méposhtme.
KUSH DUHET TE NDIKOHET?
Paléte Sadoté Cfaré ndryshimi do té | Si do té reagojné Cfaré u nevojitet
interesit ndikohen ata duhet t'i pérshtaten? | fillimisht? pér té mbéshtetur
nga Ky veprim? politiken?
Pérkrahésit | A éshté Pse e mbéshtesin Si mund ta shfrytézoj| Kush i ndikon ata
mbéshtetja e géllimin tim apo maksimalisht dhe a mund té
tyre e fugishme | reformén? mbéshtetjen e tyre? | bashkéngjiten pér
apo e dobét? té ndihmuar?
Oponentét A do té jeté Si do té duket Si mund ta minimizoj | Kush i ndikon ata
opozitaetyree | kundérshtimii tyre? kundérshtimin e dhe a mund té
fugishme apo e tyre? bashkéngjiten pér
dobét? té ndihmuar?
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Pérvec késaj, ekzistojné aftési té caktuara personale té nevojshme gé duhet té zhvillohen dhe pérsosen
me kalimin e kohés.

Ndikimi: Zhvilloni dhe ndani njé vizion té rezultatit t& déshiruar pér reformén e integritetit.
Pérgendrohuni né motivimin e aleatéve pér té punuar sé bashku pér ta béré vizionin realitet, sesa
duke pérdorur forcén ose detyrimin. Ndikimi éshté njé themel pér besimin dhe besueshmériné me
kalimin e kohés.

Avokimi: Béhuni avokues dhe mbéshtesni reformén e integritetit, duke analizuar cilat jané c¢éshtjet,
pse nevojiten ndryshime dhe kush duhet té jeté shénjestra e pérpjekjeve t&€ mbrojtjes sé integritetit.

Dégjimi efektiv: Thithni informacione, tregoni interes dhe jepni informata kthyese pér folésin né
ményré gé ata té diné se mesazhi éshté marré. Dégjimi éshté i réendésishém sepse tregon kujdes,
krijon besim, tregon pérkushtim dhe nxjerr né pah vlerat e ndjeshmérisé dhe respektit té ekipit té
integritetit si udhéhegés.

Té folurit né publik: Jepni mesazhe té garta dhe efektive. Sic u pérmend, njé kusht themelor pér té
fituar pérkrahje pér reformén e integritetit éshté ndértimi i marrédhénieve té bazuara né mirébesim.
Si i tille, ekipi i integritetit duhet té demonstrojé dhe té komunikojé né ményré efektive pse reforma
éshté e nevojshme dhe si pérfiton partia nga kjo.

Figura 3: Hartimi i fugisé pér reformén e integritetit

=) DREJITIMI I NDIKIMIT =)

m) FUQIA E NDIKIMIT =)

FORTE

DOBET

POZITIV

Qéndroni té involvuar

dhe té angazhuar

Kérkoni mbéshtetje
publike

Kérkoni gé té ndikoni ndaj
vendimmarrésve negativée

Monitoroni dhe informoni
sipas nevojés

Tentoni gé té kaloni né té
forté/pozitiv nése harta

e fugisé éshté shumé
negative

NEGATIV

Angazhohuni dhe
pérpiquni Nné ményré
aktive gé té ndikoni
Pérdorni shokét pér té
ndikuar

Qéndroni té informuar
né ményre gé té mos
lévizin né té forté/negativ
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Hartimi i fuqisé

Kur paraqgitet mundésia e duhur, reformatorét duhet té pérgatiten pér té vepruar. Pavarésisht se a
béhet paraprakisht ose si pjesé e nismés pér reformé, té kuptuarit e marrédhénieve té fuqisé brenda
partisé éshté thelbésore. Disa njeréz do t& mbéshtesin reformén, ndérsa té tjerét do ta kundérshtojné
até. Disa njeréz, ose grupe njerézish, do té preken drejtpérdrejt, ndérsa té tjerét jo. Disa individé jané
me ndikim, té tjerét jo. Ndani kohé pér té identifikuar palét e interesuara, pérkrahésit dhe oponentét
né ményré specifike pér té kuptuar se si lidhen me reformén dhe me njéri-tjetrin. Njé ményré e
shkélgyeshme pér ta béré kété éshté hartimi i fugisé. Modeli sipér mund té ndihmojé pér té meésuar se
ku géndrojné té gjithé dhe té ofrojé sugjerime se si t'i gaseni atyre gjaté zbatimit té planit (shih Fletén
€ punés 3 pér té kryer ushtrimin e hartimit té fugisé).

Arritja e kompromisit né reformén e integritetit

Shpesh, ekipi i integritetit do té duhet té béjé kompromise né disa aspekte té iniciativave pér
reforma pér té fituar pérkrahés té caktuar dhe pér té gjeneruar fitore té shpejta pér reformeén. Ekipi i
integritetit duhet té pércaktojé se ku, dhe mbi ¢faré, éshté i gatshém té béjé kompromis né ményré
gé té jeté i gatshém té negociojé me aleatét e mundshém. Disa individé pérpigen té zbusin reformat
ose té pérpigen té hegin ose ndryshojné pérbérés thelbésoré. Identifikimi se kush kérkon té béjé
kompromis dhe kush éshté i interesuar pér bashkévepruar do té jeté njé aktivitet i vazhdueshém
gjaté gjithé procesit té reformés. Ndértimi i njé koalicioni t& mbéshtetésve té brendshém dhe té
jashtém pér ndryshim nuk éshté e lehté. Ekipi i integritetit duhet té jeté autentik dhe i afté gé té jape
rezultate.

Veté reforma e integritetit duhet té jeté joshése dhe inovative, duke mbetur praktike. Sidoqofté,
kombinimi i njé agjenti t& ndryshimit t& mencur dhe njé reforme bindése e béjné gé mé lehté té
ndértohet njé koalicion i pérkrahésve té pérkushtuar pér té ndihmuar gé reforma té realizohet sa mé
lehté.

Pércaktimi i momentit meé té miré pér zbatimin e reformave té integritetit

Njé element kryesor i suksesit pér té arritur ndryshime kuptimplote éshté koha. Krizat dhe ngjarjet e
papritura mund t'i prishin planet mé té mira dhe té shpérgendrojné reformatorét mé té pérkushtuar.
Disa momente jané mé té mira se té tjerat pér té térhequr vémendjen e aleatéve dhe vendimmarrésve.
Pér shembull, gjaté njé fushaté zgjedhore nuk éshté koha mé e miré pér té propozuar ndryshime té
médha organizative brenda partisé pér té cilat nevojiten muaj pér tu realizuar. Megjithaté, éshté kohé
e pérshtatshme pér té propozuar ndryshime pér ¢éshtjet e lidhura me integritetin si¢c éshté kostoja e
politikés pér kandidatét ose pér t'u komunikuar té tjeréve kundérshtimin e partisé pér blerjen e votave.
Té kuptuarit se kur zyrtarét e partisé dhe aktivistét jané meé té hapur pér té konsideruar ndryshime
éshté jetike pér strategjiné e njé reformatori, né ményré gé ndérhyrjet e integritetit t& kené ndikimin
maksimal.

Njohja e rasteve té papritura pér ndryshim gjithashtu mund té ndikojé né kohén e zbatimit té reformés.
Mundésité pér reformé ndonjéheré mund té paragiten né momente té paparashikuara. Shpesh heré
njé krizé né njé parti ose vend jep mundésiné pér ndryshim. Né gofté se agjentét e ndryshimit nuk jané
té pérgatitur, mund té jeté sfiduese gé té pérfitohet nga njé dritare e pagcmueshme pér transformim.

66 NDI INSTITUTI NACIONAL DEMOKRATIK - FITO ME INTEGRITET: PERFITIMI | BESIMIT TE QYTETAREVE NE PARTITE POLITIKE



Komunikimi i progresit drejt integritetit te publiku

Nése partia me sukses ka zbatuar reformat e integritetit, éshté e réndésishme gé tia komunikojé
kété sukses anétaréve té partisé dhe gytetaréve. Shumica e qytetaréve jashté partisé nuk e kuptojné
gjithmoné réndésiné ose rolin e praktikave té brendshme té partisé, aktet nénligjore ose statutet. Nése
reforma e partisé ka rezultuar me ndryshimin e dokumenteve té partisé, partia duhet té interpretojé
kéto ndryshime né njé ményré gé opinioni i gjeré t'i kuptojé. Flisni pér ndryshimin e sjelljes gé do té
rezultojé pér shkak té reformés dhe identifikoni njé séré njerézish t& ndryshém pér t'a komunikuar
suksesin e partisé.

Megenése anétarét e partisé jané pérkrahés té shkélqyeshém té ndryshimit pozitiv té partisé, angazhoni
ata né meényré kuptimplote né pérpjekjet pér té komunikuar mesazhin e partisé. Kérkoni aleaté té
jashtém gé kané gené té angazhuar né pérpjekjet e reformave ose té cilét do té jené té interesuar pér
gjestin e partisé pér té pérmirésuar integritetin e saj. Organizatat e kundér korrupsionit dhe aktivistét
gé promovojné pérfshirjen e bashkésive historikisht té nénpérfagésuara do té jené mbéshtetés té
reformave.

Kur hartoni njé plan komunikimi, merrni parasysh gjérat né vijim:

Zhvilloni dhe shpérndani mesazhe né lidhje me reformat gé mund té miratohen
nga anétarét né té gjithé vendin dhe gé mund té pérdoren gjaté komunikimit
publik.

Zhvilloni dhe shpérndani pika té bisedés dhe mesazhe té shkurtra gé mbéshtetésit
mund t'i postojné né platformat e tyre t&é mediave sociale (me foto dhe hashtags).

Hartoni njé opinion nga lideri pér tua shpérndaré gazetaréve pér té zgjeruar
komunikimin e partisé pértej mbéshtetésve dhe anétaréve té saj.

Regjistroni njé video té kryesisé partiake duke diskutuar reformat gé mund té
kuptohet lehté, té distribuohet dhe té integrohet né materialet promovuese té
partisé.

Organizoni njé takim té tryezés sé rrumbullakét me OShC-té dhe mediat relevante
pér t& marré mendime kthyese (dhe mbéshtetje) pér reformat.

QA

Mbani mend, komunikimi pér ndryshimet dhe reformat né parti nuk ka té béjé me parting, por ka té
béjé me votuesit dhe me até se pse reformat e integritetit jané té mira pér publikun. Hartoni mesazhet
dhe strategjité e komunikimit té partisé pér té treguar se si qytetarét pérfitojné nga integriteti i
pérmirésuar i partive politike.
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Tabela 3: Késhilla pér zbatimin e gjetjeve té vierésimit té integritetit

Késhilla pér zbatimin e gjetjeve té vlerésimit té integritetit

Hartoni njé vizion té qarté dhe béni njé pérshkrim té fushéveprimit té ndryshimit.
Cfaré do té bgjé? Kujt do t'i ndikojé? Si do té pérfitojé partia nga kjo reformé?

Krijoni njé ekip aleatésh. Komunikoni me palét e interesuara dhe pérkrahésit té
cilét mund té ndikohen nga reforma—vecanérisht ata gé pérfagésojné bashkésité
historikisht t&é nénpérfagésuara.

Krijoni njé listé gjithépérfshirése té detyrave té nevojshme pér té pérfunduar
reformén. Béhuni specifik! Secila detyré duhet té keté njé objektiv me njé afat kohor
pér ta pérfunduar até. Caktoni detyra individéve té caktuar. Béhuni realist pér até se
sa mund té béjé njé person. Mé shumé individé mund té kontribuojné né té njéjtén
puné, por duhet té keté njé person pérgjegjés pér té ndjekur progresin dhe pér té
siguruar pérfundimin e tij.

Identifikoni se cilat veprime kané nevojé pér para. Identifikoni burimet e té ardhurave
pér detyrat gé kané nevojé pér para dhe béni plane emergjente nése burimet nuk
jané té disponueshme.

Ndani kohé pér té béré hulumtimin e nevojshém né sferat e reformés né ményré gé
partia té jeté e pajisur pér té zbatuar reformén e integritetit.

Studioni dhe njihuni me rregullat brenda dhe jashté—kjo nénkupton rregulloret e
partisé, aktet nénligjore ose kushtetutén. Ndonjéheré avantazhi mé i madh vjen me
njohjen e rregullave mé miré se kushdo tjetér.

Identifikoni vijat e kuge—kufijté dhe limitet gé nuk duhet té kalohen—dhe pércaktoni
se si t& menaxhohet qasja ndaj tyre.

Identifikoni stimujt gé motivojné udhéhegésiné e partisé dhe komisionet e nevojshme
pér té ndryshuar. Vlerésoni mundésité pér té shfrytézuar kéto stimuij.

Hulumtoni proceset formale dhe joformale té cilat partia i pérdor pér té miratuar dhe
ndryshuar statutet dhe aktet nénligjore. Hartoni se ku jané mundésité pér té ndikuar
né procesin(et) e vendimmarrjes dhe palét kryesore té interesit.

Artikuloni rreziget ndaj planit dhe zhvilloni strategji lehtésuese nése nisma e
reformave ngec.

Pérpiloni pika bisede pér até se ¢faré céshtjesh do té zgjidhé reforma, pérse zgjidhja
do té jeté efektive dhe se si mund té zbatohet me sukses. Flisni se si ndryshimi do té
ndikojé pozitivisht né parti dhe do té rrisé integritetin. Pérgatitni shembuj se si nisma
té ngjashme kané ndihmuar partité tjera.

QAOAAAAQQ Q@ Q9
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Tabela 4: Shembull i fletés sé punés sé Planit té zbatimit dhe vierésimit té integritetit

Emri i partisé: Partia Punétore e Paldovisé

Qéllimi i reformés sé integritetit: Té gjitha organet vendimarrése té partisé té pérbéhen nga 50% gra né dy vitet e ardhme.

Aleatét e integritetit: Sekretari i pérgjithshém, Kryesueset e krahut té grave, krahut té rinisé dhe krahut politik

A karreziqe
lidhur me kété
Aktiviteti Buxheti fer.sor.li Tregues. i Afati Shpeshi.:ésia . akt?)litet dhe“
pergjegjés progresit kohor | e evaluimit ¢faré mund té
béhet pér té
zbutur ato?
Aktiviteti 1: 100 dollaré Anétar i Angazhime Muajt1-3 | Javore Takimi me Rreziqet:
Konsulenca pér pije ekipit té dhe krahun e té Caktimi i
me freskuese integritetit mbéshtetje rinjéve dhe té takimeve
Sekretarin e dhe “A’, nén kuptimplote grave éshté i ndeshet me
pérgjithshém, | ushgime té mbikégyrjen | nga kompletuar. kohén e zéné
Kryesuesit lehta e Kryesuesit té kryesuesve té
e krahut té Udhéheqgésit Tani ndryshme.
rinjéve, té té ekipit té planifikohen
grave dhe integritetit takime me Pér té lehtésuar
krahut politik krahun politik situatén,
dhe sekretarin e | planifikoni
pérgjithshém takimet
paraprakisht
dhe konfirmoni
oraret para se
té ndodhin
konsultimet.
Aktiviteti 2: 5,000 dollaré | Anétarét Numriigrave | Muajt Dyjavore Planet vijuese Rreziget: Graté
Rritja e pér shtypjen | e Ekipit té té rekrutuara | 3-24 deré-mé-deré mund té mos
anétarésimit e fletushkave | integritetit si anétare né me Kryesuesen | déshirojné té
té grave me partiake, “B" dhe bazé mujore e krahut té anétarésohen
50% transporti “C", me grave, kryesuesin | né parti.
dhe mbéshtetje e krahut te
pércjellje nga krahu rinisé, kryesuesin | Lehtésim:
i grave, e krahut té rinisé | Zhvilloni
krahu rinor dhe kryesuesin | njé plan té
dhe krahu e krahut politik. | fugishém té
politik, nén komunikimit
mbikéqgyrjen [Emri i partisé] dhe synoni
e Planifikimi i graté né
Udhéheqgésit konferencés bastionet
té Ekipit té politike té grave | partiake dhe
integritetit akoma nuk ka né mjediset
filluar. konkurruese.
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A karrezige
lidhur me kété
Aktiviteti Buxheti ?er.sorﬁ Tregues. i Afati Shpesht.és!a T akti)litet dhe”
pérgjegjés progresit kohor | e evaluimit ¢faré mund té
béhet pér té
zbutur ato?
Aktiviteti 3: 3,000 dollaré | Anétarét Numrii Muaijt Dyjavore Avokimi i Rreziget:
Zbatoni pér shtypje e Ekipit té emérimeve té | 10-24 brendshém Anétarét
reformén plotésuese té | integritetit reja té grave né vijim, né pozitat
pér té rritur materialeve | "A” dhe né pozita duke filluar vendimmarrése
pjesémarrjen pér takime, ‘D", me vendimmarrése me takimet nuk pajtohen
e grave né njé hapésiré | mbéshtetje e kryesuesve gé graté duhet
vendimmarrjen | mé e madhe | nga krahu té ndryshém té luajné kété
e partive takimesh i grave té partive rol brenda
dhe pije dhe krahu dhe zyrtaréve partisé.
freskuese rinor, nén dhe zyrtaréve
plotésuese mbikégyrjen pér vierén e Lehtésim:
dhe ushgime | e angazhimit sé Identifikimi i
té lehta. udhéheqgésit grave né pozitat | stimujve pér
té Ekipit té vendimmarrése. | pjesémarrje
100 dollaré integritetit mé té madhe
pije Kérkimi i té grave dhe
freskuese hapésirave té komunikimi
dhe ushgime mundshme pér | me anétarét
té lehta pér takimet gé jané | skeptiké.
konsultime, né vijim e sipér.
né qofté
se éshtée
nevojshme.

Shihni Fletén e punés 5 pér té filluar hartimin e planit té zbatimit té integritetit té partisé.
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UDHEZIM SE SI TE

'MONITOROHET DHE
VLERESOHET PERPARIMI DREJT
REFORMES SE INTEGRITETIT

Pse éshté me réndési monitorimi dhe vierésimi i reformés sé integritetit?

Monitorimi dhe vlerésimi ofrojné njé sistem pér mbledhjen e vazhdueshme té informacionit pér té
zbuluar nése pérpjekjet pér reformén e partisé jané né rrugén e duhur dhe nése rezultatet e pritura
jané duke u realizuar. Vlerésimet gé bazohen né prova, té mbledhura me kalimin e kohés pérmes
monitorimit, ofrojné njé pasqyré né procesin e reformes sé integritetit té partisé dhe identifikojné pikat
e forta dhe té dobéta té procesit. Informacioni gé rezulton nga vlerésimi do té shérbejé si njé bazé pér
informata kthyese ndaj udhéheqgésisé, anétarésisé dhe aktivistéve dhe audiencave té tjera té& ndryshme,
duke pérfshiré vendimmarrésit, donatorét politiké, stafin dhe elektoratet e tjera pérkatése ose palét e
interesuara. Ndihmon pér té ndikuar né procesin e vendimmarrjes dhe formulimin e politikave me
informacione té bazuara né prova.

Sic u pérmend né pjesén e méparshme, zbatimi i reformave té integritetit kérkon zhvillimin e njé plani.
Njé pjese e procesit té planifikimit duhet té pérfshijé njé metodologji pér t&€ monitoruar progresin dhe
pér té vlerésuar efektivitetin e pérpjekjeve pér reformén e partisé. Monitorimi dhe vlerésimi nuk jané
mendime dytésore ose dicka gé partia harton ose zbaton pasi té kené filluar reformat e integritetit.
Duhet té jeté njé element themelor i planifikimit dhe i procesit té zbatimit té reformés sé integritetit
té partisé.

« Monitorimi éshté njé proces i vazhdueshém gé mbledh informacione pér té pércjellur pérparimin
e partisé drejt reformave té integritetit.

« Vlerésimi identifikon ndryshimet gé rezultojné nga reformat e integritetit té partisé. Pércakton
nése reforma e partisé ka pasur sukses dhe ka realizuar até gé pritej.

Monitorimi dhe vlerésimi i progresit dhe i rezultateve kérkon kohé dhe burime njerézore pér té

mbledhur dhe pér té analizuar informacionet. Ekzistojné disa pérfitime nga monitorimi dhe vlerésimi
i reformave té integritetit:
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» Llogaridhénia—e mbané udhéheqgésiné pérgjegjése pér angazhimin e saj ndaj reformés sé
integritetit dhe u jep vetébesim anétaréve se partia po lévizé drejt rritjes sé integritetit.

» Mbikéqyr mbarévajtjen e zbatimit—siguron njé harté té garté té ecurisé pér ekipin e ngarkuar
me zbatimin e reformave té integritetit, duke pérfshiré kétu edhe objektivat e asaj se ¢faré duhet
té béhet.

» Mésim dhe pérmirésim—jep mundési pér reflektim dhe mundési pér t'iu pérshtatur rrethanave.
Gjithashtu i kontribuon efikasitetit t& punés, vecanérisht nése té gjithé i kuptojné géllimet e
reformés.

» Provat pér avokim—té dhénat e mbledhura pérmes monitorimit dhe vlerésimit mundésojné
argumente té bazuara né prova pér reformén dhe pérpjekjet e vazhdueshme pér integritet.

« Marrédhéniet me publikun—informacionet dhe tregimet e mbledhura pérmes monitorimit dhe
vlerésimit mundésojné gé partia té pérgatisé informacione pér t'u pérdorur Nné promovimin e
partisé politike.

« Alokimi i resurseve—i mundéson partisé té identifikojé burimet e nevojshme pér té zbatuar
reformén.

« Matja e ndikimit—lejon mbledhjen e t& dhénave gé demonstrojné ndikimin e reformés sé partisé.

Ekzistojné disa ményra té ndryshme pér té monitoruar dhe vlerésuar pérpjekjet e partisé pér reforme,
por té gjitha i pérgjigjen katér pyetjeve universale:

* A po zbaton partia ime reformat e integritetit?

» A po ndryshojné gjérat si rezultat i reformave té integritetit?

» Ajané té prioritizuara reformat e integritetit ashtu si duhet?

« Cfaré mé tregojné té dhénat?

Teknikat e monitorimit dhe vierésimit

Ekzistojné disa teknika monitorimi dhe vlerésimi té cilat pérdoren pér té vlerésuar progresin dhe
rezultatet e reformave té integritetit. P&r monitorim, partia duhet té identifikojé njé ose dy persona
gé do té mbledhin dhe analizojné progresin drejt reformave té integritetit. Zgjedhja e teknikés mé té
miré pér vlerésim varet nga faza e procesit té reformés sé integritetit né té cilén gjindet partia. Secila
mund té ndihmojé partiné gé té sjellé vendime mé té mira duke i dhéné asaj informacione. Kétu
shfagim disa teknika vlerésimi gé partia mund t'i zbatojé:

» Vlerésimet formuese jané vlerésime pér té mésuar Ato shpesh jané joformale dhe béhen
pérbrenda. Qéllimi i tyre éshté t'i sigurojné partisé njé vlerésim se si po zbatohen aktualisht
reformat dhe i mundésojné partisé té pérshtasé procesin e zbatimit né pérputhje me rrethanat.

« Vlerésimete procesit pérgendrohen né ményrén se si éshté zbatuar reforma dhe si funksionon
ajo. Ngjashém me vlerésimet formuese, vlerésimet e procesit gjithashtu ndodhin derisa partia
éshté duke kryer reformat e integritetit. Qéllimi éshté pér té paré nése reforma po i pérmbush
géllimet e saja té planifikuara. Kjo pérfshin edhe té shihet se si zbatohet reforma dhe ¢faré ka arritur.

* Vlerésimet e rezultateve béhen pas pérfundimit té zbatimit té reformés sé integritetit.
Vlerésimet e rezultateve masin ndikimin afatshkurtér té reformés sé integritetit. Kjo mund té
ndihmojé né vlerésimin e ndikimit fillestar gé ka reforma dhe si éshté pranuar. Partia gjithashtu
duhet té masé edhe ndikimin afatgjaté té reformés dhe efektivitetin e pérgjithshém té realizimit
té géllimeve té saja. Pér ta béré kété, partia duhet té mbajé evidenceé té ndryshimeve gé ndodhin
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gjaté periudhave mé té gjata kohore. Vlerésimet afatgjata japin njé perspektivé mé té gjeré dhe
meé té ploté té rezultateve nga reforma e integritetit.

Si té monitorohet dhe té vierésohet progresi

Si dhe ¢faré duhet monitoruar dhe vlerésuar do té varet nga reforma e integritetit té cilén po e zbaton
partia. Kur planifikohet t& monitorohen dhe vlerésohen reformat e integritetit, pérfshini edhe ekipin
themelor té vlerésimit. Ekipi gé ka analizuar rezultatet e vlerésimit dhe ka hartuar géllimet e reformés
éshté né pozitén mé té miré pér té ditur se ¢faré mund té monitorohet dhe cilat do té jené rezultatet
e pritura. Nése partia ka zhvilluar géllimet SM.AR.T pér planin e saj té zbatimit, partia do té jeté né nje
pozité té shkélgyeshme pér té vlerésuar reformat e integritetit.

Kur monitorohen dhe vilerésohen intervenimet e partisé, ajo do té duhet té pércaktojé:
» Informacioni fillestar, né bazé té té cilit partia do t& monitorojé dhe do té vlerésojé progresin.
Cilét tregues i pérdor partia né zbatimin e saj si njési matése.
Burimi(et) i treguesve té partisé.
Si partia do té mbledhé dhe do té analizojé té dhénat.
Kur, dhe sa shpesh, partia do t'i mbledhé dhe analizojé té dhénat.
Kush do té mbledhé dhe do té analizojé té dhénat .

Kur monitorohet ose vlerésohet zbatimi dhe arritjet e programit, partia ka nevojé ka nevojé pér
informacion fillestar, né bazé té cilit do té krahasojé dhe vlerésojé. Nése partia vet e ka kryer vlerésimin
e integritetit, ajo i posedon té dhénat e saja fillestare. Pér shembull, nése partia ka vendosur se déshiron
té formojé njé komision pér ta angazhuar né vetingun e kandidatéve sepse aktualisht nuk ka komision,
atéheré informacioni fillestar i partisé pér té gjithé treguesit éshté zero. Treguesit gjithashtu duhet té
jené té sakté dhe té pércaktuar né terma té qarté.

Treguesit jané matje té cilat sigurojné provén pér ndryshime. Ekzistojné disa karakteristika té treguesve
té miré. Né minimum, treguesit duhet té jené té vlefshém né até gé ata matin, né fakt, até gé ata
synojné té matin. Ata gjithashtu duhet té jené té besueshém né ményré gé té matin vazhdimisht,
né té njéjtén meényré, nga vézhgues té ndryshém. Treguesit gjithashtu duhet té jené té sakté dhe té
definuar garté.

Duke pérdorur kéto karakteristika si udhézues, partia mund té zgjedh tregues pér té pércaktuar se
a e ka arritur géllimin e saj. Pér shembull, njé rregullore e re e partisé pér krijimin e njé komisioni té
vetingut té kandidatéve nuk éshté njé tregues i vlefshém se partia né té vérteté ka njé komision i cili
funksionon. Njé tregues mé i besueshém, i vlefshém dhe i sakté do té ishte numri i zyrtaréve té partisé
gé marrin pjesé né komision. Treguesit e tjeré mund té pérfshijné kriteret specifike gé komisioni i
pérdor pér té béré vetingun e kandidatéve, numrin e kandidatéve té cilét kané kaluar vetingun nga
komisioni dhe numrin e raporteve gé komisioni pérgatit lidhur me aktivitetet e tij.

Kur monitoron dhe vleréson reformén e integritetit té partisé, partia gjithashtu duhet té theksojée
burimin(et) e treguesve té tij. Pér shembull, njé burim i réndésishém pér té mbledhur treguesit
pér njé komision té vetingut té kandidatéve jané veté anétarét e atij komisioni. Ata do té jené né
gjendje ti ofrojné partisé informacione mbi proceset e tyre. Partia gjithashtu mund té konsultojé edhe
procesverbalet nga mbledhjet e komisioneve, si dhe veté kandidatét e mundshém té cilét jané takuar
me komisionin.
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Duke ditur se si partia do t'i mbledhé dhe do té analizojé informacionet do ti ndihmonte ekipit gé té
kuptojé detyrat ose burimet e nevojshme pér té kryer monitorimin dhe vlerésimin. Pér shembull, a do
té béjé partia intervista sy-meé-sy me anétarét e komisionit pér veting té kandidatéve dhe kandidatét?
A do ta intervistojé partia kryesiné e partisé pér informata kthyese mbi punén e komisionit? A do bt
kérkojé partia anétaréve té komisionit té plotésojné njé pyetésor? A do té& mbajé partia njé diskutim
né fokus grup me komisionin ose kandidatét potencial? Apo, a do bi shqgyrtojé partia dokumentet e
partisé dhe procesverbalet nga mbledhjet? Pasi gé partia ti mbledh té dhénat, mendoni pér ményrat
e ndryshme se si mund ti analizojé ato. Nése jané té dhéna cilésore, a do té béjé partia njé trend
ose analizé té pérmbajtjes? A do t'i kodojé partia ato duke pérdorur njé softuer specifik? Nése jané té
dhéna sasiore (kuantitative), a do té béje partia analiza statistikore? Cfaré softueri do té pérdoré partia?
A do té punésojé partia njé analist té té dhénave pér té ndihnmuar me analizén?

Té dihet se kurose sashpesh partiado té mbledhé dhe analizojé té dhénat gjithashtu ndihmon ekipin
té planifikojé kohén pér detyrat. Megenése mund té keté disa hapa pér formimin dhe funksionimin e
njé komisioni, partia do té keté afate té ndryshme kohore pér mbledhjen dhe analizén e té& dhénave
pér tregues té ndryshém.

Mé né fund, éshté esenciale gé té theksohet se kush do té mbledhé dhe analizojé té dhénat. Duke
mos caktuar persona specifiké pér detyra té caktuara, plani i partisé pér té vlerésuar reformén e saj té
integritetit rrezikon té déshtojé si viktimeé e paqgartésisé (shih Fletén e punés 4 pér té filluar planifikimin
pér vlerésim dhe mbledhje té dhénave).

Tabela 5: Shembull i fletés sé punés pér mbledhjen e té dhénave té vierésimit

Qéllimi i integritetit té partisé toné éshté: Organet vendimmarrése té Partisé Punétore té Paldovisé pérbéhen
nga 50% gra né dy vitet e ardhme..
Nunri fillestar / aktual: 10 gra né té gjitha organet vendimmarrése Rritja e synuar: 40 gra, gé pérbéjné 50%
té té gjitha organeve vendimmarrése
Si do té mbledhim mbll(:c;:itr’::he Kush do té
Tregues Burim i té dhénave dhe té analizojmé | . . . .. | mbledhédhedoté
- té analizojmeé té e ee e gt
té dhénat .. analizojé té dhénat
dhénat
Numri ose pérgindja | Dokumentet e partisé, duke | Takime té shkurtra | Mujore Anétari i ekipit té
e grave né organet pérfshiré procesverbalet me graté anétare integritetit "A”, dhe
vendimmarrése e mbledhjeve dhe nga ¢do organ Udhéheqgési i ekipit
memorandumet e té integritetit
vendimeve
Numri ose pérgindja | Dokumentet e partisé, duke | Takime me Mujore Anétari i ekipit té
e vendimeve té pérfshiré procesverbalet anétarét e cdo integritetit “D”, dhe
marra nga graté e mbledhjeve dhe organi Udhéhegési i ekipit
memorandumet e té integritetit
vendimeve
Numri ose pérgindja | Dokumentet e partisé dhe | Takime me liderét | Tremujori Drejtuesi i ekipit té
e reformave partiake | vézhgime té proceseve, e larté té partisé integritetit
té zbatuara si rezultat | strukturave dhe sjelljeve té | pér informata
i vendimeve té marra | partisé kthyese mbi
nga graté reformat
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Interpretimi i vlerésimit né veprim

Vlerésimi i reformés sé integritetit nuk éshté njé géllim né vetvete. Megenése vlerésimi éshté njé proces
sistematik i informatave kthyese, éshté me réndési gé partia t'i kthejé rezultatet e vlerésimit té partisé
né veprim. Rrjedha e veprimit té partis€, do té varet, domosdoshmeérisht, nga rezultati i vierésimit té
partisé.

Nése vlerésimi i partisé zbulon se partia ka zbatuar me sukses reformén e integritetit: Urime! Pa
dallim se a ka gené géllimi i partisé i vogél apo i madh, reformimi i strukturave té partisé dhe sjellja
pér té pérgafuar integritetin éshté arsye pér festim. Gjithashtu éshté njé mundési e shkélgyeshme pér
té shfrytézuar suksesin e partisé pér té vazhduar rrugén e reformeés pér té zgjidhur boshlléget tjera né
integritetin e partisé dhe pér té propozuar reforma té reja pér pérmirésime té métejshme.

Méeréndésishmjaéshté gé njéreformeé esuksesshmeeintegritetit paraget njé mjet téjashtézakonshém
té komunikimit dhe njé mundési pér té& angazhuar gytetarét. Komunikimi i nismave reformuese jashté
partisé ju tregon votuesve se partia ka prioritizuar integritetin dhe do té térheqgé aktivisté dhe anétarée
té rinj me energji pér té kontribuar né rritjien dhe suksesin e partisé.

Nése vlerésimi i partisé zbulon se partia ka zbatuar vetém pjesérisht reformén e integritetit: Jo té
gjitha ndryshimet jané lineare ose ndodhin né njé ményré si¢c déshirojmé ose mund té parashikojmé.
Nése reforma e integritetit té partisé ka ngecur ose nuk éshté zbatuar né térési, duhet té kuptohet pse
éshté késhtu dhe se si partia duhet ta pérmirésojé ate.

Rishikoni planin e partisé pér té identifikuar se cfaré mund té keté shkuar gabimisht. Pyetni:
» Aishin géllimet e partisé realistike?
» A nuk ishin aktivitetet relevante me géllimin?
» A e penguan procesin ngjarje té papritura (té brendshme dhe té jashtme)?
» A ishte kundérshtimi ndaj reformeés sé partisé mé i fugishém se sa pritej?

Rishikoni rreziget dhe strategjité e lehtésimit té cilat partia ka zhvilluar né planin e saj. Angazhoni
udhéhegésiné e partisé dhe anétarét e larté té partisé né biseda té hapura dhe té singerta pér sfidat
né zbatimin e reformave partiake né térési. Pasi gé partia té kuptojé se ¢faré nuk ka shkuar si duhet,
ajo mund té vendosé se si té rregullojé strategjiné e vet dhe té vazhdojé me zbatimin. Takohuni me
aleatét e partisé brenda partisé dhe angazhoni anétarét dhe aktivistét gé ndajné mendimet e njéjta
pér reformat kur planifikoni rrugén para.

Partia mund té vendosé se njé gjysmeé reforme éshté mé e miré se asnjé reformé. A mund gé partia
té punojé dhe té ndértojé mé tutje mbi arritjet deritanishme? Nése partia éshté né gjendje gé té
demonstrojé efektivitetin dhe vlerén e njé reforme té pjesshme, mé tutje ajo mund té sigurojé me
shumé mbéshtetje pér njé reformé gjithépérfshirése té integritetit. Mé tutje, a i nevojitet partisé mé
shumeé kohé pér té realizuar géllimet e saj? Nése partisé i duhet mé shumé kohé ose konstaton se nuk
ka gjasa gé reforma té vazhdojé pértej nivelit ku éshté tani, ndoshta éshté koha gé té kthehemi né
reforma mé pak kontroverse té integritetit.

Ajo gé éshté meé e réndésishmja éshté té mos higni doré! Nése partia tashmé éshté angazhuar né njée
vlerésim té integritetit té saj, atéheré ekziston njé lloj gatishmérie tek disa pér té pérmirésuar partiné.
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FLETA E PUNES1

PERCAKTIMI | QELLIMIT TE INTEGRITETIT TE PARTISE

Shumica e planeve u pérgjigjen tre pyetjeve themelore:
o Ku duam té shkojmeé?
« Sido té arrijmé atje?
o Kur do té arrijmé?

Vendosja e synimeve té integritetit

Detyra e paré e planifikimit té reformés éshté artikulimii géllimeve gé do té kontribuojné né ndryshimin
e partisé. Megjithése géllimet mund té jené rezultate kryesore té gjera gé partia ka pér géllim t'i arrije,

ato duhet té jené gjithashtu SM.AR.T. specifike, t& matshme, té arritshme, relevante dhe kufizuara né
Kohé.

QELLIMI | INTEGRITETIT TE PARTISE
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Para se té filloni té ndértoni njé bazé mbéshtetjeje, éshté e réndésishme té pérgjigjeni:

IDENTIFIKIMI | ALEATEVE TE INTEGRITETIT

FLETA E PUNES 2

Kush éshté i angazhuar né ruajtjen e status quo-sé dhe kush pérfiton prej saj?

QELLIMI JONE | INTEGRITETIT PARTIAK ESHTE .

Merrni parasysh dhe pérgjigjuni pyetjeve t& méposhtme.

KE DUHET TE NDIKONI?
Paléte Sa do té ndikohen | Me cfaré Sido té reagojné Cfaré u nevojitet
interesit nga ky veprim? ndryshimi do ata fillimisht? atyre pér té
té duhet té mbéshtetur
pérshtaten? politikén?
Mbéshtetésit A éshté Pse e Simund ta Kush ndikon tek
Mmbéshtetja e mbéshtesin maksimizoj ata dhe a mund té
tyre e forté apo e géllimin apo mbéshtetjen e regjistronen pér té
dobét? reformén time? tyre? ndihmuar?
Kundérshtarét | A do té jeté Sido té duket Simund ta Kush ndikon tek
kundérshtimiityre | kundérshtimii minimizoj ata dhe a mund té
i forté apo i dobét? | tyre? kundérshtimin e regjistronen pér té
tyre? ndihmuar?
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FLETA E PUNES 3

HARTEZIMI | ENERGJISE PER REFORMEN E INTEGRITETIT

Disa njeréz do té mbéshtesin reformén dhe té tjerét do ta kundérshtojné até. Disa njeréz, ose grupe
njerézish, do té preken drejtpérdrejt, té tjerét jo. Disa individé jané me ndikim, té tjerét jo. Merrni kohé
pér té identifikuar palét e interesit, mbéshtetésit dhe kundérshtarét posacérisht pér té kuptuar se si
ato lidhen me reformén dhe me njéri-tjetrin.

m) DREITIMI I NDIKIMIT mp

Pozitive Negative
E
=
X
a)
< .. .
2 FORTE FORTE
o
-
—
DOBET DOBET
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FLETA E PUNES 4

VLERESIMI | MBLEDHJES SE TE DHENAVE

Njé pjesé e procesit té planifikimit pér reformén e integritetit duhet té pérfshijé njé metodologji
pér té monitoruar progresin dhe pér té vlerésuar efektivitetin e pérpjekjeve té partisé pér reformén.
Monitorimi dhe vlerésimi nuk jané mendime té mévonshme ose dicka gé partia harton ose zbaton
pasi té fillojné reformat e integritetit. Ai duhet té jeté njé element themelor i procesit té planifikimit
dhe zbatimit té reformés sé integritetit té partisé.

Monitorimi éshté njé proces i vazhdueshém gé mbledh informacione pér té ndjekur progresin e
partisé drejt reformave té integritetit.

Vlerésimi bén vlerésimin e ndryshimeve gé rezultojné nga reformat e integritetit té partisé. Ai
pércakton nése reforma e partisé ka pasur sukses dhe ka siguruar até gé pritej.

QELLIMI | PARTISE ESHTE:

Pika bazé/praktika aktuale: Synimi:
Kurdo té Kush do té
. ... Si do té mbledhim R 3
. Burimi i té e e e mbledhim dhe mbledhé dhe
Treguesi . dhe analizojmeé té e e e e + eee
dhénave w analizojme té analizojeé té
dhénat . N
dhénat dhénat

NDI INSTITUTI NACIONAL DEMOKRATIK - FITO ME INTEGRITET: PERFITIMI | BESIMIT TE QYTETAREVE NE PARTITE POLITIKE 79



¢oreaningz iy
19d 19434 91 punhwi sauwii0j91 MWISDIDIA D 1oyoy ysaiboad safbaf61ad
nayxng NOUAINY

243 ayp 1A lismels esusanyaij nejv 11sanball luosiad . oo

919) 12d abizaii ey v

3n2apabajul 9 1239V

‘H393uBajul 3s spuwiogal | WD

:9sied 1 nwig

‘wiysAipu a1e Jenieqz a3 Jad ue|d alu Jen||IAyz aynp ayp audysanyxeusawd 91 9sald su UoIZIA 91e aiepu 8 aynp ‘aloysAipu
91 uollysap eled ab a1e Jad uoizia 9fu Jnsed aynp uojy NIyseyld 1y |9lban 91 edey awl Uo||ly JWIYsAIpU | lwileqz sayp aided ofu | IWlwiojey

LIL3LIADOALNI 3L LINISTFHITA FHA LINILVEZ | INV1d

SS3INNd 3 vi3id

NDI INSTITUTI NACIONAL DEMOKRATIK - FITO ME INTEGRITET: PERFITIMI | BESIMIT TE QYTETAREVE NE PARTITE POLITIKE

80



UDHEZIME PER SHOQERINE

CIVILE DHE MEDIAT PER_
TE NDIHMUAR PARTITE TE
FITOINE ME INTEGRITET

Partité politike duhet té luajné rol kyc né geverisjen demokratike duke pérfagésuar gytetarét dhe duke
pérmbledhur shgetésimet e tyre né politika, ndérsa me ané té vetingut, té pérzgjedhin dhe ndikojné
liderét politiké. Sidoqofté, korrupsioni, kapja e shtetit dhe organizatat e erréta partiake minojné
besimin e publikut né partité né té gjithé botén, duke nxitur pagéndrueshmeériné politike. Qytetarét
gjithnjé e mé shumé i perceptojné partité si té drejtuar nga elita dhe jo pérfagésues té qytetarisé me te
gjeré; jo té gatshém pér té pérfshiré dhe fuqizuar graté dhe bashkésité historikisht té& nénpérfagésuara;
té papérkushtuar pér transparencé dhe pérgjegjshméri; dhe pérgjithésisht jo té besueshém.

Njé zgjidhje, e déshmuar té béjé ndryshim né ndryshimin e perceptimeve, éshté kur partité zgjedhin
té dizajnojné sistemet, géllimin dhe etikén e tyre rreth parimit té integritetit. Né ményré té
konsiderueshme, kjo éshté edhe rruga gé do té ¢ojé né ndryshimet mé domethénése né ményrén se
si partité politike vlerésohen nga votuesit.

Deri sa pérgjegjésia pér té rritur integritetin politik géndron né ményré té fugishme me partité
politike, shogéria civile—organizatat, mediat dhe aktivistét—kané njé rol né luftimin e korrupsionit dhe
promovimin e pérfshirjes mé té madhe né proceset politike. Shogéria civile duhet ti mbajé pérgjegjés
hartuesit e politikave dhe té informojé qytetarét pér veprimet dhe opsionet. Demokracité pérparojné
me angazhimin dinamik gytetar né zhvillimin e politikave dhe veprimeve politike. Indeksi i perceptimit
té korrupsionit té Transparencés Ndérkombeétare (TI) 2019, zbuloi se “sistemet politike té cilat rrisin
integritetin e procesit té rekrutimit politik dhe até té vendimmarrjes jané mé pak té ndjeshém ndaj
korrupsionit politik.” Tl vuri né dukje se ekziston njé lidhje midis konsultimeve té gjera né vendimmarrjen
politike dhe niveleve mé té uléta té korrupsionit.?” Jo ¢cdo organizaté e shogérisé civile e ka té njéjtin
nivel té interesit né partité politike dhe ndikimin e tyre brenda partive. Disa organizata té shogérisé
civile luajné rolin e mbikéqyrésit duke u pérfshiré né monitorimin e procesit politik si njé ményré pér t'i
mbajtur pérgjegjése partité politike. Organizatat e tjera né ményré aktive pérpigen té ndikojné partité
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politike duke avokuar pér reforma ose politika specifike. Né shumicén e vendeve, mediat nuk jané
gjithmoné plotésisht objektive. Madje edhe mediat mé profesionale dhe mé té respektuara kané disa
paragjykime ndaj partive té caktuara.

Ekzistojné dy sfera né té cilat shogéria civile éshté e pozicionuar né ményré unike pér té avancuar
dhe forcuar integritetin e partive politike: avokimi dhe monitorimi.

Avokimi: Shogéria civile mund té avokojé pér njé integritet t& pérmirésuar politik—si Né ligj ashtu
edhe né praktiké. Né ambiente zgjedhore tejet konkurrente, ekzistojné pak stimuj pér partité politike
té veprojné vullnetarisht me nivele té larta té integritetit, pérvec nése jané té detyruara me ligj gé ta
béjné kété. Avokimi pér politika té fugishme, nga shogeéria civile, pér financimin e partive politike dhe
legjislacionin pér shpenzime gjaté fushatave zgjedhore mund té nivelizojé pikénisjen dhe té kultivojé
njé kulturé té sjelljes etike.

Shoqgéria civile mund té jeté e réndésishme né ofrimin e hapésirave pér dialog politik dhe
bashképunim né procesin e vendimmarrjes dhe reformave. Pér shembull, aktorét nga shogéria civile
kané njé rol vendimtar né mbrojtjen dhe mbéshtetjen e proceseve gjithépérfshirése politike. Deri sa
shumeé juridiksione fusin né kornizén ligjore pérfshirjen né politiké, me kuota ose vende té rezervuara
(vecanérisht pér graté dhe pakicat etnike ose fetare), organizatat e shogérisé civile té cilat mund té
kontribuojné né rritjen e pérfshirjes pérmes aktiviteteve dhe avokimit. Né shumé vende, organizatat e
shogérisé civile shpesh jané pikat fillestare pér graté aktive né politike té cilat i bashkangjiten partive
politike. Kéto organizata munden dhe duhet té jené, avokatét mé té fuqgishém pér baraziné gjinore
brenda té gjitha organeve partiake. Né ményré té ngjashme, organizatat gé pérfagésojné bashkési
historikisht t&é nenpérfagésuara jané zéra efektiv pér pérfshirje té rritur.

Avokimi i shogérisé civile né Meksiké

Né Meksiké, njé dispozité, né kodin zgjedhor federal gé m 99, Y + MUJERES EN POLITICR:

pércakton 2% té fondeve federale té partive politike té UNR EXPERIENCIA DE
shkojné pér trajnimin e udhéheqgésisé sé grave kryesisht INCIDENEIH
u injorua nga ana e partive politike kryesore. Si pérgjigje, PARA COMPARTIR

aktivistét civilé dhe akademikét formuan njé koalicion

té gjeré me partité politike dhe Institutin Kombétar pér

Graté (INMUJERES) pér té avokuar zbatimin e duhur té dispozités. Koalicioni, i quajtur “2%
dhe mé shumé gra né politiké”, zhvilloi njé strategji mediatike, qarkulloi njé peticion né
internet dhe me sukses ndikoi komisionin zgjedhor pér té kaluar reforma duke vendosur
udhézime té qarta pér shpenzimet e trajnimit té partive dhe duke mandatuar shpalosjen
e planeve té tyre pér fuqizimin e grave politikane lidere. Zgjedhjet gé pasuan pané njé rritje
historike prej 5.4% té grave né legjislaturén kombétare, duke béré qé avokuesit dhe NDI
té botojné njé udhézues pér ményrén e organizimit té njé fushate pér avokim qytetar.z®
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Monitorimi: Né shumé vende, shogéria civile monitoron proceset politike, duke luajtur rolin e
‘mbikéqgyreésit” pér t'i mbajtur partité politike pérgjegjése pér veprimet e tyre. Grupet pér monitorim
dhe vézhgim té zgjedhjeve rregullisht raportojné mbi proceset zgjedhore, duke pérfshiré edhe
aktivitetet e fushatave té partive politike. Organizatat gé monitorojné zgjedhjet kané ekspertizé dhe
njohuri té vecanté pér rolet e partive politike né fushatat zgjedhore, vecanérisht né financimin dhe
koston e politikés. Gazetarét hulumtues mund té kontribuojné né proceset e vetingut dhe procesit
té pérzgjedhjes sé kandidatéve duke publikuar informacione pér pérfagésuesit e partive politike gé
kandidohen pér poste.

Pércjellja e veprimeve geveritare dhe atyre legjislative i mban pérgjegjés udhéheqésit politiké dhe i
lejon shogérisé civile té edukojé gytetarét mbi ndikimin negativ té korrupsionit. Megjithaté, monitorimi
i proceseve politike gjithashtu ju jep aktivistéve té shogérisé civile njé mundési pér t& mbéshtetur
pérpjekjet e partive dhe institucioneve té tjera kur ata demonstrojné njé angazhim pér ngritjen e
integritetit. Publikimi i reformés sé integritetit brenda partive politike do té kontribuojé né rritjen e
besimit né sistemin demokratik.

Monitorimi i shoqgérisé civile né Ugandé

Né Ugandé, Aleanca pér monitorimin e

financave té fushatave zgjedhore (ACFIM) éshté )
njé koalicion i aktivistéve té shoqgérisé civile gé

béjné presion pér transparencé né financimin e ALLIANCE FOR ELECTION
partive dhe fushatave zgjedhore. ACFIM operon CAMPAIGN FINANCE MONITORING
kryesisht pérmes monitorimit té korrupsionit

gjaté shpenzimeve té partive dhe shpenzimeve gjaté fushatave zgjedhore. Gjaté
zgjedhjeve té vitit 2016, ACFIM identifikoi raste té blerjes sé votave nga kandidatét dhe
zhvilloi njé fushaté kundér késaj praktike gé rezultoi me 65% té fshatrave té synuara té
miratojné rezolutat kundér blerjes sé votés. Né Kagoma, njé peticion zgjedhor pér blerjen
e votave madje rezultoi né anulimin e rezultatit té zgjedhjeve té 2016 dhe organizimin e
zgjedhjeve té reja. Duke monitoruar nga afér shpenzimet e partive dhe shpenzimet gjaté
fushatave, ACFIM krijoi njé mundési pér té cuar partité drejt njé integriteti mé té miré
financiar. 2

Sidoqofté, ekzistojné sfida pér angazhimin e shoqgérisé civile pér t& mbéshtetur integritetin e partive
politike. Jo té gjitha sistemet politike favorizojné angazhimin politik té shogérisé civile. Shumeé vende
kufizojné veprimtariné politike té organizatave té shogérisé civile me kontrolle ligjore ose masa
ndéshkuese, duke e béré avokimin, monitorimin ose bashképunimin té véshtire pér aktorét civilé gé
déshirojné té promovojné integritetin.

Pér meé tepér, ndonjéheré ekziston njé konflikt né marrédhéniet bashképunuese midis shogérisé civile
dhe partive politike. Né disa raste, organizatat e pavarura té shogérisé civile mund té besojné se me
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mbéshtetjen e partive politike, madje edhe gjaté reformave té nevojshme té integritetit, rrezikojné
pavarésiné e tyre dhe kjo rezulton me démtimin e reputacionit té tyre. Né anén e kundért, partité né
shumé vende shpesh heré kané marrédhénie té& ngushta me organizata té ndérlidhura dhe déshtojné
né arritjen deri tek aktorét civil té cilét mund té kontribuojné me késhilla dhe ekspertiza té pavarura
dhe kredibile.

Monitorimi i mediave né Kosta Rlka

Ashtu si shoqgéria civile, organizatat

e mediave luajné njé rol té madh
né monitorimin e partive dhe pér

kérkimin e pérgjegjésisé nga ata. Né

Kosta Rika, gazeta La Nacién publikoi

njé seri raportesh gé sollén deri né zgjedhjet e vitit 2014, té titulluara “#Novotoaciegas”
(“Mos votoni verbérisht”). Gazetarét raportuan se té paktén 12 kandidaté té partive pér
legjisliv ishin pérballur me hetime penale ose akuza gjaté fushatave té tyre. Raportet
zbuluan déshtimin e partive pér té béré veting té miréfillté té kandidatéve té tyre para
zgjedhjeve. Pérfundimisht, skandalet qé rezultuan u béné shkak pér térheqjen e sé paku
pesé kandidatéve pér legjislativ né ciklet e mévonshme zgjedhore. Duke monitoruar
veprimet e partive politike, organizatat e mediave mund té mbajné partité pérgjegjése
dhe té shpérblejné progresin drejt integritetit.>°

Pérfundimisht, bashképunimi né kérkimin e integritetit politik éshté njé géllim reciprokisht i
dobishém pér partité politike dhe shoqériné civile. Pér partité politike, organizatat e shogérisé civile
mund té ofrojné ekspertizé sektoriale dhe mbéshtetje publike pér nismat e reformés sé integritetit.
Pér organizatat e shogérisé civile, mbéshtetja e partive pér té reformuar institucionet dhe praktikat e
tyre plotéson géllimet e tyre dhe prioritetet e tyre pér geverisjes sé pérmirésuar.

Céshtjet qé duhet té konsiderohen pér pérmirésimin e integritetit
té partive politike

Struktura organizative dhe proceset e brendshme

Partité politike jané mjete pér shprehje politike gé kérkojné njé rol né vendimmarjen publike. Si té tilla,
ata kérkojné strukturé, rend dhe rregullim té brendshém pér té siguruar se ata mund té kryejné kété
funksion profesionalisht, efektivisht dhe etikisht.

Korniza rregullatore gé e miratojné partité politike varet nga kérkesat ligjore vendore, realitetet

gjeografike, origjina partiake e formimit, madhésia e saj, resurset dhe ambicjet dhe deri diku dhe
ideologjia e saj. Kushtetutat, nénligjet, rregullimet, statutet, rregulloret dhe/ose deklaratat pér vlerat
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dhe vizionin jané té gjitha pérdorura nga partité pér té pérkufizuar géllimet e tyre dhe se si do té
sillen si organizata. Dokumentet té cilat rregullojné strukturat dhe proceset organizative duhet té jené
udhézues “té gjallé” pér tu rishikuar dhe pérditésuar me zhvillimin e vet partisé. Megjithése partité
politike sjellin vendime pér strukturén dhe organizim brenda partisé, partité etike duhet té jené
transparente ndaj publikut pér ményrén e funksionimit té tyre.

Shoqeéria civile dhe medat duhet té marrin parasysh:

Nése partité politike kané statute dhe akte nénligjore té garta dhe transparente?

A ndjekin dhe a respektojné partité politike rregullat e tyre?

A ka barazi gjinore né té gjitha organet vendimmarrése té partive politike?

A pérfshijné partité politike anétaré té bashkésive historikisht t& nénpérfagésuara né proceset e
tyre té vendimmarrjes?

» A kané partité politike procese gjithépérfshirése dhe transparente pér té zgjedhur udhéhegésit e

tyre?

Kultura organizative

Kultura e brendshme e cdo organizate éshté shtytési kryesor i sjelljes s& anétaréve né té gjitha nivelet—
nga zyrtarét me té larté té partisé, deri tek votuesit dhe pérkrahésit. Kultura e brendshme éshté mjedisi
neé té cilin anétarét e partisé funksionojné dhe gjithashtu pércakton vlerat dhe besimet e pérgjithshme
té njé organizate ndaj opinionit té brendshém dhe té jashtém. Njé pérkufizim standard i kulturés
organizative éshté "ményra sesi i b&jmé gjérat ketu.”

Kultura e brendshme e njé partie politike ndikon fugishém né suksesin apo déshtimin e saj. Pérjetimi
i padrejtésisé, sjelljes abuzive, géndrimeve egoiste ose hakmarrjes dhe ndéshkimit do té ¢ojé ¢do
anétar ose mbéshtetés té partisé té konkludojé se kultura e partisé jo vetém gé éshté jo mikpritése, por
dhe joetike, ndérsa zgjedhjet e tyre té sjelljes do té pérputhen me kété mjedis. Njélloj, nése njé palé
perceptohet se ka ndértuar sistemet dhe praktikat e saja mbi besimin, drejtésiné dhe standardet etike
gé zbatohen mbi té gjithé né organizaté, partia ka mé shumeé té ngjaré té gé do té kultivojé nivele mé
té larta té pérkushtimit, inovacionit konstruktiv dhe besnikérisé brenda radhéve té saj.

Shoqéria civile dhe medat duhet té marrin parasysh:
» A kané partité politike kode transparente té sjelljes dhe standarde pér sjellje?
* A merren partité politike né ményré etike me ¢éshtjet e ngacmimit seksual dhe dhunés?
A kané partité politike politika antidiskriminuese dhe anti-ngacmuese pér anétarét e tyre?
A angazhohen zyrtarét e larté té partisé né veprime gé konsiderohen té dobishme pér partiné
dhe jo pér interesin e tyre vetanak?
A sillen né ményré etike udhéhegésit e partive politike?

Vetingu i kandidatéve dhe pérzgjedhja

Partité politike jané rojet e portés pér até se kush do té kandidohet pér zyré, kush do té flet né emér
té partive dhe kush pérfagéson interesat e qytetaréve né organet legjislative. Sidoqofté, né mbaré
botén, votuesit kané njé marrédhénie té pakéndshme me partité politike dhe kandidatét, té ciléet
shpesh, zakonisht gjaté kohés sé zgjedhjeve, japin premtime madhéshtore gé votuesit i hedhin
poshté si jorealiste. Qytetarét gjithnjé e mé shumeé i perceptojné partité si klube té drejtuara nga elita
me rregulla ndaluese té hyrjes dhe pjesémarrjes; duke mos reaguar ndaj qytetarisé me té gjeré; té
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papérkushtuar ndaj transparencés dhe llogaridhénies; dhe jo té gatshém pér té pérfshiré dhe fugizuar
graté dhe bashkeésité historikisht té nénpérfagésuara brenda strukturave té tyre. Pér mé tepér, ¢éshtjet
e korrupsionit, mosndéshkimit dhe veté-interesit démtojné meé tej besimin e publikut né partité
politike dhe kandidatét e tyre.

Njé element kritik i rindértimit té& besimit né partité politike pérfshin forcimin e mekanizmave té
brendshme pér veting dhe pér pérzgjedhje té kandidatéve pér té identifikuar dhe zgjedhur kandidaté
me cilési té larté, té ciléet mund béjné cmos pér transparencé dhe integritet, dhe singerisht té
pérfagésojné qytetarét gé ata kérkojné t'u shérbejné.

Shogéria civile dhe medat duhet té marrin parasysh:

* A béjné partité politike veting té kandidatéve té mundshém pér konflikte t&é mundshme interesi,
shkelje kriminale ose financiare dhe shprehje apo akte diskriminuese?
A kané partité politike procese transparente pér zgjedhjen e kandidatéve?
A kané partité politike njé numeér té barabarté té grave dhe burrave si kandidaté né zgjedhje?
A pérfshijné partité politike anétaré té bashkésive historikisht té nénpérfagésuara si kandidaté né
zgjedhje?

Diversiteti, barazia dhe pérfshirja e bashkésive historikisht té nénpérfagésuara

Shumé parti zhvillojné kultura té brendshme gé dekurajojné angazhimin nga aktivisté té rinj (si¢ jané
graté, graté e reja dhe burrat e rrinjé, dhe bashkési historikisht t& nénpérfagésuara) duke mbrojtur dhe
duke u mbéshtetur né procedurat dhe praktikat e vjetruara dhe rrjetet e personalizuara té cilat shpesh
pasqyrojné normat gjinore mashkullore dhe té cilat hedhin poshté ideté dhe inovacionet e reja. Kjo
kulturé e brendshme e partisé parandalon promovimin e bashkésive historikisht t& nénpérfagésuara,
gjé gé pengon larminé e mendimeve dhe pérvojés. Pérfshirja domethénése jo vetém gé éshté nje
element thelbésor i proceseve demokratike, pérfagésimit dhe integritetit politik, por diversiteti i rritur
gjithashtu kontribuon pér parti t& shéndetshme dhe mé té suksesshme. Pér mé tepér, udhéheqja
politike e grave siguron pérparim né fushat e politikave gé jané jetike pér rritien ekonomike dhe
cilésiné e pérmirésuar té jetés—mundési gé lihen pas, kur partité politike nuk i japin pérparési roleve
té vérteta té grave.

Té genit pérfshirés nuk do té thoté vetém té sigurohet pjesémarrja e barabarté e grave. Do té thoté
gjithashtu té sigurohet pérfshirja e bashkésive tjera historikisht té nénpérfagésuara, si té rinjte,
pakicat etnike/fetare, bashkésia LGBTQI+ dhe personat me aftési té& kufizuara. Nése partité politike
nuk pasqyrojné elektoratin té cilin déshirojné ta térheqin, atéheré atyre u mungon kredibiliteti pér
té folur dhe vepruar né emér té atij elektorati. Shogérité po béhen gjithnjé e mé té shuméllojshme,
duke kérkuar nga partité politike gé té zhvillojné politika té jashtme dhe té brendshme gé pasqyrojné
shgetésimet e komuniteteve jo dominuese dhe té atyre historikisht t&é nénpérfagésuara.
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Shoqeéria civile dhe medat duhet té marrin parasysh:

* A ka njé numeér té barabarté té grave dhe burrave midis pérfagésuesve té partive politike?
A jané partité politike té pérfagésuara né ményré té barabarté nga graté dhe burrat né ngjarje
publike, pérfshiré edhe intervistat né media, takimet publike, panelet né televizion dhe radio?
A mbajné partité politike ngjarje publike gé jané té arritshme pér personat me aftési té kufizuara?
A pasqyrojné pérfagésuesit e partive politike pérbérjen etnike, fetare dhe kulturore té kétij vendi?
A mbeéshtesin dhe a zbatojné partité politike politika antidiskriminuese, pérfshiré kétu edhe té
drejtat e pérgjithshme pér anétarét e bashkésisé LGBTQI+?

Mbledhja e fondeve dhe menaxhimi financiar

Kéndvéshtrimet cinike té cilat shumé qytetaré i kané ndaj partive politike, si subjekte té korruptuara,
burojné nga skandalet e pafund gé lidhen me politikén dhe paraté. Asnjé ¢éshtje nuk shkakton mé
shumeé véshtirési pér partité politike, si nga piképamja organizative, ashtu edhe nga ajo strategjike,
dhe si njé sfidé e menaxhimit té marrédhénieve me publikun. Partité politike kané nevojé pér burime
pér té garuar né zgjedhje, pér té funksionuar si organizata ndérmjet zgjedhjeve dhe pér té investuar
né zhvillim, rritje dhe mésim. Por ményra se si partité mbledhin dhe pérdorin resurset pércakton nése
ato kontribuojné pozitivisht né geverisje té miré apo veprojné nén ndikimin e agjendave té jashtme,
madje edhe atyre té fshehura. Me pak fjalé, si (dhe nga kush) partité grumbullojné dhe shpenzojné
fonde, dhe sa transparente jané né lidhje me financimin, pércakton nivelin e tyre té integritetit—ose
mungesén e tij.

Rregullimi i financave politike éshté njé ményré pér té garantuar nivelet themelore té pavarésisé,
transparencés dhe barazisé brenda sistemit té geverisjes. Sidogofté, kéto sisteme kérkojné kohé dhe
kérkojné gé vullneti politik dhe udhéheqgja té jené efektive. Fatmirésisht, partité politike nuk kané
nevojé té presin legjislacionin. Ekzistojné praktika té brendshme gé partité mund t'i pérvetésojné,
pa vonesé, pér té nxitur marrédhénie t& ndershme me donatorét, financuesit dhe mbéshtetésit gé
manifestojné nivelet mé té larta té integritetit brenda dhe jashté organizatés.

Shoqeéria civile dhe medat duhet té marrin parasysh:
» A kavendiyné legjislacion gjithépérfshirés gé rregullon financimin e partive politike dhe fushatave
zgjedhore?
* A shpallin partité politike rregullisht lista publike té plota té individéve dhe organizatave gé
dhurojné fonde pér ta?
« Ajapin rregullisht partité politike deklarata gjithépérfshirése dhe té sakta té shpenzimeve?
» A pérfshihen partité politike né blerjen e votave gjaté zgjedhjeve?
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Mbéshtetja e sjelljes etike té partive politike

Shoqgéria civile dhe mediat duhet té konsiderojné ményra pér t& mbeéshtetur partité politike té cilat
jané pérkushtuar gé té pérmirésojné integritetin e tyre. Ka disa ményra se si ata mund té punojné me
partité né kété proces, duke pérfshiré:

Avokimin pér legjislacion i cili siguron transparencé dhe pérgjegjshmeéri mé té
madhe nga partité politike, vegcanérisht né ¢éshtjet e financimit té partive politike
dhe fushatave.

Té punohet me partité pér té rekomanduar graté, aktivistét e rinj dhe aktivistét nga
bashkésité historikisht t& nénpérfagésuara gé té pérfshinen né poste dhe procese
vendimmarrése.

Té bashképunohet me partité politike pér hartimin e politikave duke avokuar
sigurimin e burimeve né lidhje me politikat gé i pérgjigjen nevojave dhe déshirave
té qytetaréve.

Téorganizohen biseda publike mbic¢éshtjeteintegritetittécilatjanétéréndésishme
pér partité politike.

Té ftohen partité politike dhe kandidatét e tyre té nénshkruajné kode té sjelljes ose
zotime pér ¢éshtje gé kané té béjné me integritetin.

Pajtim pér pérkrahje publike té partive politike dhe kandidatéve té cilét plotésojné
standardet specifike té integritetit.

Né vecanti, mediat mund té insistojné gé partité politike té pérfagésohen né
ményré té barabarté nga graté dhe burrat né panel diskutimet ose né intervista.

Mediat mund té sigurojné gé ata té japin njé mbulim té barabarté té kandidatéve
gra dhe burra gjaté zgjedhjeve.

QAAAAQ QO

Pérderisa shogéria civile nuk mund té zévendésojé partité politike, aktivistét kané rol gé té mbajné ato
pérgjegjése dhe té mbéshtesin nisma qé forcojné proceset demokratike dhe politike. Té kuptuarit e
sfidave pér integritetin e partive politike dhe bashképunimi né sferat e interesit t& ndérsjellé mund té
kontribuojné né rritjien e sjelljes etike té pérfagésuesve té gytetaréve.
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