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Fortalecimiento de Procesos de Incidencia Politica

para el Cambio Social Inclusivo en Ecuador

NDI y Fundacion Esquel se
unen al desafio de construir
espacios de incidencia

A pesar de los avances crecientes en la
representacion de los grupos marginados en los
procesos politicos y democraticos de Ecuador
- comenzaron con la Constituciéon de 2008 v,
recientemente reforzados por un conjunto de
requisitos explicitos de representacion en la Ley
Organica Electoral y en el Cddigo de la Democracia
de 2020 - sigue habiendo una participacion limitada
de actores civicos en los procesos de toma de
decisiones politicas.

Los grupos civicos que representan a comunidades
histéoricamente marginadas suelen carecer de
habilidades de incidencia politica y conocimiento
de los canales formales e informales para influir
de manera efectiva con los tomadores de decision
sobre sus intereses politicos. Adicionalmente, los
encargados de formular politicas y tomar decisiones
politicas también necesitan de habilidades para
involucrar a los ciudadanos y adoptar practicas para
la participacion sostenida que fomenten el didlogo
constructivo sobre importantes iniciativas de politica
publica. Estafalta de conocimiento, acceso a canales
y habilidades para una participacion e incidencia
efectiva, ha contribuido a la frustracién ciudadana
con el sistema politico ecuatoriano, manifestada en
altos niveles de tolerancia a los estilos de liderazgo
autoritario.

En este escenario, las organizaciones sociales
que representan a poblaciones histoéricamente
marginadas en Ecuador como: grupos LGBTIQ+,
comunidades indigenas, poblacién afroecuatoriana,
mujeres, nifas, nifos y jovenes, enfrentan desafios
en su aspiracion de construir caminos democraticos
y de constituirse en actores politicos.




Respuesta Programatica
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Frente a este contexto, el Instituto Nacional Demadcrata (NDI) y Esquel, dos organizaciones sin fines
de lucro, que comparten la vision de construir una cultura democratica, sumaron esfuerzos para
realizar un acompanamiento estratégico a 8 organizaciones de la sociedad civil (OSC), lideradas
por representantes de comunidades histéricamente marginadas y a 48 funcionarios publicos de
instancias de gobiernos locales.

A través de capacitacion, mentoria y acompafiamiento el NDI y Esquel buscaron acortar la brecha
que existe entre las OSC y los organismos de gobierno con acciones conjuntas, en un ejercicio
de corresponsabilidad, que demuestren el poder del sistema democratico para resolver problemas
publicos, de manera pacifica y mejorar la calidad
de vida.

La respuesta programatica se divide en dos ejes Sociedad Civil

complementarios. El primero se enfocé en la
capacitacion y acompafiamiento tanto técnico
como financiero a OSC locales para disenar e
implementar planes de incidencia politica. Estos
planes necesariamente les llevaron a interactuar
con instancias y tomadores de decision de
gobiernos locales con propuestas claras para
solucionar problemas publicos. El segundo
eje se centrd en sensibilizar y dar herramientas
practicas a funcionarios de gobiernos locales.
Los participantes aprendieron los beneficios
de la inclusiéon y participacion ciudadana y
adquirieron destrezas para identificar, alcanzar
e involucrar grupos histéricamente marginados
del proceso democratico. Juntos, estos dos ejes
crearon espacios de participacion, generacion
de consensos y fueron ejemplos de cémo la
democracia puede dar resultados para mejorar
la calidad de vida en Ecuador.
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Eje 1. Fortaleciendo a las Organizaciones de
la Sociedad Civil (OSC) para la incidencia
politica

NDI y Esquel se comprometieron a ejecutar acciones que promuevan la inclusién de actores de la
sociedad civil con baja representatividad en los procesos de formulacion de politicas publicas. Con
este proposito, planificaron y desarrollaron el Proyecto Fortalecimiento de Procesos de Incidencia
Politica para el Cambio Social Inclusivo en Ecuador, que se ejecutd en tres fases:
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Idenhﬁcomon Capacitacion y Implemen’rouon

y selecciéon de elaboracion de planesy

OSC de planes de acompanamiento
| incidencia
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p Fase I. Identificacion y seleccion de las OSC

La fase de identificacion y seleccion de las OSC tuvo como punto de arranque el desarrollo de los
siguientes criterios de seleccion, que:

© Representen a comunidades histéricamente marginadas de la sociedad ecuatoriana
© Muestren interés en participar en actividades de incidencia politica con apoyo técnico
© Operen en provincias y cantones con apertura al dialogo

© Sus causas tengan una base de apoyo social

© Cuenten con capacidades para el manejo de fondos

© Tengan facilidades de comunicacion (uso de redes, entre otras)

© En sus zonas de influencia, sean referentes sociales
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Con estos criterios los equipos de NDI y Esquel partieron de una base de datos de 554 organizaciones
a nivel nacional, sobre las que se levantaron informacion para identificar temas de interés. Escogieron
17 OSC que fueron sometidas a una encuesta a la que respondieron 12. Una vez procesada la
encuesta entrevistaron a representantes de 10 organizaciones para seleccionar a 8 organizaciones
ubicadas en 6 provincias del Ecuador, quienes cumplieron con los requisitos establecidos. (ver
mapa)
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o . o Cotacachi: Allipak Warmi Tantanakuy
Fortaleciemiento de la Justicia indigena.

Metodologias de etnoeducacion.
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o% barra: Asoc. Intercultural Canela y PUrpura
Portoviejo: Asoc. Unidos Somos Mds
o% Egminoaén de la violencia hacia

BTIQ+

Manta: Fundacién FUtbol Mdas
Deporte juvenil para el desarrollo.

N ° ICoca: Fundacioén Ayllu Huarmicuna
Eliminacion de la violencia hacia
las mujeres.

0% Cuenca: Fuln.dclci(')n Verde Equil_iklaronte Ambato: Fundacioén Visiéon y Diversidad
Acceso a vivienda para poblacion LGBTIQ. ° Eliminacién de la violencia hacia LGBTIQ+.

o Azogues: Fundacion SOFAMI
Eliminacién de violencia hacia las mujeres.
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https://youtu.be/MNSPo5IoyMo
https://youtu.be/4IVDMn1R0UA
https://youtu.be/JRg4Tf-TCZs
https://youtu.be/IUjVktzC0nI
https://youtu.be/isIplQkCjvQ
https://youtu.be/m-uQb9ce7dc
https://youtu.be/qr4GqnoGkeY
https://youtu.be/HhxyUSS9a7c

Fase II. Capacitacion y Elaboracion de Planes de
Incidencia

“Aprender haciendo” el camino para cerrar la brecha

Esta fase fue pensada para crear puentes entre las OSC y el gobierno local, facilitar el dialogo
ciudadano y fortalecer a las 8 organizaciones mediante un proceso de capacitacién en el que se
construyeron los planes de incidencia.

Se desarrollé un curso formativo dinamico e interactivo denominado “Incidencia Politica: del plan a
la accion”. La capacitacion se realizé en dos modulos:

e El primer médulo se enfocé en los conceptos basicos de la incidencia politica, comprendida
como estrategia para la construccion de procesos participativos que faciliten la intervencion
ciudadana en la construccion de politica publica.

Q El segundo médulo, basado en una metodologia de aprender haciendo, marcé la ruta de
construccion del plan de incidencia, identificando cada paso a seguir.

Los planes de incidencia fueron producidos por las organizaciones, a partir de un mapeo
de actores y con conocimientos de planificacién que condujeron a la formulacion de
objetivos concretos y actividades factibles, en su esfera de influencia.

Para resolver los problemas articulados en sus propuestas, cada una de las 8 organizaciones
desarrollé una campafia de incidencia compuesta por varias estrategias y actividades interconectadas
que fueron sostenidas durante todo el proceso.

Contexto y definicion
del problema.

Hemos trabajado una metodologia
de enserianza aprendizaje, de
Formulacion de 7 7 ; ”
il apr eydq haczendo..: h?mos :
objefivos. profundizado sobre incidencia
politica. Ahora sabemos como

hacer un plan de incidencia,

Disefio de un plan nos han dotado de herramientas

de incidencia indispensables para incidir
Definicién de estrategias. politicamente; los conocimientos
nos han servido mucho para

materializarlos en nuestra
comunidad”.

Flanificacion de Fundacion Vision y Diversidad.
actividades.
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Estrategias determinadas para la campana de incidencia

Los planes de incidencia elaborados por las 8 organizaciones incluyeron multiples estrategias y sus
correspondientes acciones para lograr resolver problemas publicos identificados. Estas estrategias
fueron: articulacion con otros actores no-gubernamentales; formacion y capacitacion; comunicacion
a través de medios tradicionales y sociales, y; cabildeo directo con tomadores de decisién del

gobierno local.

Cabildeo
ciudadano

o bj eh’vo : Formacién
Comun Capacitacion

Arficulacién
Alianzas

Comunicacién
Uso de medios

La implementacion de las campafas de incidencia ha sido un esfuerzo colectivo, encaminado a
desechar los espacios cadticos, aclarar sus metas y trabajar organizadamente buscando rutas para
que funcione el sistema que esta establecido en el marco legal.

A continuacion, se detallan las distintas estrategias implementadas en las campanas de incidencia,
sus objetivos, alcances y casos de éxito.

NDIy Esquel impulsaron este proceso de formacién
para canalizar apoyo técnico, fortalecer las
capacidadesdelasOSC,ydarsoporteeconémicocon
una subvencion, necesaria, para el cumplimiento
de los objetivos. Con la capacitaciéon, procuran

alentar acciones para facilitar el acercamiento
entre las organizaciones de la sociedad civil y los
tomadores de decision y afianzar una democracia
con resultados.
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m Articulacion y reconocimiento
a" )¢ de alianzas en la ruta para
*@’ construir poder ciudadano

La articulacién y formacion de alianzas para la incidencia politica es - sencillamente - la comunicacion
y cooperacion entre individuos que comparten un compromiso personal de resolver un problema
de mutuo interés. Las estrategias de articulacion sirven para motivar e incorporar a la poblacién
afectada por el problema que se pretende resolver. Si no se logra este objetivo, la campana de
incidencia tendra poca credibilidad, poca fuerza social y poca probabilidad de éxito.

Las 8 OSC valoraron la importancia de las acciones colaborativas e incorporaron una estrategia
de articulaciéon en sus planes de incidencia, lo cual permitié la formacion de coaliciones al nivel
local. Reconocieron que fortalecer sus vinculos con colectivos o personas hace crecer su poder y
potenciar su capacidad de influir en los tomadores de decision en torno a los temas centrales de sus
propuestas. Como resultado, las 8 organizaciones lograron alianzas con 134 individuos y colectivos
quienes acompanaron en la implementacion de actividades como: reuniones con funcionarios,
diseno y facilitacion de talleres, la construccion de mensajes claves y la recoleccion de firmas para
sus peticiones, entre otros.

Fundacién Allipack Warmi Tantanacuy Asociacién Canela y PGpura

L )
] 4 Fundacién Verde Equilibrante

alianzas ] é

alianzas

Fundacién Ayllu Huarmicuna

alianzas Asociacién Unidos Somos Mds (3)

Las 8 OSC *
activaron
134

alianzas ] 6

alianzas

Fundacién Fitbol Mdas

. o
alianzas

Fundacién Visién y Diversidad

o Fundaciéon SOFAMI

52

alianzas

Caso Asociacion Allipak Warmi Tantanakuy

La Asociacion Allipak Warmi Tantanakuy (AWT), liderada por jévenes de las comunidades indigenas
de Cotacachi, advirtié la importancia de fortalecer sus alianzas para lograr que el GAD Municipal
de Cotacachi, el Consejo de Protecciéon de Derechos de la ciudad de Cotacachi y los consejos
de gobierno comunitario participen en la construccion de un plan de accion para la aplicacion y
promocion de la justicia indigena.

Con este fin, desarrollaron un mapeo de actores claves para identificar organizaciones y personas
afines a su propuesta. Elaboraron documentos que proporcionaron informacion sobre la justicia
indigena y en los que pedian una firma de apoyo para la iniciativa.
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Con esta informacion y peticion AWT contacté con
mas de 40 lideres de comunidades indigenas del “
cantdén de Cotacachi para exponer los objetivos de

su proyecto, pedir sus firmas y proponer otras formas

X - Las acciones colaborativas abren
de apoyo y articulacion.

nuevas perspectivas a lo que se
Conestapeticiény unformularioenlinea AWT recogi6 estd haciendo, generan acciones
firmas de adhesién a su causa de los principales mds correctas, mds justas, que
lideres de comunidades indigenas en Cotacachi que benefician a todos y todas y son
representaban aproximadamente a 7.000 personas.
Esta accion de articulacion genero la fuerza para que
el gobierno local les abriera sus puertas y asistiera a Allipak Warmi Tantanakuy
una serie de reuniones de planificacion junto con sus
aliados.

mas democraticas’”

Resultados de la accion

© 14 organizaciones aliadas
© 53 personas suscriben la peticién de AWT

NDI y Esquel asistieron en el proceso y acompafiaron a los representantes de AWT a
reuniones con organizacionessocialesytomadoresde decision. Este acompafamiento
contribuy6 a que Allipak Warmi Tantanakuy afiance su presencia local.
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Capacitacion y formacion para
crear la base de poder colectivo

Dentro de un plan de incidencia, una estrategia de
capacitacion y formacion contribuye al esfuerzo de

informar al publico, especialmente tomadores de “
decision y la poblacion afectadasobre la problematica
identificada y la propuesta concreta de solucion.

...la sensibilizacion contribuye

Las 8 organizaciones apoyadas por NDI y Esquel a adquirir informacion,
incorporaron actividades de capacitacion y formacion comprender los conceptos

n lan incidencia politica. . ‘
en sus planes de incidencia politica analizar a la luz de estos
Con estas acciones, lograron proporcionar informacién conceptos las realidades, las
a los servidores publicos, autoridades locales, gestores estadisticas v las historias de

sociales y aliados estratégicos sobre los problemas
que identificaron y sus propuestas de solucion. A
través de estas actividades, las 8 organizaciones Fundacion Vision y Diversidad.
lograron capacitar y formar a mas de 850 individuos,
entre ellos las poblaciones afectadas por el problema,
organizaciones aliadas, tomadores de decision,
educadores y otros funcionarios gubernamentales.

quienes han sufrido violencia™”

Fundacién Ayllu Huarmicuna (14) Fundacién Allipak Warmi Tantanacuy

Fundacién Visién y Diversidad

Las 8 OSC,
capacitaron

a 869
personas

Asociacion Canela y PUpura

Fundacién SOFAMI

Fundacién Fitbol Més (6)

Asociacién Unidos Somos Mds .
fact : Fundacion Verde Equilibrante

Caso Fundacion Ecuatoriana Verde Equilibrante (FEVE)

La Fundacion Ecuatoriana Verde Equilibrante (FEVE) es una organizacién que representa a la
poblacion LGBTIQ+ en la ciudad de Cuenca. Su plan de incidencia se enfocé en contribuir a la
eliminacién de los obstaculos de acceso a vivienda publica de la comunidad LGBTIQ+. FEVE
identificé que el sistema utilizado por el gobierno de Cuenca para seleccionar los beneficiarios de
vivienda publica incluia criterios que discriminaba a la poblacién LGBTIQ+, y propusieron un ajuste
de esos criterios.
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Para sensibilizar a los tomadores de decision sobre la problematica y compartir su propuesta de
solucion, FVE realizd una serie de capacitaciones para funcionarios municipales y de la Empresa
Pudblica Municipal de Urbanizacion y Vivienda de Cuenca (EMUVI). La capacitacion facilitada por
FVE incluy¢ reflexiones sobre los derechos de la comunidad LGBTIQ+, conceptos y visiones para la
aplicacion del uso del lenguaje adecuado e inclusivo, y discusiones sobre los criterios de seleccion
para vivienda publica en Cuenca. Estas capacitaciones sirvieron para detonar un proceso de dialogo
y deliberacion que termind en la revision del reglamento con el objetivo de eliminar elementos
discriminatorios.

Resultados de la accion

© 60 funcionarios capacitados

© Mejoramiento de la atencidn a la poblacién LGBTIQ+

© Inclusion de accién afirmativa en la solicitud de acceso a la
vivienda

© Revision del reglamento para eliminar pasos que discriminan
a esta poblacidn en el acceso a vivienda

NDI y Esquel acompafiaron este proceso en el que se analiz6 la necesidad de que se
escuchen las voces diversas, considerando la urgencia de resignificar la desigualdad
desde lo local, para que los actores gubernamentales se acerquen a la realidad
social, y se hagan cargo de sus responsabilidades, compartidas con la sociedad civil.
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El >| Comunicacién para posicionar
=P activistas y agendas

Muy relacionado con el trabajo de capacitacion y formacién es el trabajo con los medios de
comunicacion - tanto medios tradicionales (television, radio y peridédicos entre otros) y medios
digitales (redes sociales). Para la incidencia politica una estrategia de medios es fundamental, dada
la importancia de la opinion publica en los esfuerzos por persuadir a tomadores de decision.

Las 8 organizaciones implementaron acciones de comunicacion para ubicar sus temas en la agenda
publica, ganar credibilidad como fuente de informacién sobre sus temas y generar corrientes de
opinion favorables a sus propuestas.

NDI y Esquel apoyaron a las organizaciones a identificar audiencias prioritarias, formular mensajes
sencillos y convincentes sobre sus propuestas, y acceder y utilizar los medios mas importantes
para su campafa. Las organizaciones se activaron con campanas informativas a través de redes
sociales como Facebook e Instagram. Ademas, utilizaron medios tradicionales para dar a conocer
sus causas y acciones. Esto ha incluido 112 acciones comunicacionales, incluyendo posts originales
(videos, infografias, etc.); entrevistas en radio y television, la publicacion de blogs y articulos, entre
otros.

Fundacion Allipak Warmi Tantanacuy

Fundacion Ayllu Huarmicuna (3) Asociacién Canela y POpura

Las 8 OSC,
realizaron
112
procesos de
comunicacion

Fundacién Visién y Diversidad

Fundacion SOFAMI ;
Fundacién Verde Equilibrante

Fundacién Fitbol Mas Asociacién Unidos Somos Mds

Caso Asociacion Intercultural Canela y Purpura

La Asociacién Intercultural Canela y Purpura

(ACANPUR), una organizacion liderada por mujeres “
Afroecuatorianas, desarrollé un plan de incidencia

que tuvo como objetivo convencer a las autoridades Cuando hablamos del proyecto en
educativas de incluir metodologias de etnoeducacion programas de radio y television,
en las escuelas y colegios de la ciudad de Ibarra y asi las autoridades locales empezaron
disminuir los indices de racismo y discriminacion en la a buscarnos para conocer mds.

educacion. Antes de eso habiamos golpeado

- © P ) - "
Las representantes de la organizacion comprendieron [ SO0 07 REE OIS

que para cumplir sus objetivos seria fundamental ACANPUR
comunicar efectivamente para posicionarse como
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fuentes expertas de informacion y colocar el tema de etnoeducacion en la agenda publica. Lograron
el apoyo de los medios de comunicacién tradicionales de la ciudad de Ibarra, quienes abrieron
espacios para entrevistas en radios comunitarias y canales de televisién. Con esta estrategia
lograron posicionar su peticion y sensibilizar a la ciudadania. Su presencia en medios les abrio
las puertas para hablar con las autoridades distritales de educacion, organizaciones politicas y sus
candidatos. Su proyeccion en la ciudad a través de los medios facilité - eventualmente - llegar a
acuerdos para capacitar a profesores sobre el tema de etnoeducacion en las entidades educativas.

Resultados de la accion

© 11 entrevistas que aparecieron en 3 programas de television,
5radios y 3 articulos de prensa para generar espacios de
didlogo y mover la opinién publica en torno a las ventajas de
una educacion inclusiva y sin discriminacion.

© 38 publicaciones en redes sociales como Facebook, Twitter,
Instagram incluyendo videos cortos, infografias e
imdagenes con mensajes para combatir el racismo y promover
la etnoeducacion.

El acompafiamiento técnico de NDI y Esquel incluy6 sesiones de asesoria sobre el
desarrollo de mensajes sencillos y la identificacién de audiencias y medios locales
claves. Esta asistencia contribuyé para fortalecer el impacto de la campafia. Como
resultado el tema se mantuvo en la agenda publica y generd interés en los tomadores
de decision. A raiz de esta estrategia, las autoridades de educacion proactivamente
buscaron reuniones con ACANPUR y acogieron la metodologia de etnoeducaciéon
propuesta.
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Cabildeo ciudadano como garantia
de incidencia politica

El cabildeo ciudadano es el esfuerzo de los grupos civicos que busca persuadir a tomadores
de decisidon y motivar aliados a tomar alguna accién en concreto a favor de la iniciativa. Estas
actividades de cabildeo ciudadano son claves para campafias de incidencia politica, porque les
permite comunicar sus propuestas directamente a los tomadores de decision, afinar su mapa de
poder y para ir evaluando el impacto de sus argumentos y demas estrategias en los actores claves.

Bajo esta estrategia, las 8 OSC pusieron en marcha actividades tacticas para sensibilizar a los
tomadores de decision sobre los problemas publicos identificados y sus propuestas de solucion.
Estas actividades sirvieron para fortalecer los liderazgos locales de los grupos histéricamente
marginados, amplificar su voz y poner sus causas en la agenda publica.

Como resultado de sus acciones de cabildeo ciudadano, las 8 organizaciones crearon multiples
espacios de dialogo entre autoridades y activistas, y presentaron - junto con sus aliados - sus
iniciativas y propuestas ante las autoridades. Durante la implementacion de sus planes de incidencia,
las 8 organizaciones convocaron 84 distintos intercambios con la participacion de funcionarios
publicos incluyendo alcaldes, concejales, directores de secretarias tematicas (vivienda, derechos
humanos, educacion, etc.), delegados del gobierno nacional, entre otros. A raiz de estas actividades
lograron compromisos formales que incluyeron la aprobacion de una ordenanza, la participacién
en concejos formalmente convocados por los gobiernos, y la creacién de espacios de co-creacion
multisectorial de planes de accion y politicas publicas.

Adicionalmente, las organizaciones reportan que estas actividades han aumentado su base de po-
der. Todas han logrado posicionar sus propuestas en las agendas de instituciones gubernamentales
y han logrado compromisos formales para seguir actuando en coordinacién. Como resultado, sus
demandas lograron estar en mesas de dialogo y debate.

Fundacion Allipak Warmi Tantanacuy Asociacién Canela y PUpura

Fundacién Ayllu Huarmicuna

Fundacién Verde Equilibrante

Las 8 OSC,
realizaron 84
eventos de
intercambio entre
activistas y fomadores
de decision

Asociacién Unidos Somos Mds

Fundacidn Vision y Diversidad

Fundacion SOFAMI Fundacién Fitbol Mds
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Caso Fundacion Solidaridad y Familia (SOFAMI)

La Fundacion Solidaridad y Familia (SOFAMI) disend e implementé un plan de incidencia con
el objetivo de lograr la aprobacion de una ordenanza para la prevencion, atencién integral y
erradicacion de la violencia contra la mujer. El proyecto de ordenanza fue elaborado en un periodo
anterior, pero no se habia discutido o aprobado en el Concejo Municipal del canton de ElI Tambo.
SOFAMI, junto con sus aliados civicos, organizé una serie de reuniones con autoridades del canton
donde presentaron el caso a favor de la ordenanza y promovieron su aprobacion.

Como consecuencia de estas actividades, SOFAMI logré identificar una aliada importante, la
Concejal y presidenta de la Comisién de Género del Municipio del Tambo, quien se apropi6 del tema
y agilizé la consideracién de la ordenanza. Convencidos de la importancia de garantizar una vida
libre de violencia para nifias y mujeres, los miembros del Concejo Municipal votaron unanimemente
a favor de la aprobacion de la ordenanza.

Resultados de 1a accion

© Ordenanza de prevencion de la violencia contra las mujeres en
el canton El Tambo

© 22 funcionarios involucrados en actividades de cabildeo
ciudadano convocadas por SOFAMI

© 2 Mesas de trabajo iniciadas para construir el reglamento de
aplicacion de la ordenanza

NDI y Esquel han acompafiado todo el proceso, contribuyendo a que los
tomadores de decisién puedan mapear e identificar alos actores que tienen
una baja representatividad, y abran una ruta certera para hacer realidad
los procesos y espacios de intervencion de la ciudadania.

15 INCIDENCIA POLITICA PARA EL CAMBIO SOCIAL
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Eje 2. Capacitacion a Funcionarios de
Gobierno

Aunque el marco legal ecuatoriano contempla la implementacion de varios mecanismos para
garantizar la participacion civica, en general los funcionarios gubernamentales no perciben los
beneficios de esta participacion en el desarrollo, implementacién y evaluacion de politicas publicas.
Como resultado, la participacion de las organizaciones civicas en estos procesos es limitada. En
particular, la participaciéon de comunidades histéricamente marginadas es menos valorada y menos
comun.

Con el objetivo de enfrentar este fendmeno, el NDI y Esquel disefiaron e implementaron un curso
llamado “Participacion e inclusion de grupos diversos en la toma de decisiones”. La convocatoria se
dirigio a funcionarios del sector publico de todos los niveles de gobierno como alcaldes, concejales,
directores departamentales, entre otros. La
capacitacion tuvo una duracién de 30 horas a través
de un curso virtual multisesién. Al final del curso se

entregd a 48 egresados un certificado emitido por el ‘ ‘
Centro Latinoamericano de Inteligencia Colectiva de
Esquel (Esquel CLIC) y el NDI. La agenda de los grupos es
importante, nosotros estamos para

Los contenidos del curso incluyeron la revisiéon de . ) :
el seguimiento y para continuar

conceptos de participacion ciudadana, sus beneficios . : : g

para resolver problemas publicos y la problematica Jortaleciendo la accion de los
de la exclusion de las comunidades historicamente ciudadanos, cuyas voces necesitan
marginadas. Ademas, los participantes completaron ser escuchadas y sus demandas
varios ejercicios practicos como el mapeo de atendidas”.

organizaciones en sus comunidades que representan
comunidades histéricamente marginadas y el disefio
de estrategias para alcanzar e involucrar a estas
organizaciones en dialogo.

Concejal canton Cuenca

Resultados destacados:

© Los 48 participantes identificaron organizaciones de
comunidades histéricamente marginadas en sus territorios.

© Estos participantes disefiaron 47 estrategias para alcanzar e
involucrar a las organizaciones en el ciclo de politicas publicas.

© Los participantes reportaron que 18 de las estrategias disefiadas
fueron implementadas en el periodo posterior al curso,
incluyendo mesas de discusion, ordenanzas, procesos de
capacitacion, entre otros.
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El proceso facilita la sostenibilidad

El proyecto siguié la ruta para transformar colectivos con
baja representatividad en actores politicos; impulso la
participaciéon ciudadana, y contribuyé sustancialmente
a disminuir la brecha que existe entre la sociedad civil
y las instituciones gubernamentales en procesos de
formulacion de politicas publicas.

Una fortaleza del proceso fue el desarrollo de mentorias
sobre temas fundamentales como: gestion de
conflictos, construccion de campafias de comunicacion,
transparencia y control social. Los temas tratados
fueron fundamentales para el fortalecimiento de las
organizaciones, ya que aportaron con conceptos y
acciones practicas para el ejercicio democratico. La
opinion de los participantes, tanto autoridades como
gestores sociales, se manifestd en sus testimonios a lo
largo de este documento.

14

“La asistencia técnica y la
presencia de los  donantes
es muy importante para las
comunidades menos favorecidas
e  historicamente  violentadas

vy discriminadas que requieren
fortalecer su participacion para
ejercer derechos, para alzar la voz,
para que las politicas publicas se
construyan desde la diversidad”.

Fundacion Verde Equilibrante

La capacitacion, las mentorias y el acompanamiento, en todas las fases del proyecto, son garantia
de sostenibilidad, ya que las organizaciones se han consolidado como actores sociales con poder
de gestion y accion. Las victorias, por pequefias que sean, sirven para motivar la continuidad de su
trabajo actual y su accion publica a futuro.

Beneficiarios potenciales

159.057

Beneficiarios directos

1.517

8 OSC

participan en
el proyecto
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NDI y Esquel como implementadores del Proyecto
“Fortalecimiento de Procesos de Incidencia Politica para
el Cambio Social Inclusivo en Ecuador”, han cumplido
con el objetivo propuesto y los resultados esperados. Las 8
organizaciones de la sociedad civil que se beneficiaron de
la construccion e implementacion de planes estratégicos
de incidencia politica han aprendido que al identificar
un problema publico y realizar estrategias como
articulacion, capacitacion, comunicacion y cabildeo, son
capaces de lograr transformaciones de sus ciudades a
través de los procesos democraticos. Estas son lecciones
que una vez aprendidas no se pueden desaprender.
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https://youtube.com/playlist?list=PLcJBU1Cr_-MqTIHkNbqDQs6XiLwzOjfe7
https://www.youtube.com/watch?v=QT13pZrblts&list=PLcJBU1Cr_-MqTIHkNbqDQs6XiLwzOjfe7&index=4&t=1s
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